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Malmöandan är en överenskommelse om samverkan mellan Malmö
stad och den idéburna sektorn i Malmö. Överenskommelsen syftar till att
förenkla och förbättra samverkan för att stärka Malmöbornas
välbefinnande, hälsa och ett meningsfullt liv. Den långsiktiga effekten
som Malmöandan ska bidra med är att ”öka demokratin, delaktigheten
och jämlikheten”. Malmöandan är beslutad i kommunfullmäktige efter en
lång process av dialoger mellan kommunens förvaltningar och
föreningslivet i Malmö.  Måluppfyllelsen är beroende av en rad
samverkande aktörer (alla förvaltningar och hela föreningslivet) i båda
sektorerna. I den här rapporten går det primärt att läsa om de aktiviteter
som ligger inom ansvaret för Malmöandans samordningsfunktion, vilket
är att främja samverkan, genom dialog och samråd, mellan idéburna
organisationer och kommunen. Det är dock viktigt att påpeka att det
pågår många fler samarbeten mellan Malmö stad och den idéburna
sektorn än vad som ryms i denna rapport. För mer information se
malmöandans hemsida.

O M  R A P P O R T E N
I samband med att kommunfullmäktige beslutade om ”Överenskommelse
om samverkan mellan Malmö stad och den idéburna sektorn i Malmö”
togs också beslut om att en årlig rapport om denna samverkan ska tas
fram. För att få en så helhetlig bild som möjligt av det gångna årets
aktiviteter har denna rapport tagits fram av samordningsfunktionen, där
både kommunen och den idéburna sektorn är representerade.

K O R T  O M  M A L M Ö A N D A N
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Malmöandans styrgrupp består av tre politiska representanter som
utses av kommunstyrelsens arbetsutskott och fyra representanter från
idéburen sektor. Styrgruppen ansvarar för övergripande styrning av
Malmöandan. 

Representanter från idéburen sektor för 2022 var: Fredrik Björk, 
 Kristiina Pekkola, Omid Mahmoudi, Tommy Theorin och Zeynep Erdal.   

Utsedda av kommunstyrelsens arbetsutskott var: Ewa Bertz (L), Frida
Trollmyr (S) och Tony Rahm (M). Adjungerade var samordnarna: Tom
Roodro och Verenice Bengtsson.

Styrgruppen sammanträdde fem gånger under 2022. Läs protokoll från
styrgruppen här. 

Malmöandans styrgrupp tar beslut om den tematiska prioriteringen
för varje år. Under 2022 var temat "ungas trygghet och delaktighet".
Tanken är att denna prioritering ska utgöra en röd tråd för de
arrangemang Malmöandan gör under året. 

M A L M Ö A N D A N  2 0 2 2

styrgrupp

prioriterad utmaning 2022
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Tom Roodro och Verenice Bengtsson 
driver Malmöandans arbete

 tillsammans med styrgruppen.
 

https://www.malmoandan.se/kopia-p%C3%A5-val-id%C3%A9buren-sektor
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Den 30 maj arrangerades 2022 års dialogforum. Detta forum syftar till
att främja en fortlöpande dialog om förutsättningar för samverkan
mellan sektorerna kring gemensamma samhällsutmaningar. Forumet
syftar också till att öka inflytandet och demokratin kring de
uppdrag/ansvar/engagemang vi har. Vid dialogforumet deltog cirka 120
personer, verksamma i Malmö stad, idéburen sektor, näringslivet och
inom akademin. 

Det övergripande temat för forumet var "unga, trygghet och
delaktighet". Forumet arrangerades i samarbete med ZigZag, Fryshuset,
Möllans Basement, Ensamkommandes Förbund samt Tillsammans i
Förening (TiF). Unga Malmöbor fick möjlighet att, genom en enkät, vara
med och bestämma vad forumet skulle fördjupa sig i. Utifrån svaren på
enkäten hölls två panelsamtal. Det första handlade om "ungas situation
på arbetsmarknaden" och det andra om "ungas psykiska och fysiska
hälsa". 

Panelsamtalen följdes av gruppdialoger, med fokus på att tillsammans
förstå hur man kan agera för att motverka utanförskap hos unga, för
att sedan avslutas med att grupperna delade sina rekommendationer i
helgrupp. Rapporten från dialogforumet ska kunna användas som
underlag för beslutsfattare, i kommunen och idéburen sektor, att göra
prioriteringar från. Rapporten finns att läsa här.

Dialogforumet utvärderades genom att deltagarna fick svara på en
enkät. På en skala från 1 - 5 fick forumet betyget 4 på frågan om
forumet levt upp till de förväntningar man hade innan. 

dialogforum
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Föreningscentret är en plattform för nya idéer och resultatet av ett
samarbete mellan Malmö Ideella och fritidsförvaltningen (Malmö stad)
och är en del av Malmöandan. Föreningscentret är en levande plats för
möten, arbete och olika typer av arrangemang. Plattformen ska
underlätta kommunikationen och relationerna mellan organisationer
och mellan idéburen sektor och Malmö stad. 

Föreningscentret Nobel 21 invigdes 2020. Under 2022, när
restriktionerna kring pandemin släppte, har aktiviteterna på centret
ökat. Det har skett en positiv utveckling av platsen, med
konferenslokaler, kontorslokaler, studio och utrymme för spontana
möten. Under förra året nådde Nobel 21 ca. 545 besökare per vecka.
Vid sidan av det dagliga samarbetet arrangerade centret 2 850 möten,
seminarier, workshops och andra träffar. 

Föreningscentret är en neutral plats där man kan mötas, trots olikheter
i uppdrag eller åtaganden, för att hitta synergier och potentiella
samarbeten. Nobel 21 är en levande, inkluderande och viktig
mötesplats för ett demokratiskt samhälle där lokala föreningar får
möjlighet att utvecklas, förstärka samverkan samt bidrar till långsiktigt
hållbar samhällsutveckling. Rapporten från 2022: "Nobel 21 växer och
utvecklas" finns att läsa här.

Det går att följa Nobel 21 via sociala medier, där de har en aktiv
närvaro och via deras hemsida. 
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föreningscentret nobel 21
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P A R T E R N A S  F Ö R U T S Ä T T N I N G A R  A T T
S A M V E R K A
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Malmöandan erbjuder tjänstepersoner inom kommunen samt
representanter och anställda inom idéburna organisationer till
utbildningen “Medskapa förändring” som hålls av Malmöakademin.
Inbjudan publicerades i augusti via Malmöandans hemsida och Malmö
stads intranät. 

För 2022 fanns intresse och engagemang för att närvara på hela
utbildningen främst bland aktiva i föreningslivet. Fyra personer har
erbjudits en plats på utbildningen genom Malmöandan. Dessa fyra
personer arbetar på En frisk generation, Fryshuset, Jämställd
Utveckling Skåne och Malmö Tigers. 

Syftet med utbildningen är att stötta dem som har ett uppdrag att driva
processer i frågor som berör många och förutsätter samverkan.
Utbildningen har ett praktiskt fokus och syftar till att stödja deltagarna
med att pröva metoder, omsätta insikter och lärdomar i sitt arbete.
Utbildningen är grundad i komplexitetsteori och processmodeller för
förändring och ger en solid grund för den som vill ta sitt nästa
utvecklingssteg som processledare. Kursen omfattade 5 träffar - 3
online och 2 fysiska träffar i Malmö och pågår från oktober 2022 till
mars 2023.

I januari arrangerade Malmöakademin en lärandeworkshop som ett
träningstillfälle för de som går utbildningen men också en unik
möjlighet att ta del av och fördjupa sig i medskapande processledning.

ÅRSRAPPORT MALMÖANDAN 2022

L Ä R A N D E  O C H  K U N S K A P

medskapa förändring
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 Malmötimmen den 7 april genomfördes digitalt, där Malmöandans
samordnare träffade Fryshuset som berättade om deras projekt
4-uvas [four-uvas], ett strategiskt nationellt projekt som avser att
skapa ett samverkansprotokoll som tydliggör civilsamhällets roll
som legitim aktör inom arbetsmarknadspolitiken, i dialog med
offentliga aktörer, näringsliv och politik. Med på Malmötimmen var
också Lampan, en verksamhet inom Fryshuset som finns till för
ungdomar mellan 16 till 25 år och som vill hitta sina vägar till ett
arbetsliv som de vill ha och trivs med. Lampan arbetar både med
nuets behov och framtidens drömmar. Ta del av Malmötimmen här.

Så här vänder Malmö hatet ryggen åt hatet när vi stöttar
varandra. Malmötimmen den 6 oktober genomfördes i samarbete
med Kodex Malmö, som är ett initiativ som samlar organisationer,
myndigheter, politiska partier, näringsliv och akademi i ett
gemensamt upprop mot hat och rasism. Vid Malmötimmen hölls en
panel där Malmö stad, ABF, Altitude Meetings, Flamman och Open
Skåne deltog. För mer information se här.  Malmötimmen
utvärderades genom att deltagarna fick svara på en enkät. På en
skala från 1 - 5 fick forumet betyget 4.7 på frågan om eventet levt
upp till de förväntningar man hade innan. 

Vid dessa arrangemang turas idéburna och offentliga om att
presentera ett projekt, en verksamhet, process eller motsvarande.
Syftet är primärt att öka förståelsen och kunskapen om varandras
förutsättningar.

Under 2022 arrangerades dessa två Malmötimmar:
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malmötimmen
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2 mars. Communities that care (CTC).  Samordnare i ett av CTC
områdena berättade om Communities That Care, vad det är och hur
det fungerar och hur det kan skapa goda uppväxtvillkor för barn
och unga i Malmö.

16 mars. Föreningen Drevet. Drevet är ett kooperativ som startade
2015 med kurser för ensamkommande ungdomar. Idag jobbar de
med medborgardriven stadsutveckling. Vid lärandelunch berättade
Drevet om hur de byggt upp sin verksamhet, vad de fokuserar på
idag och hur de samarbetar med andra aktörer i staden.

27 april. Glokala Folkhögskolan. Glokala har verkat som
folkhögskola i Sofielund sedan 2005. Under lunchen berättade man
bland annat om distanskursen "Samhällsentreprenör". 

25 maj. Klimatkontrakt 2030. Miljöförvaltningen höll föredrag och
ledde samtal om hur Malmö ska kunna bli klimatneutralt till 2030
och hur hela samhället behöver kopplas in i detta. 

8 juni. Lokal valuta för ökad inkludering. Internationella
Kvinnoföreningen (IKF) berättade om sitt projekt med att utforska
lokal valuta som ett verktyg för att bryta utanförskapet för
utrikesfödda kvinnor. De berättade också om hur projektet
samarbetar med köpcentret Mobilia och de verksamheter som
befinner sig där. 

14 september. Habitat Q. Det queera community syns och hörs
med stärkande budskap men mår enligt statistiken sämre än andra
jämnåriga grupper i samhället. Under lunchen berättade
projektledaren för HabitatQ - en unik mötesplats för unga hbtqi+
personer mellan 13 och 19 år-  om arbetsmetoder, processerna för
att bygga välkomnande rum och vad normsamhället behöver bli
bättre på. 

Lärandeluncher är ett informellt koncept där personer som arbetar
med, forskar om, studerar eller på annat sätt har kunskap om
samverkan och innovation delar med sig av sitt arbete. Mötena sker i
samverkan med stadens förvaltningar, utifrån deras respektive
uppdrag, och i förhållande till föreningars behov och engagemang
kring olika frågor. 

Under 2022 genomfördes följande lärandeluncher: 

. 
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11 oktober. I samarbete med MISO och projektet "Unga för unga
mot diskriminering" genömförde vi lärandelunchen Ung livsstil och
rätten till idrott. Vid denna lärandelunch fokuserade vi på
förutsättningar för unga Malmöbor att ha en aktiv fritid. Med detta
tema ville vi belysa hur ens fritidssysselsättning påverkar även
andra aspekter i ens liv, såsom t ex våra sociala nätverk, och hur de
i sin tur gör det enklare eller svårare att komma in på
arbetsmarknaden.

9 november. Hur kan ett fastighetsbolag göra skillnad i en
stadsdel. Rosengårds fastigheter berättade om sitt arbete med
social hållbarhet och hur de stärker upplevelsen av tryggheten och
trivseln. 

1 december. Skate Malmö. Fastighets- och gatukontoret berättade
om hur Malmö blivit en av världens främsta skatestäder i världen.
Hur har skejtarna själva hittat samarbeten med kommunen,
näringslivet och andra föreningar för att etablera Malmö som
skejtstad? Och hur växte Bryggeriets gymnasium fram som en del av
det hela?

Vid lärandeluncherna deltog runt 15-20 personer per tillfälle bland
politiker, aktiva i föreningslivet, tjänstepersoner och studenter från
Malmö Universitet.
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K O M M U N I K A T I O N

Väcka engagemang bland offentliga aktörer och aktiva i
föreningslivet för att tillsammans skapa en hållbar stad.
Medverka för att förstärka ett inkluderande ledarskap i staden.
Lyfta fram Malmöandans arbete och samverkan med våra partners
där vi känner oss stolta över vår stad och starka för att klara dagens
och framtidens utmaningar.
Sprida kunskap kring jämlikhet, inkludering och delaktighet.

Malmöandans vision är en mer jämlik, öppen och demokratisk stad som
klarar dagens och framtidens utmaningar. Det övergripande budskapet
är att Malmöandan drivs av viljan att skapa en hållbar framtid; där
individer, föreningar och kommunen samverkar för ett mer jämlikt och
demokratiskt Malmö.

Vårt mål är att kommunikationen kring Malmöandan ska bidra till:
Delaktighet, kunskap och samverkan.

Genom vårt kommunikationsarbete via sociala medier och vår nya
hemsida ska vi:

Under 2022 har Malmöandan stärkt sin närvaro i sociala medier. Det
går primärt att följa utvecklingen av vårt arbete på Linkedin där
Malmöandan har 627 följare plus ca. 1000 följare på Facebook och
Instagram. 

https://www.linkedin.com/in/malm%C3%B6andan-250447222/
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E X E M P E L  P Å  S A M A R B E T E N

Malmö Tillsammans

Kvartersbudget på Sofielund och Husbudget på Kirseberg 
Test av lokal valuta (BACKS) på Kirseberg
Round-table med idéägare
Konstworkshop på Kirseberg
Uppbyggnad av idéinkubator
Kompetensutveckling inom idéburen välfärd
Ledarskapsutbildning 

Malmö Tillsammans är ett samverkansinitiativ mellan Malmö Ideella, Sensus
studieförbund, NyföretagarCentrum Öresund och Malmö stad med
stadskontoret, fritidsförvaltningen och funktionsstödsförvaltningen.

Målet med initiativet är att i tre stationsnära områden – Östervärn, Persborg
och Rosengård – lyfta initiativ och idéer från medborgare för att tackla lokala
samhällsutmaningar. Malmö Tillsammans ska främja en hållbar stadsutveckling
genom att arbeta för minskad segregation, ökad sysselsättning, hållbart
boende och förnyelse av de stationsnära områdena. Projektet pågår från 2021 -
2023. 

Under 2022 genomfördes bland annat: 

Följ länken för mer information om Malmö Tillsammans.
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Partnerskapet är ett samarbete mellan en eller flera offentliga aktörer
och en eller flera idéburna aktörer i välfärden. 
Det syftar till att uppnå ett gemensamt allmännyttigt mål.
 Såväl den offentliga som den idéburna aktören bidrar med resurser.

Idéburet Offentligt Partnerskap, eller IOP som det förkortas, beskrivs i
SOU 2019:56 med följande tre kännetecken: 

I samarbetsplanen står det att samordnarna för Malmöandan har i uppgift
att ge rådgivning, exempelvis kring IOP-processer. 

På hösten 2020 fick stadskontoret i uppdrag från kommunstyrelsen
(genom tre olika beslut) att utreda förutsättningarna för att ingå IOP:avtal
kring tre verksamheter; Kraftsamling Herrgården, Helamalmö och Rädda
Barnen och Röda Korset. 

Under 2021 slöts ett IOP-avtal för Kraftsamling Herrgården, där
avtalsparterna är fritidsnämnden, kulturnämnden, kommunstyrelsen,
Rädda Barnen, Tillsammans i Förening samt Malmö Universitet. Syftet
med avtalet är att samla gemensamma resurser för att skapa bättre
förutsättningar för de boende att bli mer delaktiga i samhället. En viktig
aspekt i samarbetet är att man strävar efter att ge egenmakt till de
boende att kunna vara en del av lösningen. En del av Kraftsamling
Herrgården är mötesplats Varda som fungerar som ett nav för de
aktiviteter som görs av aktörerna. Här kan man läsa mer om
Kraftsamling Herrgården. 

Det finns ännu inga förslag på avtal med Helamalmö eller Röda Korset och
Rädda Barnen. Processen kommer att fortsätta under 2023. 

Utöver dessa tre partnerskap har Malmöandans samordnare bidragit med
processtöd till Fastighets- och Gatukontoret i deras dialog med Bryggeriet
om skate-kulturen i Malmö.

Det ska tilläggas att det finns ytterligare IOP-avtal mellan Malmö stad och
idéburna organisationer i Malmö. De flesta inom arbetsmarknad och det
sociala området.  

Idéburet offentligt partnerskap (iop)
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Engagemang i Malmö” är ett samverkansprojekt mellan Malmö Ideella, MISO och
Malmö stad (fritidsförvaltningen) som syftar till att lotsa nyanlända till
föreningslivet i Malmö. Tanken är att nyanlända, genom att bli aktiva i
föreningslivet, ska få lättare med sin introduktion till det svenska samhället.
Genom att vara aktiv i en förening ges nyanlända möjlighet att stärka sina
färdigheter i det svenska språket, hälsan blir bättre och de får ett bredare nätverk.
Projektet inleddes under 2020 och pågick till augusti 2022. Under de tre år som
Engagemang i Malmö varit igång har flera samarbeten med olika
förvaltningar/enheter i Malmö stad kunnat förädlas. De samarbeten som
utvecklats under 2020-2022 är:

Samhällsorientering: studiebesök i föreningar som genomförts med varje
språkgruppvid ett tillfälle under 3 timmar. 
Integrationscenter: utökad informationsinsats under ”Ny i Malmö”-kursen.
 Deltagarna fortsätter in i Samhällsorienteringen och får ta del av de studiebesök
de föreningar de efterfrågat.
Arbetsmarknads- och Socialförvaltningen: Info-point på Arbetsmarknads
avdelningens mottagning på Nobelvägen 66.
SFI: Info-point på Komvux Södervärn. En dag i veckan finns Föreningslotsen i
rasthallen för att informera om aktiviteter för barn, unga och vuxna, samt lotsa
personer vidare genom kontakt med föreningar. Kontinuerliga
informationstillfällen i olika klasser på Komvux Södervärn, men också externa SFI-
aktörer.

Engagemang i Malmö
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malmöandan  en samverkansmodell
Under våren lyfte Myndigheten för ungdoms- och civilsamhällesfrågor (MUCF)
fram Malmöandans arbete som samverkansmodell mellan Malmö stad och lokala
civilsamhällesorganisationer. 

Vi fick även internationellt besök från studenter från Malmö Universitet samt
politiker, tjänstepersoner och aktiva i föreningar från olika europeiska länder som
årligen deltar i ett utbytesprogram som arrangeras av Internationellt centrum för
lokal demokrati. 



Som en uppföljning av dialogforumet 2022, och Malmötimmen hösten 2022,
kommer samordnarna att arbeta vidare med frågor kring ungas situation på
arbetsmarknaden och arbetet mot det digitala hatet.

Det prioriterade området för 2023 är "jämlik hälsa - rörelse och kost - med
särskild inriktning på diabetes typ 2”. Anledningen till val av tema bygger på
insikten av den dramatiska ökningen av övervikt och fetma, både bland barn
och unga, vilket bland annat också ökar andelen av människor med diabetes
typ 2.

Att arbeta förebyggande och hälsofrämjande är ett komplext arbete då barn
som har dåliga levnadsvanor ofta bor med vuxna med dåliga levnadsvanor. För
att uppnå en social hållbarhet och jämlik hälsa behövs därför en bred ansats
för att påverka utvecklingen där flera olika aktörer arbetar tillsammans mot
flera målgrupper så att många små insatser leder till en stor förflyttning. Om vi
vill uppnå en förändring måste vi göra saker annorlunda och våga testa nya
samarbeten.

Utvecklingen går att bromsa genom att påverka riskfaktorer som t. ex. övervikt,
stillasittande, kost, rökning, och stress. Dessa faktorer spelar även in i psykisk
ohälsa och andra livsstilssjukdomar. Malmöandan kan i detta sammanhang
utgöra en plattform för dialog, samråd och utveckling av nya lösningar att
tillsammans över sektorerna bidra till att bryta en negativ trend. 

Det prioriterade området kommer att vara en röd tråd för alla de insatser
Malmöandan inleder under 2023.  

ÅRSRAPPORT MALMÖANDAN 2022
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E K O N O M I S K  R E D O V I S N I N G  -  M I S O

Sedan 2021 har MISO det ekonomiska och administrativa ansvaret för Malmöandan
samt bär anställningsansvaret för den idéburna samordnaren. Under denna
perioden har styrgruppen konstaterat att alla kostnader härleds till de aktiviteter
som finns redogjorda för i samarbetsplanen.  Härmed visar vi resultatrapport för
2022.
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E K O N O M I S K  R E D O V I S N I N G  -  M I S O
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malmöandans dialogforum 2022 i bilder


