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Uppdragsbeskrivning

LANGSIKTIG FINANSIERINGSMODELL
LOKALER FOR KULTUR OCH FORENINGSLIV

Bakgrund

Malmos kultur- och férenings aktorer har under de senaste daren signalerat att
det ar brist pa lokaler i staden for deras verksamheter. De senaste decenniernas
stadsutveckling i Malmo har varit en avgorande faktor till detta och kan bland
annat hirledas till f6ljande samhallstendenser.

1. Stora delar av kultur- och féreningslivet huserar i dldre industriomraden
1 relativt centrala ligen. Sedan 6versiktsplanen fran 2014 har den
huvudsakliga strategin for stadens utveckling varit en tat, blandad stad
och som frimst ska vixa innanfor Yttre ringvigen. Nir staden vixt
genom fortitning och omvandling av gamla industriomraden har det
inneburit att byggnader helt rivits eller byggts om. Lokaler med rimliga
hyror har pa sitt forsvunnit och kultur- och féreningslivet har gradvis
tryckts ut fran dessa omraden.

2. Den omfattande bostadsbristen under lang tid i Malmoé har inneburit att
fastighetsagare valt att bygga om fore detta lokaler till bostider om sa
har varit moijligt. Lokaler 1 dldre bebyggelse som i regel har haft ligre
eller mer rimliga hyror jimfért med nyproduktion.

3. Det har inte stillts krav att nybyggda flerbostadshus ska innehalla
lokaler. I vissa fall har det enbart méjliggjorts i detaljplan och dé viljer
byggaktoren att bygga det mest kommersiellt gangbara, vilket oftast ar
bostider. De senaste daren har denna utveckling uppmirksammats
politiskt och i allt fler detaljplaner stills krav pa lokaler bottenplan i
flerbostadshus. Hoga hyror i nybyggnation innebir dock att kultur- och
forenings aktorer sillan kan efterfraga dessa lokaler.
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4. Utvecklingen 6ver flera decennier har varit att flerbostadshus byggs
utan killare, undantaget for underjordisk parkering. Lokaler i kallare 1
aldre bebyggelse har varit ett viktigt segment f6r exempelvis féreningar.

Utvecklingen av staden leder till 6kande markpriser och hyresnivaer. Hojda
hyror f6r kultur- och foreningslivet paverkar ocksa Malmo stad som ger olika
typer av ekonomiska stod till kultur- och féreningsaktorer.

Smaskalig kultur- och féreningssektor ar sektorer som generellt har svirt att
hivda sig i stadsplaneringsprocesser. De har inte lagmassiga
lokalforsérjningskrav saisom skola och férskola. De dr inte sirskilt kommersiell
attraktiva for fastighetsidgare och kan vara bullriga och stérande.

Ateljéer och verksamhetsytor f6r konstnarlig produktion ingar i ett storre
kreativt ssmmanhang/ekosystem med andra konstformer, kreativa
niringsidkare och leverantorer av konstnirliga produktionsmaterial. Dessa
omraden har etablerats 6ver tid och funnit sin identitet och prigel Gver
decennier. Det dr svart och kostsamt att aterskapa kvalitéerna som behévs och
efterfragas av ateljéer i nya omraden. I stort sett inga ateljéer ligger i omraden
som planerats de senaste 20 aren.

Stadens kultur- och féreningsliv har ett egenvirde i sig, men ar ocksa kopplat
till sociala nyttor som meningsfull fritid, samhorighet, sjalvutveckling och
mojlighet att uttrycka sig. Kulturen skapar dven en attraktivitet for staden:
kultur- och foéreningsliv lockar manniskor att flytta till Malmé vilket kan
kopplas till tillvixt och méjligheten att locka till sig kvalificerad arbetskraft. For
fastighetsagare behover dessa kollektiva virden kunna omsittas till nigot som
kan riknas hem i en fastighetsekonomisk kalkyl. Dessa icke-fysiska tillgangar
som kan riknas in i fastighetens attraktivitet och virde brukar kallas f6r
tmmateriella vérden.

Kulturnimnden gav hosten 2022 kulturférvaltningen 1 uppdrag att kartligga hur
ateljésituationen ser ut i Malmo samt aterkomma med forslag pa hur
kulturnimnden kan bidra till att konstnarer fortsatt kan verka och utvecklas i
staden. Utredningen blev firdig i april 2023.

Stadsbyggnadsnimnden gav stadsbyggnadskontoret 1 uppdrag 2023 att utreda
kulturens plats i staden och férutsittningar f6r mer héllbara I6sningar f6r
konstnirsateljéer. Arbetet kommer vara klart inom kort och foreslar insatser
fran stadsbyggnadsnimnden for att stodja konstnirsateljéer i Malmo.

Tekniska nimndens budgetuppdrag kompletterar kulturnimndens och
stadsbyggnadsnimndens uppdrag genom att sitta fokus finansieringsmodeller
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och de verktyg och processer tekniska nimnden ansvarar f6r. Uppdraget har
fokus pa en bredare malgrupp och inbegriper bade kultur- och féreningslivet.

Uppdrag och syfte

Sy
Utreda forutsittningarna for en langsiktig finansieringsmodell som bidrar till ett

varierat och tillrickligt utbud av lokaler och platser for att frimja stadens
kultur- och foreningsliv. Oversiktligt utreda hur de verktyg tekniska nimnden
ansvarar for kan nyttjas 1 samarbete med byggaktorer och andra forvaltningar
for att sakerstilla att Malmo dven i framtiden ar en stad ddr kultur och

foreningsliv kan blomstra.

Uppdraget
Uppdraget ir av undersokande karaktir och bestar av att Gversiktligt utreda
forutsittningarna for fortsatt arbete och kan delas upp 1 f6ljande fem delar:

e Kartliggning av nuldget och malgrupper

e Kartligga och definiera malgrupper f6r uppdraget. Det vill sdga
definiera vilka kultur- och féreningsaktorer som har svart att
hivda sig i stadsplanerings- och lokalférsérjningsprocesser.
Vilka av dessa som dr mest prioriterade och skapar storst
mervarde for staden som helhet.

e Kartligga vad de definierade malgrupperna efterfragar vad
giller:

o Typ av lokaler och storlek
o Kostnadsbild
o Ligenistaden

e Kartligga var det finns bristomraden i staden och i vilka
omraden tillskapande av lokaler skulle innebira storst sociala
mervirden.

e Forutsittningar for langsiktiga finansieringsmodeller kopplade till
markanvisning, férsiljning och upplatelse av mark. Dir de verktyg
tekniska nimnden ansvarar fOor nyttjas i samarbete med byggaktorer,
fastighetsagare och andra forvaltningar fOr att sikerstilla ett varierat
utbud av lokaler som kultur- och féreningslivet kan efterfraga.

e TDorutsittningarna f6r kommunen att ta en mer aktiv roll som hyresvird
eller fastighetsagare. Genom exempelvis strategiska markkép och en
organisation for det langsiktiga fastighetsdgandet och hyresvirdsrollen.
Att Malmo stad antingen sjilv eller, 1 nagon sorts ”’public-private-
partnerskap” blir aktiva i att kopa och forvalta fastigheter for att sikra
billiga lokaler f6r stadens kultur- och féreningsliv. Férebilder £6r sidana
partnerskap finns i méinga europeiska stider som London, Barcelona,
Berlin och Amsterdam. Detta kriver en férdjupning tillsammans med



stadsfastigheter, kultur- och fritidsférvaltningen samt en fordjupning it
hyreslagstiftning och respektive férvaltnings direktiv.
Forutsittningarna for en samarbetsorganisation dar alla aktorer pa
frivillig basis tar sin del i ansvaret med inspiration fran det arbete som
gjorts f6r den ekologiska hallbarheten inom LFM 30. Manga
fastighetsbolag arbetar med att utveckla sin syn pa fastighetsvirde
genom att inkludera aspekter som kultur- och féreningsnirvaro. Detta
ar en viktig kraft att bygga vidare pa.

Delta i uppdrag kring fastighetsekonomiska modeller tillsammans med
Malmouniversitet, kulturforvaltningen och stadsbyggnadskontoret.
Syftet med uppdraget dr att ta fram en kunskapsoversikt kring méjliga
fastighetsekonomiska modeller for att bevara kulturaktérer med ligre
betalningsférmaga i fastigheter. Uppdraget for fastighetsekonomiska
modeller kommer att startas upp under det innevarande aret och
kommer sannolikt behova fortsitta in i kommande budgetir.

Hur ska uppdraget utforas?

Uppdraget behéver goras tillsammans med andra ber6rda férvaltningar och

avdelningar pa fastighets- och gatukontoret, si som:

Serviceforvaltningen
Kulturforvaltningen
Fritidstorvaltningen
Stadsbyggnadskontoret
Stadsutvecklingsavdelningen

Utforande och metoder

Kartligea nuldget och uppdragets malgrupper
e Deltagare - kulturforvaltningen och fritidsférvaltningen.

o Metoder - Intervjuer, kartliggning, GIS-analys och workshop.

Oversiktligt utreda férutsittningarna for finansieringsmodeller kopplade
till markanvisning, forsiljning och upplatelse av mark.
e  Deltagare — Stadsutvecklingsavdelningen.
e Metoder - Inldsning av relevant material, omvarldsbevakning,
intervjuer och ett eller flera verkliga eller fiktiva case och
rikneexempel.

Oversiktligt utreda férutsittningarna for staden att ta en mer aktiv roll
som hyresvird och strategiska markkop.
e  Deltagare — Kulturférvaltningen, fritidsforvaltningen och
serviceférvaltningen.
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e Metoder - Inldsning av relevant material, omvirldsbevakning,
intervjuer och ett eller flera verkliga eller fiktiva case och
rikneexempel.

e Opversiktligt utreda forutsittningarna fér en samarbetsorganisation dir
alla aktorer pa frivillig basis tar sin del i ansvaret med inspiration fran
det arbete som gjorts for den ekologiska héllbarheten inom LFM 30

e Deltagare — Kulturférvaltningen, fritidstérvaltningen och
serviceforvaltningen, stadsbyggnadskontoret.

o Metoder - Omvirldsbevakning, intervjuer med byggbranschen
och fastighetsigare, intervjuer med kultur- och féreningsaktorer.

e Delta i stadsbyggnadskontorets, kulturférvaltningen och Malmé
universitets uppdrag kring fastighetsekonomiska modeller.

Beroenden, andra pagdende nppdrag

Kulturforvaltningen och stadsbyggnadskontoret kommer under dret paborja ett
arbete tillsammans med Malmo universitet for ett gemensamt uppdrag kring
lirande om fastighetsekonomiska modeller kopplat till kulturens plats i staden.

Tidplan

April: uppdragsbeskrivningarna presenteras i tekniska nimndens
arbetsutskott

September:  rapportering i delarsrapport

December:  muntlig presentation 1 tekniska nimnden

Februari: rapportering i arsanalys

I april presenteras uppdragsbeskrivningarna 1 tekniska nimndens arbetsutskott.
En forsta skriftlig rapportering till nimnden gors i delarsrapport 2024. 1
december gors en muntlig presentation i tekniska nimnden infor
slutrapportering i drsanalys 2024.
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