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§ 106 Arsredovisning 2025 Malmd stad
STK-2026-57

Sammanfattning

I drendet presenteras Arsredovisning 2025 f6r Malmo stad. Arsredovisningen redovisar
verksamhetens resultat och kommunens ekonomiska stillning under aret. Den ér en del av
kommunens gemensamma budget- och uppféljningsprocess. Rapporten innehaller en
finansiell analys av den ekonomiska utvecklingen, en redovisning av arets ekonomiska
resultat samt en uppféljning av verksamhetens utveckling. Den innehaller dven en
bedémning av hur vil kommunfullmiktiges mal har uppnatts.

Den sammantagna bedémningen ir att kommunkoncernen uppfyller kraven pa god
ckonomisk hushéllning och har en fortsatt god ekonomisk stillning. Av
kommunfullmiktiges verksamhetsmal f6r 2025 bed6éms sju vara uppnadda och atta vara
delvis uppnadda. Samtliga finansiella indikatorer ligger i niva med eller 6ver de budgeterade
malvirdena. Kommunen redovisar ett positivt resultat pa 755 mnkr och
kommunkoncernen ett resultat pa 885 mnkr. Den totala investeringsnivan ligger nagot
under budget och féljsamheten till beslutade investeringsvolymer bedéms som god.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmiktige godkdnner Arsredovisning 2025 for Malmo stad.
2. Kommunfullmiktige avsitter 444 mnkr till resultatreserv.

3. Kommunfullmiktige beslutar att kommunens ekonomiska resultat 2025 inte
medfor nagra justerade kommunbidrag eller investeringsramar for nimnderna
2026.

4. Kommunfullmiktige godkinner funktionsstédsnimndens utredning av volym-
och kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans.

5. Kommunfullmiktige beslutar att kommunstyrelsen, 6vriga nimnder samt andra
av kommunfullmaktige tillsatta organ samt enskilda ledamoter 1 dessa organ,
beviljas ansvarsfrihet f6r 2025 ars verksambhet.

6. Kommunfullmiktige beslutar att, med beaktande av stadsrevisionens
Arsredogb’relse 2025, lagger arsredovisningen for ar 2025 till handlingarna.

Yrkanden m.m.
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Roko Kursar (L), Amani Loubani (S) och Janne Gronholm
(MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Anton Sauer (C) anmiler ett sirskilt yttrande.
Stadsrevisionens ordférande Kent Andersson (S) redogor f6r revisionsberittelsen f6r

Malmo stad for ar 2025, dar revisorerna tillstyrker att arsredovisningen f6r 2025 godkinns
och att kommunfullmaktige beviljar ansvarsfrihet for styrelse, namnder, beredningar samt



enskilda ledamoéter 1 dessa organ.

Carina Nilsson (S) redogor f6r kommunfullmaktiges presidiums forslag och hemstiller att
kommunfullmiktige beslutar att arsredovisningen for ar 2025 godkinns, att
kommunstyrelsen, 6vriga nimnder samt andra av kommunfullmiktige tillsatta organ samt
enskilda ledamoéter 1 dessa organ, beviljas ansvarsfrihet for 2025 ars verksamhet samt att,
med beaktande av stadsrevisionens Arsredogérelse 2025, ligga arsredovisningen for ar
2025 till handlingarna.

Under overliggningen i drendet yttrar sig 4ven Tobias Petersson (V), Juan-Tadeo Espitia
(S), Nina Jakku (V), Anders Olin (SD), Magnus Olsson (SD), Marek Lakatos (V), John
Eklof (M), Sedat Arif (S), Helena Nanne (M), Anfal Mahdi (V), Mubarik Abdirahman (S)
och Erik Hammarstrom (MP).

Ledaméter som berordes av ansvarsprovningen deltog inte i beslutet.

Reservationer och sarskilda yttranden

Till kommunfullmiktiges beslut har Helena Nanne (M) och Anton Sauer (C) inkommit
med ett gemensamt sarskilt yttrande. Det sdrskilda yttrandet intas som bilaga 1 § 106 till
kommunfullmiktiges protokoll.

Till kommunfullmiktiges beslut har Anders Skans (V) inkommit med ett sdrskilt yttrande.
Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 2 § 106 till kommunfullmiktiges protokoll.

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnamnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenamnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnamnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnamnden
Kulturnimnden

Miljéndmnden

Revisorskollegiet

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden

Tekniska namnden

Valniamnden
Overférmyndarnimnden

Boplats Syd AB

Malmé Energi och Hallbarhet AB
Malmé kommuns parkerings AB
Malmo Leasing AB

Malmé Live Konserthus AB
Malmo Stadshus AB

Malmé Stadsteater AB

Minc i Sverige AB

MKB Fastighets AB
Stadskontorets handliggare



Beslutsunderlag

Forslag till beslut KS 260401 §156 med sirskilt yttrande (M+C) och (SD)
Arsredovisning 2025 Malmé stad

Forslag till beslut KSAU 260323 §214 med sirskilt yttrande (M) Arsredovisning
2025 Malmo stad

G-Tjinsteskrivelse KSAU 260323 Arsredovisning 2025 Malmé stad
Arsredovisning Malmé stad 2025 - reviderad version infér KS 260401
Uttalande kommunfullmiktiges ordférande - Arsredovisning 2025 Malmé stad
Systematiskt arbete med manskliga réttigheter i Malmo stad

Volym- och kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans
Arsredovisning Malmé stad 2025

Revisorskollegiet beslut 260505 § 61

Granskning av bokslut och drsredovisning 2025

Granskning av Malmé stads arsredovisning 2025 gillande god ekonomisk
hushallning och balanskrav

Det sakkunniga bitradets yttrande 2025

Revisorskollegiet beslut 260505 § 62

Arsrapport 2025 Kommunstyrelsen

Arsrapport 2025 Arbetsmarknads- och socialnimnden
Arsrapport 2025 Fritidsnimnden

Arsrapport 2025 Férskolenimnden

Arsrapport 2025 Grundskolenimnden

Arsrapport 2025 Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Arsrapport 2025 Stadsbyggnadsnimnden

Arsrapport 2025 Tekniska nimnden

Arsrapport 2025 Funktionsstédsnimnden

Arsrapport 2025 Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Arsrapport 2025 Kulturnimnden

Arsrapport 2025 Miljonimnden

Arsrapport 2025 Servicenimnden

Arsrapport 2025 Valnimnden

Arsrapport 2025 Overférmyndarnimnden

Arsrapport 2025 Boplats Syd AB

Arsrapport 2025 Malmé Leasing AB

Arsrapport 2025 Malmé Live Konserthus AB

Arsrapport 2025 Malmé Stadshus AB

Arsrapport 2025 Malmé Stadsteater AB

Arsrapport 2025 Medeon AB

Arsrapport 2025 Malmé Energi och Hallbarhet AB
Arsrapport 2025 MINC i Sverige AB

Arsrapport 2025 MKB Fastighets AB

Arsrapport 2025 Malmé kommuns parkeringsaktiebolag (P Malmo)
Arsrapport 2025 Parkeringsévervakning i Malmé AB (POMAB)
Arsrapport 2025 Sweden Water Research AB

Arsrapport 2025 Sydvatten AB

Arsrapport 2025 Sysav, Sydskénes avfallsaktiebolag och Sysav Industri AB
Revisorskollegiet beslut 260505 § 63

Revisionsberittelse f6r ar 2025



Arsredogorelse 2025 Stadsrevisionen
Bilaga 1 Granskningsrapporter och revisionsberittelser heligda bolag

Bilaga 2 Granskningsrapporter och revisionsberittelser deldgda bolag, stiftelser,
kommunalférbund och finansiellt samordningsférbund



Bilaga 1 § 106

Sarskilt yttrande

Arende 10. Arsredovisning 2025 Malmo Stad

Arsredovisningen visar att Malmé stad gor ett betydande éverskott och har en stabil soliditet.
Men ett stort Overskott dr inte 1 sig ett styrketecken. Det dr ocksa ett tecken pa att resurser inte
anvinds fullt ut i verksamheterna. Nir 6verskotten vixer samtidigt som problemen i vilfirden
kvarstar viacker det allvarliga fragor om styrning, prioriteringar och genomférandekraft.

Moderaterna och Centerpartiet konstaterar att Malmo har goda ekonomiska forutsittningar, men
att det socialdemokratiska styret inte férmar omsitta dessa i resultat. Bakom siffrorna déljer sig
en verklighet dér skolresultaten sviktar, socialtjinstens kostnader skenar och allt fler mianniskor
star utanfor arbetsmarknaden. Det handlar inte om brist pa resurser — det handlar om att
resurserna inte anvands dar de gor storst nytta.

I skolan kvarstar stora skillnader i resultat mellan elevgrupper och skolor. Endast tva tredjedelar
av eleverna nar gymnasieexamen inom fyra ar. Kunskapsklyftorna okar, lirarbehdrigheten
minskar inom vissa skolformer och problemen med arbetsro och trygghet bestar. Att
grundskolenimnden samtidigt redovisar Overskott visar att resurser inte anvands dar de gor storst
nytta.

Inom socialtjansten dr utvecklingen oroande. Kostnaderna for externa placeringar och
boendelésningar 6kar och prognoserna visar underskott inom individ och familjeomradet samt
boende, tillsyn och service. Det tyder pa att de forebyggande insatserna inte har tillricklig effekt.
Underskott hanteras dessutom delvis genom tillfilliga 6verskott pa andra poster, vilket dr en
kortsiktig 16sning. Moderaterna och Centerpartiet har darfor efterfriagat en tydlig dtgirdsplan f6r
att bromsa kostnadsutvecklingen samt en tydligare styrning mot insatser som leder till arbete och
egen forsorjning.

Den nya socialtjinstlagen lyfts som ett viktigt utvecklingsomrade. Moderaterna och Centerpartiet
efterfragar en tydligare redovisning av hur lagen konkret ska paverka verksamheterna och hur
anpassningen ska genomforas.

Funktionsstodsnimnden redovisar aterigen underskott och undantas fran krav pa resultatsansvar.
Detta visar pa bristande politiskt ledarskap och otillricklig styrning. Samma ekonomiska principer
bor gilla f6r samtliga nimnder.

Aven inom dldreomsorg och LSS ir utmaningarna betydande. Medel f6r kompetensutveckling
aterlimnas samtidigt som behovet av utbildad personal 6kar. Samtidigt anvinds mer resurser till
administration medan brukarnira personal minskar. Overskott i verksamheter dir insatser inte
verkstills dr inte ett tecken pa god ekonomisk hushallning utan pa bristande genomférande.

Det ar positivt att beroendet av inhyrd personal minskar, men malet bor vara att helt bli
oberoende av hyrpersonal. Arbetet med att forbattra chefers forutsittningar ar ocksa viktigt for
att stirka arbetsmiljé och kvalitet.

Samtidigt saknas i flera verksamheter ett tillrickligt strategiskt och analytiskt perspektiv.
Moderaterna och Centerpartiet efterlyser tydligare uppfoljning, battre nyckeltal och en mer



10

utvecklad analys av prioriteringar och vigval. Detta giller dven klimatomstallning och
stadsutveckling, diar ambitioner inte fullt ut motsvaras av konkreta resultat.

Kostnaderna f6r hemloshet och tillfilliga boendeldsningar fortsatter att 6ka kraftigt. Fler
Malmébor behover ges férutsittningar att ga fran bidrag till arbete och egen forsorjning.

Samtidigt utvecklas bostadsbyggandet svagt, vilket riskerar att forvirra trangboddhet och férsvara
etablering pa arbetsmarknaden. Malmé tappar dven i foretagsklimatrankingar. Foretag vittnar om
bristande bemétande, langa handldggningstider och svarigheter att etablera och vixa. Ett starkare
niringsliv dr avgorande for att minska arbetsléshet och utanférskap.

Moderaterna och Centerpartiet hade ett annat forslag pa budget f6r 2025. Med det hade
resurserna anvants annorlunda och 1 storre utstrickning gatt till verksamheter dir behoven ar
som storst.

Med Moderaternas och Centerpartiet budget hade extra resurser gatt till skolan genom hojd
elevpeng, lixhjilp pa alla skolor och satsningar pa bemannade skolbibliotek. Det f6rebyggande
arbetet hade stirkts for att bryta rekryteringen till kriminalitet och korta kéerna till socialtjansten.
Fler insatser hade riktats mot att fa méinniskor i arbete genom tydligare krav, battre matchning
och en utbyged yrkesutbildning.

Samtidigt hade foretagsklimatet forbittrats genom enklare processer, snabbare handliggning och
en mer serviceinriktad kommun. Tryggheten hade stirkts genom fler ordningsvakter, bittre
belysning och kameror. Aldreomsorgen hade prioriterats med fokus pa kvalitet, bemanning och
virdighet.

Det ar skillnaden i politiska prioriteringar som avgdr om resurser leder till resultat — eller till
vixande 6verskott utan motsvarande forbattringar i Malmobornas vardag. Sammanfattningsvis
visar arsredovisningen att Malmé star infor betydande strukturella utmaningar som inte 19ses
genom tillfilliga 6verskott. Moderaterna och Centerpartiet ser behov av en tydligare politisk
inriktning med fokus pa arbete fére bidrag, stirkt foretagsklimat, bittre resursanvandning och
hogre kvalitet 1 kirnverksamheterna.

Kommunfullmiktige 2026-05-28

Helena Nanne (M) Anton Sauer (C)
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Bilaga 2 § 106

Sarskilt yttrande Vinsterpartiet

10. Arsredovisning 2025 Malmé stad

I en tid nir falska narrativ styr stora delar av politiken. I en tid dér politiker skyller sina egna
tillkortakommanden pa andra. Ofta invandrare, hade Malmé med sin r6dgrona majoritet kunnat
vara motsatsen. Vi hade kunnat vara sa mycket mer dn forflyttning av decimaler, som
arsredovisningen aterigen visar.

Malmoé hade kunnat lyfta bort minutscheman och samtidigt tillféra resurserna, sa att personalen
inom hemtjansten inte kidnde att minutrana inte ricker till. Malmé stad hade kunnat vara
arbetsgivaren som underskoterskorna vill stanna hos, diar underskoterskans kropp haller ett helt
arbetsliv och dir 16nen ricker hela manaden. Malmé hade kunnat vara staden dir politiker ser till
att resurserna finns langsiktigt och pa riktigt och ddr den bista arbetsgivaren inte bara ér
formuleringar i dokument.

De barn som borjat i forskola i bérjan av mandatperioden har snart gatt fardigt dir och ar i fard
med att borja i skolan. Vissa av dem bittre utrustade for skolgang, for forskolan ér fantastisk.
Men vissa barn har inte fatt samma moijligheter, darfor att de rakar bo pa fel stille, darfor att de
rakar sakna forutsittningar att tillgodogéra sig utbildning i stora barngrupper och med alltfor lig
personaltithet.

For barngrupperna ir for stora och de har inte minskat under mandatperioden.

Dessa barn gar kanske vidare till nagon av de skolor i Malmé dar under 65% av eleverna nar

gymnasiebehérighet. Det finns en cementerad ojamlikhet i staden. En ojamlikhet som redan vid
start sorterar bort vissa barn. Och sa ska det givetvis inte vara. I den, pa riktigt rédgréna Malmo,
hade varje skola varit den bista skolan. Dar hade skolorna aldrig utsatts for nedskarningspolitik.

Med en ordentlig finansieringen av vilfirden hade vi i den, pa riktigt rodgrona Malmé, kunnat ha
fler trygga jobb. Vi hade ocksa satsat annu mer pa klimatet och dven dir skapat fler trygga jobb.

Att vi star med ett underskott pa 8000 bostider, samtidigt som stadens allminnytta fardigstallt
mindre dn 100 bostider 2025. Det maste vara nagon sorts rekord i att inte halla jimna steg med
behoven i staden. Det hir dr ett omrade dir politiken kan géra mer, dir dven den kommunala
politiken har skyldighet att géra mer.

Manga av oss som sitter hir pratar aterkommande med Malméborna om hur det dr i staden. Min
frimsta erfarenhet dr ansikten som lyser upp nar vi talar om Malmé. Vi Malmébor dlskar staden
vi bor i. Vi dlskar omradet vi bor i och vi dr beredda att anstringa oss f6r gemenskapen.
Civilsamhillet i Malmo vittnar om att det finns en Malmépatriotism som leder till att vi ar
beredda att rycka in, att stotta vara medménniskor, att bira staden tillsammans. Och staden ska
givetvis baras tillsammans. Civilsamhaillet dr helt nédvindigt f6r demokrati och for ett friskt
samhille. Civilsamhillet ska géra det de ar bist pa. Civilsamhillet ska dock inte dra ett tyngre lass
nir politiken fallerar. Det dr i mangt och mycket den nationella politiken som svikit: de har bland
annat svikit migranter, barnfamiljer och pensionarer. Fattigdomen fortsitter att 6ka. P4 vissa héll 1
Malmo lever fler dn vartannat barn i fattigdom. Kommunerna kan inte kompensera for allt, men
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med vinsterpolitik hade det kunnat se helt annorlunda ut. Dir civilsamhallet star redo skulle
ocksa politiken starkare mota upp, anstringa sig annu lite till. Se till att resurserna varje ar
mojliggor att varje barn lyckas, att varje Malmébo har rad, att arbeten inte gér manniskor sjuka
och att l6nen gar att leva pa, att staden dr gron och att klimatet riddas.

For det dr vad Malméborna fortjanar, det ar ett Malmé som det ska va.

Kommunfullmiktige 2026-05-28

Anders Skans, gruppledare
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