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Sammanfattning

Utvecklingen praglas av ekonomisk osakerhet, 1ag tillvaxt, hdg arbetsloshet
och 6kad konkurrens om mark, resurser och investeringar. Samtidigt vantas
stora klimatforandringar med varmebdljor, skyfall och vattenbrist stalla
Okade krav pa klimatanpassning, gronstruktur och robust infrastruktur.
Malmo vaxer fortsatt men med férandrad demografi, dar fler aldre, stora
skillnader i livsvillkor och 6kad konkurrens om stadens ytor paverkar
planering och genomférande. For tekniska namnden innebar detta 6kade
krav pa prioriteringar, samordning, resurseffektivitet och langsiktig planering
for att sakerstalla fungerande, jamlika och hallbara stadsmiljéer

Tekniska namnden utvecklar arbetssatt for att moéta det mer osékra
ekonomiska laget och 6kade genomférandekrav. Fokus ligger pa tester,
stegvis utbyggnad och férenklade I6sningar for att 6ka kostnadseffektivitet
och kvalitet. Samverkan mellan tekniska namnden,
stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen starks for att samordna
investeringar och prioriteringar geografiskt.

Tekniska namnden starker rollen som strategisk markagare fér att styra
utvecklingen mot bostader, verksamheter och hallbara livsmiljoer. Genom
utvecklade markanvisningar, flexiblare processer och 6kad dialog med
byggaktorer ska genomférandet forbattras aven i en svag marknad. Mark
anvands ocksa for att starka naringsliv, sysselsattning och langsiktig
konkurrenskraft, samtidigt som bostadsférsérjningen ska méta stadens
behov bostader for studenter, aldre och hushall med laga inkomster.

Arbetet for hallbar mobilitet fokuserar pa att bygga ut kollektivtrafik,
cykelinfrastruktur och ett mer yteffektivt transportsystem. Genom
Storstadspaketet genomfors stora investeringar i buss, cykel. Samtidigt ska
biltrafikens utrymme minska till forman foér gang, cykel och kollektivtrafik,
vilket staller krav pa tydliga prioriteringar, styrmedel och samordning mellan
lokala, regionala och nationella aktérer.

Arbetet med gronstruktur ska starka biologisk mangfald, klimatanpassning
och tillgang till rekreation i en tatare stad. Modellen 3—30-300 integreras i
planering och genomférande, samtidigt som bade kommunala och privata
aktorer behover bidra till mer gronska. Tradplantering, dagvattenhantering
och utveckling av stadsnara natur prioriteras.

Utformningen av stadens offentliga miljéer ska bidra till attraktivitet, funktion
och langsiktig hallbarhet. Gator, torg och parker ska utvecklas med hég
kvalitet och en sammanhallen gestaltning dar funktion, identitet och stadsliv
vags samman. Arbetet kraver tidig samordning mellan planering,
gestaltning och genomférande samt tydliga avvagningar mellan kvalitet,
resurser, drift och langsiktiga kostnader.

Tekniska ndmnden arbetar med trygghet och sakerhet genom utformning,
aktivering och forvaltning av stadens offentliga miljéer och infrastruktur.
Fokus ligger pa robusthet, framkomlighet och trygghet i ett férandrat klimat
och sdkerhetslage. Samtidigt utvecklas arbetet mot valfardsbrott, oseridsa
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aktorer och problem kopplade till buller, delningsfordon och renhalining.
Tidig dialog och kommunikation med invanare och néaringsliv lyfts fram som
viktiga for genomférandet av stadsutvecklingen.

Arbetet med tillganglighet handlar om att skapa jamlika livsmiljder genom
offentliga rum, mobilitet och métesplatser som fungerar fér manniskor med
olika férutsattningar. Universell utformning, barns rérelsefrihet och social
tillganglighet ar centrala perspektiv. Genom stadsliv, arrangemang och
motesplatser ska trygghet, social sammanhallning och attraktionskraft
starkas, samtidigt som samverkan mellan flera namnder kravs.

Tekniska namnden ska minska klimatpaverkan genom cirkulart och
resurseffektivt byggande dar bevarande, aterbruk och utveckling av
befintliga miljder prioriteras framfér nybyggnation. Klimatkrav integreras i
markanvisningar, upphandlingar och genomférande samtidigt som
elektrifiering, energieffektivisering och hallbara transporter utvecklas.
Omstallningen innebar 6kade krav pa samverkan och avvagningar mellan
klimatnytta, kostnader och genomférbarhet.

Det radande konjunkturlaget speglas i namndens budget. Intaktsprognosen
for ex parkering, upplatelse, avgalder laggs med forsiktighet da inga
faktorer pekar pa nagon storre férandring de narmsta aren. Daremot finns,
utéver omvarldslaget, osakerhet kring moms pa parkering, omvand
ordningslag, kostnader for fardtjanst, driftkonsekvenser av stérre forvarv
som kan komma att paverka namndens ekonomi.

Tekniska namndens investeringsplan innefattar 6kade behov i befintliga
anlaggningar och utbyggnad och férbattring av stadsmiljon med manga
pagaende entreprenader. Detta innebar begaran om investeringsram pa
fortsatt hog niva. For att kunna realisera planeringen begar tekniska
namnden totalt 1,4 mdkr i investeringsram fér 2027.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

o Vilka viktiga beslut, handelser och férandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2027 och framat,
samt pa vilket satt?

o Vilka férandringar ser namnden behov av i Malmo stad som helhet
som skulle mdéjliggora forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna fér Malmé stad som helhet?

Detta kapitel baseras pa Malmo stads omvarldsanalys Utblick Malmé, som
tas fram i en forvaltningsdvergripande process och bestar av bade
trendanalys och aktuell statistik. Underlaget anvands som gemensam
utgangspunkt for planering och budgetarbete, med fokus pa faktorer i
omvarlden som paverkar stadens verksamheter pa kort och medellang sikt.

Osakra ekonomiska forutsattningar

Den ekonomiska konjunkturen praglas fortsatt av 1ag tillvaxt, hog
arbetsloshet och stor osdkerhet i omvarlden. | Malmoé ar arbetsldsheten
sarskilt hog jamfort med riket, aven om tecken pa aterhamtning syns infér
2027. En férvantad 6kning av BNP, sankta rantor och expansiv finanspolitik
kan bidra till 6kad konsumtion, men hushallen ar fortsatt forsiktiga, vilket
dampar aterhamtningstakten. Samtidigt praglas utvecklingen av globala
osakerheter i kombination med vaxande socioekonomiska skillnader med
konsekvenser for arbetsmarknad och halsa.

| Skane och Malmé syns en gradvis aterhamtning i naringslivet, med
Okande sysselsattning i vissa branscher samtidigt som byggsektorn ar
pressad och bostadsmarknaden praglas av hégt utbud och dédmpad
prisutveckling. Arbetsldsheten minskar langsamt men ligger fortsatt pa en
hdg niva i Malmd, dar skillnader mellan olika grupper kvarstar och riskerar
att forstarkas. Stora infrastruktursatsningar, som utvecklingen av
Copenhagen Airport och Fehmarn Balt-férbindelsen, bidrar samtidigt till att
starka Malmds integration i en vaxande arbetsmarknadsregion i norra
Europa.

For tekniska namnden innebar detta ett fortsatt osakert lage dar
konjunktursvangningar, sarskilt i byggsektorn, paverkar genomférandet av
investeringar och exploateringar. Den svaga utvecklingen i byggsektorn, i
kombination med hushallens férsiktiga konsumtion och ett hoégt utbud pa
bostadsmarknaden, dampar genomforandet av stadsutveckling. Samtidigt
Okar konkurrensen om mark och resurser.

Globalt 6verstiger efterfragan pa mark for bland annat jordbruk, energi,
bebyggelse och klimatatgarder tillgangen pa produktiv mark. | Skane ar
konkurrensen om jordbruksmarken stor, da den bade ar central for
livsmedelsforsorjningen och samtidigt attraktiv fér stadsutveckling i vaxande
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stader. Detta forstarker behovet av tydliga prioriteringar i planering och
genomfdrande

Aterhamtningen i naringslivet innebar samtidigt att efterfragan pa
infrastruktur och valfungerande stadsmiljéer kvarstar eller 6kar. Detta staller
krav pa ett robust och valfungerande transportsystem, samtidigt som
konkurrensen om investeringar, etableringar och arbetskraft mellan stader
Okar.

| ett lage med fortsatt hog arbetsloshet i Malmo och tydliga skillnader
mellan grupper, samtidigt som ekonomisk osakerhet paverkar hushallens
beteenden, behdver planering och prioriteringar sakerstalla tillganglighet
och funktion i hela staden. Det stéller krav pa att investeringar och atgarder
uppratthaller grundlaggande funktioner i stadens offentliga miljder och
infrastruktur, samtidigt som resurser anvands effektivt och bidrar till att
motverka ojamlika livsvillkor.

Stora klimatférandringar

Klimatférandringarna vantas fa en allt stérre betydelse for tekniska
namndens verksamheter framdver. | Sverige och Skane marks
klimatférandringarna genom en 6kad frekvens av varmebdljor, skyfall,
Oversvamningar och langre perioder av torka. Utvecklingen innebar aven
en Okad risk for paverkan pa samhallsfunktioner till f6ljd av exempelvis
vattenbrist. Detta medfér 6kade krav pa klimatanpassning av stadens
offentliga rum, gronstruktur samt vag- och kustinfrastruktur, bade for att
hantera akuta handelser och minska sarbarheten i stadens system.

Detta sker i ett ldge dar minskningen av vaxthusgasutslapp har avstannat
och utvecklingen av skyddad natur ar begransad.

Samtidigt 6kar trycket pa naturresurser och ekosystem. Forlust av biologisk
mangfald och férsdmrade ekosystemtjanster, vid exploatering, paverkar
stadens formaga att hantera klimatrelaterade risker. Naturbaserade
I6sningar i parker och med trad, dagvattenldsningar och annan blagrén
infrastruktur, far darmed en allt viktigare roll i stadsutvecklingen. Dessa
I6sningar bidrar bade till klimatanpassning och till att skapa varden
kopplade till hdlsa, rekreation och livskvalitet, vilket ar centralt utifran ett
rattighetsbaserat perspektiv och Malmdébornas likvardiga tillgang till stadens
miljGer.

Utvecklingen paverkas aven av forandrade regelverk och politiska
inriktningar, dar exempelvis EU:s naturrestaureringslag innebar ékade krav
pa att bevara och utveckla grénomraden i urbana miljder. Detta staller krav
pa prioriteringar och avvagningar mellan olika intressen, dar
klimatanpassning, biologisk mangfald, exploatering och sociala varden
behdver hanteras samlat.

Parallellt pagar en omstallning av energisystemet, dar 6kad elektrifiering
och ett vAxande energibehov, i kombination med kapacitetsutmaningar i
sbdra Sverige, kan paverka stadens utveckling och drift av teknisk
infrastruktur. En robust energiférsorjning blir ddrmed en viktig forutsattning
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for att uppratthalla funktionalitet och tillganglighet i stadens system.

Sammantaget innebar utvecklingen ékade krav pa samordning,
langsiktighet och ett effektivt resursutnyttjande i stadens planering och
genomférande. For att méta dessa utmaningar behéver klimatanpassning,
resurseffektivitet och ekologiska varden integreras i saval investeringar som
drift, i nara samverkan mellan stadens namnder och bolag. Detta skapar
forutsattningar for att bade starka maluppfyllelsen och bidra till en mer
kostnadseffektiv utveckling for Malmé stad som helhet.

Genomgripande demografiska forandringar

Malmds befolkning fortsatter att 6ka, men i en lagre takt an tidigare
prognoser. Samtidigt férandras befolkningens sammansattning, med
mindre barngrupper och en kraftig 6kning av antalet aldre, sarskilt personer
Over 80 ar. Medellivslangden har 6kat under lang tid, vilket forstarker
utvecklingen mot en aldrande befolkning. Migrationen bidrar fortsatt ill
befolkningstillvaxten, men minskad inflyttning skapar osakerhet kring den
framtida utvecklingen. Sammantaget innebar detta, i kombination med
ambitionen om en tatare och mer funktionsblandad stad, ett 6kat tryck pa
markanvandningen och en komplex konkurrens om stadens ytor med hdg
paverkan pa tekniska namndens fortsatta arbete.

En vaxande befolkning med férandrade behov kraver fler och mer varierade
offentliga miljder, sasom torg, parker och andra rekreativa ytor. Samtidigt
har gronytan per invanare minskat, vilket forstarker trycket pa stadens ytor.
Urbaniseringens monster, dar tillvaxt sker bade i Malmo och i
omkringliggande kommuner, paverkar efterfragan pa tillganglighet, mobilitet
och kommunala funktioner. Detta 6kar behovet av tydliga avvagningar
mellan olika intressen, dar ekologiska, sociala och ekonomiska aspekter
behdver vagas samman.

Inkomstskillnaderna i Malmé ar fortsatt betydande och hdgre an i riket,
samtidigt som skillnaderna mellan stadens omraden ar stora.
Trangboddheten har minskat men ligger fortfarande 6ver rikets niva.
Sammantaget visar detta att ojamlika livsvillkor kvarstar.

Skillnader i livsvillkor i Malmo tar sig ocksa uttryck i halsa och utbildning.
Medellivslangden ar lagre an i jamforbara storstader och andelen elever
som uppnar gymnasiebehdrighet ar lagre an i riket. Tillgangen till trygga
och tillgangliga offentliga miljoer, motesplatser och mojligheter till en
meningsfull fritid ar viktiga delar i att méta malmodbornas behov.

| kombination med en aldrande befolkning paverkar detta efterfragan och
staller krav pa en strategisk och langsiktig lokalférsérjnings- och
stadsbyggnadsprocess. Det forutsatter tidig samverkan, gemensamma
prioriteringar och en sammanhallen exploateringsprocess dar stadens
resurser anvands mer kostnadseffektivt.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar namnden féljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framéver?
Beskriv aven forandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Staden star infér en omstallning dar minskade intakter, 6kade kostnader
och marknaden samt osakerhet kring byggandet paverkar planering och
resursbehov.

Namnden utvecklar darfoér arbetssatt och former fér genomférande for att
Oka effektivitet och kvalitet i verksamheten. Arbetet inriktas pa tester,
forenklat utférande och stegvis utbyggnad som mojliggor ett mer
kostnadsmedvetet genomférande och battre underlag for prioriteringar.

Arbetssatten skiljer sig at beroende pa syfte. Tester anvands for att prova
I6sningar i mindre skala och skapa underlag infér val av permanent
utformning. Forenklat utférande innebar att permanenta atgarder
genomfors snabbare och mer kostnadseffektivt. Utbyggnad i flera steg
innebar att atgarder genomfors successivt, dar en enklare 16sning eller
reglering kan utgéra ett forsta steg som senare kompletteras.

Tekniska ndmnden, stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen ska
samverka for att identifiera prioriterade geografiska omraden dar
gemensamma insatser och samordnad planering kan bidra till ett mer
effektivt resursutnyttjande och dkad kvalitet i genomférandet.

Sammantaget ska namndens inriktning och samverkan kring prioriterade
geografiska omraden bidra till fler atgarder, lagre investeringsvolymer och
ett mer effektivt anvandande av stadens resurser, utifran namndernas
gemensamma forstaelse for stadens utveckling, behov och férutsattningar.

Tekniska namnden star infor ett 6kat kompetensférsorjningsbehov kopplat
till genomférandefasen i stora investeringar, forandrade
marknadsforutsattningar samt nya krav inom sakerhet, myndighetsutdvning
och naringslivssamverkan. Det kommande uppdraget med ansvar for
omvand ordningslag och serviceinriktad myndighetsutdvning innebar ett
betydande resursbehov och stéller hdga krav pa kompetens inom
genomférande, drift, samordning, uppfdljning och upphandling.

Samtidigt ar det prioriterat att utveckla arbetssatt, digitalisering och Al samt
starka relationerna med naringslivet genom 6kad samverkan, tidig dialog
och tydlig kommunikation med invanare for att skapa forstaelse, legitimitet
och fortroende for stadens arbete.
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Teman

Foljande kapitelstycke beskriver den samlade inriktningen for tekniska
namndens arbete med utgangspunkt i de tematiska bokslut angivna i
namndens styrmodell.

Fastighetsrapport

Trafik- och mobilitetsbokslut

Bokslut for gronska och trad

Bokslut for gestaltning av Malmé stadsmiljé
Trygghets- och sakerhetsbokslut

Bokslut for manskliga rattigheter
Klimatbokslut.

Nookwh=

Utifran dessa bokslut konkretiseras arbetet i ett antal prioriterade
inriktningar. Det omfattar modellen 3—30-300 for 6kad grénska, ett mer
yteffektivt transportsystem samt cirkulart och klimatneutralt byggande.
Transportsystemet utvecklas bland annat genom storstadspaketets
kollektivtrafiksatsningar, som ocksa ar en forutsattning for
bostadsbyggande. Temana speglar hur dessa perspektiv behover
integreras i genomforandet, dar avvagningar mellan funktion, kvalitet,
resurseffektivitet och langsiktig hallbarhet ar centrala for att sakerstalla en
sammanhallen och genomférbar stadsutveckling.

Strategisk markanvandning i en svag marknad

Tekniska ndmnden utvecklar rollen som strategisk markagare, dar stadens
markinnehav och verktyg som markanvisning, tomtratt, arrende och férvarv
och férsaljning av mark anvands for att styra utvecklingen mot bostader,
verksamheter och levande, hallbara livsmiljoer.

Namnden starker arbetet med att identifiera och sakra mark for stadens
langsiktiga utveckling i enlighet med dversiktsplanens prioriterade
inriktningar. Det innebar att mark anvands for att maojliggéra en nara, tat,
gron och funktionsblandad stad, som starker Malmé som regional motor for
gron tillvaxt och sysselsattning samt utvecklar staden som kulturell och
demokratisk livsmiljo.

Arbetet inriktas pa att 6ka genomférandet genom utvecklade plan- och
exploateringsprocesser, bland annat genom att préva arbetssatt som kan
bidra till kortare ledtider, mer flexibla detaljplaner och markanvisningar i
flera steg. Samtidigt starks dialogen med byggaktorer for att anpassa
projekten till marknadens forutsattningar och 6éka sannolikheten for
genomférande. Det omfattar aven prévning av markanvisning efter fardig
detaljplan och arbetssatt som sanker trosklarna for deltagande och
forbattrar forutsattningarna for genomférbara projekt.

Markanvisning och tomtratt anvands mer aktivt for att framja innovativa
byggaktoérer, ickekommersiella aktérer och aktérer som bygger for egen
férvaltning, som agerar langsiktigt och som tar ansvar fér ndromradet. Detta
omfattar pilotprojekt for fortatning pa tomtratt samt ett mer aktivt arbete med
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att tillgangliggdra byggklar mark, aven i svagare marknadslagen.
Darigenom anvands stadens radighet éver marken for att uppratthalla
byggandet och styra stadsutvecklingens inriktning. Under 2027 pabdrjas en
revidering av markanvisningspolicyn, i samband med vilken aven stadens
riktlinjer for exploateringsavtal ses over.

Mot bakgrund av en svag bostadsmarknad med lag byggtakt ska namnden
genom en aktiv och flexibel markpolitik styra bostadsférsdrjningen mot
stadens langsiktiga behov och samtidigt uppratthalla en tillracklig
byggnationstakt. Sarskilt fokus laggs pa bostader for studenter och aldre
samt behovsbedémda bostader enligt till exempel SoL och LSS. Detta
férutsatter en gemensam prioritering mellan tekniska ndmnden och
stadsbyggnadsnamnden, dar exploateringsprojekt och detaljplaner
samordnas for 6kad genomférbarhet och for att mojliggéra
folidinvesteringar. Arbetet omfattar arliga prioriteringar av uppstart av
exploateringsprojekt och detaljplaner samt uppféljning av plan- och
byggrattsreservens aktualitet och genomférbarhet.

Tekniska ndmndens verktyg for att motverka segregation ar dels att skapa
ett blandat bostadsbyggande, dels att bygga bort barriarer och att verka for
goda livsmiljder i hela staden. Tekniska namnden ska darfor sarskilt
prioritera satsningar i socioekonomiskt svaga omraden.

For verksamheter ska marken anvandas strategiskt for att mojliggéra
etableringar och starka en varierad och robust naringslivsstruktur. | ett Iage
med 6kad konkurrens om mark och vaxande efterfragan blir tillgangen till
ratt typ av mark en avgoérande forutsattning for foretagens etablering,
expansion och stadens langsiktiga konkurrenskraft. Detta omfattar bade ny
mark och utveckling av redan ianspraktagen mark, inklusive ytor for
industri, logistik och energiproduktion. Darfér stalls det sarskilda krav pa
nara dialog med verksamheter for att sékerstalla att mark prioriteras utifran
faktiska behov och anvands dar den ger storst effekt i form av
sysselsattning, omstallning och langsiktigt vardeskapande. Arbete
forutsatter samarbete mellan flera namnder, framst stadsbyggnadsnamnen
och kommunstyrelsen, samt dialog verksamheter.

Namnden prioriterar férvarv av strategiska fastigheter och byggnader.
Arbetet for att forvalta och hyra ut den typen av byggnader utvecklas for att
vid behov kunna genomféra fler forvarv.

Utbyggd mobilitet i en vaxande stad

Tekniska ndmnden utvecklar stadens mobilitet genom samordnade
investeringar i kollektivtrafik, cykelinfrastruktur och stadsutveckling. Inom
Sverigeférhandlingens storstadsavtal i Malmoé byggs nya kollektivtrafikstrak
och cykelatgarder ut parallellt med ett omfattande bostadsatagande. Inom
ramen for Storstadspaketet genomférs kapacitets- och kvalitetshéjande
atgarder for buss och cykel. Atgarderna forbattrar framkomligheten for
kollektivtrafik och cykel och 6kar kapaciteten i transportsystemet. Under
kommande ar 6kar genomforandetrycket inom storstadspaketet. Det finns
ett dkat behov av resurser fér upphandling med genomférandekompetens.
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Samtidigt utreds framtida sparbunden kollektivtrafik ovan och under mark.

For att na stadens klimatmal behdver vaxthusgasutslappen fran vagtrafiken
minska med omkring 65 procent till 2030, vilket forutsatter en snabb
omstallning dar flera atgarder genomfors parallellt. Det kraver elektrifiering
av fordonsflottan, utbyggd laddinfrastruktur, att en storre andel av resorna
sker med gang, cykel och kollektivtrafik, mer effektiva godstransporter samt
utbyggnad av ett storskaligt system for delad mobilitet.

Elektrifieringen av den lokala busstrafiken, dar hela fordonsflottan ar
eldriven 2027, bidrar till minskad klimatpaverkan och férbattrad stadsmiljo.
Utvecklingen av Malmd&pendeln och starkta regionala kopplingar starker
samtidigt kollektivtrafikens tillganglighet och robusthet. | takt med att Malmo
och kranskommunerna vaxer 6kar aven inpendlingen, vilket staller hogre
krav pa kapacitet i bade lokal och regional kollektivtrafik samt pa ett val
fungerande vagnat. Samtidigt byggs cykelinfrastrukturen ut genom bland
annat fem supercykelstrak, som inleds med enklare I6sningar i befintliga
strak och successivt byggs om till permanenta och hégkvalitativa strak.
Arbetssattet mdjliggdr snabbare utbyggnad och tidiga forbattringar for
cyklister.

En central del i arbetet ar att anvanda stadens ytor mer effektivt genom att
ge storre utrymme till gang, cykel och kollektivtrafik och minska utrymmet
for biltrafik. Detta kraver en mer offensiv anvandning av styrmedel.
Motortrafik leds bort fran centrum och en lugnare innerstad utvecklas med
farre barriarer for fotgangare och cyklister. Parkering pa allman plats
anpassas efter behov i olika delar av staden och samordnas med berérda
forvaltningar och bolag for att i forsta hand maojliggéra parkering pa
kvartersmark. Trafikreglering anvands som ett snabbt och kostnadseffektivt
verktyg och kombineras med test- och pilotprojekt, till exempel pa
Méllevangen och Radmansvangen, dar erfarenheter anvands for att
utveckla arbetsséatt och skala upp atgéarder. Atgarderna innebar samtidigt
avvagningar mellan olika intressen, dar framkomlighet for biltrafik i vissa fall
minskar till férman fér mer yteffektiva trafikslag. Arbetet omfattar ocksa fler
skolgator och en successiv utvidgning av 30-zoner.

Parallellt starks trafiksakerhet, trygghet och tillganglighet utifran principer
som 8-80-staden, dar stadsmiljoer utformas for manniskor i alla aldrar, och
universell utformning, med sarskilt fokus pa barns rérelsefrihet. Lagre
hastigheter, bullerdampande atgarder och forbattrade stadsmiljéer minskar
stérningar och okar tryggheten. Samtidigt innebar omférdelningen av trafik
att belastningen okar pa det 6vergripande vagnatet. Inre Ringvagen ar
redan hart belastad i rusningstid och behdver kapacitets- och
trafiksdkerhetshojande atgarder. Det utgor en central kapacitetsfraga dar
ytterligare belastning riskerar att paverka framkomligheten i hela staden.

Okade regionala och internationella trafikfldden stéller 6kade krav pa
kapacitet i jarnvagssystemet och pa samordning mellan gods- och
persontrafik. Malmé bangard narmar sig sitt kapacitetstak, vilket innebar
behov av fortsatta kapacitetsforstarkningar.
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Genomférandet av mobilitets- och kollektivtrafikatgarder férutsatter nara
samverkan mellan tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden, Region
Skane, Trafikverket och naringslivet. Trafik- och mobilitetsplanen, med
fardmedelsmal till 2040 och planerad behandling i kommunfullmaktige
2026, ligger till grund fér genomférandet. Gemensamma prioriteringar kravs
for att anvanda resurser effektivt och skapa ett sammanhallet
transportsystem. Samordning over tid och mellan aktorer maéjliggor ratt
investeringsordning, sakerstaller kapacitet och ger storre effekt, sarskilt i
granssnittet mellan lokal, regional och nationell infrastruktur.

Mer gronska i en tatare stad

Arbetet med att starka stadens gronstruktur utgar fran miljdprogrammet och
fardplanen for mer natur, i linje med 6versiktsplanens inriktning om en
tatare och groénare stad. Inférandet av 3—30-300 tydliggdr ambitionsnivan i
genomférandet och innebar att grénska behover integreras mer
systematiskt i planering, investeringar och férvaltning av stadens offentliga
miljéer. For att nd malsattningarna behdver aven privata fastighetsagare
inkluderas i arbetet med att starka gronstruktur och 6ka gronskan i den tata
staden, vilket staller 6kade krav pa prioriteringar och genomférande i hela
stadsutvecklingsprocessen. Markanvisningspolicyn och dialoger med
fastighetsagare ar tva verktyg for att 6ka grénskan pa kommunal respektive
privat mark.

Tekniska namndens fastighetsagande kan anvandas for att omvandla och
tillskapa nya gréna miljéer som starker biologisk mangfald, ékar tillgangen
till narrekreation och bidrar till klimatanpassning. Detta omfattar aven
utveckling av tatortsnara skog och stadsnara natur som starker tillgangen
till stérre sammanhangande grona miljoer i staden. Samtidigt ska de gréna
ytornas kvalitet starkas genom naturvardsinriktad skotsel och insatser for
Okad biotopvariation. Lekotoper kommer att prioriteras av ndmnden dar
urbana ekosystemtjanster och platser for lek kan samexistera.

| en tatare stad uppstar malkonflikter dar gronska, exploatering och
mobilitet behdver vdgas samman inom begransade ytor. Arbetet med att
starka den urbana gronstrukturen fortsatter och kompletteras med en
kompensationsmodell for trad som falls vid exploatering och
infrastrukturprojekt. Utgangspunkten ar att bevara tréad och ersatta forlorad
krontackning genom nyplantering eller ekonomisk kompensation for att
kunna forstarka pa annan plats. Arbetet omfattar aven riktade
tradplanteringar i omraden med lag krontéackning och dar det finns risk for
hdga temperaturer.

Genom exploateringsprocessen har namnden en central roll i
genomfdrandet. | den kommande dversiktsplanen konkretiseras 3—30-300
genom geografiskt anpassade malsattningar, vilket innebar att arbetet
integreras i planeringen med fokus pa att starka gronstrukturen dar
behoven ar som storst.

For att 6ka antalet trad och gronska i staden snabbare kan tillfalliga
I6sningar pa hardgjord yta anvandas, samtidigt som insatser utvarderas
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infér mer permanenta atgarder och arbetssatt for mellananvandning
utvecklas. Omférdelning av ytor i gaturummet, exempelvis genom att
ersatta parkeringsplatser med tradplantering, ar en del av detta arbete for
att langsiktigt starka gronstrukturen. Att plantera mindre tradstorlekar i syfte
att 6ka mangd och utplanteringstakt ar ytterligare ett tillvagagangssatt som
prioriteras av tekniska namnden. Mojligheterna paverkas samtidigt av
befintlig infrastruktur i marken, vilket kan medfora begransningar och ékade
kostnader.

Naturbaserade |6sningar integreras i gator, parker och torg genom
tradplantering, vegetation, genomslappliga ytor och nedsankta ytor som
kan fungera som vattenmagasin vid stora regn. Detta bidrar till att minska
stadens sarbarhet for skyfall och éversvamningar samt starka biologisk
mangfald och sociala varden i stadsmiljon.

Vattenkvaliteten i Malmé, liksom Malmdbornas mdjlighet att anvanda
vattnet, behéver i 6kad utstrackning paverka utformningen av allman
platsmark. Detta innebar att ytor for naturbaserade reningsanlaggningar
prioriteras och att dagvattenreningen 6kar. | den befintliga, centrala staden
ar férutsattningarna begransade, vilket kraver tydliga avvagningar och
utvecklade arbetssatt for att Malmoborna ska kunna bada. En 6kad andel
gronyta bidrar till forbattrad dagvattenkvalitet, och att varje projekt bidrar till
detta &r samhallsekonomiskt motiverat.

Sammanhallen gestaltning

Utformningen av Malmos offentliga miljéer ar central for stadens
attraktivitet, funktion och langsiktiga hallbarhet. Tekniska namnden ansvarar
for att utveckla gator, torg och parker med hog kvalitet, dar gestaltning och
funktion samspelar for att skapa trygga, tillgangliga och hallbara
stadsmilj6er.

For att uppna detta behdver stadens offentliga rum utvecklas med en tydlig
helhet dar funktion, form och langsiktighet vags samman. Det innebar att
stadsmiljoer ska utformas med omsorg och en sammanhallen gestaltning i
hela staden, fungera i manniskors vardag och bidra till ett levande stadsliv,
samtidigt som de tar tillvara platsens identitet och starker sammanhang
mellan platser och strak.

Det innebar ocksa att offentliga rum behdver prioriteras tidigt i
stadsutvecklingsprocesser och utformas sa att de bjuder in till anvandning,
moten och aktivitet dver tid. | en vaxande och fortatad stad okar samtidigt
komplexiteten, nar fler funktioner och behov ska rymmas inom begransade
ytor, vilket 6kar konkurrensen om stadens utrymme. Det stéller krav pa
tydliga avvagningar mellan olika intressen och pa att kvalitet i stadsmiljon
prioriteras.

Genomférandet sker i nara samverkan med stadsbyggnadsnamnden och
andra berérda namnder, dar planering, gestaltning och genomférande

behdver hanga samman fran detaljplan till fardig stadsmiljé. Detta staller
krav pa gemensamma stallningstaganden i tidiga skeden och att stadens
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gestaltningsinriktningar tilldampas samordnat i planering och genomférande.

Samtidigt behdver stadsmiljéerna utvecklas med ett langsiktigt perspektiv
dar natur, material och resurser hanteras med omsorg. Gréna och bla
varden behdver integreras i stadens rum, och material och utformning ska
bidra till hallbara och cirkulara I6sningar som kan anpassas och utvecklas
Over tid.

Att utveckla stadsmiljder med hég och jamn kvalitet innebar 6kade krav pa
resurser, prioriteringar och samordning i genomférandet. Val av material,
utformning och ambitionsniva paverkar bade investeringskostnader och
framtida drift, vilket behdver hanteras i stadens ekonomiska planering
genom tydliga avvagningar mellan kvalitet, livslangd och kostnad.

Trygga och fungerande stadsmiljoer

Tekniska ndmnden bidrar till trygghet och sakerhet genom utformning,
férvaltning och aktivering av stadens offentliga miljder, infrastruktur och
anlaggningar. Nar det offentliga rummet aktiveras skapas férutsattningar for
moten, delaktighet och en mer inkluderande stad dar fler kan ta plats pa
lika villkor, vilket starker anvandningen av stadens miljoer. M6ten mellan
manniskor med olika bakgrund bidrar till 6kad forstaelse, tillhérighet och ett
gemensamt ansvar och identitet kring Malmé. Detta behéver samspela med
en genomtankt fysisk utformning som framjar orienterbarhet, dverblick samt
trafiktrygghet och sakerhet.

Sakerhet och beredskapsfragorna ar fortsatt prioriterade. Stadens fysiska
strukturer behover samtidigt vara robusta och fungera vid stérningar, kriser
och i ett forandrat omvarldslage. Det staller krav pa att drift, underhall och
investeringar planeras langsiktigt, dar framkomlighet, motstandskraft och
tillgang till grundlaggande funktioner sakerstalls, till exempel vid
driftstérningar, extremvader och vinterférhallanden. Detta ar en
férutsattning for att stadens miljéer ska kunna anvandas och upplevas som
trygga over tid.

| en tatare stad med mer varierade gaturum 6kar komplexiteten i drift och
underhall. Det staller krav pa anpassade arbetssatt, utrustning och
prioriteringar samt tydligare samordning mellan utformning, investering och
drift for att sdkerstalla funktion, tillganglighet och trygghet.

Inom bygg- och anldggningsverksamheten har ndmnden en central roll i att
sakerstalla att offentliga medel anvands korrekt och att oseriésa aktérer inte
ges utrymme. Kravstallning, uppféljning och kontroll i upphandlingar och
avtal behdver darfor utvecklas for att motverka valfardsbrott och
arbetslivskriminalitet, sarskilt inom riskutsatta branscher.

Att utveckla arbetssatten och starka relationerna med naringslivet genom
Okad samverkan och dialog med invanare ar prioriterat. Genomférandet av
stadsutvecklingsprojekt staller 6kade krav pa tidig och tydlig
kommunikation, bade genom digitala och fysiska dialogformer. Det ar viktigt
for att skapa forstaelse, legitimitet och fértroende for stadens arbete.
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Tekniska ndmnden bedriver ett aktivt paverkansarbete for att forbattra
férutsattningarna att genomféra beslut och utveckla stadens miljéer. | dag
begransas detta i flera fall av externa regelverk, otydlig ansvarsférdelning
och bristande radighet, vilket paverkar arbetet med trygghet, mobilitet och
stadsmiljo.

Paverkansarbetet fokuserar pa tre prioriterade fragor: behov av férandrad
lagstiftning for att hantera buskérning och buller, dar nuvarande regelverk
begransar mojligheten att identifiera och sanktionera évertradelser; en mer
andamalsenlig styrning av delningsfordon pa allman platsmark; samt
utvecklade modeller fér ansvar och finansiering inom renhallning for att
sékerstalla en ren och trygg stadsmiljo.

Okad tillganglighet i stadens olika omraden

Tekniska ndmndens arbete bidrar till att sakerstalla tillgangliga och jamlika
livsmiljéer genom hur stadens offentliga miljder, transportsystem och
motesplatser planeras, utvecklas, aktiveras och forvaltas. Tillganglighet
handlar bade om fysiska, sociala och ekonomiska férutsattningar, dar
faktorer som avstand, kostnader och upplevd otrygghet paverkar
manniskors mojligheter att ta del av stadens olika funktioner eller resurser.

Offentliga rum aktiveras genom stadsliv, motesplatser, besoksmal och
arrangemang for att starka trygghet, attraktivitet och social
sammanhallning. Strategiska platser som Folkets Park, Katrinetorp och
Torup bidrar till rekreation, kultur och regional attraktionskraft samtidigt som
de starker jamlik tillgang till stadens resurser och skapar levande
stadsmiljoer. Genom anvandning och aktivering av stadens miljoer kan
investeringar skapa storre varden, starka stadens attraktionskraft och bidra
till hallbar tillvaxt.

Tekniska namnden har kartlagt befintliga och potentiella
arrangemangsplatser i Malmo for att identifiera behov av investeringar och
utveckling av métesplatser och evenemangsmiljder. Syftet ar att starka
stadsliv, attraktivitet och tillgangen till métesplatser for Malmoébor och
besokare. Namnden kommer aven att utreda arrangemangsplatser for upp
till 1000 besdkare samt prioritera framtida utbyggnad av
arrangemangsplatser.

| planering och genomfdrande innebar detta att stadens miljoer behdver
utformas utifran principer om universell utformning, sa att de fungerar for
manniskor med olika férutsattningar fran borjan. Det omfattar aven ett 6kat
fokus pa barns rorelsefrihet, tillgang till aktiviteter och majligheten att delta i
stadens vardagsliv, dar trygga, sammanhangande och vistelseorienterade
miljéer ar centrala.

Arbetet konkretiseras i ett antal prioriterade satsningar. Malmé méts starker
demokratin genom att framja dialog, delaktighet och engagemang i stadens
utveckling, vilket bidrar till att fler perspektiv tas tillvara i planering,
aktivering och utformning av stadens miljéer. Erfarenheter fran utveckling
av barnstadsdelen i norra Sofielund tas tillvara for att utveckla miljéer som
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starker barns rérelsefrihet och sjalvstandighet. Inom projektet Samling for
tillgangliga livsmiljder utvecklas arbetssatt, kunskap och strukturer for att
langsiktigt starka tillgangligheten i stadens offentliga miljéer.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett
stadsévergripande ansvarsomrade som bedrivs langsiktigt i samverkan
inom staden, tillsammans med funktionsrattsorganisationer och Malmébor
med funktionsnedsattningar.

Projektet genomférs av funktionsstédsnamnden, stadsbyggnadsnamnden,
tekniska namnden och servicenamnden under 2026 och lagger grunden for
det fortsatta arbetet fran 2027. Fokus ligger pa att utveckla information om
tillganglighet i stadens offentliga miljder samt att félja upp och revidera
material och arbetssatt kopplade till universell utformning i
samhallsbyggnadsprocessen. Arbetet omfattar aven utveckling av en
langsiktig struktur for kompetensutveckling inom tillganglighetsomradet.

Samverkan ar en forutsattning for genomforandet. Arbetet bedrivs
tillsammans med berdérda ndmnder och aktérer, dar planering, investeringar
och atgarder behéver samordnas och utga fran lokala behov. Detta galler
sarskilt i utvecklingen av torg och métesplatser, dar samordning mellan
tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden, fritidsndmnden och
kulturnamnden bidrar till mer traffsakra och langsiktigt hallbara insatser.

Cirkulart och klimatneutralt byggande

Minskade utslapp av vaxthusgaser ar centralt i tekniska ndmndens
verksamhet och utgar fran kommunfullmaktiges miljéprogram. For att na
malen behdver utslappen minska i hela samhallsbyggnadsprocessen,
samtidigt som resurser anvands mer effektivt och cirkulart.

Namndens storsta direkta klimatpaverkan ar kopplad till bygg- och
anlaggningsverksamhet. Omstallningen innebar darfér en forskjutning dar
bevarande, ombyggnad och vidareutveckling av befintliga byggnader,
anlaggningar och infrastruktur prioriteras fére nybyggnation. Nar
nybyggnation genomférs behdver den praglas av lang livslangd, minskat
materialbehov och dkad anvandning av cirkuldra materialfldden. Att
hushalla med jord- och schaktmassor ochsamt ballastmaterial har stor
betydelse i detta arbete. Under 2027 fortsatter nAmnden att utreda
samordnade Iésningar for materialforsérjning och minskade transporter av
jordmassor. Att aktivt arbeta med ateranvandning av massor inom
alternativa anvandningsomraden ar en del i namndens arbete med enklare
I6sningar och tester.

Genom sin roll som markagare och bestéllare har namnden mgjlighet att
minska klimatpaverkan i hela processen, fran planering till genomférande.
Klimatkrav stalls vid markanvisningar och inom vissa omraden i
entreprenadupphandlingar. Mer omfattande klimatkrav for det namnden
bygger och forvaltar, samt tydliga strukturer fér uppféljning, behéver
utvecklas vidare for att na Malmo stads klimatmal.
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Klimatomstallningen ar nara kopplad till utvecklingen av energisystemet.
Elektrifieringen av transporter och verksamheter innebar ett 6kat behov av
el, samtidigt som Malmé har begransade forutsattningar for lokal férnybar
elproduktion. For att mota detta behover lokal elproduktion, energilagring
och ett mer effektivt och flexibelt nyttjande av energi utvecklas.

Bygg- och anlaggningsverksamheten ger aven upphov till godstransporter
och tung trafik. Tekniska ndmnden har en central roll i att minska
klimatpaverkan fran transporter genom utveckling av kollektivtrafik,
cykelinfrastruktur och ett mer yteffektivt transportsystem. Elektrifiering av
fordonsflottan, tillsammans med styrning av trafik och transporter, ar
avgorande i detta arbete.

Omstallningen innebar avvagningar mellan klimatnytta, kostnader och
genomférbarhet. Atgarder som minskar klimatpaverkan kan innebéra hégre
initiala omstallningskostnader, men bidrar till minskade utslapp och ékad
resurseffektivitet dver tid.

Som en del av detta kan aven tillfallig anvandning av mark bidra till en mer
resurseffektiv stadsutveckling genom att platser nyttjas innan langsiktig
utveckling genomférs, sa kallad mellananvandning.

For att na klimatmalen kravs ett nara och férankrat samarbete med andra
namnder och bolag inom Malmé stad, liksom med externa aktorer, dar
tekniska namnden genom sin roll som bestéllare, genomférare och
markagare bidrar till att integrera klimatkrav i planering, upphandling,
genomférande och forvaltning.

Geografier

| detta kapitelstycke delas staden in i geografier for att strukturera
planering, prioriteringar och genomférande och framja dverblick.
Indelningen utgar fran stadens geografiska statistikomraden, som klustras
for att ge en dvergripande bild av utvecklingen i olika delar av staden. For
tekniska namndens ledamoter hanvisas till interaktiva kartor i styrportalen
som stod och for vriga till kartor i bilaga 1. Skétsel och I6pande underhall
beskrivs nedan och inte i respektive geografi.

Den storsta for utgiften for driftverksamheten avser 6verenskommelser med
servicenamnden om drift och underhall av offentlig platsmark, dar
renhallning, gronyteskotsel, hardgjorda ytor och strander ingar. Samtidigt
innebar den nuvarande strukturen mellan bestallar- och utférarnamnd att
staden inte far full utvaxling av insatserna. Ett utvecklingsarbete pagar for
att forbattra samarbetet mellan tekniska namnden och servicenadmnden och
Oka kvalitén i utférandet i drift och underhall.

Ovrig infrastruktur, sdsom broar, kajer och asfaltbelaggningar, kraver
I6pande underhall som i stor utstrdckning upphandlas. En 6kad anvandning
av tester, enklare I6sningar och regleringar kan sanka investeringsnivaer
och kapitalkostnader, men samtidigt 6ka driftskostnaderna.

Inom belaggningsprogrammet anpassas planeringen efter geografiska
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forutsattningar. Arbetet utvecklas mot mer cirkular materialhantering for att
minska transporter. Insatser koncentreras till omraden dar effekten ar stor
och gatunatet sarskilt viktigt, med tyngdpunkt i S6der och i stadens centrala
delar, sarskilt Centrum vaster och Centrum oster.

Den kommersiella hamnen prioriteras utifran sin betydelse for logistik och
naringsliv. | omraden med omfattande exploatering, sésom Nyhamnen och
delar av Centrum norr, begransas insatserna tillfalligt, vilket kraver
avvagningar mellan underhall och stadsutveckling. Arbetet utvecklas ocksa
genom tester av digitala verktyg och atgarder for att minska
klimatbelastningen.

Kommersiella hamnen

Den kommersiella hamnen ar en av
EU:s stomnatshamnar inom TEN-T
och en central del av Sveriges
logistiksystem, energiforsorjning och
forsorjningsberedskap. Hamnen har
darmed en strategisk betydelse pa
regional, nationell och internationell
niva. Malmé stad, genom sitt
markagande, har en avgérande roll i
att mojliggéra hamnens langsiktiga
utveckling i linje med 6kade krav pa
kapacitet, hallbarhet och att sékra
drift.

Utvecklingen tar sin utgangspunkt i Malmé hamns masterplan, som anger
inriktningen for utveckling och investeringar fram till 2050 med fokus pa
Okade godsfloden, effektivare logistik och den gréna omstallningen i linje
med stadens dversiktsplan.

Strategiska utmaningar

Hamnens roll som nationell och internationell logistiknod innebar 6kade
krav pa kapacitet och effektivitet. Investeringar i intermodal logistik ar
avgorande for att starka kopplingen mellan sjofart, jarnvag och vag och
mojliggora effektiva och hallbara godsfloden. Detta ar en férutsattning for
att starka naringslivets utveckling i hamnen och sakerstalla goda villkor for
verksamheter att etableras och vaxa.

Den pagaende omstruktureringen av hamnverksamheten, med en
successiv koncentration norrut, drivs bade av behovet av kapacitet och av
gallande miljétillstand avseende buller som idag begransar utvecklingen av
Nyhamnen. Detta medfér investerings- och reinvesteringsbehov i ny
infrastruktur, ersattningskajer, utfyllnader och befintliga anlaggningar samt
staller stora krav pa prioriteringar inom en begransad investeringsram.
Genomférandet ar i hog grad beroende av samverkan med hamnens
aktorer och forutsatter gemensamma prioriteringar och langsiktighet i
planeringen.
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Det férandrade sakerhetslaget innebar 6kade krav pa skydd av kritisk
infrastruktur. Beroende pa statens prioriteringar inom férsorjningsberedskap
kan behov av kapacitet, bade civila och militéara, exempelvis for flytande
bulk, paverka framtida investeringsbehov. Samtidigt styr internationella
regelverk for hamnsakerhet hur hamnens ytor kan anvandas och utvecklas.
Parallellt innebar genomfoérandet av avlioppstunneln MAXIMA 2028-2035
stora krav pa bygg- och ledningssamordning. Sammantaget 6kar detta
komplexiteten i omstruktureringen av hamnverksamheten och den
successiva flytten norrut och i sin forlangning utvecklingen av Nyhamnen.

Darfor prioriterar Tekniska namnden investeringar som mojliggdr nya ytor
som starker naringslivets utveckling och gron omstallning i hamnen och
skapar forutsattningar for stadsutveckling i Nyhamnen.

Gron omstallningen innebar 6kade krav pa ytor och investeringar i ny
energiinfrastruktur, dar utvecklingen av energiproduktion, lagring och
industriell symbios i hamnomradet ar central. Detta medfér avvagningar
mellan exploatering, klimatpaverkan och ett robust energisystem, dar
hamnen har en strategisk roll i stadens och regionens klimatomstallning.
Samtidigt styrs utvecklingen i stor utstrackning av marknadsincitament,
vilket kan fordroja investeringar. Férandrade regelverk, kopplade till
hamnens riksintresse samt beredskaps- och sakerhetskrav, kan dock
snabbt férandra férutsattningarna och skapa behov av investeringar,
exempelvis kopplade till landstromsanslutning. Tekniska namnden planerar
investeringar i solcellsanlaggning 2027-2028.

Samtidigt innebar behovet av gronbla strukturer att ekologiska och
klimatanpassande funktioner behdver integreras i ett omrade med hogt
exploateringstryck. Detta innebar ytterligare avvagningar mellan
verksamhetsytor, sdkerhetskrav och milj6- och klimatmal.

Nyhamnen AR
Nyhamnen ar ett av Malmos storsta 7 /-f\._. /?ﬂg
stadsutvecklingsomraden och har en )\ s f) 8 i
central roll i stadens fortsatta tillvaxt. P TP 2
Omradet ska utvecklas fran ett ,,;f/ oy e { %
hamn- och verksamhetsomrade till P ACF 3% grsioses 4
en tat och funktionsblandad del av {)) ,;j Ir-f’ \‘\\ /)
innerstaden i direkt anslutning till i T e

5

|

Malmé C. Utbyggnaden bidrar till att :
utvidga innerstaden, starka B / f
kopplingar och minska barriarer S Ay
mellan stadens olika delar. Py

Strategiska utmaningar

Utvecklingen av Nyhamnen sker i direkt anslutning till en
verksamhetsintensiv hamn- och industrimiljo, dar befintliga tillstand och
verksamheter i Mellersta hamnen medfér buller och andra stérningar. Detta
innebar malkonflikter mellan stadsutveckling och hamnens funktion, dar
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hantering av buller och tillstandsfragor ar central for mojligheten att utveckla
omradet.

Narheten till godsbangarden och transporter av farligt gods innebar
ytterligare utmaningar for riskhantering och sékerhet. Detta staller krav pa
skyddsatgarder och avvagningar i planeringen for att sakerstélla en trygg
boendemiljo.

Omradet har hég sarbarhet for extremvarme, samtidigt som
havsnivahojningar staller betydande krav pa langsiktiga I6sningar och
samordning med statliga aktérer. Hantering av éversvamningsrisker ar
avgorande for omradets genomforbarhet och framdrift i planeringen. Detta
innebar 6kade krav pa ytor och investeringar, vilket paverkar
exploateringsgrad och skarper kraven pa prioriteringar i
markanvandningen. Sammantaget praglas utvecklingen av komplexa
utmaningar.

For att utveckla Nyhamnen till en klimatneutral, tat och nara stadsdel
prioriterar tekniska namnden investeringar i infrastruktur, allman plats samt
grona och bla miljéer. Genomforandet samspelar med
kollektivtrafiksatsningar och utbyggnad av mobilitetsnat inom
storstadspaketet samt utveckling av innovativa och delade
mobilitetsldsningar. Utvecklingen ar i ett tidigt skede och kraver att
efterfragan, genomférandetakt och investeringsnivaer balanseras over tid.
Det innebar risker for 6éver- och underinvesteringar samt behov av flexibilitet
i planeringen.

Omradet praglas av strukturella barriarer kopplade till jarnvag och tidigare
hamnstruktur, vilket krédver investeringar i befintliga konstruktioner och
anlaggningar. Dessa syftar till att skapa fungerande kopplingar till vriga
staden och Malmé C som regional nod. Arbetet med planprogram fér
Malmo C ar en viktig del i detta. Darfor prioriterar tekniska namnden
investeringar i grona stadshuvudgator och kollektivtrafik som ryggrad for ett
dynamiskt och tillgangligt stadslivi Nyhamnen.

Prioriteringen av stadshuvudgata hanger samman med den succesiva
utvecklingen och tillgangliggérandet av Smoérkajen, med ny karaktar,
varierade kvartersformer, métesplatser och strak samt mindre lokalgator
med fokus pa fotgangare och trygg stadsmiljo. Aktiveringen av delar av
Skeppsbrokajen paverkas av MAXIMA, med avstangningar under perioden
2029-2035.
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Centrum norr

Centrum norr ar en central och tat
del av Malmo6 med stor betydelse for
stadsliv, naringsliv och mobilitet.
Omradet rymmer viktiga malpunkter,
en hdg koncentration av
arbetsplatser och utbildning samt
stadsdelar som genomgar
omvandling fran tidigare industri- och
hamnverksamhet till blandad
innerstad i attraktiva lagen.

Strategiska utmaningar

Ett Okat tryck pa mobilitet, stadsliv och vistelseytor innebar att prioriteringar
mellan trafikslag och funktioner blir allt mer avgérande. Kollektivtrafiken har
en central roll i att binda samman staden och ge Malmadbor tillgang till
arbetsplatser, service och stadsliv, vilket stéller krav pa kapacitet och
framkomlighet i det centrala gatunatet.

Tekniska ndmnden prioriterar sarskilt belastade omraden med hdga krav pa
kapacitet, framkomlighet och samordning. Genomfdrandet av
storstadspaketets infrastruktursatsningar, inklusive Malmdexpressen och
hdg cykelkapacitet, innebar omfattande ombyggnader i den centrala
stadsmiljon med hég komplexitet. Flera system och funktioner behdver
samordnas i ett redan belastat gatunat, samtidigt som tillganglighet for trafik
och stadsliv ska uppratthallas.

Under perioden 2027-2032 planeras omfattande investeringar for hallbar
mobilitet, bland annat pa Drottninggatan med test infér permanenta
I6sningar och pa Foreningsgatan, dar forenklade utforanden kan majliggéra
tidigarelaggning.

For att 6ka andelen cykelresor i Malmé och minska biltrafiken prioriterar
tekniska namnden supercykelstrak i geografin. Det ska bidra till hdgre
kapacitet och en tryggare trafikmiljo for cyklister och fotgangare.
Utbyggnaden dkar kraven pa prioriteringar i gaturummet, dar universell
utformning ska sakerstallas sa att stadsmiljon fungerar fér manniskor med
olika forutsattningar.

For att knyta samman dstra Malmo med Vastra hamnen prioriteras
investeringar i supercykelstrak, initialt med férenklat genomférande och
senare med permanenta lésningar.

Behovet av reinvesteringar i gator, kajer och tekniska anlaggningar
sammanfaller med fortsatt stadsutveckling. Stérre satsningar som
avloppstunneln MAXIMA innebar tillfalliga storningar och tar ytor i ansprak
vid Varnhem. Mellananvandning pa Varnhemstorget i samarbete med
naringsidkare blir central for att dverbrygga perioden da delar av torget
paverkas. Detta forstarker behovet av samordning och prioriteringar inom
en begransad investeringsram.
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Utvecklingen av museiomradet, inklusive anpassningar kring konstmuseet
och parken, kan innebara behov av 6versyn av allman platsmark.
Planprogramet for norra museiomradet kan medféra ytterligare
investeringsbehov for tekniska namnden. Tekniska namnden tar éver
ansvaret for Garveriet fran kulturnamnden, under forutsattning att
byggnaden éverlamnas. Namnden ska dokumentera, demontera och
magasinera bevarandevarda byggnadsdelar fér mojlig framtida
ateruppbyggnad pa annan plats.

Stadsliv, regionala besdksmal och aterkommande evenemang och
arrangemang skapar ett hogt och varierande tryck pa offentliga miljoer, dar
torg och centrala platser utgor viktiga moétesplatser. Detta paverkar sarskilt
barns méjligheter till lek, rérelse och vistelse och staller krav pa att
funktioner och kvaliteter sakerstalls. Stortorget ar en del i arbetet med
stadskarnans utveckling och for 6kad gronska. Under kommande
mandatperiod inleds dialoger om platsens framtida utformning och funktion.
Arbetet med strategi for stadskarnan fortsatter under 2027.

Under 2027-2028 starks vistelsekvaliteter, attraktivitet, gronska och den
barnvanliga staden genom investeringar i Davidshallstorg och
temalekplatsen i Rorsjoparken. Pa Davidshallstorg tas den tidigare tillfalliga
gestaltningen tillvara i en permanent ombyggnad. Investeringar i ytor for
spontanidrott, sarskilt for fotboll, ska prioriteras for att méta behovet av
tillgangliga och jamlika aktivitetsmiljoer i hela staden.

Tekniska ndmnden prioriterar grona och bla varden i Centrum norr. De
stdrsta planerade investeringarna inom exploateringsverksamheten under
planperioden avser utvecklingen av Kv. Kranen 5, dar blandad bebyggelse,
gronska och rorelse starks, samt omvandlingen av Citadellstaden for att
utveckla Vastra hamnen och synliggéra samt tillgangliggora vattnet for
malmdborna.

Gronstruktur och klimatanpassning ar sarskilt utmanande i den tata
stadsmiljon, dar tillgangen till stérre gronytor ar begransad. Samtidigt 6kar
behovet av atgarder for att hantera extremvarme, skyfall och stigande
vattennivaer, vilket kraver investeringar och paverkar méjligheten till
exploatering och omvandling.

Norr

Norr ar ett strategiskt
utvecklingsomrade som binder
samman Malmgs 6stra och centrala
delar. Omradet praglas av ett
industrihistoriskt arv, etablerade
bostadsmiljéer med stark lokal
identitet och narhet till viktiga
kollektivtrafiknoder som Ostervarn.
Samtidigt skapar trafikleder,
jarnvagar och delvis outnyttjad
industrimark en fragmenterad
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struktur som begransar tillganglighet och sammanhang.
Strategiska utmaningar

Utvecklingen i Norr praglas av behovet att dverbrygga fysiska barriarer och
skapa en mer sammanhangande stad. Skillnader i tillganglighet inom
omradet innebar att investeringar i kopplingar och mobilitet &r avgdrande
for att starka tillgangen till arbetsplatser, service och kollektivtrafik.
Aterstaende investeringar i kollektivtrafik, inklusive Malméexpressen, och
satsningar pa cykelinfrastruktur staller 6kade krav pa samordning i
genomférandet.

P& Kirseberg planeras en ny stadsdel i anslutning till Ostervarns station.
Trafikverkets planering och eventuella atgarder kopplade till stationen,
sasom gang- och cykelkoppling under jarnvagen kan, som foljd av
stadsdelsutvecklingen, paverka omfattning och kostnadsférdelning. Detta
innebar osakerheter i investeringsbehoven samt risk for att kostnader faller
pa staden.

Omvandlingen innebar att mark och fastigheter under perioder inte ar fullt
utnyttjade, vilket medfor kostnader och krav pa aktiv férvaltning. Ett
eventuellt forvarv av Centralfangelset 1 kan bli ett exempel pa hur
strategiska fastighetsforvarv kan méjliggéra utveckling och méta framtida
behov.

Investeringsvolymerna i Norr ar relativt begransade, men under perioden
2027-2032 planeras betydande exploateringsinvesteringar i Sege Park,
med fokus pa bevarande av kulturhistoriska varden och tillskapande av
lummig gronska, samt stadsutveckling i Kv. Smedjan och Brannaren.

Geograftin praglas av socioekonomiska skillnader, vilket stéller krav pa att
utvecklingen bidrar till fler bostader med varierade upplatelseformer samt
forbattrad tillgang till service och arbetsplatser. Tillgangen till trygga
motesplatser, torg och offentliga rum ar sarskilt viktig, inte minst fér barn
och unga, vars majligheter till lek, rorelse och delaktighet paverkas av hur
stadsdelen utvecklas.

Gronstrukturen ar en viktig tillgang i omradet men ojamnt férdelad, och
delar av omradet ar sarbara for extremvarme. Detta innebar behov av
riktade investeringar i gronska och klimatanpassning, sarskilt i tatare och
mer utsatta miljGer.
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Centrum vaster

Centrum vaster ar ett etablerat
omrade med bostader,
rekreationsytor och strategiska
utvecklingsmiljoer. Omradet rymmer
viktiga platser sdsom
Pildammsparken, stadionomradet
och kustnara miljoer med hogt
rekreationsvarde, och har stor
betydelse som rekreations- och
evenemangsomrade i staden. Det
fungerar som en mdotesplats for
Malmdbor och bestkare samt som
en nod for barn och ungas idrott,
fritid och evenemang.

Strategiska utmaningar

Utvecklingen i Centrum vaster praglas av ett hogt och varierande
anvandningstryck, dar rekreation, idrott, evenemang och vardagsliv samsas
om begransade ytor. Omradets evenemangs- och rekreationsmiljoer ar en
viktig resurs for Malmdébor, sarskilt for barn och ungas méjligheter till
rorelse, aktivitet och gemenskap. Detta stéller krav p& avvagningar mellan
funktioner och prioritering av gang-, cykel- och vistelsemiljéer framfor
biltrafik i omraden med héga rekreationsvarden. Biltrafiken minskas pa
parkgator genom enklare l6sningar, tester och utbyggnad i flera steg.

Under planperioden prioriterar tekniska namnden investeringar pa
stadionomradet, med utveckling av befintlig och anldaggande av ny allméan
plats. Tekniska namnden har en central roll i att stddja andra férvaltningar i
utvecklingen av omradet samt starka evenemangsverksamhet och
utbildningsverksamhet inom idrott for barn och unga.

De mest omfattande investeringarna i Centrum vaster avser att starka
hallbar mobilitet genom cykelbanor langs Bellevuestraket, dar
semipermanenta och forenklade I6sningar ar en del av genomfoérandet.
Langre fram i perioden prioriterar namnden kollektivtrafikinvesteringar inom
storstadspaketet pa flera gator i Centrum vaster for att knyta samman
staden fram till 2031. Investeringar pa Lorensborgsgatan planeras delvis
med férenklat utforande for kollektivtrafik och cykel.

Utvecklingen av omradet, inklusive genomférandet av storstadspaketets
infrastruktursatsningar som MEX-linje 10, staller 6kade krav pa
samordning. Ombyggnader i gaturummet behéver ske i samspel med
befintliga funktioner, samtidigt som tillgangligheten fér boende, besdkare
och verksamheter ska uppratthallas. Detta kraver en nara dialog med
naringsidkare.

Samtidigt finns behov av reinvesteringar i parker och anlaggningar samt
renovering av byggnader, vilket kraver prioriteringar mellan att bevara
befintliga varden och utveckla ny funktionalitet och kapacitet.
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De kustnara och gréna miljderna ar centrala kvaliteter men samtidigt utsatta
for slitage och klimatpaverkan, vilket innebar behov av investeringar i
klimatanpassning och langsiktig forvaltning. Arbetet med att sakerstalla
langsiktig vattenforsorjning till Pildammsparken ar en del av detta.

Vaster

Vaster ar ett omrade med bade
etablerade bostadsmiljoer och
pagaende expansion, sarskilt i
Limhamn, kring kalkbrottet och i
kustnara lagen dar nya stadsdelar
successivt vaxer fram. Omradet
praglas av narheten till havet, stora
natur- och rekreationsvarden samt
en smaskalig karaktar.

Strategiska utmaningar

Utvecklingen i Vaster praglas av expansion i nya bostadsomraden, vilket
staller krav pa att infrastruktur, kollektivtrafik och offentliga miljéer byggs ut i
takt med bebyggelsen. Utbyggnaden sker i flera parallella processer och till
stor del i privat regi, vilket staller krav pa samordning av infrastruktur och
service.

Omradets struktur med langre avstand till malpunkter innebar ett fortsatt
transportberoende, samtidigt som omstallningen till mer hallbara resor
kraver investeringar i kollektivtrafik, cykelinfrastruktur och
sammanhangande strdk. Genomforandet av storstadspaketets
infrastruktursatsningar, inklusive Malmdexpressen, ar en del av detta och
staller krav pa prioriteringar och samordning.

Planeringen av storre framtida utbyggnadsomraden, bland annat i
anslutning till kalkbrottet, kraver langsiktiga strategiska stallningstaganden
kring markanvandning, infrastruktur och utbyggnadsordning. Samtidigt finns
osakerheter i delar av omradet, bland annat i kopplingen mellan Limhamns
sjostad och On, dar fragor om markférhallanden, féroreningar och framtida
inriktning paverkar méjligheterna till genomférande. En sadan koppling kan
komma till stdnd under senare delen av planeringsperioden 2032.

| Vaster ar exploateringsprojektet pa Gottorps allé, med havsnara
hyresbostader samt en innehallsrik park- och gréonstruktur, en prioritering
under perioden 2027-2032 med tyngdpunkt pa aren 2027—2029.

Narheten till havet och de kustnara miljéerna innebar héga
rekreationsvarden men ocksa 6kade krav pa klimatanpassning, sarskilt
kopplat till stigande havsnivaer, erosion samt skydd av bebyggelse och
infrastruktur. Samtidigt innebar exploatering i attraktiva lagen avvagningar
mellan bevarande av natur- och rekreationsvarden och fortsatt
stadsutveckling. Tekniska ndmnden prioriterar investeringar for att starka
naturvarden och sakerstalla att omradena kan anvandas utan att deras
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kvalitet férsamras, bland annat genom naturstrak.
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Strategiska utmaningar

Utvecklingen i Centrum séder drivs av Hyllies roll som regional nod, dar
fortsatt utbyggnad av bostader, arbetsplatser och service staller krav pa att
infrastruktur och stadsmiljo utvecklas i takt med tillvaxten. Genomférandet
av storstadspaketets infrastruktursatsningar, inklusive Malméexpressen, ar
centralt for omradets funktion men innebar samtidigt héga krav pa
samordning och prioriteringar. Som en f6ljd av konjunkturen avtar
exploateringen och bostadsbyggandet i Hyllie, vilket far ekonomiska
konsekvenser for staden.

Samtidigt praglas omradet av tydliga socioekonomiska skillnader mellan
delomraden, och tekniska ndmnden prioriterar stadsutveckling i Holma.
Arbetet ar en del av namndens fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden.
Investeringarna ska bidra till bostadder med ett utdkat utbud av
upplatelseformer i en tat och funktionsblandad stad som knyter samman
stadsdelen med narliggande Kulladal och Hyllie. | detta sammanhang ar
tillgangen till trygga och tillgangliga miljéer fér barn och unga sarskilt viktig,
dar mojligheter till lek, rérelse och vistelse behdver sékerstallas tidigt i
utvecklingen.

Befintliga tomtrattsavtal i norra Holma I6per ut 2029, vilket innebar behov
av att prova markanvandning och forbereda fér eventuella férandringar.
Forberedande arbete genomférs under 2027 i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden.

Omradet ligger langt fram i genomférandet, med flera parallella processer
och beroenden mellan investeringar i mark, infrastruktur och bebyggelse.
Detta innebar risker, dar forseningar eller férandrade forutsattningar kan
paverka tempo och inriktning i utvecklingen. Det galler aven satsningar som
syftar till att moéjliggora bostader med lagre hyror, sésom Mallbo, dar
genomférandet ar beroende av ekonomiska och marknadsmassiga
forutsattningar. Detta staller krav pa flexibilitet och prioriteringar i
planeringen.
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| Centrum so6der prioriterar tekniska namnden investeringar i hallbar
mobilitet for att knyta samman staden och delomradena ytterligare. Under
2027 genomfdrs satsningar framst i Hyllie och Holma, och under aren
2028-2031 6vergar tyngdpunkten till bland annat Séderkulla och
Lindangen. Genom enklare I6sningar kan tekniska ndamnden paskynda
genomfdrandet och samtidigt fa ut effekten.

Gronstruktur och offentliga miljder utvecklas i takt med utbyggnaden och ar
avgorande for omradets attraktivitet och funktion. Detta innebar
avvagningar mellan exploatering och tillgang till gréna ytor, sarskilt i en tat
stadsmiljo.

Soder

Soder omfattar bade tatare
stadsdelar och omraden med
landsbygdskaraktar, dar bebyggelse,
gréonomraden och éppna landskap
vaxlar inom samma geografi.
Omradet rymmer etablerade
bostadsomraden och mindre orter,
med lokala centrum och
vardagsmiljder som ar viktiga for de
boende.

Strategiska utmaningar

Sdder praglas av tydliga socioekonomiska skillnader, dar flera delomraden
har lagre sysselsattning, inkomster och utbildningsnivaer an stadens
genomsnitt. Omradet har ocksa lagre tillganglighet an centrala Malmo, med
langre avstand till malpunkter och ett hdgre beroende av transporter i vissa
delar.

Utvecklingen av kollektivtrafik och genomforandet av storstadspaketets
infrastruktursatsningar, inklusive Malmdexpressen linje 2 och 8, ar centrala
for att starka tillgangligheten men staller samtidigt krav pa prioriteringar och
samordning.

Tekniska ndmnden prioriterar investeringar pa Eriksfaltsgatan med sarskild
tyngdpunkt under aren 2029-2030. Syftet ar att skapa en attraktiv,
kapacitetsstark och hallbar kollektivtrafik och utvecklade cykelmdjligheter
som starker stadens utveckling, 6kar resandet och bidrar till en gron,
tillganglig och integrerad stad. Genomforandet sker delvis med férenklat
utférande.

Flera satsningar inom storstadspaketet i S6der ar en del av namndens
fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden. Investeringar i offentliga
miljéer, infrastruktur och vardagsnara funktioner ar centrala for att starka
livsvillkor och tillgang till service.

Under 2027 prioriteras investeringar inom storstadspaketets
kollektivtrafiksatsningar pa strackan Stadiongatan—Nydalavagen, som
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delvis genomférs med forenklade 16sningar som minskar
investeringsvolymen.

Samtidigt finns begransad radighet i delar av omradet, sarskilt i
utvecklingen av Lindangen centrum, dar genomforandet ar beroende av
samverkan med externa aktorer. Detta innebar behov av gemensamma
prioriteringar och samordning for att méjliggéra den planerade
omvandlingen och utvecklingen av omradet.

| detta sammanhang ar tillgangen till trygga och tillgangliga miljcer for barn
och unga sarskilt viktig, dar mojligheter till lek, rorelse och vistelse paverkas
av hur offentliga miljéer utvecklas och forvaltas.

Gronstruktur och rekreationsmiljéer ar viktiga for boende i omradet och
innebar behov av investeringar i bade utveckling och langsiktig férvaltning,
sarskilt i omraden med begransad tillgang till attraktiva vistelsemiljéer.
Trygga trafikmiljoer for barn, skolgata, utvecklas i geografin.

Det finns en underhallsskuld i delar av infrastrukturen, sarskilt kopplat till
gangmiljéer, dagvattenhantering och lokala vagnat. Detta innebar behov av
investeringar som behdver vagas mot andra utvecklingsinsatser i omradet.

Centrum oster

Centrum Oster ar en tat och
funktionsblandad del av innerstaden
praglad av stadsliv, kultur, handel
och motesplatser. Omradet har ett
intensivt nyttjande av det offentliga
rummet och genomgar en successiv
omvandling dar gator, torg och strak
utvecklas for att ge storre plats at
rorelse, gronska och vistelse. Det
innebar en omprioritering av ytor fran
biltrafik till hallbar mobilitet och
stadsliv.

Strategiska utmaningar

Omvandlingen av gaturum i flera delomraden innebar behov av tydliga
prioriteringar mellan trafikslag och funktioner, dar framkomlighet,
vistelsekvaliteter och trygghet behdver balanseras i en redan tat stadsmiljo.
En central inriktning ar att minska genomfartstrafik i centrum och genom
bostadsomraden samt starka férutsattningarna for gang-, cykel- och
vistelsemiljoer for oskyddade trafikanter. | omradet genomfoérs insatser for
att starka barnvanliga trafikmiljéer, sarskilt i anslutning till skolor.

Tekniska ndmnden prioriterar utvecklingen av en barnstadsdel i Norra
Sofielund, vilket innebar en genomgripande omstallning av gaturum och
strak. Omregleringar och trafiksakerhetsatgarder i Norra Sofielund
genomférs och utvecklas successivt med start 2026 och framat, med fokus
pa barns rorelsefrihet, trygga skolvagar och starkt gang- och
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cykelinfrastruktur. Samtidigt fortsatter arbetet med gréna och lekfulla
utemiljoer, motesplatser och aktivering av offentliga rum i nara dialog med
boende, foretag, skolor, féreningar och lokala verksamheter, delvis genom
tester och utbyggnad i flera steg. Tekniska namnden avser under 2027 ta
Over forvaltningen av viktig malpunkt i omradet fran serviceforvaltningen.

Omregleringar och trafiksdkerhetsatgarder pa Mollevangen genomférs och
utvarderas successivt under 2026—2027, med fokus pa framkomlighet,
trygghet och starkt cykel- och ganginfrastruktur. Samtidigt fortsatter arbetet
med tradplantering, aktivering av offentliga miljder och utveckling av
kopplingar mellan centrala malpunkter i dialog med lokala aktérer och
verksamheter.

Samtidigt genomfors stora satsningar pa kollektivtrafik och cykel inom
storstadspaketet, inklusive Malmdexpressen och utbyggnad av
supercykelstrak. Tekniska namnden prioriterar sarskilt belastade
knutpunkter med hdga krav pa kapacitet, framkomlighet och samordning.
Kollektivtrafiksatsningar pa Dalaplan och Sédervarn ar omfattande, sarskilt
under perioden 2028-2031. Arbetet innebar komplexa genomféranden och
staller krav pa prioriteringar i tid och utrymme samt nara dialog med
berdrda aktorer.

Utvecklingen av kulturljudzonen ar prioriterad, dar ett eventuellt forvarv av
Kampen 25 kan starka stadens radighet 6ver lokaler och ytor fér
kulturverksamhet. Arbetet kraver starkt dialog mellan byggaktérer,
fastighetsagare, kulturaktorer och civilsamhallet for att hantera malkonflikter
mellan stadsutveckling och de kreativa naringarnas férutsattningar. Det
knyter aven an till kulturdriven stadsutveckling, dar stadsmiljén utvecklas for
att starka platsers innehall, anvandning och attraktivitet.

Den tata stadsmiljon innebar begransad tillgang till grénska i relation till
befolkningstatheten, vilket skapar sarbarhet fér varme och klimatpaverkan.
Detta staller krav pa att gronstruktur och klimatanpassning integreras i
utvecklingen trots begransade ytor. Omradet rymmer aven regionala
besdksmal, vilket skapar ett hdgt och varierande tryck pa offentliga miljoer
och staller krav pa funktion, kapacitet och kvalitet. Den delade
ansvarsfordelningen for Folkets park inom stadens organisation férsvarar
samordning och langsiktig utveckling, vilket riskerar att leda till ineffektiv
resursanvandning och begransade majligheter att utveckla parken utifran
stadens samlade behov och mal.

Under 2027—-2028 prioriterar ndmnden investeringar i Sédra Férstadsgatan
for att forbattra hallbar mobilitet och stadens attraktivitet.
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Oster

Oster ar ett omrade med stora
kontraster dar bostader,
verksamheter och storre trafikstrak
mots. Omradet praglas av en
storskalig och delvis bilorienterad
struktur med tydliga barriarer, vilket
begransar tillgangligheten och bidrar
till ett hogt bilberoende.

Strategiska utmaningar

3 -
Utvecklingen i Oster praglas av iv—i/rxx"‘/

investeringar for att 6verbrygga

fysiska barriarer, starka kopplingar och skapa attraktiva livsmiljoer som
bidrar till sociala férandringar. Den befintliga strukturen med stora
trafikleder och langa avstand innebar begransad tillganglighet och ett hogre
beroende av transporter, vilket staller krav pa investeringar i kollektivtrafik
och cykelstrak.

Tekniska ndmnden prioriterar investeringar, drift och reinvesteringar i
Rosengard. Investeringarna bidrar till att Ianka samman omradet med
ovriga staden och utveckla Amiralsgatan samt kollektivtrafiknoder. Det
skapar attraktiva livsmiljoer, starker integrationen och bidrar till en tat, gron
och funktionsblandad stad med sociala, miljdmassiga och
samhallsekonomiska vinster pa lang sikt.

Detta forutsatter samordning mellan férvaltningar, féreningsliv och
fastighetsagare samt utveckling av nya arbetssatt. Satsningarna innebar
héga kostnader och begransade intakter, vilket staller krav pa tydliga
prioriteringar pa stadsovergripande niva. Tekniska namnden samarbetar
med stadsbyggnadsnamnden och tar fram en langsiktig gemensam
arbetsplan for planering, exploatering, investering och férvaltning samt
samverkan med aktorer i strategiskt viktiga projekt.

Omradet praglas av socioekonomiska skillnader och ar en del av
namndens fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden. Investeringar i
offentliga milj6er, infrastruktur och vardagsnara funktioner ar centrala for att
starka livsvillkor och tillgang till service. | detta sammanhang ar tillgangen
till trygga och tillgangliga miljéer fér barn och unga sarskilt viktig, med
relativt stora investeringar i lekplatsupprustning under 2027.

Samtidigt planeras investeringar i kollektivirafik inom storstadspaketet,
inklusive Malméexpressen langs Amiralsgatan, med 6kande
investeringsvolymer de kommande tre aren.

Parallellt pagar en omvandling med flera stérre utvecklingsomraden, bland
annat i Jagersro, dar utvecklingen av Jagersro hastcenter syftar till att
starka omradet som plats for hastverksamhet, natur- och
rekreationsomrade fér Malméborna samt utbyggd kollektivtrafik.

Budgetskrivelse 2027, Tekniska namnden 31(45)



Under 2027-2031 prioriterar tekniska namnden ocksa investeringar pa
Fortuna hemgarden, for att bland annat ta nya grepp om utveckling av
verksamhetsomraden och tillskapa blandad stad.
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Kommunbidrag

Har besvarar namnden féljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till foljd av férandrat
arbetssatt / samarbete med andra pa kort och lang sikt?

¢ Vilka forandringar som innebar 6kade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka ndmndens verksamhet 20277 Vilken effekt far
detta pa ndmndens behov av kommunbidrag?

¢ Vilka férandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hogre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Ram for exploateringsverksamhet ar 2027 samt plan 2028-2032
(belopp i tkr)

Resultatpost 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Kopeskilling 200 000 | 200000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000

Anskaffningskostna

N -20000 | -20000 | -30000 | -30000 | -30000 | -30000
der for kvartersmark

Ersattningar fran

. . 100 000 | 100 000 | 100000 | 100000 | 100 000 | 100 000
privata exploatdrer

Rivnings-,
sanerings-, och -45000 | -45000 | -45000 | -40000 | -40000 | -40000
detaljplanekostnad

Ovriga
driftskostnader med
direkt koppling till
exploateringsprojekt

-20 000 | -20000 | -20000 | -20000 | -20000 | -20 000

Ovriga intakter med
direkt koppling till 5000 5000 5000 5000 5000 5000
exploateringsprojekt

Kommunbidra -220 -220 -310 -315 -315 -315
g 000 000 000 000 000 000
Summa 0 0 0 0 o 0

exploateringsram

Resultatkravet, det vill sdga det negativa kommunbidraget, beraknas till 220
mnkr ar 2027.

Ram fér exploateringsverksamhet inkluderar férutom képeskillingar aven
inbetalningar fran privata exploatérer, rivnings-, sanerings- och
detaljplanekostnader samt évriga driftskostnader med direkt koppling till
exploateringsprojekt. Ramen redogér darmed inte bara for redovisade
exploateringsvinster utan aven for kostnader hanforlig till
exploateringsverksamheten, daremot ingar inte investeringsutgifterna i
ramen. Investeringsutgifter om 300-350 mnkr arligen ligger pa
investeringsramen.

Exploatering pa kommunal mark avser forberedande exploateringsatgarder
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med planering och iordningstallande av mark inom kvartersmark/tomtmark
samt anldggande av allman plats. Kvartersmarken ger inbetalningar, genom
forsaljning eller arliga intékter via tomtrattsupplatelse alternativt intern
markupplatelse, allteftersom omraden fardigstalls. Osakerheten kring nar i
tiden det sker ar stor beroende pa nar beslut om detaljplaner sker, om de
Overklagas, marknadens intresse, konjunktur, hur férhandlingar med
byggaktoérer fortskrider.

Prognosen baseras pa pagaende projekt som kan mojliggora forsaljningar
som genererar 200 mnkr ar 2027. Konjunkturen forvantas starkas nagot
och férhandlingar berdknas komma i gang allt mer och 2027och 2028
beddms forsaljningsintakterna dka till 200 mnkr och darefter bedéms
intakterna till 300 mnkr arligen.

Exploatering pa privat mark avser anlaggande av allman platsmark dar
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestallning fran
privata fastighetsagare. Allman platsmark ska byggas ut i den takt som
exploateringen kraver, vilket innebar att tekniska ndmndens tidplan for
utbyggnad av allman platsmark ar beroende av exploatérens tidplan.
Utbyggnad av allman platsmark i privata exploateringsomraden finansieras
till stor del av intakter fran fastighetsagare/exploatérer. Finansieringen
bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetségaren och
Malmo stad. Intakterna fran exploatérer bedéms uppga till 100 mnkr for ar
2027 och aren framdver men ar beroende av utbyggnadstakten av allman
platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Begaran om ram for driftkostnader i investeringsprojekt for ovrig
investeringsverksamhet @n exploatering, som har en
resultatpaverkan 2027 samt plan 2028-2032 (belopp i tkr)

Kostnadstyp 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Saneringskostnader | -15000 | -15000 | -13000 | -13000 | -13000 -8 000
Rivningskostnader | -10000 | -10000| -1000| -1000| -1000| -1000
Efta'jp'a”ekosmad -900 -900 -900 -900 -900 -900
Bygglovskostnader -100 -100 -100 -100 -100 -100

Summa kostnader -26 000 | -26 000 | 15000 | -15000 | -15000 | -10000

Kostnader for sanering, rivning, planavgift och bygglov ska enligt gallande
normgivning och redovisningsprinciper redovisas pa driften som en
resultatpaverkande kostnad. Ovan tabell omfattar begard ram fér dessa
kostnader avseende investeringsprojekt som inte ingar i
exploateringskategorin. Begart kommunbidrag ar 2027 uppgar till totalt 26
mnkr. | tabellen ovan avseende saneringskostnader ingar sanering som
sker inom ramen for storstadspaketet-infrastruktur. Den dkade begaran for
rivning 2027 avser kommande rivning/demontering av byggnad Garveriet
inom kategori fastighet/byggnader.
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Utveckling av namndens storre intdktsposter (belopp i tkr)

" Budget Prognos
Intéktsposter 2026 2026 2027 2028 2029
gg?tréttsavgé' 337 200 337 100 343 900 351 200 382 100
Gatuparkering | 348 300 351 300 355 000 358 000 360 000
Felparkering | 86 580 78 580 78 000 78 000 78 000
Markavtal 176 500 178 300 140 600 141 100 142 000
g”ark”pp'éte's 104 225 103 103 109 000 110 000 112 000
Summa 1052805 1048383 | 1026500 | 1038300| 1074100

En granskning av tekniska namndens intaktsutveckling sedan 2020 visar pa
en genomsnittlig 6kning med 3% i budget, med toppnoteringar 2024/2025
till foljd av forandringar i gatuparkeringstaxan. Motsvarande siffra for
kommunbidragsupprakningen exklusive besparingskrav ar 2,8% och KPI ar
4% (med ett antagande om KPI pa 1% 2026). Det innebar att namndens
budgeterade intaktsutveckling i stort foljer kommunbidragsupprakningen i
staden. Det slutliga utfallet ligger i snitt fram till 2025 nagot éver budget.
Okade intakter konstateras ofta i slutet av &ret och det &r d& svart att hinna
arbeta upp dem.

| budget 2026 ligger intakterna lagre an 2025, och uppskattningen ar att de
kommer ligga kvar pa samma niva infér 2027. Det finns i dagslaget inga
faktorer som indikerar en storre férandring.

Utveckling tomtrattsavgalder

Avgaldsreglering férhandlas tva ar innan de regleras vilket innebar att 2027
ars niva redan ar avtalad och uppgar till 4,8 mnkr. Framat beraknas
Okningen utifrdn en schablon pa 2,5%. Frangaende avgalder pa grund av
frikdp beraknas till 1 mnkr respektive ar samtidigt som tomtratter tillkommer
via tekniska namndens exploateringsverksamhet. Intaktsutvecklingen ligger
pa en lagre niva an vad som uppskattades forra aret, pga farre
tillkommande tomtrattsavgalder fran exploateringsverksamhet men aven
lagre avgaldsranta vid omreglering och nyupplatelse.

| april 2025 beslutade Hogsta domstolen om en sankt avgaldsranta
gallande omreglering av tomtrattsavgalden for bostadsrattsféreningen
Smyrna. Tekniska namnden fattade darfér i oktober 2025 beslut om att folja
ny rattspraxis och justerade ned avgaldsrantan vid omreglering av
tomtrattsavgalder for smahus, flerbostadshus och industri och évriga
kommersiella andamal, samtidigt som bedémningen av avgaldsunderlaget
férandrades, vilket minskade den negativa ekonomiska konsekvensen.
Tekniska ndmnden beslutade i mars att aven sanka avgaldsrantan vid
nyupplatelse av tomtratt for att bibehalla tomtrattsupplatelse som ett
attraktivt och ekonomiskt majligt alternativ vid nybyggnation.
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Utveckling gatuparkering

Huvudsyftet med parkeringsavgifter ar att uppratthalla god ordning pa gator,
och andringar i taxor och p-omraden avseende gatuparkering ar ett
styrmedel for att uppna detta. En storre forandring av taxan skedde 2024
som har paverkat Malmébornas parkeringsvanor. Det finns i stunden inte
nagra planerade storre forandringar som kan ha en signifikativ paverkan pa
intakterna kommande ar och prognosen framat ar darfor forsiktig. Det finns
en risk att de paverkas negativt av ombyggnationer i staden som forsvarar
framkomligheten och parkeringsmadjligheten.

Utveckling felparkering

Intakterna for felparkering har sedan 2020 successivt sjunkit i Malmé och
namnden sanker flerarsprognosen ytterligare utifran senaste arets utfall.
Beddmningen &r att det inte kommer ske nagon stérre aterhdmtning inom
de narmsta aren. Dagens parkeringsappar gor det lattare att betala och
gora ratt och statistik fran exempelvis Goteborg pekar pa att det sker farre
overtradelser. Overvakningsverksamheten har sedan 2026 6vergatt till
egen regi med en pagaende dversyn av arbetssatt och processer.

En storre osédkerhet kring intaktsutvecklingen ar att Skatteverket genom ett
nytt stallningstagande har andrat sin tolkning av nar uthyrning/upplatelse av
parkeringsplatser samt felparkeringsanmarkningar ska vara momspliktig
med utgangspunkt i bade svensk ratt och EU-ratten. Den praktiska
konsekvensen av Skatteverkets tolkning ar att moms ska avraknas pa
felparkeringsanmarkningar. Det finns en osakerhet kring hur detta ska
beraknas, redovisas, rapporteras, tolkas och hanteras och diskussioner fors
med kommuner och transportstyrelsen.

Utveckling markavtal

Intaktsposten markavtal avser arrenden och hyror som ligger som
kvartersmark eller ej detaljplanelagd mark. | posten ingar ocksa tillfalliga
markavtal knutna till exploateringsomraden, som upphor allt eftersom de
fardigstalls. Intéaktsutvecklingen ar knuten till nyupplatelser samt
omférhandling av avtal och till viss del arliga indexregleringar. Den
redovisade utvecklingen inkluderar en antagen 6kning pa 2 % pa de avtal
som indexregleras. | takt med att exploateringen av mark fortskrider
minskar en del av de ytor som tillfalligt nyttjats som parkering och det
paverkar intakterna negativt framat.

Kommunfullmaktige har beslutat om sjalvkostnadsprincip for interna
markavtal fran och med 2027. Intaktsnivan sanks darmed med 37,6 mnkr
gentemot 2026 och namnden férvantar sig fa kompensation for
intaktstappet genom en kommunbidragsjustering.

Utveckling markupplatelse

Intaktsposten markupplatelse avser upplatelser som hanteras av
avdelningen for stadsliv och omfattar en rad mindre poster sasom avgifter
fér byggbelamring, uteserveringar, mobila tjanster, servitut mm.
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Intaktsprognosen framat ligger pa en hogre niva an vad som férutsades i
forra arets budgetskrivning. Anledningen ar framst att intakterna for
aterstallning efter gravning har 6kat till féljd av manga ledningsbyten i
staden samt intakter fran fordonsflytt som tidigare lag inom POMABs
verksamhet.

Simulerad kostnad for avskrivningar och internranta (belopp i tkr)

L‘r"s‘“ads”s" 2026 2027 2028 2029
Avskrivningar -389 300 -372 200 -359 400 -339 800
Rante- -234 700 -225 800 -217 300 -209 100
kostnader

Intakts-

redovisade 26 900 26 700 26 500 18 900
investerings-

bidrag

Summa -597 100 -571 300 -550 200 -530 000

Resultatram for hamnanlaggningar (belopp i tkr)

Resultat- Budget Prognos

poster 2026 2026 Al e A
Intakter 130000 182 600 135 700 124 100 124 900
Intaktsredov

isade 1300 1300 1300 1300 1300
investerings

bidrag

;\;’Sk”"”i”g -56800 -56 500 -55 900 -41 800 -41 000
Rantekostna

dor -25800 -25 600 -27 000 -27 700 -26 900
Ovriga -4600 -5 700 -7 300 -7 400 -7 500
kostnader

Resultat 44100 96 100 46 800 48 500 50 800

| prognos 2026 inkluderar intdkterna en rattelse av skuldférda finanshyror
for aren 2020 till 2024 och som uppgar till 50,1 mnkr. Da befintlig
redovisningsmetod var komplex och icke konventionell har Tekniska
namnden under 2025 I4tit en extern part utreda redovisningen av
finanshyran fér Norra hamnen i syfte att sakerstalla en korrekt och
andamalsenlig hantering. Utredningens rekommenderade metod innebar
att finanshyran fran och med 2025 ska redovisas utan omféring till eller fran
balansrakningen sasom gjorts tidigare. En konsekvens ar att den skuld som
upparbetats i och med den tidigare tillampade metoden, och som uppgick
till 50,1 mnkr, fors om till resultatet i sin helhet och innebar en positiv effekt
pa 2026.

2027 ar intdkterna tillbaka pa en nivd som motsvarar tidigare ar med tillagg
av Okade ranteintakter och uppjusterade indextillagg. Under senare delen
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2026 sker en utdkning av personal vilket vi ser effekten av 2027.

2027 ar sista aret for CMPs arrende av Frihamnen som led i deras flytt
norrut. Darav minskningen av intakter mellan 2027 och 2028. Av samma
skal minskar kapitalkostnaderna mellan dessa ar da avskrivningstiden for
anlaggningar inom detta omrade kortats ner och fatt avslut 2027.

Bedomning av realisationsvinster for fastigheter (belopp i tkr)

Poster 2027 2028 2029
Kdpeskilling 36 000 36 000 39 000
Inggende -1000 -1000 -1000
anskaffningsvarde

Realisationsvinst 35000 35000 38 000

Kommunbidrag Tekniska namnden

Kommande fastighetsforvarv

Diskussion kring flera stérre strategiska fastighetsforvarv pagar sedan en
tid tillbaka inom staden, bland annat Kampen, Centralfangelset men ar
annu inte beslutade. Genomférs dessa forvarv kommer tekniska namnden
behdva, utdver investeringsmedel, ytterligare driftsmedel for
kapitalkostnader, drift och underhall och utékad personalstyrka. Dessa
askningar kommer inga i respektive beslutsarende.

Kommunalt ansvar omviand ordningslag och serviceinriktad
myndighetsutévning

| utredningen SOU 2025:102, som for narvarande ar ute pa remiss, foreslas
att vissa uppgifter som i dag ligger pa Polismyndigheten flyttas till
kommunerna. Det handlar framst om tillstands- och tillsynsverksamhet
enligt ordningslagen dar kommunen féreslas bli huvudman stallet for
Polismyndigheten, méjligen redan from januari 2027. Denna
myndighetsutévning bor falla inom tekniska ndmnden ansvarsomrade och
kan inte bedrivas inom férvaltningens nuvarande ekonomiska och
personella ramar. Beslutas férslaget kommer tekniska ndmnden behdva ett
utdkat kommunbidrag pa uppskattningsvis 5-7 mnkr.

Fardtjanst

En utredning har tagits fram angaende hantering av fardtjanstverksamhet
framat, och beslut kommer tas i fragan de narmsta manaderna av
kommunfullmaktige. Forvaltningens forslag, tillsammans med
serviceforvaltningen, ar att verksamheten ska éverga helt till
servicenamndens ansvarsomrade. | samband med flytten efterfragas en
justering av kommunbidraget motsvarande de totala nettokostnaderna for
fardtjanst. Fardtjanst har de senaste aren genomgatt manga
kostnadspaverkande férandringar, bl.a taxeférandring i oktober forra aret,
farre leverantorer da en leverantér inte fullféljer sitt uppdrag,
organisationsutmaningar och det ar svart att fa en korrekt kostnadsbild for
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justeringen. Innan eventuell férandring av ansvar behdver den ses over.
Begaran om ram for utvecklingsfastigheter

Utvecklingsfastigheter forvaltas av tekniska namnden i vantan pa framtida
utveckling. Pa delar av dessa fanns det bebyggelse vid kopet. | vissa fall
finns det hyresgaster i byggnaderna som kan generera intakter men
byggnader kan aven sta tomma. Driftkostnader i form av el, varme, skotsel,
bevakning, kapitalkostnader etcetera som uppstar avropas arligen fran
kommunstyrelse.

Tekniska ndmnden begar totalt 7,6 mnkr for 2027 fér nedan fastigheter.

e 2024 |0stes tre tomtrattsavtal in for Hammaren 2, 6 och 10 da
kvarteret ingar i fordjupad Oversiktsplan och behdvs for framtida
exploatering och utveckling i blandad stad. Detta medfor Okade
driftkostnader om 5,9 mnkr.

o 1,7 mnkr for fastigheter inom omradet Sege Park, dar évergangen
till byggherrar har blivit férskjuten i tiden.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos

bendmning/ &ndamal bidragsgivare 2026 2027

Utredning av férorenade omraden i

ex Alven, Graniten, Gullvik Lansstyrelsen 8 000

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 8 000

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benamning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos

andamal bidragsgivare 2026 2027

Tradvard, byggnadsvard Malmé Forskonings 5000 6 000
och planteringsférening

OVRIGA BIDRAG Summa 5000 6 000

Lagstiftningen om utdkat producentansvar innebar att producenter betalar
for nedskrapning enligt principen att férorenaren betalar. Kommunerna
ansvarar fortsatt for den praktiska hanteringen av skrap i offentliga miljéer
och ska enligt det nya regelverket fa ersattning fran producenterna via
Naturvardsverket for en del av sina kostnader. Regelverket tradde i kraft
2025 men ingen kompensation har annu betalas. Férvaltningen boér ha ratt
till detta bidrag men det rader osakerhet och bristande kommunikation kring

dess utbetalning.
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Begaran om investeringsram

Riktlinjer for ekonomisk styrning - beloppsgranser for
objektsgodkdnnanden

Riktlinjer for ekonomisk styrning beslutas arligen av kommunfullmaktige och
reglerar bland annat processen kring objektsgodkannanden.
Objektsgodkannande, det vill sdga beslut infor namnds pabdrjande av ett
investeringsobjekt infoérdes i staden fér manga ar sedan i syfte att styra
likviditeten. Beloppsgranserna pa 15 respektive 50 mnkr for beslut i
kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige har varit oférandrade
sedan 2012. Da utgick godkannandet fran nettoutgiften men detta har
senare andrats till bruttoutgiften. Analys har gjorts av indexutveckling och
av projektens storlek 2012 och 2025 och for att uppna samma férdelning
avseende arenden till olika beslutsinstanser foreslar namnden att
beloppsgranserna andras till 50 respektive 100 mnkr.

Tekniska namndens reglemente sags éver 2016 och da beslutades om nya
beloppsgranser for kdpeskillingar enligt arende STK-2019-687. Kép over

10 mkr och férsaljningar 6éver 30 mkr gar vidare till kommunfullmaktige for
godkannande i dagslaget. Namnden foreslar att aven dessa

beloppsgranser justeras till 25 mnkr fér kdp och 50 mnkr for férsaljningar for
ett smidigare beslutsforfarande i arenden av relativ rutinkaraktar.

Investeringsram

Investeringsutgifter 2027 samt plan for 2028—-2032 (belopp i tkr)

ivesteringstyp | SRR | ZO0 | 2090 | 030 | 2031 | 082

Exploatering 300 000 | 300000 | 350000 | 350000 | 350000 | 350000
ﬁ}‘r’;zttfjlft%?ketet' 390 000 | 485000 | 460000 | 410000 | 385000 | 330 000
Mobilitet 80000 | 95000 | 130000 | 285000 | 280000 | 165000
Offentlig Miljé 340000 | 360000 | 370000 | 350000 | 362000 | 380000
Fastighetsforvary 60000 | 60000 | 60000| 60000 | 60000 | 60000
E?gg%gzt:rr och 125000 | 120000 | 145000 | 61000 | 56000 | 56000
Hamnanlaggningar | 146000 | 184000 | 119000 | 36000 | 30000 | 30000
Justeringspost 41000 | -4000| -34000 | -52000| -23000| -71000
Summa 1400 00 | 1600 00 | 1600 00 | 1500 00 | 1500 00 | 1300 00
investeringsram 0 0 0 0 0 0

Investeringsram 2027 med plan 2028-2032

Tekniska ndmndens investeringsplan innefattar 6kade behov i befintliga
anlaggningar och utbyggnad och férbattring av stadsmiljon med manga
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pagaende entreprenader. Detta innebar begaran om investeringsram pa
fortsatt hog niva.

For att kunna realisera investeringsplaneringen begar tekniska namnden for
ar 2027 totalt 1,4 mdkr i investeringsram. Det ar en hdjning jamfért med den
justerade begaran om investeringsplan som gjordes i delarsrapporten 2025
avseende budget 2026 med plan for 2027-2031 da 1,3 mdkr angavs for ar
2027. For aren 2028-2032 ligger investeringsvolymerna pa en liknande
niva dar ramarna pendlar mellan 1,3 och 1,6 mdkr.

Exploatering

Kategori Exploatering speglar beredskapen for att méta behovet av
planlagd och byggklar mark med tillhérande utbyggnad av allman
platsmark. Inom kategorin planerar och iordningsstaller tekniska namnden
kvartersmark for att kunna bygga bostader, som till stor del ar kopplade till
Storstadspaketets bostadsleverans, men aven handel, kontor och offentlig
service. | kategorin ingar att bygga gemensamma anlaggningar som gator,
parker, torg och dvrig allman plats, i kommunala och privata
utbyggnadsomraden. For aren 2027-2028 beddms investeringsvolymen Hill
300 mnkr vilket ar en nagot mindre volym an tidigare ar. Delvis beror det pa
att ndAmnden under samma period ska genomféra stora
infrastrukturinvesteringar i staden som hanteras inom
exploateringsprojekten men belastar kategori Storstadspaketet, dels for att
behovet av att genomféra férberedande arbeten bedéms minska nagot med
anledning av radande konjunkturlage. Under senare delen av planperioden
budgeteras investeringarna till 350 mnkr da bedémningen ar att
investeringstakten och marknaden da har aterhamtat sig fran nuvarande
konjunkturnedgang.

For kategorin begars en ram pa 300 mnkr for ar 2027. Driftskostnader och
intakter knutna till exploatering aterfinns pa ramen for
exploateringsverksamhet.

Mobilitet

Kategori Mobilitet innefattar de projekt som innebar investeringar i stadens
infrastruktur, framst avseende kollektivtrafikldsningar, cykelbanor,
trafiksakerhet, tillganglighetsatgarder och cykelparkering. En 6kad ram
kommande ar beror bland annat pa supercykelstrak och eventuella
ersattning av stadens vaderskydd som tagits hojd fér 2030-2031.

Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

| denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser
Storstadspaketets infrastrukturatgarder avseende kollektivtrafik och cykel
kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malmaé.

Tekniska ndmnden reviderar vid behov Ramavtal 8s finansieringsplaner for
att mota de planerade atgardernas genomférandetakt. Planeringen utgar
fran en upprattad huvudtidplan med syfte att halla trafikstarterna for
elbusslinjerna som éverenskoms med Regionen/Skanetrafiken.
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For kategori Storstadspaketet - Infrastruktur begars en ram pa 390 mnkr for
2027. Inkomsterna beraknas uppga till 185 mnkr.

Offentlig milj6

Kategori Offentlig miljo omfattar de investeringar och reinvesteringar som
gors pa allman platsmark enligt framtagna underhallsplaner samt
komplettering och vidareutveckling av mindre art i den offentliga miljon.
Kategorin omfattar aven nya investeringar i stadens befintliga parker, torg
och gator som genomférs for att skapa en attraktiv och hallbar stad.
Budgetramarna okar bland annat pa grund av 6kat underhall av gator i det
sa kallade belaggningsprogrammet.

For kategorin begars en ram pa 340 mnkr fér ar 2027.
Fastighet/byggnader

Kategori fastighet/byggnader omfattar de investeringar som gors pa
stadens kulturbyggnader, stationer, toaletter och skogsomraden. Kategorin
omfattar aven reinvesteringar vars syfte ar att aterstalla och uppratthalla
vardet pa befintliga fastigheter. Det finns ett 6kat behov av reinvesteringar
de kommande aren framst i citytunnelstationer vilket férklarar de 6kade
ramarna.

For kategorin begars en ram pa 125 mnkr for ar 2027.
Kategori Fastighetsforvarv

Kategorin omfattar férvarv av bade strategiskt viktiga fastigheter for Malmo
stad och fastigheter som ingar i exploaterings- och stadsutvecklingsprojekt.
| takt med att staden vaxer okar behovet av kommunal mark, bland annat
for utbyggnad av staden samt for skolor och férskolor.

Infor kommande forvarvsbeslut begars en investeringsram pa 60 mnkr for
samtliga kommande ar, som kan utdkas vid behov i samband med stérre
enskilda forvarv.

Kategori Hamnanlaggningar

Investeringarna ar avgorande for att sakerstalla Malmé hamns langsiktiga
utveckling och for att méta framtida krav. Samtliga initiativ till investeringar
ar i linje med inriktningen i gallande Masterplan for Malmé hamn. Flertal
storre investeringsprojekt ligger budgeterade inom planperioden till féljd av
flytt av den kommersiella hamnen norrut och reinvesteringsbehov i
befintliga anlaggningar. Okade sékerhets- och beredskapskrav driver
ytterligare investeringar i skydd och kapacitet.

For kategorin begars en ram pa 146 mnkr for ar 2027.
Reinvesteringar

| kategorierna Offentlig miljé, Fastighet/byggnad och Hamnanlaggningar
genomfors komponentutbyte i Reinvesteringsprojekt pa befintliga
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anlaggningar baserat pa langtidsplanerat underhall. Dessa syftar till att
uppratthalla funktion och varde i befintliga anlaggningar och darigenom
tillgodose kravet pa god ekonomisk hushallning. Lépande
reinvesteringsprojekt innefattar atgarder inom flera olika teknikomraden
sasom belaggningsprogram gator, armaturer, kajer, kanalslanter och
lekplatser. Till det kommer specifika reinvesteringsprojekt for anlaggningar
med langre underhallsintervall.

Planerade reinvesteringar uppgar 2027 till 353 mnkr och ar en del av
namndens totala investeringsram. Under perioden ligger
reinvesteringsnivan runt 300 mnkr arligen.

Investeringsinkomster 2027 samt plan for 2028-2032 (belopp i tkr)

Investerinast Begara Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp n 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Storstadspaketet- 185000 | 165000 | 180000 | 190000 | 215000 | 165000

infrastruktur

Ovrigt 6 000 6 000 6 000

Summa

. . 191000 | 171000 | 186 000 | 190 000 | 215000 | 165 000
investeringsram

Driftkonsekvenser att avropa fran kommunstyrelsen avseende
aktiverade investeringar, 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

Investeringst Begara Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp n2027 | 2028 2029 2030 2031 2032
Exploatering 37000 | 42400 | 42800 | 37600| 30800| 19300
Storstadspaketet- 24800 | 16600 | 27600 | 24200| 11200| 47900

infrastruktur

Mobilitet 3 200 6 700 8400 | 10000 9200 | 18400
Fastighetsforvary 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Fastighet och 0 800 | 1000 0 0 0
Byggnader

Offentlig miljé 900 2500 300 0 0 0
Summa 67400 | 70500 | 81600 | 73300| 52700| 87100
driftkonsekvenser

Ar 2027 uppgér tekniska namndens behov av avrop ur kommunstyrelsens
anslag till forfogande for driftkonsekvenser till 67,4 mnkr for att aren
darefter 6ka undantaget aret 2031 da behovet minskar. Behovet av avrop
gallande investeringstyp Storstadspaketet- infrastruktur har dkat sen
tidigare ar vilket beror pa att den genomsnittliga avskrivningstiden har
justerats fran 30 ar till 20 ar.

Behovet fluktuerar en hel del mellan aren vilket beror pa nar fardigstallande
ar planerat enligt varje projekts specifika tidplan. Driftkonsekvenser
avseende projekt som inte innefattas av kommunstyrelsens anslag fill
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forfogande redovisas i bilaga "Underlag budgetskrivelse 2027
investeringar".
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