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Malmo stad

Inledning

| denna rapport redovisas uppdrag i budget 2025 om lokaler at det fria
kulturlivet och icke-kommersiella kreativa naringar. | rapporten presenteras
nulaget och dess utmaningar, relevanta kommunala verktyg for att skapa
bra forutsattningar for kulturlivet samt férslag pa framtida arbetssatt for att
skapa en organisatoriskt och ekonomiskt hallbar 16sning for lokaler at det
fria kulturlivet och icke-kommersiella kreativa naringar.

Uppdraget

| Malmo stads budget fér 2025 ger kommunfullmaktige féljande uppdrag
under malomradet En mer jamlik stad:

"Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med
stadsbyggnadsndmnden, tekniska nédmnden, servicendmnden och
kulturndmnden, féresla en organisatoriskt och ekonomiskt héllbar 16sning
for lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella kreativa néringar”.

| budgeten anges vidare att "Ateljéer och arbetslokaler ar viktiga for ett
sjalvstandigt och levande kulturliv. Under aret utreds hur kommunen kan
bidra till hallbara lokallésningar for det fria kulturlivet och stadens icke-
kommersiella kreativa naringar”.

Definitioner och avgransningar

Detta uppdrag syftar till att "féresla en organisatoriskt och ekonomiskt
hallbar I6sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella
kreativa naringar”. Utifran hur uppdraget ar formulerat finns det nagra
definitioner och avgransningar som ar viktiga att gora.

Avgransning

Budgetuppdraget handlar om lokaler fér det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar. Den foreslagna I6sningen fokuserar
darfor pa hur Malmo stad pa ett battre satt an idag kan bidra till
hallbara lokallésningar for dessa malgrupper.

Avgransningen i uppdraget innebar att utredningen inte fokuserar pa den
kulturverksamhet som bedrivs i kommunal eller annan offentlig regi samt de
andra verktyg som Malmo stad har for att stotta kulturlivet.
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Definitioner

Enligt uppdraget ar det lokaler for det fria kulturlivet och icke-kommersiella
kreativa ndringar som l6sningen ska fokusera pa.

Det finns inga allmant vedertagna definitioner av dessa begrepp, men inom
ramen for detta uppdrag definieras de pa foljande satt:

e Det fria kulturlivet omfattar saval organisationer som
enskilda aktorer som bedriver kulturverksamhet. Det
definieras som organisationer som ar bildade av
medlemmarna sjalva och personer som arbetar pa eget
uppdrag, utan offentlig huvudman. En del av det fria
kulturlivet bedriver yrkesmassig verksamhet.

¢ Kreativa naringar benamns idag som kulturella och
kreativa branscher och ar verksamheter som har
kulturskapande eller andra kreativa processer som sin
affarsidé eller ravara. | detta sammanhang inkluderas
endast verksamheter som bedrivs utan vinstsyfte och
darmed ar icke-kommersiella.

Kulturaktorer och kulturlivet anvands som samlingsbegrepp i

rapporten for uppdragets malgrupper for att underlatta lasningen.

Tidigare utredningar

Fastighets- och gatukontoret, kulturférvaltningen och
stadsbyggnadskontoret har alla under senare ar utrett olika aspekter av
kulturlivets lokalsituation. Relevanta slutsatser fran dessa utredningar har
tagits med i arbetet med detta budgetuppdrag och refereras till i rapporten.
Utredningarna bifogas aven i arendet.

Uppdragets genomforande

Arbetet med budgetuppdraget har letts av stadskontoret. En arbetsgrupp
med representanter fran berdrda férvaltningar har gemensamt tagit fram
nuldgesbeskrivningen och férslaget som presenteras i denna rapport.

Foljande tjanstepersoner har ingatt i arbetsgruppen:
¢ Anna Klara Lundberg, stadsbyggnadskontoret
¢ Emelie Waldemarsson, stadskontoret

e Henrik Nygren, stadskontoret
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¢ Kajsa Hallén Rue, fastighets- och gatukontoret
o Marléne Engstrom, serviceforvaltning

o Mikael Kylsater, stadskontoret

e Oyuki Matsumoto Lopez, kulturférvaltningen

e Per Nilsson, stadskontoret

e Per-Ola Ormes, kulturforvaltningen

Sammanfattning: Problembild och
utredningens forslag

Utredningens beddmning ar att det i huvudsak ar tre faktorer som paverkar
kulturlivets lokalférsdrjning:

e Lag betalningsformaga hos manga kulturaktoérer forsvarar for dem
att betala for lokaler pa marknadsmassiga villkor.

e Stadsutvecklingen riskerar att tranga undan kulturaktérer eftersom
tidigare industriomraden omvandias till exempelvis bostader och
kontor.

o Det upplevs att det ar en otydlig ansvarsférdelning inom Malmé stad
gallande vilka namnder som ar ansvariga for att arbeta med
kulturlivets lokalbehov.

Utifran ovanstaende problembild féreslas kulturnamnden fa i uppdrag att
samordna Malmo stads arbete med att identifiera, prioritera och féresla
I6sningar for kulturlivets lokalbehov.

Det féreslas vidare att kulturnamnden ska vara lokalnyttjiande namnd och
darmed ansvara for lokalkostnaderna i de fall staden tar beslut om att
anskaffa lokaler for att stétta kulturlivet med deras lokalbehov. Beslut om
lokalanskaffning sker i dessa fall utifran gallande lokalbeslutsprocess for
Malmo stad och delegationsordning for kulturnamnden.
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Nulage och problembild

| detta avsnitt ges en dvergripande beskrivning av kulturlivets lokalsituation
och vilka verktyg Malmoé stad har for att stétta kulturlivet pa olika satt.
Avsnittet avslutas med en problembeskrivning som ligger till grund for
utredningens forslag.

Hur ser kulturlivets lokalsituation ut idag?

Kulturférvaltningen tog 2024 fram en nulégesbild éver konstformernas
lokalsituation. Kartlaggningen omfattade konstformerna bild och form,
serier, teater, dans, cirkus, musik, film och litteratur samt studieférbunden.

Kartlaggningen visade att lokalbehov och lokalsituation skiljer sig at mellan
olika konstformer, men att det inte finns en generell brist pa
andamalsenliga lokaler for kulturlivet idag. Exempelvis namns att det inte
finns ett akut behov av nya lokaler gallande ateljéer, serier, cirkus,
replokaler for musik och filmproduktion.

Foljande lokalbehov lyfts dock fram dar det idag saknas tillfredstallande
Idsningar:

¢ Dans: Behov av andamalsenliga produktionslokaler. Malmé
har ett infldde av nya dansaktérer, men brist pa lampliga
lokaler kan forsvara etablering i staden.

e Musik: Behov av en mellanstor scen med kapacitet for
cirka 150 personer.

e Studieférbunden: Studieférbunden upplater lokaler till olika
kulturaktérer, men deras ekonomiska férutsattningar ar
osakra. Det kan leda till att de tvingas minska sitt
lokalbestand, vilket paverkar de aktorer som anvander
lokalerna.

e Teater: Visst behov av publika scener och en brist pa
repetitionslokaler.

Analysen visar att behoven skiljer sig mellan konstformerna.
Kulturférvaltningen bedémer idag att vissa kulturaktorer har akuta
lokalbehov och lyfter som en risk att manga aktorer pa sikt kan méta
begransningar i tillgangen till andamalsenliga lokaler.

| kulturforvaltningens rapport foreslas att Malmo stad tar ett storre ansvar
for lokaler och teknik inom scenkonstomradet, vilket skulle kunna 6ka
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samlokaliseringen och darmed leda till ett mer effektivt lokalnyttjande bland
berbrda aktorer.

Ekonomiska villkor och lokalkostnader

Kulturaktorer kan ha begransade mojligheter att konkurrera pa
hyresmarknaden. Deras betalningsférmaga ar ofta lag och
intdktsstrommarna kan vara osakra och ojdmna. Samtidigt kan hyresvardar
vara forsiktiga med att inga langsiktiga hyresavtal med kulturaktérer da det
kan upplevas som osakert.

Lokalbehovet for en enskild kulturaktér hanger ocksa samman med
efterfragan pa dennes verksamhet. Vid hog efterfragan okar de
ekonomiska marginalerna och mdjligheten att betala mer i hyra.

Det ar darfor viktigt att tolka lokalbehoven med viss forsiktighet. Om en
aktor inte uttrycker behov av fler eller battre lokaler kan det bero pa lag
efterfragan eller begransade resurser, snarare an att nuvarande
lokalsituation ar tillfredsstallande.

Lokalkostnaderna i kulturaktorernas ekonomi

Kulturférvaltningen gjorde under 2023 en uppféljning bland dem som fick
kulturstdd fran forvaltningen. Den storsta delen av kulturstodet, cirka 70
procent, gar till kulturorganisationer. Inom dessa finns manga av dem som
ar yrkesverksamma inom kulturlivet. Resterande delar gar till
studieférbunden samt till stipendier och priser.

Enligt kulturférvaltningens uppféljning utgjorde hyreskostnader cirka 11
procent av de totala kostnaderna for de kulturorganisationer som fick
verksamhetsstod, och den andelen har inte 6kat under senare ar.

Siffran ska dock tolkas med viss forsiktighet. Procentsatsen visar hur stor
del av verksamheternas totala ekonomi som gar till lokalkostnader, men
den ger bara ett genomsnitt. Kulturorganisationerna skiljer sig mycket at i
verksamhetsslag, lokalstorlek, lokaltyp, hyresnivaer och avtalsformer. Aven
férvaltningsvillkor och driftskostnader varierar och paverkar helhetsbilden.

For att kunna dra mer tillforlitliga slutsatser om hur lokalkostnaderna
utvecklas inom kulturlivet skulle man darfér behéva analysera varje
verksamhet for sig, till exempel utifran verksamhetstyp, lokalstorlek och hur
lange hyresavtalet funnits.
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Kulturradets uppféljning av kultursamverkansmodellen 2023 visar pa
liknande siffror pa nationell niva. Dar utgjorde lokalkostnaderna 13 procent
av de totala kostnaderna hos verksamheter som far stéd inom modellen.

Sammanfattningsvis visar bade den lokala och den nationella uppféljningen
att lokalkostnaderna utgor en relativt liten men stabil andel av
kulturaktérernas totala ekonomi. Samtidigt doljer genomsnittssiffrorna stora
skillnader mellan olika verksamheter.

Stadsutvecklingens paverkan pa kulturlivets
lokalsituation

| likhet med andra aktorer paverkas kulturlivets lokalsituation av hur den
overgripande stadsutvecklingen ser ut i Malmo. Bade
stadsbyggnadskontoret och fastighets- och gatukontoret har under de
senaste aren utrett kulturlivets lokalsituation efter uppdrag fran deras
namnder. Stadsbyggnadskontorets utredning hade ett fokus pa
konstnarsateljéer medan fastighets- och gatukontorets utredning hade ett
bredare fokus pa bade kultur- och féreningsliv.

Nedan redogdrs for viktigaste slutsatserna i dessa utredningar:

e Manga kulturaktorer huserar i tidigare industrilokaler i
relativt centrala delar av Malmo. Oversiktsplanen har sedan
2014 haft inriktningen att Malmé i huvudsak ska vaxa
genom fortatning, vilket medfor att tidigare industriomraden
tas i ansprak fér andra andamal.

e Bostadsbristen i Malmo har gjort det intressant for
fastighetsagare att bygga om tidigare lokaler till bostader.

e Det har inte stallts krav i detaljplaneringen pa att
flerbostadshus ska innehalla lokaler. Under senare ar har
det dock allt oftare borjat stallas krav pa lokaler i
bottenplan. Héga hyror i nyproduktion gér dock att dessa
lokaler ofta inte ar majliga for kulturaktorer att hyra.

o Flerbostadshus byggs allt oftare utan kallare. Lokaler i
kallare i aldre bebyggelse har varit en viktig lokaltyp for
exempelvis féreningslivet.

e Smaskalig kultur och fritid ar sektorer som generellt har
svart att havda sig i stadsplaneringsprocesser. De har inte
lagmassiga planeringskrav som skola och férskola,
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erbjuder inte sarskilt kommersiell attraktivitet for
fastighetsagare samt kan ge upphov till héga ljudnivaer vid
exempelvis konserter.

e Utvecklingen av staden leder till 6kande markpriser och
hyresnivaer. Dessa processer tenderar att tranga ut mindre
betalningsstarka verksamheter och boende i staden till
forman for hyresgaster med hogre betalningsférmaga.

Koncentrationen av kulturaktérer i stadens centrala delar kan till stor del
forklaras av omradets historiska funktion som industri- och hamnzoner.
Omradena praglas av hogre bullernivaer enligt industrinormer, vilket skapar
miljoer dar verksamheterna kan bedrivas utan att storas eller stéra
omkringliggande funktioner. Industrilokalerna har dessutom flera
egenskaper som gor dem sarskilt Iampade for kulturlivet. De kdnnetecknas
av toleranta ytskikt samt 6ppna rumsytor med hogt i tak och gott om
dagsljus, vilket mgjliggor flexibel anvandning, medan bjalklag som klarar
tung belastning skapar plats fér stora verk och installationer.

Sammantaget visar dessa utredningar att den évergripande
stadsutvecklingen i Malmé de senaste15-20 aren forsvarat for kulturaktorer
att tillgodose sina lokalbehov. Trots det visar fastighets- och gatukontorets
utredning att permanenta kulturverksamheter i huvudsak ar lokaliserade till
centrala delar av Malm@, vilket figur 1 nedan visar. Detsamma galler
konstnarsateljéer enligt stadsbyggnadsnamndens utredning.

Figur 1. Lokalisering av olika kulturverksamheter i Malmé. Kélla: Fastighets- och
gatukontoret, 2023.
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Utredningarna gjorde ingen jamférelse ver tid sa det gar inte att sdga om
det skett en undantrangningseffekt i s4 mening att kulturlivet har tvingats
lamna tidigare centrala lagen i staden pa grund av annan markanvandning
eller hogre hyror.

Stadsbyggnadskontorets beddomning ar dock att pagaende detaljplanering
kan komma att tranga undan manga kulturaktorer fran befintliga lokaler.
Stadsutvecklingen utgér saledes en risk for delar av kulturlivets
lokalforsorjning.

Den kommunala verktygsladan for att stotta
kulturlivet

Malmo stad har flera verktyg for att starka kulturlivet och ge goda
forutsattningar for kulturaktérer. Stddet omfattar ekonomiska resurser,
lokalfragor, fysisk planering och radgivning via kulturlotsarna. Nedan
redovisas de olika verktygen.

Juridiska forutsattningar

Det ar juridiskt tillatet fér en kommun att stétta kulturlivet. Det ar forenligt
med den kommunala kompetensen och har prévats rattligt vid flera tillfallen.
Enligt 2 kapitlet 1 § i kommunallagen har kommunerna ratt att ta hand om
angelagenheter av allmant intresse och kultur betraktas som en sadan.

Det ar dock inte obligatoriskt féor kommunerna att stétta kulturlivet. Till
skillnad fran verksamhet som ar obligatorisk enligt lag for kommunen att
bedriva, sasom skola, omsorg och raddningstjanst. Kommunerna kan valja
om och i vilkken omfattning de vill stétta kulturlivet.

Enligt likstallighetsprincipen i 2 kapitlet 3 § i kommunallagen maste
kommunen dock behandla sina medlemmar lika, om det inte finns sakliga
skal for nagot annat. Likstalligheten maste beaktas dven inom ramen for
det stdd som kommunen ger till kulturlivet. Det innebar att stddet maste
férdelas pa objektiva grunder och att alla ska ha samma mdjligheter att ta
del av det.

Kommunala verktyg for att stotta kulturlivet

Inom ramen for dessa juridiska forutsattningar har Malmo stad en
verktygslada for att stotta och skapa bra forutsattningar for kulturlivet i
kommunen. Tabellen nedan ger en sammanstallning éver de verktyg
staden forfogar dver och vilken namnd som ansvarar for respektive verktyg.
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Tabell 1. Kommunala verktyg for att stétta kulturlivet

Namnd Verktyg Beskrivning
Kulturnamnden Kulturstéd Ekonomiskt stdd till kulturaktorer.
Andrahandsuthyrning | Uthyrning och upplatelse av lokaler till
av lokaler kulturaktérer samt stdd till hyresgaster
gallande exempelvis teknik och
underhall.
Kulturlotsar Stotta kulturaktérer med lokalfragor.
Tekniska nd&mnden Uthyrning av lokaler Uthyrning av lokaler i de byggnader
namnden foérvaltar pd stadens mark.
Strategiska Forvarv av mark som beddéms som viktig
markfoérvarv for kulturlivets lokalbehov.
Markanvisningar och | Stélla krav pa att skapa plats for
tomtratt kulturlivet nar byggratter anvisas och
tomtrattsavtal ingas.
Servicenamnden Uthyrning av lokaler Uthyrning av lokaler till kulturaktérer

inom stadens befintliga bestand dar det
inte finns ett kommunalt behov.
Lokalanskaffning for Anskaffa lokaler dar kulturnamnden ar

kulturndmnden lokalnyttjare som i sin tur kan hyras ut till
kulturaktorer.
Stadsbyggnads- Fysisk planering Beakta kulturlivets lokalbehov och
namnden kulturens varde for stadsutvecklingen i

tex dversiktsplan, planprogram och
detaljplaner.

Kommunstyrelsen Ekonomiska bidrag Bidrag till externa organisationer inom
omradena naringsliv,
kompetensférsorjning, hallbarhet och
evenemang i enlighet med
kommunstyrelsens principer for
bidragsgivning, sadsom bland annat
innovations- och utvecklingsstéd samt
stdd till branschutveckling.

Som tabell 1 visar har staden en bred uppsattning verktyg som kan
anvandas for att stotta eller skapa bra férutsattningar for kulturlivet.
Verktygen ar fordelade pa flera av stadens namnder och forvaltningar och
anvands i olika omfattning inom Malmé stad idag.

| detta sammanhang ar det viktigt att se kulturen i Malmo som ett
ekosystem dar olika aktorer, bade privata och offentliga, ar beroende av
och forstarker varandra. Darfér ar den kulturverksamhet som Malmé stad
bedriver i egen regi, bade i namnder och bolag, en del i att bidra till ett rikt
kulturliv i staden aven om den inte ar ett direkt stdd till det fria kulturlivet.
Kulturskolan, de kommunala museerna och konsthallen, biblioteken,
Sommarscen, stadsteatern och Malmo Live ar alla exempel pa
kulturverksamheter som Malmo stad bedriver som starker kulturlivet i
staden.
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Kulturlotsarna

Eftersom detta uppdrag handlar om kulturlivets lokalbehov redovisas har en
férdjupad beskrivning av kulturlotsarnas arbete.

Kulturlots ar en funktion som inférdes 2021 pa initiativ av bertrda
forvaltningar efter inspiration av hur Stockholms stad arbetar med dessa
fragor. ldag finns det tre kulturlotsar, varav tva pa kulturférvaltningen och
en pa fastighets- och gatukontoret.

Kulturlotsverksamheten finansieras gemensamt av
kulturférvaltningen, fastighets- och gatukontoret, stadskontoret samt
stadsbyggnadskontoret.

Kulturlotsarnas dvergripande uppdrag ar att skapa bade kortsiktiga och
langsiktiga I6sningar for lokaler till aktdrer inom de kulturella och kreativa
branscherna i Malmé. Uppdraget ligger nara det budgetuppdrag som
behandlas i denna rapport.

Mer specifikt fungerar kulturlotsarna som operativa och strategiska
planerare och radgivare. De stottar kulturlivet, de kreativa och kulturella
naringarna, fastighetsagare samt stadens forvaltningar i arbetet med att
mojliggora langsiktiga lokallésningar. Kulturlotsarna ar ocksa en samlad
kontaktvag in i Malmo for fragor om etableringar och lokaler, bade for
kulturaktorer, kulturella och kreativa branscher samt fastighetsbolag. En
central del i uppdraget ar att synliggéra och konkretisera de gemensamma
vinster som kan uppsta nar kulturverksamhet etableras och utvecklas i
fastigheter och omraden.

Det konkreta malet i arbetet med enskilda kulturaktorer ar att hitta en
lokallésning som gér det majligt for aktéren att etablera sig i Malmoé eller
omlokalisera inom staden.

Hittills har effekterna av kulturlotsfunktionen inte blivit som férvantat.
Kulturlotsarnas beddomning ar att det huvudsakligen beror pa att:

o det saknas ett tydligt mandat i deras roll,
¢ staden inte har egna lokaler att erbjuda,
e svaga relationer med privata fastighetsagare,

¢ otydlig organisering och ansvarsférdelning gallande hur
dessa fragor ska hanteras samt
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o att det saknas avsatta medel for att finansiera
anpasshningar av lokaler som ska hyras av kulturlivet.

Kulturlivet och den kommunala
lokalforsorjningen

Nedan beskrivs hur kulturlivets lokalbehov forhaller sig till Malmo stads
lokalforsorjningsarbete.

Malmo stads lokalforsorjningsprocess

Malmé stad har en lokalférsérjningsprocess som syftar till att tillgodose den
kommunala verksamhetens lokalbehov. Den utgar ifran att stadens
namnder uttrycker vilka lokalbehov de har fér att kunna bedriva den
verksamhet de ansvarar for. Servicenamnden har sedan som stadens
lokalférsorjare i uppdrag att tillgodose namndernas lokalbehov. Detta kan
gbras genom att:

¢ nyttja befintliga lokaler (ibland efter om- eller tillbyggnation),
e bygga nya lokaler,

e att hyra in lokaler fran privata fastighetsagare eller

e forvarva fastigheter med befintliga byggnader.

Servicenamnden forvaltar de byggnader som staden anvander for sin
verksamhet.

Miljonamnden, stadsbyggnadsnamnden och tekniska namnden har i uppgift
att utifran sina ansvarsomraden skapa forutsattningar for att tillgodose de
kommunala verksamheternas lokalbehov. Exempelvis genom
tillstandsgivning, planlaggning, lokaliseringsutredningar, iordningstallande
av mark och fastighetsforvarv.

Enligt Malmo stads policy for lokalforsorjning ar det den ndmnd som nyttjar
en specifik lokal som star for kostnaderna fér lokalen.

Kulturlivets behov av lokaler i relation till den
kommunala lokalforsorjningen

Stadens lokalférsorjningsprocess bygger pa att det ar ett kommunalt
lokalbehov som ska tillgodoses. Det fria kulturlivet och icke-kommersiella
kreativa naringar ar inte kommunala verksamheter. Det leder till en
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osakerhet kring vilken namnd som ska bara lokalkostnaderna for de lokaler
kulturlivet nyttjar. Om det inte ar klart vem som ansvarar fér kostnaderna,
kan dessa lokalbehov inte I6sas genom stadens ordinarie
lokalfoérsdrjningsprocess.

Fritidsnamndens uthyrning av lokaler till foreningslivet

Den kommunala lokaférsérjningsprocessen kan dock anvandas for att
tillgodose lokalbehov fér andra aktérer an den kommunala verksamheten.
Det tydligaste exemplet pa det ar de lokaler och anlaggningar som
fritidsnamnden forfogar Over. De anskaffas i huvudsak for att tillgodose
féreningslivets behov och inte for fritidsndmndens egen verksamhet.
Undantag fran detta ar exempelvis fritidsgardar och badanlaggningar dar
fritidsnamnden bedriver verksamhet med egen personal.

Fritidsnamnden star dock fér hela lokalkostnaden gentemot
servicenamnden och upplater sedan i sin tur lokalerna och anlaggningarna
till féreningslivet. Detta sker enligt faststallda riktlinjer gallande férdelning av
tider och prissattning. Fritidsnamnden far in vissa hyresintakter fran
féreningslivet och evenemangsarrangoérer, men det tacker bara en mindre
del av de totala lokalkostnaderna och resterande del finansierar namnden
med sitt kommunbidrag. Lokalkostnader utgor cirka 40% av
fritidsndmndens totala kostnader, vilket ar betydligt mer an fér andra
namnder.

Detta visar hur Malmé stad genom fritidsndmnden anvander den
kommunala lokalférsérjningsprocessen och stadens ekonomiska resurser
for att tillgodose ett lokalbehov hos en icke-kommunal aktér. Dock ska det
betonas att Malmdé stad genom fritidsndmnden inte tillgodoser
féreningslivets lokalbehov fullt ut. Precis som i andra sammanhang ar
stadens resurser begransade sa det ar en prioriteringsfraga vilka behov
som ska tillgodoses och i vilken omfattning.

Fritidsnamnden utgar i sin lokalplanering bland annat ifran tre prioriterade
malgrupper (barn och unga, personer med funktionsnedsattning samt
personer dver 65 ar) for att avgdra vilka lokaler och anlaggningar som ar
mest angelagna att utveckla. Detta slas bland annat fast i
lokalbehovsplanen som beslutas av fritidsnamnden.
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Exempel pa andra lokalupplatelser och stod

Malmé stad upplater lokaler till externa hyresgaster och ger ekonomiska
lokalbidrag aven i andra sammanhang. Exempelvis kan namnas att
kommunstyrelsen ger ekonomiska bidrag fér lokalkostnader till bland annat
World Maritime University och studentkaren vid Malmé universitet.

Kulturnamnden och servicenamnden hyr idag ut lokaler till kulturlivet, vilket
beskrivs nedan.

Kulturnamndens nuvarande lokaler

Kulturn@mnden disponerar idag en bred uppsattning lokaler for att bedriva
den verksamhet namnden ansvarar for. Enligt namndens senaste
lokalbehovsplan har de 52 hyresavtal och interna 6verenskommelser om
lokalnyttjande. Av dessa ar 22 hos privata fastighetsagare och resterande
hos stadsfastigheter inom serviceforvaltningen. Totalt disponerar nAmnden
en yta pa cirka 99 000 kvadratmeter till en kostnad pa cirka 130 mnkr.

Ungefar 80 % av den totala lokalytan ndmnden disponerar nyttjas fér den
egna verksamheten, sasom bibliotek, métesplatser, stadsarkivet, muséerna
och kulturskolan.

Resterande lokalyta upplater namnden till andra hyresgaster, bade privata
och offentliga. Exempel ar konstnarskollektivet ADDO, teater Bastionen,
biograf Panora, Moderna Museet och Malmé Amatoérteaterférening.

Kulturnamndens externa uthyrning

Tabell 2 nedan visar kulturnamndens externa uthyrning idag. Observera att
vissa av lokalerna nyttjas bade for kulturnamndens verksamhet och av
externa hyresgaster.

Tabell 2. Kulturndmndens externa uthyrning

Hyresgéast/hyresobjekt Typ av verksamhet
ADDO Konstnarskollektiv
Bastionen Teater
Dimman, Biograf Panora Biograf
Hangar 2 Bouleférening
Kirsebergs fritids- och kulturhus Teater mm
Kommendanthuset Fria kulturlivet
Kulturcentralen - Butik och kontor Biljettférsaljning
Marinpedagogiskt Centrum Pedagogisk verksamhet
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Hyresgast/hyresobjekt

Typ av verksamhet

Mazetti

Inkonst, Teaterhdgskolan, kulturskolan, dans,
galler, serietecknare mm

Moderna Museet

Statligt museum

Moderna Museet

Statligt museum

Pildammsteatern

Sommarscen mm

Teater 23 Teater
Ungdomens Hus - MAF Teater
Ungdomens Hus - Nordisk panorama Filmfestival
Victoria - Victoriateatern Musik mm

Skillnader i ansvar mellan kulturnamnden och
fritidsnamnden

Enligt Kommunfullméktiges reglemente for styrelsen och évriga nédmnder (9
§ Lokaler) ansvarar varje namnd som lokalnyttjare for att det egna behovet
av lokaler ar tillgodosett inom namndens verksamhetsomrade. Detta
innebar att alla ndmnder, oavsett uppdrag, har ett grundlaggande ansvar
for att se till att det finns de lokaler som behovs for deras
verksamhetsomrade. Namnden ska fullgéra detta ansvar genom att aktivt
delta i kommunens lokalférsorjningsarbete.

Reglementets ansvarsfordelning

Kulturnamnden och fritidsnamnden har idag olika uppdrag nar det galler
lokaler och stdd till kultur- och féreningslivet. Dessa skillnader paverkar
bade hur ansvar for lokaler regleras samt hur lokalanvandningen ser ut i
praktiken inom respektive namnds ansvarsomrade.

En skillnad mellan kultur- respektive fritidsnamnden i detta avseende ar att
fritidsnamnden har ett uttalat ansvar i reglementet for att "ansvara for drift
och utveckling av kommunens idrotts-, bad- och andra fritidsanlaggningar”.

| reglementet star det att kulturndmnden bland annat ansvarar for att
"framja samordning och utveckling inom kulturomradet” och att "férdela
kulturstdd till det fria kulturlivet samt stod till studieférbunden i Malmé”.
Kulturstdd utgor ett ekonomiskt stdd och inte ett stéd med lokaler.

Skillnader i lokalbehov och nyttjande mellan kultur och fritid

Fritidsnamndens uthyrning av lokaler till foreningslivet sker idag i huvudsak

pa timbasis. Respektive anlaggning nyttjas ofta av ett flertal olika féreningar
eller andra nyttjare som bokar anlaggningen via ett digitalt bokningssystem

eller tilldelas tider utifran namndens riktlinjer fér det.
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Kulturlivets lokalbehov ser ofta ut pa ett annat satt. De har som regel behov
av att nyttja lokalerna mer stadigvarande 6ver tid och kan inte alltid
samnyttja lokaler med andra nyttjare pa det satt som ar mojligt i exempelvis
en idrottshall. Samnyttjande av lokaler férekommer dock i stor utstrackning
inom kulturlivet nar det galler exempelvis scener eller ateljélokaler.

Servicenamndens lokalforsorjningsuppdrag och
uthyrning till externa aktorer

Servicenamndens uppdrag som lokalférsérjare innebar att de ska tillgodose
den kommunala verksamhetens lokalbehov. Utéver detta hyr
servicenamnden ut lokaler till andra hyresgaster an stadens lokalnyttjande
namnder. Uthyrningen kan ske av olika skal, exempelvis:

e nar staden har vakanta lokaler som den kommunala
verksamheten inte behover

o efter politiska beslut om att stétta verksamheter som
beddms ha ett varde for staden.

Omfattning av den externa uthyrningen

Servicenamndens externa uthyrning omfattar cirka 180 avtal med cirka 110
olika hyresgaster och en total yta pa cirka 185 000 kvadratmeter. Av denna
yta ar 34 % uthyrd till andra delar inom Malmo stads koncern och 33 % till
andra offentliga hyresgaster, resterande yta hyrs ut till olika privata
hyresgaster. Det totala bestandet som servicenamnden férvaltar omfattar
cirka 1,9 miljoner kvadratmeter lokalyta.

Exempel pa uthyrning till kulturaktorer

En del av servicenamndens externa uthyrning riktar sig till kulturlivet. Nagra
av de stdrre uthyrningarna inom detta segment &r Amiralen och
Nojesteatern pa Amiralsgatan, Barnens scen i Folkets park, Rosengards
folkets hus och Form/Design Center vid Lilla torg.

Servicendmnden hyr aven ut lokaler till offentliga kulturaktérer sdsom
Malmé Opera, Stadsteatern och Malmé Live konserthus.

Hyror satts utifran marknadshyra

Enligt Malmd stads policy for lokalférsorjning ska uthyrning av lokaler till
externa hyresgaster ske till marknadshyra. Vad som utgér marknadshyra
avgors i det enskilda fallet utifrdn en bedémning av hur efterfrdgan och
marknadslaget ser ut fér en enskild lokal.
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En stor del av Malmo stads lokalbestand ar speciallokaler i den meningen
att de ar avsedda for en specifik verksamhet. Det gor att méjligheten att
jdmfdéra prissattningen med liknande lokaler pa marknaden kan vara
begransad. Eftersom lokalerna ar utformade for en specifik verksamhet kan
det dessutom vara svart att stalla om dem till annan anvandning.

Problembild

Sammantaget visar genomgangen ovan att flera delar av Malmé stads
organisation pa olika satt arbetar med kulturlivets lokalbehov, men att det
saknas en uttalad ansvarsférdelning. Staden har som kommun ingen
skyldighet att tillgodose kulturlivets lokalbehov, men har magjlighet att gora
det genom olika verktyg som exempelvis uthyrning av lokaler, ekonomiskt
stdd och fysisk planering. Flera namnder och férvaltningar arbetar redan
med dessa fragor, men ansvarsférdelningen upplevs otydlig och
processerna varierar mellan olika fall.

Mot denna bakgrund identifierar utredningen tre évergripande utmaningar
som paverkar kulturlivets mojligheter att tillgodose sina lokalbehov. Dessa
problem ligger till grund for férslaget till framtida ansvarsfordelning och
presenteras nedan.

Lag betalningsformaga

Kulturaktorer har generellt sett sma ekonomiska resurser och dadrmed en
lag betalningsférmaga. Detta forsvarar for dessa aktorer att betala de hyror
som marknaden kraver. Hade kulturaktérerna haft en hogre
betalningsférmaga hade de kunnat I6sa sina lokalbehov utan offentligt stod
i stérre utstrackning.

| detta sammanhang ar det dock viktigt att papeka att lokalkostnader
generellt sett inte ar kulturaktdrernas stérsta kostnadspost, utan utgor i
genomsnitt 10—-15 % av deras totala kostnader.

Stadsutvecklingens paverkan

Som tidigare namnts i rapporten har de senaste decenniernas
stadsutveckling i Malmo paverkat kulturlivets lokalsituation. Den fortatning
som skett i Malmo, dar tidigare industriomraden tas i ansprak for
exempelvis bostader och kontor, riskerar att forsvara kulturlivets
lokalférsorjning. Samtidigt ar forandrad markanvandning nagot som pagatt
under lang tid och en konsekvens av att en stad vaxer och férandras.
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Tidigare utredningar har inte kunnat pavisa att det skett en omfattande
undantrangning av kulturaktorer fran centrala lokaliseringar i staden, men
det ar en risk som maste beaktas.

Enligt Malmo stads Oversiktsplan sa ska Malmo stad efterstrava ett varierat
och tillrackligt utbud av lokaler och platser for att framja stadens kultur-,
fritids- och féreningsliv. Underlag i form av exempelvis kulturlivsanalyser,
ska genomfdras och utgdra underlag i stadsplaneringens olika faser.

Fastighets- och gatukontoret, kulturférvaltningen, serviceférvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och stadskontoret bedriver sedan ett antal ar ett
arbete under begreppet Kulturdriven stadsutveckling som syftar till att
integrera kulturen i stadsplaneringen och sakra tillgang till kultur for alla
Malmadbor.

Upplevd otydlig ansvarsfordelning

Vidare rader en otydlighet gallande hur kulturlivets lokalbehov ska hanteras
inom Malmé stads organisation. Malmé stad har som kommun inte en
skyldighet att tillgodose kulturlivets lokalbehov, men har laglig méjlighet att
stotta kulturlivet. Detta har lett till en otydlighet gallande vad respektive
namnd har for uppdrag gallande att stotta kulturlivet med deras lokalbehov.

Flera férvaltningar arbetar dock med fragan utifran sina respektive
namnders uppdrag enligt nedan:

o Fastighets- och gatukontoret: Kan upplata vakanta lokaler till
kulturlivet som en del av arbetet med att utveckla stadens mark. En
av kulturlotsarna ar anstalld vid férvaltningen.

o Kulturférvaltningen: Framjar samordning och utveckling inom
kulturomradet, bland annat via kulturlotsarna som stéttar kulturlivet i
lokalfragor. Forvaltningen hanterar dven kulturstédet, som 2025
omfattar cirka 86 mnkr, samt hyr ut lokaler till kulturaktorer.

o Serviceforvaltningen: Férvaltar stadens lokaler och hyr ut till bland
annat kulturférvaltningen och vissa kulturaktorer. Har dock inte i
uppdrag att tillgodose kulturlivets eller andra externa aktorers
lokalbehov.

o Stadsbyggnadskontoret: Ansvarar for den fysiska planeringen
exempelvis i 6versiktsplan, planprogram och detaljplaner. Beaktar
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inom ramen for detta kulturlivets behov och kulturens varde for
Malmoborna. Medfinansierar kulturlotsfunktionen.

o Stadskontoret: Ansvarar for fragor som ror de kulturella och
kreativa branscherna i Malmd. Medfinansierar kulturlotsfunktionen.

Som punkterna ovan visar arbetar flera forvaltningar med fragor som pa
olika satt beror kulturlivets lokalbehov. Dock har ingen namnd ett uttalat
uppdrag att tillgodose eller stétta kulturlivet med deras lokalbehov.
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Hallbara Iésningar for kulturlivets
lokalbehov

| detta avsnitt presenteras utredningens forslag pa en organisatoriskt och
ekonomiskt hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar i Malmao.

Utgangspunkter for utredningen

For att skapa tydlighet gallande vilka forutsattningar som ett kommunailt
stod till kulturlivets lokalbehov behdver forhalla sig till har det som en del av
utredningsarbetet tagits fram ett antal utgangspunkter som majliga
I6sningar ska utvarderas emot.

Foljande utgangpunkter ligger till grund for utredningens arbete med att
besvara budgetuppdraget:

o Det ar forenligt med den kommunala kompetensen att stddja
kulturlivet i kommunen, men Malmé stad har ingen skyldighet i lag
att tillgodose kulturaktérers lokalbehov.

o Ett rikt kulturliv bidrar till att géra Malmo till en attraktiv stad.

o Kommunfullmaktige styr omfattningen av stdd till kulturlivet genom
tilldelning av kommunbidrag till kulturnamnden. Kulturnamnden
ansvarar i enlighet med reglementet for att férdela kulturstod.

e Kulturnamnden ansvarar for ett ramverk for vilka kriterier som
aktorer behdver uppfylla for att kunna fa stéttning av kommunen.
Kulturférvaltningen ska prova och tilldela stdd i forhallande till detta
ramverk och gallande lagstiftning.

e Det ska finnas riktlinjer och rutiner inom ansvarig namnd som ger en
transparens kring vilka som far stéd och pa vilka grunder.

¢ Kommunens lokalbestand ska vara synligt i sin helhet fér
servicenamnden i deras uppdrag som lokalférsdérjare.

e Servicenamnden ar som lokalférsoérjare ansvarig for hyresavtal vid
uthyrning av stadens lokalbestdnd. Med undantag av féljande:

o Lokalnyttiande ndmnder kan ansvara for tim- och
korttidsuthyrning i de lokaler de nyttjar.
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o Tekniska ndmnden ansvarar for att hyra ut lokaler de
forvaltar vid tidsbegransade uthyrningar.

Stadens samlade lokalbestand

Servicenamnden har som lokalférsorjare i uppdrag att tillgodose den
kommunala verksamhetens lokalbehov. Som en del i det uppdraget
forvaltar namnden verksamhetslokaler omfattande cirka tva miljoner
kvadratmeter. Den absoluta merparten av den ytan anvands av Malmo
stads namnder for att bedriva sin verksamhet, men delar ar uthyrda till
externa hyresgaster eller ar vakanta.

Aven tekniska namnden forvaltar ett stort antal lokaler utifran sitt uppdrag
att aga, forvalta, aktivera och utveckla kommunens fastigheter. Tekniska

namnden upplater bade mark och hyr ut lokaler fér en rad olika andamal

och till manga olika aktorer.

| detta sammanhang ar det viktigt att se de lokaler som bade
servicenamnden och tekniska ndmnden forvaltar som en resurs som kan
anvandas for att tillgodose kulturlivets lokalbehov nar det bedéms Iampligt.

Vilken namnd som bor vara hyresvard avgérs i det enskilda fallet. Vid
langsiktiga uthyrningar och uthyrningar till kulturnamnden som i sin tur hyr
ut lokalerna till kulturaktérer bor servicenamnden vara hyresvard. Vid
kortsiktiga uthyrningar, exempelvis for att aktivera en plats i avvaktan pa
exploatering, bdr tekniska ndmnden vara hyresvard.
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Bedomningar i relation till problembilden

Utifran den problembild som presenterades i avsnittet ovan ges i tabell 3
nedan en oversiktlig bild av de bedéomningar utredningen gjort.

Tabell 3. Bedémningar i relation till problembilden

Problem Utredningens bedémning
Lag betalningsférmaga Ett utdkat kulturstdd skulle kunna skapa
hos kulturaktérerna battre ekonomiska férutsattningar for

kulturaktérerna att tillgodose sina lokalbehov.

Utredningens bedémning ar att
kommunfullmaktige och kulturndmnden redan
idag har mdjlighet att, genom en prioritering
av kulturstédet, skapa battre ekonomiska
forutsattningar for kulturaktérerna att
tillgodose sina lokalbehov.

Stadsutvecklingens Kulturlivets lokalbehov och kulturens roll i
paverkan pa stadsutvecklingen har fatt ett stérre utrymme
kulturaktorernas inom den fysiska planeringen.

lokalsituation
Utredningens beddmning ar att den fysiska
planeringen samt markanvisningar och
tomtrattsupplatelser kan anvandas inom
befintliga forutsattningar och regelverk for att
forbattra kulturlivets lokalsituation.

Upplevd otydlig Kulturnamndens ansvar for att stétta
ansvarsfordelning inom kulturlivet med lokalbehov behdver fortydligas
Malm¢o stad for att arbetet ska fungera battre.

Utredningen beddmer att detta kan ske utan
ny organisering eller alternativa
finansieringsmodeller, genom att utga fran
befintliga processer och ansvar i
lokalforsdrjningsarbetet.

Sammanfattningsvis visar utredningen att kulturaktérernas lokalsituation
kan férbattras genom tydliga prioriteringar inom befintliga regelverk och
arbetssatt. En medveten anvandning av stadens befintliga verktyg och ett
tydligare ansvar inom Malmo stad utgér viktiga férutsattningar for att
langsiktigt na en organisatoriskt och ekonomiskt hallbar I16sning fér
kulturlivets lokaler.

Utredningen bedémer att detta kan uppnas utan ny organisering eller
alternativa finansieringsmodeller. Tvartom finns en fordel i att utga fran de
processer och det ansvar som redan finns i stadens
lokalforsorjningsarbete.

24 (32)
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Utredningens forslag: Fortydligat ansvar for
kulturnamnden

Utredningen foreslar att kulturndmnden far ett tydligare och mer samlat
ansvar for att hantera kulturlivets lokalbehov. Detta innebar bade ett
samordnande uppdrag och ett ekonomiskt ansvar i de fall kommunen
anskaffar lokaler.

Ansvarsfordelning i relation till reglementet

Utredningen bedémer att det inte finns ett behov av att revidera
reglementen for att tydliggéra ansvarsférdelningen.

Beddmningen ar att detta uppdrag ryms inom befintligt reglemente. Enligt
9 § ansvarar ndmnderna som lokalnyttjare for att det egna behovet av
lokaler ar tillgodosett inom namndens verksamhetsomrade. Detta ansvar
fullgdrs genom att aktivt delta i kommunens lokalforsorjningsarbete.

For att ytterligare fortydliga kulturndmndens ansvar vill utredningen
tydliggdra vad ett sadant ansvar innebar for kulturndmnden i praktiken.

Kulturnamndens ansvar och roll

Kulturnd@mnden ska samordna Malmo stads arbete med att identifiera,
prioritera och foresla l6sningar for kulturlivets lokalbehov.

Namnden foreslas aven vara lokalnyttiande namnd och darmed bara
lokalkostnader gentemot servicenamnden i de fall staden beslutar om att
anskaffa lokaler for kulturlivet.

Om en lamplig lokal identifieras inom tekniska namndens bestand
involveras aven dem och kan agera hyresvard om det ror sig om
tidsbegransade uthyrningar.

Utredningen beddmer att denna ansvarsfordelning ar nédvandig for att
stadens lokalanskaffningsprocess ska kunna aktiveras nar det bedéms
motiverat. Eftersom kulturnamnden redan ansvarar for att framja
samordning och utveckling av kulturomradet ar namnden ocksa bast
lampad att bedéma och prioritera kulturlivets lokalbehov.
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Utredningen foreslar att kulturnamndens uppdrag konkretiseras i foljande
punkter:

1. Stddja och samordna fragor kring det fria kulturlivets och icke-
kommersiella kreativa naringars behov av lokaler.

2. ldentifiera och lyfta fram strategiskt viktiga lokalbehov for kulturlivet
samt foresla maojliga I6sningar i samverkan med andra berérda
férvaltningar.

3. Ansvara for lokalkostnaderna gentemot servicenamnden nar
kommunen tar initiativ till lokalanskaffning for att tillgodose
kulturlivets lokalbehov

Alternativ for att hitta en lokallosning

Nedan beskrivs de alternativ som staden kan arbeta med for att stotta
kulturlivet med deras lokalbehov.

Sammanvagd bedomning av kulturlivets lokalbehov

Enligt utredningens forslag ska kulturférvaltningen ansvara dels for att
motta enskilda kulturaktorers lokalbehov, dels for att géra en strategisk
beddmning av det samlade kulturlivets lokalbehov i Malmé. Dessa delar
ligger till grund for en bedomning av hur angelaget det aktuella
lokalbehovet ar och vilket alternativ som ar mest Iampligt for att [6sa
lokalbehovet.

Alternativ: Privat hyresvard

Kulturférvaltningen formedlar kontakt mellan kulturaktér och privat
hyresvard. Om aktuell lokal ar lamplig fér kulturaktérens verksamhet och
parterna kommer dverens om villkoren tecknas hyresavtal mellan parterna.

Malm¢o stad ar i detta alternativ varken hyresgast eller hyresvard, utan
agerar endast som formedlare. Hyran och villkoren ar en dverenskommelse
mellan den privata hyresvarden och hyresgasten.

Alternativ: Kommunal vakans

Kulturférvaltningen far information om stadens vakanta lokaler fran
serviceforvaltningen. Dessa omfattar bade servicenamndens och tekniska
namndens vakanta lokaler. Om staden har en vakant lokal som inte behdvs
for kommunal verksamhet och av andra skal inte ar olamplig att hyra ut kan
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hyresavtal tecknas mellan serviceforvaltningen alternativt fastighets- och
gatukontoret och kulturaktéren. Hyran ska vara marknadsmassig utifran en
beddmning i det enskilda fallet.

| detta alternativ anvands redan befintliga lokaler som staden ager, vilket
kan vara en snabb och kostnadseffektiv I6sning.

Da serviceforvaltningen ar hyresvard hanteras uthyrningen ekonomiskt pa
samma satt som servicenamndens 6vriga externa uthyrning vilken ar
separat fran namndernas lokalnyttjande som regleras genom
internhyresmodellen. Servicenamndens samlade externa uthyrning ger ett
netto som antingen genererar ett déverskott for kommunen eller ett
underskott som servicenamnden far kommunbidrag for att hantera.

Tekniska namndens externa uthyrning av lokaler hanteras inom deras
ordinarie ekonomiska ram.

Alternativ: Kommunal lokalanskaffning

Detta alternativ &r en mer langsiktig och strategisk 16sning dar
kulturndmnden tar det ekonomiska ansvaret for lokalen. Dessa
lokalanskaffningar ska in i stadens ordinarie lokalplanering genom
kulturndmndens lokalbehovsplan och i lokalférsérjningsplanen som
kommunstyrelsen bereder till kommunfullmaktige.

| de fall da kulturndmnden bedémer det angelaget kan de initiera en
kommunal lokalanskaffning for att tillgodose lokalbehov hos kulturlivet.
Anskaffningen kan ske genom:

¢ nyttjande av befintliga lokaler (ibland efter om- eller
tillbyggnation)

e nyproduktion av lokaler
e inhyrning fran privata fastighetsagare
o fbrvarv av fastighet med befintlig byggnad.

| de fall staden &ger byggnaden ar kulturnamnden lokalnyttjare och betalar
internhyra till servicendmnden. Kulturndmnden hyr i sin tur ut lokaler i
byggnaden till kulturaktoérer. | de fall en lokal hyrs av en privat
fastighetsagare ar kulturndmnden primarhyresgast och hyr i sin tur ut
lokaler i byggnaden till kulturaktoérer.
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Alternativ: Ingen lokallésning hittas

Precis som i andra sammanhang kommer inte alla lokalbehov att kunna
tillgodoses. Det kan exempelvis bero pa avsaknad av lampliga lokaler eller
begransade ekonomiska resurser.

Konsekvenser av utredningens forslag

Utredningen beddémer att forslagen paverkar flera aspekter av hur Malmo
stad kan arbeta med kulturlivets lokalbehov och ger konsekvenser bade
organisatoriskt och ekonomiskt. Férslagen forvantas innebara en tydligare
ansvarsfordelning mellan berérda namnder och forvaltningar samt behov
av 6kad samverkan och langsiktig planering.

Nedan redovisas utredningens beddémning av de huvudsakliga
konsekvenserna for ansvar, resurser, administration, samverkan, hantering
av enskilda arenden samt ekonomi.

Tydligare ansvarsfordelning

Genom utredningens foérslag beddms Malmé stad fa en tydligare
ansvarsfordelning gallande hantering av kulturlivets lokalbehov.
Kulturnamnden far ett tydligt uppdrag att samordna och prioritera stodet for
att tillgodose kulturlivets lokalbehov, vilket kan starka kulturlivets
forutsattningar i kommunen.

Personalresurser och administration

Utredningen beddmer att forslagen sannolikt inte medfér ett behov av
omfattande forstarkning av kulturndmndens personalresurser som arbetar
med lokalfragor for kulturlivet. Dels hanterar kulturférvaltningen redan
dessa fragor, dels forvantas antalet lokaler som forvaltningen hyr ut till
kulturaktorer inte 6ka markant pa kort sikt.

Okad administration kopplad till uthyrning av lokaler till kulturaktérer och
personalresurser for att utveckla platser for kulturlivet i staden kan dock
komma att 6ka pa sikt, vilket kulturnamnden i sa fall far signalera inom
ordinarie budgetprocess.

Samverkan med servicefdorvaltningen

Utredningen bedomer att det ar viktigt att anvanda den kompetens och de
personalresurser som redan finns pa serviceforvaltningen gallande
lokalfragor, for att undvika uppbyggnad av dubbelkompetens. Den
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férvaltningsspecifika lokalférsérjningsgruppen ar det forum som redan finns
i befintlig lokalférsérjningsprocess, dar kulturférvaltningen och
serviceforvaltningen kan samarbeta kring dessa fragor.

Hantering av enskilda lokalarenden

Utredningens forslag ger inte alla svar i detalj pa hur enskilda lokalarenden
for kulturlivet ska hanteras. Forslaget syftar till att tydliggéra ansvaret for
dessa fragor, vilket férvantas ge battre forutsattningar for att arbeta med
enskilda lokalarenden framoéver. Dock kommer det aven framdver finnas
otydligheter, vilket |0ses bast genom dialog mellan berdrda forvaltningar
och vid behov framtagande av rutiner for hur fragorna ska hanteras pa
tjanstepersonsniva.

Ekonomiska konsekvenser

Utredningens forslag till hur kommunen kan stétta kulturlivets lokalbehov
far ekonomiska konsekvenser. Konsekvenserna blir olika for respektive
alternativ och behéver saledes sammanvagas om kommunens samlade
kostnad av stodet ska kunna foljas upp. Utifran utredningens férslag om
kulturnamndens samordningsansvar for kulturlivets behov av lokaler bor
kulturndmnden ansvara for att sammanstalla och géra en regelbunden
uppfdljning av de ekonomiska konsekvenserna ihop med évriga berérda
namnder.

De ekonomiska konsekvenserna i respektive alternativ bedéms vara:

e Alternativ: Privat hyresvard: Kulturforvaltningens arbete med att
stotta kulturaktérerna kraver resurser. Detta arbete gors redan idag
och bor inte medféra dkade kostnader inom kulturnamnden.
Resurstilldelningen ar anpassad for nuldget, om politiken beslutar
om att det ska goras en forflyttning i fragan kravs saval personella
resurser som hyreskostnader.

e Alternativ: Kommunal vakans: Den ekonomiska konsekvensen
uppstar har inom servicenamnden eller tekniska namnden och kan
vara antingen positiv eller negativ beroende pa marknadsmassig
hyresniva och kommunens kostnad for lokalen.
Overskott/underskott av den externa uthyrningen hanteras idag
inom stadens Overgripande budgetprocess.
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o Alternativ.: Kommunal lokalanskaffning: Den ekonomiska
konsekvensen uppstar inom kulturndmnden och kan vara positiv
eller negativ beroende pa kulturndmndens hyreskostnad och de
hyresintakter ndmnden far fran kulturaktérerna. Overskott
respektive underskott av detta alternativ hanteras inom
kulturnamndens budget. Resurstilldelningen ar anpassad for
nulaget, om politiken beslutar om att det ska goras en forflyttning i
fragan kravs saval personella resurser som hyreskostnader och
drift.

Sammanfattande slutsats

Sammanfattningsvis bedémer utredningen att forslagen ger Malmé stad en
tydligare ansvarsfordelning och darmed béattre forutsattningar att langsiktigt
bidra till kulturlivets lokalférsérjning. Forslagen férvantas starka
samordningen och tydliggéra namndernas uppdrag, samtidigt som de
ekonomiska effekterna synliggdrs och kan féljas upp kontinuerligt for att
sakerstalla hallbarhet dver tid.
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