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Beslutande ledamöter 
Anders Rubin (S) (Ordförande) 
Amani Loubani (S) 
Håkan Fäldt (M) 
 
Övriga närvarande 
Johanna Juhlin (HR-direktör) 
Erica Arvebratt (Enhetschef) 
Cecilia Carlsson (HR-specialist) 
Maria Kellerman (Enhetschef) 
Hanna Boulter (Enhetschef) 
Hans-Henrik Helldahl (Stadjurist) 
Åse Nielsen-Buttrup (HR-specialist) 
Emil Bengtsson (Sekreterare) 
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§ 8 Revidering av pensionsriktlinjer kopplat till modeller för att främja 

ett förlängt arbetsliv 

STK-2026-178 
 
Sammanfattning 
Mot bakgrund av uppdrag från kommunstyrelsen i oktober 2025 (§323 STK 2025-945) har 
stadskontoret tagit fram reviderade pensionsriktlinjer där två modeller för ett förlängt 
arbetsliv, flexibel avgång och utbetalning av premie, ingår. Modellerna syftar till att få fler 
som kan och vill jobba längre, och kan erbjudas medarbetare utifrån förvaltningens 
kompetensförsörjningsbehov och förutsättningar i verksamheten.  
Revidering av riktlinjen har också gjorts utifrån att det har skett justeringar av åldersgränser 
i socialförsäkringssystemen och skatte-och avgiftssystemet som påverkar åldersgränser i 
samband med pension och pensionsförmåner. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsens arbetsgivarutskott beslutar 

1. Arbetsgivarutskottet fastställer de reviderade pensionsriktlinjerna att börja gälla 
den 1 april 2026. 

Beslutet skickas till  
Samtliga nämnder 

Beslutsunderlag 
• G-Tjänsteskrivelse AGU 260217 Revidering av pensionsriktlinjer 
• Pensionsriktlinjer i Malmö stad revidering 260122 
• Administrativ hantering pensionsriktlinjer 260122 
• Pensionsriktlinjer i Malmö stad (2023-05-16) 
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