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DEL 1 - INLEDNING OCH BAKGRUND

Inledning

Revisorskollegiet granskade 1 mars 2021 Malmo stads arbete med
krisberedskap. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
Kommunstyrelsen, Grundskolendmnden och Tekniska ndmnden sédkerstéller
en dndamalsenlig beredskap infor och vid hdndelse av kris eller
extraordinédra hiandelser. Utifran genomford granskning &r den
sammanfattande beddmningen att tekniska ndmnden i huvudsak sikerstaller
en dndamalsenlig beredskap infor och vid héndelse av kris eller
extraordinéra hindelser.

Revisonen gav ett antal rekommendationer och utifrén dem sa redovisade
tekniska ndmnden 1 sitt yttrande vilka atgdrder som planerades att
genomforas, deras forvintade effekt och nér de senast skulle vara
genomforda for samtliga rekommendationer.

Revisorskollegiets tva rekommendationer

Rekommendation 1
1. Namnden rekommenderas aktivt folja krisberedskapsarbetet inom
ramen for sitt verksamhetsomrade

Atgiirder som ska vidtas
e Krisledningsplanen lyfts till nimnden varje mandatperiod.
e En arlig rapport 6ver det gdngna arets aktiviteter kring forvaltningens
krisberedskapsarbete tas fram och presenteras som ett
informationsirende i januari- eller februarindmnden.

Forvintad effekt

Néamnden kommer att ha en god uppfattning och forstaelse for att
krisberedskapsarbetet bedrivs i enlighet med "Malmo stads beredskapspolicy
for ett resilient Malmo” (STK-2023-1267) och lagstadgade krav.

Rekommendation 2
2. Namnden ska se over och utveckla sin krisledningsplan 1 enlighet
med sin organisation for krisledning och beredskap samt kommunens
styrdokument

Atgiirder som ska vidtas
e Krisledningsplanen for Fastighets- och gatukontoret har utvirderats
och uppdaterats utifran gjorda erfarenheter under pandemin. Planen
ar idag dven anpassad for utdragna kriser.
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Forvintad effekt

Néamnden kommer att kunna forvissa sig om att utvecklingsarbetet bedrivs
enligt "Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo” (STK-2023-
1267) och andra fornyade krav.

Arsrapport

Nedan foljer en arsrapport over fastighets- och gatukontorets beredskapsar.
Rapporteringen dr dvergripande och kortfattad for att inte riskera att nagot
som skulle kunna falla inom Offentlighets- och sekretesslag (2009:400) 38
kap och Sdkerhetsskyddslag (2018:585) kommer fram. Syftet dr att nimnden
ska kunna forvissa sig om att ett omfattande beredskapsarbete genomfors
enligt "Malmo stads beredskapspolicy for ett resilient Malmo” (STK-2023-
1267) och andra relevanta krav.
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DEL 2 - BESKRIVNING AV ORGANISATION OCH FUNKTIONER

Fastighets- och gatukontorets beredskapsfunktioner

Fastighets- och gatukontoret har ett antal funktioner som direkt jobbar med
forvaltningens formaga att snabbt och direkt kunna reagera pa olika
oforutsedda hindelser, stora som sma.

Fastighets- och gatukontoret klarar relativt stora pafrestningar i normalldget 1
och med en god flexibilitet 1 organisationen samt en inréttad
ledningsberedskap. For situationer och hindelser som kraver mer én vad
organisationen klarar av finns en framtagen krisledningsplan som uppdateras
varje mandatperiod eller vid behov efter sérskilda handelser.

Ledningsberedskapen

Fastighets- och gatukontorets ledningsberedskap ér forvaltningens
kontaktvég utanfor kontorstid och kan agera som beslutsfattare enligt i
ledningsgruppen beslutad beskrivning.

Ledningsberedskapen utgér TIB:ens (stadskontorets tjdnsteperson i
beredskap), polisens, rdddningstjdnstens och andra forvaltningars och bolags
ingéng till och dialogpartner med fastighets- och gatukontoret under icke-
ordinarie arbetstid.

Ledningsberedskapen bemannas frimst av avdelningen for offentlig miljo.

Ledningsberedskapens arbetsuppgifter bestar som exempel av att:

e Hantera hindelser inom fastighets- och gatukontorets driftansvar for
den allménna platsmarken med tillhérande anldggningar, som &r av
storre eller sédrskild karaktér och som inte anses vara vanliga
kundtjénstirenden. Handelserna harrér som exempel fran akut fara,
skada och vandalisering, véder, oljeutslidpp, sjunkna batar i
smabétshamnar och liknande.

e Forbereda beredskap for storre planerade héndelser i staden (t ex
statsbesok, storre externa event och demonstrationer) tillsammans
med TIB, polis, raddningstjénst och andra forvaltningar. Under 2025
var forberedelserna infor Broloppet omfattande.

e Hantera olovligt boende pa Malmo stad dgd mark for fastighets- och
gatukontorets samt serviceforvaltningens rakning dygnet runt.

e Agera som saneringsledare vid oljesanering (enligt
Oljeskyddsplanen).

Beredskapssamordnare

Pé forvaltningen finns tre beredskapssamordnare frén olika avdelningar for
att tacka forvaltningens breda verksamhet och olika viktiga aspekter av
krisberedskap:
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Struktur och ledning

Offentlig miljo

Planering och byggande av staden
Arrangemang och motesplatser

Beredskapssamordnare samordnar det I6pande och det langsiktiga arbetet
med krisberedskap utifrdn "Malmé stads beredskapspolicy for ett resilient
Malmo” (STK-2023-1267) men hanterar och samordnar dven de hiandelser
som oplanerat uppstdr i omvirlden och efter de direktiv/uppdrag som kan
komma frdn t ex stadskontoret eller staten.

Del 3 — Hdndelser under 2025 (nedan) sammanfattar de hdandelser och
uppdrag som beredskapssamordnarna samordnat eller varit delaktiga i.

Kriskommunikator

Pé forvaltningen finns en utsedd kriskommunikatdr som stdttar i krisarbete
och ingar 1 stadens ndtverk for kriskommunikatorer.

Under éret har forvaltningens kriskommunikator varit inkopplade i de flesta
hindelser och som stdd till olika verksamheter och situationer som riskerat
att bli en krissituation — i form av ryktesspridning, desinformation eller
liknande.

Vinterberedskap

For hiandelser som kan innebéra stora pafrestningar for staden och samhallet
finns sdrskilda beredskapsfunktioner pé fastighets- och gatukontoret. En
sadan dr Vinterberedskapen som é&r aktiverad fr o m oktober till april varje &r
(exakta datum varierar fran ar till ar).

Vinterberedskapen ér i beredskap dygnet runt och samordnar och styr
snordjningen och halkbekdmpningen i Malmo. Fastighets- och gatukontoret
ar bestéllare och bemannar dvergripande tjanster. Kommunteknik, med
upphandlade underentreprendrer, dr utforare.

P& Malmo.se/vinter finns utforlig information om hur staden arbetar med
vintervdghallning.

Malmofestivalen

For Malmoéfestivalen finns en egen sidkerhets- och krisledningsorganisation
och en uppdaterad sikerhets- och beredskapsplan tas fram varje ar.
Forvaltningens kriskommunikator var en del av detta arbete och bidrog med
stod 1 kommunikationsinsatser kopplade till sékerhet och krishantering.
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DEL 3 - HANDELSER UNDER 2025

Malmé stads risk- och sarbarhetsanalys (RSA)

Malmo stads risk- och sarbarhetsanalys (RSA) ar en metod, utvecklad
tillsammans med forskare fran LTH, for att systematiskt arbeta med
kontinuitetsplanering och for att 6ka stadens robusthet. Metoden bygger pa
att forvaltningarna kartldgger och riskbedémer sina dtaganden och beroenden
till andra forvaltningar och parter. Utifran riskanalysen tas atgirder och
reservldsningar fram.

Varje ar gors en eller flera fordjupade scenarioanalyser kring sarskilda
fragor. Fran 2023 har scenarier rorande bortfall av dricksvatten, el och
kommunikation analyserats och reservldsningar och permanenta 16sningar
for detta tas fram. Arbetet dr langsiktigt och fortsétter under flera ar
framdver.

Vad giller dricksvatten pagér ett arbete med att ta fram 16sningar for
reservvatten till exempelvis vara ridhus och for bevattning av planteringar.
Vad giller el pagar arbete med att ta fram 1dmpliga reservlosningar for
samhdllskritiska funktioner, exempelvis for dagvattenpumpar.

Vad giller kommunikation pagar arbete med att hitta reservldsningar vid
kommunikationsavbrott, dataintrang och liknande.

RSA-arbetet utgor ocksa grunden for den riskanalys som Malmo stad ska
lamna till Lansstyrelsen varje ar.

Arbete med beredskap kopplat till totalforsvaret har padbdrjats under 2025.

Uppdatering av krisledningsplanen/plan for oonskade hindelser

For varje mandatperiod tas nya/uppdaterade krisledningsplaner fram for
staden. Stadskontoret har dndrat terminologin 1 Malmo stads centrala
krisledningsplan och krisledningsplanen heter nu ’Plan for oonskade
hiandelser”. Detta blev klart 1 augusti 2023 och dérefter ska forvaltningarna ta
fram anpassade planer for sina forvaltningar.

Fastighets- och gatukontoret har under mandatperioden haft en flexibel plan
som beslutats i ledningsgruppen och som anvéndes skarp for att organisera
pandemihanteringen véaren 2020. Krisledningsplanen uppdaterades under
2022 utifrén gjorda erfarenheter under pandemin. Planen kommer att
uppdateras infor ny mandatperiod.

Broloppet

Broloppet genomfordes 15 juni och berorde framfor allt
Ledningsberedskapen i och med ett antal planeringsméten under varen samt
utokad beredskap under genomforandedagen.
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Malmofestivalen

Malmofestivalen utgdr under ett “normaldr” Malmo stads storsta
riskhdndelse med helt 6ppna scener och 6ver en miljon besdk. Bakom
kulisserna sker darfor ocksd Malmo stads mest omfattande och
koncentrerade arbete med sékerhet och krisberedskap i ndra samarbete med
polis, raddningstjinst, berérda forvaltningar inom Malmo stad och andra
samhéllsparter.

Under 2025-ars festival fortsatte arbetet med att skapa redundanta
kommunikations- och reservkraftslosningar for att sékerstélla att kritiska
system fungerar under festivalen.

Malmofestivalen 2025 planerades och genomfordes med en terrorhotnivé tre
vilket var en sédnkning fran tidigare ar dé terrorhotnivan varit en fyra.

Ledningsberedskapen

Under 2025 var de vanligaste hindelser som Ledningsberedskapen fick

agera pa utanfor arbetstid:
e Olovligt boende

Sanering vid utsléapp och skadegorelse

Hantering av div foremal och hinder som stort trafiken

Klotter och banderoller med oldmpliga budskap

Insatser 1 samband med vadervarningar for héftiga regn, hogt

havsvattenstand och starka vindar

e Insatser i samband med olika typer av sammankomster, riskmatcher 1
fotboll samt andra event

e Hantering av skadade djur

e I samband med tva grundstotta fartyg i Oresund under varen dkades
beredskapen upp, 1 det fall utslépp skulle forekomma vid bargning.
Det blev lyckligtvis inga utslapp vid bargningen.

e o o o

Oljeskyddsberedskap

Stadens Oljeskyddsplan fardigstilldes 2017 och hanterar samarbetet mellan
Malmo, Burlév, Lomma och Kévlinge vid sanering av oljeutslépp langs
kusten samt beskriver ansvarsfordelning mellan olika parter. Under 2025
fortsatte arbetet med uppdatering av oljeskyddsplanen och ny dialog har
inletts med grannkommunerna kring rutiner, samverkan och materialinkdp.
Malmo har handlat upp ett stodlager med skyddsutrustning och redskap infor
en eventuell oljeolycka till havs. Erfarenhetsutbyte kring lamplig utrustning
har skett med Solvesborg. Dialog pagar &ven med CMP i syfte att stirka
samverkan vid olika handelser.
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Skyfalls- och klimatanpassning

Stadens varningssystem utdkas med regnsensorer for att snabbare kunna
identifiera var i staden lokala skyfall uppstar.

En allt tatare stad skapar behov av fler funktioner pd samma yta. Fastighets-
och gatukontoret méter detta behov bland annat genom att skapa
fordréjningsanlaggningar som har flera nyttor och dér gront, blatt och
hérdgjort pé olika sétt kan samsas om ytan. Under 2025 har typritningar
tagits fram med fokus att fordroja och rena vatten pa ytor med vaxtlighet.
Dessa anldggningar anvénds i olika stréckor i storstadspaketet samt vid
ombyggnader av torg som Regementsgatan och Varnhemstorget respektive
Davidhallstorg.

Mojligheten och vinsten av att leda dagvatten till Pildammen har utretts
vidare under 2025. Det &r beslutat att detta ska utredas som ett parallellspar
till att pumpa upp grundvatten till dammarna. Huvudsyftet med projektet ar
att minska mingden dricksvatten som idag leds till Pildammen. Ovriga
nyttor med en dndrad péfyllningskélla, forutom fordrojning av dagvatten, har
ocksa utretts som kapaciteten att rena dagvatten eller forsorja sjukhuset med
dricksvatten vid kristider fran de planerade grundvattenborrorna.

Risebergabdcken har utretts vidare under 2025. Tidiga forslag pd atgérder for
att 0ka kapaciteten i backen har studerats samt mojliga ytor for storskalig
rening. En hydraulisk modell har tagits fram vilken kommer att anvéndas for
att utreda nyttan av foreslagna atgirder langs backen samt foreslagna
atgirder i kommande exploateringsomraden. Aven Vintriediket har utretts
for att se 6ver mojligheten att fordroja och rena dagvatten respektive skyfall 1
ett storre sammanhang. Ett helhetsgrepp har tagits for att skapa ett naturstrdk
som ocksé kan avlasta ny, befintlig och kommande bebyggelse.

Under éaret har Malmdés skyfallsarbete uppmirksammats av media och
yrkesverksamma bade nationellt och internationellt. Information har spridits
genom att medverka vid seminarium, uppdaterat Malmo stads
skyfallshemsida samt bidragit med goda exempel pa atgirder pa CEMR:s
hemsida ”Every drop counts” och VA-guidens wiki-sida. Samtal och
delaktighet har ocksa forts med stadens fastighetsdgare. Exempel pa detta
har varit att utreda forutsittningarna for klimatkontrakt mellan privata
fastighetségare och stadens olika forvaltningar, ge underlag till bldgron
dialog samt utreda om det ir mojligt att fordrdja skyfall i Artholmsparken.

Arbetet med framtagande av skyfallsriktlinjer har fortsatt under aret. 2025
har ocksa en vattentjanstplan for Malmo tagits fram och klubbats. Detta &r
stadens nya strategiska dokument géllande skyfall och kommer att ersétta
skyfallsplanen som antogs 2017. Revidering av dokument mm som paverkas
av detta har dirmed pébdrjats. Forum for att 6ka kunskapséterforingen inom
forvaltningen har fortsatt under aret med seminarium angéende
miljokvalitetsnormer, atgérdsprogrammet mm. En arbetsgrupp for Malmas
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vatten har startats upp dir FGK é&r representerade. Gruppen dr 6vergripande
for olika forvaltningar i staden. En forsta uppgift ér att starta upp arbetet med
atgirdsprogrammet.



	Del 1 – inledning och bakgrund
	Inledning
	Årsrapport

	Del 2 - beskrivning av organisation och funktioner
	Fastighets- och gatukontorets beredskapsfunktioner
	Ledningsberedskapen
	Beredskapssamordnare
	Kriskommunikatör
	Vinterberedskap


	Del 3 - Händelser under 2025
	Malmö stads risk- och sårbarhetsanalys (RSA)
	Uppdatering av krisledningsplanen/plan för oönskade händelser
	Broloppet
	Malmöfestivalen
	Ledningsberedskapen
	Oljeskyddsberedskap
	Skyfalls- och klimatanpassning


