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Sammanfattning

Tekniska namnden summerar helaret 2025 och redovisar arbetet med att
na fullmaktigemal, utveckling av verksamheten och de prioriteringar som
tas upp i budget 2025 samt det ekonomiska utfallet for drift- och
investeringsverksamhet. Tekniska namnden goér beddomningen att
kommunfullmaktigemalen nas foér 2025 med tre undantag.

Beddmningen av malet Malmé stad ska genom planering av staden verka
for att minska segregationen ar att det inte uppnatts. Vikande konjunktur ar
fortsatt den huvudsakliga orsaken som paverkar tekniska namndens
exploateringsansvar och mojligheterna att skapa nya bostader i Malmo.

Malet Malmé stad arbetar for att skapa goda villkor och férutséttningar fér
stadens attraktivitet och néringsliv bedéms delvis uppnatt pa grund av
avvikelse i indikatorn om malmdbornas néjdhet med renhallningen av
allman plats.

Malet Malmé stad ger en god och likvérdig service beddms delvis uppnatts
pa grund av en mindre avvikelse i malmébornas nojdhet med
markupplatelse pa allmanplatsmark. Tekniska namnden bedomer att
namndens bidrag till kommunfullmaktigemalen generellt varit bra under det
gangna aret.

2025 har planeringen fortsatt for Metron samtidigt som investeringstakten
varit hég med flera storre projekt, inom exploatering pa Hyllie och Vastra
Hamnen, storstadspaketet avseende projekten for linje 4, Malmd C och
Varnhem samt underhallsinvesteringar sdsom beldggningsprogrammet.
Kommunfullmaktige fattade beslut om verksamhetstévergang av
parkeringsdvervakningen fran bolag till tekniska namnden, vilket
genomférdes 1 januari 2026, och ndmnden godkande Masterplan for
hamnen. Malmofestivalen var en valbesokt 40-arsjubilar samtidigt som
fortsatt planering och genomférande skett av arbetet med att géra en
barnvanligare stad, med mer gronska och minskat trafikbuller pa centrala
strak nattetid.

Tekniska namnden har fem olika driftsramar, varav de tre sista ar utan
resultatansvar, och har ett totalt ett dverskott pa 282 mnkr férdelat som
nedan:

Forvaltningens I6pande driftsram: +38 mnkr.
Hamnanlaggningar: +10 mnkr.
Exploateringsverksamhet: +155 mnkr.
Driftkostnader i investeringsprojekt: +30 mnkr.
Realisationsvinster: +49 mnkr.

Tekniska namndens totala investeringsram uppgick till 1 333 mnkr. Utfallet
uppgar till 1 100 mnkr, vilket innebar en avvikelse mot budget pa 233 mnkr
och en genomfdrandegrad pa 83 procent. Motsvarande siffra for ar 2024
var 85 procent. Vid delarsrapport prognostiserades ett utfall fér 2025 pa
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1 155 mnkr. Avvikelse jamfért med delarsrapportens prognos uppgar till 55
mnKkr.
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Utveckling av verksamheten

Tekniska namndens verksamhet 2025 beskrivs dels i planeringen av
kommunfullmaktigemalen, dels som ett antal ataganden och
namndsuppdrag. Uppféljningen av ataganden och namndsuppdrag
redovisas i bilaga 1-5. Vidare aterfinns uppféljning av tekniska namndens
investeringsverksamhet under rubriken Ekonomisk utveckling under éaret.

Omvarldsbevakning

| omvarldsanalysen Utblick Malmé lyfts Malmé fram som Sveriges snabbast
vaxande storstad som férvantas fortsatta vaxa befolkningsmassigt.
Befolkningstillvaxten i Skane forvantas samtidigt avta betydligt under de
kommande tio aren. De yngre barngrupperna férvantas vara mindre i
framtiden medan antalet aldre forvantas oka snabbt. Konjunkturlaget i
landet beddms forbattrats men Sverige ar fortfarande inne i en
lagkonjunktur. Samtidigt vander inflationen nedat medan arbetslésheten ar
fortsatt hég. Aternamtningen i Skanes ekonomi gar langsammare &n vantat.

Avtagande befolkningstillvaxt i staden och en férandrad demografi i
kombination med Malmé stads ambition om en tatare, grénare och mer
funktionsblandad stad leder till konkurrens om mark. Konkurrensen innebar
att olika intressen behdver vagas mot varandra vilket innebar komplexa
malkonflikter.

Okad konkurrens om mark

Konkurrens om mark i ett vaxande Malmo staller 6kade krav pa staden
avseende kapacitet for och framjande av hallbara trafikslag. For att moéta
befolkningstillvaxten och binda ihop stad och region ska staden reservera
mark fér en fortsatt utveckling av yteffektiva transportslag. Utvecklingen
kring Malmé C, med planering fér en metroférbindelse mellan Malmé och
Képenhamn, utveckling av Malmé hamn och omvandlingen av Nyhamnen,
innebar en mangd strategiska avvaganden med koppling till saval statliga
investeringar som internationella trafikfloden.

Malmo hamn

Masterplan for Malmo hamn beskriver, utifran ett markagarperspektiv,
stadens vision och mal féor Malmé hamn samt hur utvecklingen av Malmo
hamn ska se ut fram till 2050 och framat. En viktig del ar att uppna en
klimatsmart, hallbar och effektiv hamn. Masterplan 2.0 har antagits av
tekniska namnden under 2025.

Storstadspaketet

Storstadspaketet ar ett verktyg for framtidens gréna, integrerade och
attraktiva stad samtidigt som manga och stora pagaende entreprenader ar
en utmaning. Alla som bor, verkar och vistas i Malmé kommer att paverkas
pa ett eller annat satt under byggtiden. Det omfattande atagandet inom
Storstadspaketet begransar tillganglighet och utrymme fér andra satsningar
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pa trafik- och mobilitetsomradet de narmsta aren.
Klimatomstaéllning

Jordens klimat blir allt varmare och behovet av klimatanpassning och
klimatomstallning 6kar. Tekniska namnden berors av klimatforandringarnas
effekter som fastighetsagare, exploatér och som ansvarig for vag- och
kustinfrastrukturen. Patagliga hot som berdér tekniska namndens
ansvarsomraden ar dversvamningar, havs- och grundvattennivahéjningar,
l&nga perioder av torka med risk for urbana varmedar och vattenbrist inom
lantbruket.

Tekniska namnden bidrar inom flera omraden inom det
forvaltningsévergripande klimatomstallningsarbetet, exempelvis mobilitet,
cirkular ekonomi och klimatneutral byggnation. Namnden har sin storsta
direkta klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsverksamhet och for
Malmoé som geografiskt omrade star vagtrafiken fér den stérsta paverkan
pa klimatet. For att lyckas i klimatomstallningsarbetet behdver det
genomféras ett genomgripande utvecklingsarbete inom dessa omraden.

Tillgangen till bostad

Tillgang till bostad ar en grundldggande mansklig rattighet och en
jamlikhets- och jamstalldhetsfraga som staller krav pa saval nybyggnation
som pa strategi for hur befintligt bostadsbestand nyttjas. For att ge
forutsattningar till bostader till Idga kostnader tillgangliga for alla malmébor
behdver de verktyg staden sjalva rader 6éver anvandas mer aktivt.

Det har under 2022—-2024 skett en inbromsning av bostadsbyggandet i
Malmo med farre sékta detaljplaner och farre byggstartade bostader.
Ekonomisk stagnation, héjda rantor, inflation och dyrare materialkostnader
har paverkat bostadsmarknadens aktérer och minskat bostadsbyggandet.
Trots att rantedkningarna och inflationen avtagit under 2025 drojer det
innan det i sin tur har effekt pa bostadsmarknaden. Tekniska namnden
saljer for narvarande mindre mark an tidigare. Samverkan inom staden
samt med fastighetsagare sdsom det kommunala fastighetsbolaget MKB ar
fortsatt prioriterat.

Social sammanhallning

Tekniska namnden har en aktiv roll i samarbete med andra ndmnder for att
framja en stadsutveckling som starker foreningslivets, fritidens och
kulturens strategiska betydelse i stadens utveckling. Samarbetet mellan
tekniska namnden, kulturndmnden, fritidsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden fortsatter, i syfte att skapa utrymme for dessa
fragor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pa att utveckla goda
arbetssatt som mojliggér en stadsplanering som skapar férutsattningar for
livet mellan husen att vdxa med staden. Stadens markagande ger staden
mojlighet att framja férenings- och kulturlivet.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar

Investeringar i socioekonomiskt utsatta

omraden

Tekniska namnden gav 2023 Fastighets- och gatukontoret i uppdrag att
sarskilt prioritera satsningar i socioekonomiskt svaga delar av staden i sin
investeringsverksamhet. | samband med detta utvecklades en modell for att
kunna analysera den geografiska foérdelningen av férvaltningens
investeringar och denna modell har anvants aven i denna arsanalys.
Modellen utgar fran en uppdelning av staden i socioekonomiskt svaga
omraden och 6vriga omraden pa basis av fyra faktorer (disponibel inkomst,
sysselsattningsgrad, utbildningsniva och valdeltagande)'. | analysen nedan
ingar endast delomraden med mer an 300 invanare.

Investeringsvolym per invanare (kr) 2025
budget vs utfall

2000 1964 1938
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561
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247

Sccioekonomiskt svaga Owriga omraden
omraden

Budget @ Utfall

For att kunna jamféra omfattningen av investeringarna i socioekonomiskt
svaga omraden med resten av staden har nyckeltalet investeringsvolym per
invénare? anvants. Som framgar av diagrammet ovan var den budgeterade
investeringsvolymen i socioekonomiskt svaga omraden relativt Iag under

! Féljande 18 delomraden klassas som socioekonomiskt svaga omraden: Almgérden,
Almhog, Almvik, Apelgarden, Augustenborg, Bellevuegérden, Gullviksborg, Heleneholm,
Hermodsdal, Herrgarden, Holma, Kryddgarden, Lindangen, Nydala, Persborg Sodra
Sofielund, Térnrosen samt Ortagarden.

2 Den totala investeringsvolymen i ett delomrade dividerat med antalet invénare i
delomradet.
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2025 och dessutom lag aven utfallet markant under budgets.
Genomférandegraden for investeringarna i socioekonomiskt svaga
omraden (44 procent) var klart lagre an i de évriga delomradena i staden
(99 procent). En huvudférklaring till detta ar att linje 2 och 6 i
Storstadspaketet inte genomférts i den utstrackning som planerats under
det gangna aret. Genomférandegraden for exploateringsprojekten i
synnerhet i Holma har ocksa varit relativt 1ag.

Investeringsvolym per invanare (kr) 2026-2030
3154 3165

budgeterade varden
3188
3015
2781 2829
2381
i

2027 2028 2029 2030
® Socioekonomiskt svaga omraden e Ovriga omraden

3000

2518

1702 I
2026

For att fa en mer komplett bild av investeringarna i de socioekonomiskt
svaga omradena ar det ocksa viktigt att ta hansyn till kommande planering.
Den budgeterade investeringsvolymen per invanare forvantas stiga i
stadens socioekonomiskt svaga omraden under kommande ar och vara i
paritet med resten av staden mellan 2027 och 2030. Framst ar det den
kommande utbyggnaden av busslinjer och cykelbanor inom ramen for
Storstadspaketet som férvantas bidra till detta.

2 500

2000

1500

1000

500

0

3 T analysen ingdr endast de projekt som é&r inritade i FGK-kartan, vilket motsvarar ca 78 %
den totala budgeterade investeringsvolymen for 2025 (t.ex. dr projektfréer och
stadsovergripande trearsprojekt exkluderade).
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Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmé stads kommunfullmaktige antog 2022 Policy fér ménskliga
réttigheter med fokus péa barnets réttigheter, jamlikhet och jamstélldhet. |
detta avsnitt redovisas namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter under 2025.

Tekniska namnden har avsatt resurser for att genomféra sociala analyser i
samband med stadens investeringar. Arbetet fortsatter under 2026 och
omfattar bland annat utveckling av arbetet med markanvisningar,
integrering av sociala perspektiv i gestaltningsprogram samt férdjupad
samverkan med bland annat stadsbyggnadsnamnden.

En av malsattningarna med arbetet ar att Malmoé stad ska bli tydligare i sina
ambitioner nar det galler byggande pa stadens mark. En annan malsattning
ar att skapa battre forutsattningar fér en mer diversifierad byggmarknad i
Malmo.

Arbetet omfattar bland annat krav i markanvisningar pa att exploatérer tar
fram planer for sociala varden. Ett av syftena ar att sékerstalla att olika
rattighetsperspektiv beaktas vid exploatering och ombyggnationer.

Tekniska namnden har aven deltagit i stadens évergripande strategiska
arbete med manskliga rattigheter, som samordnas av stadskontoret.
Arbetet bedrivs i enlighet med Malmo stads policy for nationella minoriteters
rattigheter samt handlingsplanen fér den nationella minoriteten romer.

Tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett stadsévergripande ansvar
som kraver langsiktigt arbete och samverkan mellan namnder. Under 2025
har tekniska namnden arbetat med dvergripande samordning av
tillganglighetsfragor i samarbete med funktionsstddsnamnden,
servicenamnden och stadsbyggnadsnamnden.

Under aret tecknades aven en dverenskommelse om ett gemensamt
samarbetsprojekt mellan namnderna. Projektet syftar till att géra stadens
livsmiljéer mer tillgangliga och omfattar fem aktiviteter som namnderna ska
samarbeta kring under 2026:

universell utformning i stadsbyggnadsprocessen
horslingor i receptioner och moéteslokaler
kompetenshojande insatser inom tillganglighetsomradet
tillgangliggérande av Malmo stads e-tjanster
information om tillgénglighet i offentliga miljcer

agrwN=

Namndens arbete med barnets rattigheter har under 2025 bedrivits inom
flera omraden. Arbetet har bland annat inriktats pa att 6ka tryggheten och
sakerheten i skolors narmiljéer samt pa att testa atgarder for mer
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barnanpassade trafikmiljder genom konceptet skolgata. Fastighets- och
gatukontoret har aven atagit sig att forbattra barns och ungas rorelsefrihet,
vilket redovisas i en bilaga till arsanalys 2025.

Ovriga ataganden ar kopplade till olika rattighetsomraden, sasom rétten till
bostad, kultur och barnets rattigheter. Under 2025 har ndmnden arbetat
med utvecklingen av Sveriges forsta barnstadsdel i norra Sofielund.
Namnden har ocksa arbetat med att skapa en tydligare struktur for
barnperspektivet genom utbildningar och verktyg.

Under 2026 kommer utbildningsinsatserna att féljas upp och utvarderas for
att sékerstalla att de moéter verksamheternas behov och ger ett konkret stdd
i namndens arbete med barnets rattigheter och hallbarhet.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan och indikatorn om skoétsel av
lekplatser visar ett positivt utfall. Uppféljning av lovarrangemang sker
vartannat ar med uppféljning i arsanalys 2026. Tekniska ndmndens bidrag
till malet har uppnatts.

Varfor blev det sa?

Tekniska namnden har inlett arbetet med Sveriges forsta barnstadsdel i
norra Sofielund och arbetar utifran ett atagande om att starka barn och
ungas rorelsefrihet i staden. Ett av namndens fokusomraden har varit
arbetet med skolgator, vilket har bidragit till 6kad trafiksdkerhet for barn,
bland annat vid Méllevangsskolan. | nybyggnadsomraden lagger namnden
sarskild vikt vid barns trygghet och sakra skolvagar under byggtiden.

| stadsutvecklingen arbetar namnden med flera insatser for att framja barns
uppvaxtvillkor. Utdver arbetet med trafiktrygghet och trafiksakerhet skapas
utrymme fér bade planerad och spontan lek pa lekplatser, gronytor och
andra motesplatser. Temalekplatsen i Rorsjostaden ar ett exempel dar
tillganglighet har varit sarskilt viktigt, bland annat genom specialanpassade
lekredskap. Arbetet med att rusta upp lekplatser har under 2025 omfattat
bade stadsdelslekplatser och temalekplatser. Detta har bidragit till battre
forutsattningar for en aktiv fritid fér Malmoés barn.

Under aret har tekniska namndens arbete med att utveckla stadionomradet
till ett modernt centrum for idrott, utbildning och evenemang i Malmo
fortsatt.

Arbetet med avgiftsfria lovaktiviteter och andra arrangemang fér barn och
unga har genomférts enligt plan, i samverkan med fritidsndmnden. Under
perioden har namnden bland annat arbetat med barnlandet pa Lérdagsplan
under Malmoéfestivalen. Vinterspelen och aktivering pa Ribersborg, till
exempel genom Wibit, har ocksa genomforts.

Aktiviteter for barn och unga i Folkets park ar ytterligare exempel pa
namndens bidrag till lovaktiviteter och till att starka barn och ungas
uppvaxtvillkor. Hit hér satsningar som Vinterdrdm/Vinterland, en
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generationséverskridande aktivitet som lockar deltagare fran hela Malmé.
Aven Superdupersommar, ett kultur- och musikprogram fér barn, har
genomforts i samarbete med Barnens scen. Skrackveckan ar ytterligare ett
exempel pa avgiftsfria aktiviteter for barn och unga pa temat "kusligt kul”.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

For att ta ytterligare steg i arbetet med barn och ungas uppvaxtvillkor, inom
saval stadsutveckling som drift och aktivering av stadens offentliga platser,
ar val fungerande samverkan en avgorande faktor.

Framdver ar utvecklad dialog med barn och unga, utifran deras perspektiv,
samt strategisk samverkan med stadens évriga namnder centrala delar av
arbetet. En gemensam strategisk samverkan kring olika aspekter av en
barnvanlig stad, och for att 6ka barn och ungas tillgang till en meningsfull
fritid, bedoms ha stor potential. Att tidigt integrera ett barnperspektiv i
stadsutvecklingsprocesser ar darfor viktigt. Organisationen for lokal
utveckling som byggs upp av fritidsnamnden kan komma att spela en viktig
roll i att stddja staden i att rikta insatser ratt.

En annan avgdrande faktor ar kunskap och kompetens om barnratt och
barns férutsattningar i Malmé. Tekniska ndmndens arbete med att utveckla
kunskap och kompetens inom omradet bedéms ge effekt pa lang sikt och
inom flera olika verksamheter. Vid framtida utveckling av lekplatser laggs till
exempel storre vikt vid naturlika gréna leklandskap och maéjligheter till sa
kallad "vild lek”, bland annat genom utveckling av koncept som lekotoper.

En tredje viktig faktor for fortsatt utveckling ar att i stérre utstrackning
anvanda tester, provisoriska I6sningar och enklare regleringar. Detta kan
mojliggora fler atgarder i staden med lagre investeringsvolymer. Det ar
sarskilt betydelsefullt i ett Iage dar behoven hos Malmds barn och unga ar
stora samtidigt som stadens investeringsutrymme kan behdva minska.
Arbetssattet med tester och forsok ar sarskilt aktuellt i utvecklingen av
barnstadsdelen i norra Sofielund.

Bedémning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts.

Beddmningen baseras dels pa indikatorns positiva utfall och dels pa att
planerade insatser kopplade till barn och ungas uppvaxtvillkor genomforts
eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorns positiva utfall
under mandatperioden och dels pa att planerade insatser kopplade till barn
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och ungas uppvaxtvillkor genomférts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars
planering.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppfoljning och

bedémning
Skoétsel av 69 % Minst 65 % =? Positiv
lekplatser avvikelse
Uppféljning

Fastighets- och gatukontorets medborgarundersdkning 2025 visar att 69 procent av
Malmdbor med hemmavarande barn helt eller delvis instammer i att skétseln av lekplatser
fungerar bra i den egna stadsdelen.

Kvalitativ analys = Enligt planering
av stadens
lovarrangemang
utifran geografi,
alder och kon.

Uppféljning
Uppfdljning av indikatorn sker enligt plan i samband med arsanalysen for helaret 2026.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan och indikatorerna visar en positiv
utveckling. Arbetet med att skapa arbetstillfallen inom verksamheter visar
en positiv avvikelse gentemot malvardet. Aven antalet ansdkta detaljplaner
for verksamheter och kontor pa kommunal mark 6verstiger malvardet vilket
tryggar framtida verksamhetsmark. Bostadsbyggandet i storstadspaketets
influensomraden visar positiv utveckling under perioden. Tekniska
namndens bidrag till malet har uppnatts.

Varfor blev det sa?

Tekniska namnden har huvudansvaret fér genomférandet av
Storstadspaketets infrastrukturobjekt, med satsningar pa kollektivtrafik och
cykeltrafik. Det skapar goda forutsattningar for ett hallbart resande. Genom
det samlade ansvaret for kommunens exploateringsverksamhet bidrar
namnden till bostadsbyggande och till att skapa nya arbetsplatser i Malma.
Under 2025 har Malmé stad och Region Skédne kommit dverens om att
kostnadsansvaret for Malmopendeln ska 6verga till Region Skane.
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Malmds hamn har stor betydelse for stadens naringsliv och arbetsmarknad,
bland annat genom utvecklingen av Malmd Industrial Park (MIP) och évriga
delar av hamnomradet. Tekniska namnden har under aret fortsatt arbetet
med att utveckla Malmds hamn. | utvecklingsarbetet ligger fokus pa
jarnvagen och de spar som ingar i forvaltningen av den kommersiella
hamnen. Arbetet omfattar bland annat en utredning om mdjligheterna till en
gemensam jarnvagsutredning tillsammans med Copenhagen Malmé Port.
Syftet ar att tydliggora stadens behov av kopplingar mellan hamnen, Malmo
godsbangard och Malmé C.

Inom hamnomradet har aven utredningar tagits fram om utbyggnad av
solceller pa mark, atgarder for 6kad sakerhet samt iordningsstallande av
ytor for att méta behovet av en ny farjeférbindelse till Polen och kunna ta
emot storre fartyg. Under 2025 har tre markreservationer for nya
hamnrelaterade féretagsetableringar tagits fram tillsammans med CMP
inom Malmé Industrial Park.

Inom Energihamnen har en ny taglossningsstation med tillhérande
jarnvagsspar invigts. Férberedelser pagar aven for att bygga ut
kombiterminalen i Norra hamnen med ett tredje spar. Arbetet syftar till att
Oka kunskapen om hamnens kort- och langsiktiga planering, sarskilt i fragor
som ror intermodalitet, energi och utvecklat samarbete. Under 2025 har
tekniska namnden antagit Masterplan fér Malmé hamn 2.0.

Arbetet med stadsutveckling i Nyhamnen samt i den befintliga staden i
Rosengard, Ostervarn, Holma och stadionomradet har fortsatt. | samarbete
med stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen tas aven flera
fordjupade 6versiktsplaner fram, bland annat fér Oresundsmetro.

Samverkan med kultur- och fritidsnamnden kring aktivering av gaturummen
har fortsatt. Under ledning av kommunstyrelsen har tekniska namnden,
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, kulturndmnden och
servicenamnden, arbetat med uppdraget om att ta fram en hallbar 16sning
for lokaler for det fria kulturlivet och icke-kommersiella kreativa naringar. Att
stérka de lokala férutsattningarna for ett innovativt naringsliv, dar fler gréna
jobb kan skapas, ar en viktig del i arbetet med stadens attraktivitet och
naringsliv.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Det pagar flera utredningsuppdrag inom ramen for utvecklingen av den
kommersiella hamnen, liksom arbete med Masterplan fér Malmé hamn 2.0.
En central del i arbetet &r samverkan med Trafikverket och flera andra
namnder i staden, samt en god och fungerande dialog med CMP
(Copenhagen Malmé Port).

Goda pendlingsmojligheter med kollektivtrafik ar avgorande fér stadens
attraktivitet for naringslivet. Detta kraver en aktiv och langsiktig planering i
nara dialog med Skanetrafiken, grannkommuner och
stadsbyggnadsnamnden, med sarskilt fokus pa kapacitetsfragor inom
kollektivtrafiken.

Arsanalys 2025, Tekniska nAmnden 17(65)



Tillgangen pa mark for verksamheter ar i dag lagre an efterfragan. Det finns
darfér behov av en tydlig inriktning for vilka typer av verksamheter som ska
prioriteras och hur staden kan arbeta med kluster och skapa synergieffekter
mellan olika verksamheter. Framodver kommer fokus att ligga pa
verksamheter som ar yteffektiva, bidrar till en grén och innovativ
omstallning, starker industriell och urban symbios samt skapar manga
arbetstillfallen. En nara dialog och samverkan med bade naringslivet och
stadsbyggnadsnamnden, liksom snabba beslutsvagar, ar viktiga
forutsattningar for att lyckas.

Ett ytterligare utvecklingsomrade for att starka Malmos roll som motor for
tillvaxt ar namndens stod till sma naringslivsaktorer. Aven har ar nara
samverkan inom staden och med naringslivet av avgérande betydelse.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas positiva utfall och
dels pa att planerade insatser kopplade till att starka Malmoé stads roll som
regional och nationell motor for tillvéxt och sysselsattning genomforts eller
fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak
positiva utfall under mandatperioden och dels pa att planerade insatser
kopplade till att stdrka Malmo stads roll som regional och nationell motor for
tillvaxt och sysselsattning genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars
planering.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppféljning och

bedéomning
Antal 1275 300 =2 Positiv
arbetstillfallen avvikelse
inom
verksamheter och
kontor som

mojliggors genom
overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av
tekniska namnden.

Uppféljning
Det redovisade utfallet om 1 275 arbetstillfallen avser perioden 2024-2025 ackumulerat.
Malvardet fér samma period ar 300 arbetstillfallen.

Under aret har tekniska ndmnden beslutat om forsaljning av mark for en ny
universitetsbyggnad vid Varvsbassangen, fastigheten Amphitrite 1.

Inom verksamhetsmark har tre fastigheter salts under aret: Mosippan 2 inom
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Uppfodljning och

Indikator Utfall Onskat utfall S
bedémning

verksamhetsomradet Mosippan, Nosgrimman 4 inom Elisedals verksamhetsomrade samt
Jarnaldern 8 inom omradet Jarnaldern.

Sammantaget mojliggor dessa forsaljningar cirka 455 arbetsplatser under 2025 och totalt
1 275 arbetsplatser sedan 2024.

Antal ansokta 5 2 =? Positiv
detaljplaner for avvikelse
verksamheter och

kontor pa

kommunal mark.

Uppféljning
Det redovisade utfallet om fem detaljplaner avser perioden 2024—2025 ackumulerat.
Malvardet for samma period ar tva detaljplaner.

Under aret har en detaljplan for Bassang 3 ansokts i syfte att sakerstalla byggmark for
verksamheter samt for en ny jarnvagsforbindelse mellan mellersta och norra hamnen.
Darutdver har en mindre detaljplan ansokts for att mojliggéra en ny fordelningsstation i
Nyhamnen.

Mark for verksamheter behdver ses dver kontinuerligt for att sakerstalla att behoven
tillgodoses 6ver tid. Det kan bli aktuellt att ansdka om ytterligare detaljplaner under
mandatperioden. Fér nérvarande pagar detaljplanearbete for flera verksamhetsomraden,
bland annat Fredriksberg, Fortuna Hemgarden etapp 2 och Seskardgatan i hamnen.

Antalet 1297 650 =¥ Positiv
fardigstallda avvikelse
bostader inom

Storstadspaketets

influensomrade

Uppféljning
Det redovisade utfallet om 1 297 bostader avser ar 2025. Malvardet for samma period ar
650 bostader.

Under 2025 fardigstalldes totalt 1 297 bostader inom kollektivtrafikobjektens
influensomrade i Malmé. Darutover fardigstélldes 152 bostader i Lomma och 234 i
Kavlinge. Till och med utgangen av 2025 har sammanlagt 21 546 bostader fardigstallts i
Malmo och 21 970 bostader totalt. | och med arets inrapportering ar drygt 70 procent av
bostadsatagandet genomfort. Darutéver har ytterligare cirka 1 906 bostader paborjats
men annu inte fardigstallts.

Utfallet innebar att bostadsatagandet gentemot staten inom ramen fér Storstadspaketet
for narvarande bedéms kunna hallas, trots att omvarldslaget och den ekonomiska
utvecklingen har forandrat forutsattningarna for bostadsbyggandet under de senaste
aren.

Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden foljer tekniska namnden upp
bostadsbyggandet i staden, bade for att sakerstalla tillracklig volym och for att bostader
byggs i hela Malmé. Den geografiska fordelningen ar en av de parametrar som
forvaltningen beaktar vid nya detaljplaner for bostader pa kommunal mark.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan men indikatorn om renhalining
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visar negativt utfall. Antalet erbjudna platser i extratjanster nar malvardet for
perioden aven om arbetsmarknads- och socialtjagnsthamnden inte tillsatt
samtliga platser. Uppféljningen av drift- och underhallsentreprenaden visar
planenligt utfall. Tekniska namndens bidrag till malet har delvis uppnatts.

Varfor blev det sa?

Tekniska namnden arbetar med flera uppdrag for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv. En del av arbetet
handlar om att gestalta och bygga attraktiva allmanna ytor som gor det
trivsamt att leva och vistas i staden.

Under aret har namnden arbetat utifran ett uppdrag om gestaltning av
offentliga rum, i syfte att satta riktning och ta ett helhetsgrepp kring
gestaltningsfragor. Tekniska namnden har aven arbetat med flera
markstrategiska fragor, och under aret har fastighetsrapportens framtida
anvandning vidareutvecklats.

Namnden har deltagit i ett gemensamt arbete med stadsbyggnadsnamnden
for att sakerstalla god planberedskap for naringslivets, industrins och
verksamheters utveckling i Malmé. Inom ramen for arbetet har en
omvarldsanalys genomforts av marknadens foérandrade behov. Analysen
omfattar aven hur olika kommuner i Sverige arbetar med verksamhets- och
industriomraden i den fysiska planeringen utifran langsiktiga
hallbarhetsmal, samt hur Malmé—Lund-regionens planeringsinriktning ser ut
for denna del av det industriella naringslivet. Arbetet kommer att utgéora ett
underlag i det framtida arbetet med 6versiktsplanen, i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden.

Namnden har arbetat med ny gestaltning pa Ribersborg och fardigstallt en
motesplats i anslutning till kallbadhuset. Under aret har namnden aven
arbetat med en métesplats vid Raoul Wallenbergs park. Skeppsbrokajen
har utvecklats till en evenemangsyta med ett dussintal olika arrangemang
under sommaren, och isbrytaren Bore har kunnat visas fér allmanheten.

Inom ramen fér kommunfullmaktiges uppdrag att féresla en organisatoriskt
och ekonomiskt hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar har en utredning tagits fram under aret och
skickats pa remiss.

Samarbetet med kulturndmnden och stadsbyggnadsnamnden har under
perioden starkts och formaliserats genom arbetet i ett stadsévergripande
direktérsforum med temaomradet "kulturens plats i staden”. Detta har
skapat battre forutsattningar for att integrera kultur- och kulturmiljéfragor i
stadsutvecklingen.

Forutsattningarna for en blomstrande stadskarna har férandrats.
Stadskarnor genomgar i dag strukturférandringar, bland annat till féljd av
snabbt férandrade service- och handelsmonster. Kommunstyrelsen
beslutade 2024 att ge tekniska namnden, tillsammans med berdrda
namnder, i uppdrag att ta fram en strategi for Malmos stadskarna. Arbetet
med Strategi for stadskarna har fortsatt under aret. Under 2025 har
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namnden aven arbetat med stadens naringslivsprogram, som vantas
behandlas av kommunfullmaktige under 2026. Tekniska namnden har
dessutom tagit fram ett atgardsprogram mot omgivningsbuller i syfte att
minska trafikbuller i staden.

Under 2025 har namnden erbjudit platser inom Ung i sommar, extratjanster
samt praktikplatser.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namnden har flera verktyg for att bidra till malet att skapa goda
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv. Ett centralt verktyg ar
att sakerstalla mark for nyetablering och expansion av befintliga
verksamheter, vilket bidrar till goda férutsattningar for naringslivet och for
fler Malmdbor. Detta arbete kommer att fortsatta.

En levande stadsmiljo ar en viktig fraga for sysselsattning och naringsliv.
Kulturella och kreativa naringar har, tillsammans med besdksnaringen och
kommersiell service, stor betydelse for stadens attraktivitet och héllbara
tillvaxt. En attraktiv stadsmiljo bidrar aven till 6kad trygghet och ar fortsatt
en viktig del av namndens arbete. Att i hdgre grad styra investeringar
utifran behov och férvantade effekter ar en del av det fortsatta arbetet for
stadens attraktivitet.

Strategin for stadskarna ska ge stdd for den langsiktiga utvecklingen av
Malmés stadskarna som en hallbar, attraktiv, mangfunktionell och levande
miljo for alla Malmébor och besdkare. Kultur och naringsliv ska ges goda
férutsattningar att utvecklas.

Strategin ska utgora grund for att samordna insatser, investeringar,
kommande strategiska styrdokument och beslut bland stadens offentliga
och privata aktorer infor framtida utvecklingsinsatser i Malmos stadskarna.
Arbetet ar namndsdvergripande och leds av stadsbyggnadsnamnden.
Strategin planeras att behandlas under 2026.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Delvis uppnétts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 delvis
har uppnatts. Bedomningen baseras pa att indikatorerna visar bade positiva
och negativa utfall samt pa att planerade insatser kopplade till stadens
attraktivitet och naringsliv genomforts eller fortsatt enligt plan in i 2026 ars
planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas delvis
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa planerade insatser 2025 samt
att indikatorerna kopplade till stadens attraktivitet och naringsliv ar sma och
bade avviker negativt och gar planenligt.
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall S
bedémning

Renhallningen av 60 % minst 65 % €« Negativ

allmén plats som tex avvikelse

gator, torg och
lekplatser skéts bra.

Uppféljning

Fastighets- och gatukontorets medborgarundersdkning 2025 visar att 60 procent av
Malmd&borna anser att renhallningen av allméan plats, sdsom gator, torg och lekplatser, skots
bra.

Under ojamna ar genomfdrs en reducerad uppfdljning med farre respondenter och ett urval
av fragor. Nasta ordinarie narmiljoundersékning planeras att genomféras hosten 2026.

Antalet platser i 109 100 = Enligt
extratjanster planering
Uppféljning

Tekniska ndmnden har under 2025 erbjudit 109 platser for extratjanster. Tjansterna finns
inom tre omraden: trygghetspatruller, svets och montage samt kolonipatrull. Personerna
som erbjuds extratjanster star langt fran arbetsmarknaden, och syftet med insatsen ar att
starka deras mojligheter att etablera sig pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Vid utgadngen av 2025 var 32 platser bemannade och 11 preliminart bokade av totalt 90
platser inom trygghetspatrullerna. Inom svets och montage var 6 platser bemannade och 2
preliminart bokade av totalt 11 platser. Samtliga 7 platser inom kolonipatrullen var tillsatta.
Trygghetspatrullerna har varit svarast att bemanna, medan svets och montage samt
kolonipatrullen har varit lattare att besatta. Malvardet for 2025 var att erbjuda 100 platser,
vilket har uppnatts.

Uppfdljning av drift- och | Uppnadd - Enligt
underhallsentrepenaden planering
Uppféljning

Kvalitetsavdrag

Basvardet, beraknat utifran 2024, uppgick till 65 kvalitetsavdrag. Malvardet for 2025 ar att
minska antalet kvalitetsavdrag, vilket innebar att utfallet ska vara lagre an 65. Utfallet for
2025 ar 32 kvalitetsavdrag, vilket innebar att malvardet har uppnatts.

De flesta kvalitetsavdragen avser ogras och grastillvaxt i grusgangar. Det har aven uppstatt
kvalitetsavdrag till féljd av brister i planteringsjordens kvalitet. Darutéver har flera
kvalitetsavdrag berott pa grasytor som inte har klippts enligt driftplan samt buskage som ar i
behov av beskarning for att sékerstalla framkomlighet och trafiksakerhet.

Felanmélningar

Antalet felanmalningar under 2025 uppgick till 10 730, vilket motsvarar en minskning med 10
procent jamfort med féregaende ar. Detta innebar att malvardet har uppnatts. Antalet
felanmalningar har minskat inom kategorierna renhéllining, gata och klotter, men 6kat inom
kategorin skotsel. Inom skotsel avser 6kningen framst arenden som ror lekplatser, ogras och
buskage. Orsakerna till denna 6kning kommer att analyseras vidare.

Ekonomi

Denna ekonomiska uppf6ljning av drift- och underhallsentreprenaden fokuserar pa
underhall. Driftsmomenten ersatts enligt en férutbestdmd betalplan, dar fakturor betalas
manadsvis. Betalplanerna har fungerat utan avvikelser under perioden. Driften motsvarar
cirka hélften av den totala drift- och underhallsbudgeten, som uppgar till 474,1 mnkr. Den
andra hélften av budgeten anvands for bestallda underhallsarbeten. Budgeten har under
aret utdkats med 1,4 procent, motsvarande 4 miljoner kronor. Utékningen har framst avsett
plantering av fler trad i form av extra gronska i staden. Vissa omfordelningar mellan olika
kategorier har gjorts for att mota oférutsedda behov. Kommunteknik, som huvudutférare, har
levererat blandade resultat. Delar av organisationen har presterat 6ver férvantan, medan
andra delar har underpresterat.

Ambitionen har varit god och den stdrsta delen av underhallet har genomférts. Brister i
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall e
bedémning

planeringen har dock lett till att vissa arbeten inte har utforts, eller har genomforts i mindre
omfattning an planerat. Detta har medfért att cirka 3,3 procent av budgeten, motsvarande
10,7 miljoner kronor, inte har anvants till avsett underhall och darmed resulterat i ett
Overskott. Entreprendren har haft utmaningar med resursforsérjning inom vissa delar av
uppdraget, vilket bestéllaren inte fullt ut har kunnat férutse. Sammantaget bedéms kvaliteten
i leveransen som god.

Sammanfattad bedémning

Sammanfattningsvis gor forvaltningen bedémningen att arbetet med drift- och
underhallsentreprenaden gatt enligt plan for samtliga indikatorer.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan och indikatorerna som gar att
beddma, den samlade bedémningen av trafiksystemet och koldioxidutslapp
fran tjansteresor, visar positivt utfall. Utslapp av vaxthusgaser fran tekniska
namndens anlaggningsentreprenader har ett férsta utfall 2025, vilket
kommer att fungera som basvarde for framtida uppféljningar. Tekniska
namndens bidrag till malet har uppnatts.

Varfor blev det sa?

Huvuddelen av tekniska namndens direkta utslapp av vaxthusgaser
kommer fran inkdp av varor och tjanster inom bygg- och
anlaggningsverksamheten. Namnden har tagit fram en fardplan som anger
inriktning och prioriterade omraden for att minska dessa utslapp. Arbetet
fokuserar pa att lagga grunden fér nya arbetssatt.

Under 2025 har flera atgarder genomférts som bedéms minska utslappen
inom bygg- och anlaggningsverksamheten. Bland annat har klimatkrav vid
markanvisningar formulerats och en metod tagits fram for att klimatberakna
och darefter klimatoptimera anlaggningsprojekt. Arbetet har genomférts
med stdd av Malmé stads klimatstrategiska budget. Arbetet med
materialval och aterbruk har fortsatt, och under aret har en masskoordinator
rekryterats och tillsatts. Kunskapsutbyte sker &ven med andra offentliga
bestallare, bland annat kring upphandling.

Den stdrsta utslappskallan av vaxthusgaser inom Malmo, sett ur ett
geografiskt perspektiv, ar vagtrafiken. Tekniska namndens omfattande
satsningar pa 6kad kapacitet i kollektivtrafiken och i cykelvagnatet skapar
forutsattningar for ett forandrat resande i linje med bade malen for
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fardmedelsférdelning och stadens klimatmal. | fardplanen for
omstallningsomradet mobilitet lyfts, utéver forandrade resvanor,
elektrifiering av fordonsflottan fram som en avgérande faktor for att minska
vaxthusgasutslappen fran vagtrafiken. Mobilitetshubbar, en fardplan for
bildelning samt arbete med andra former av delad mobilitet &r ocksa viktiga
delar av nAmndens bidrag till minskade utslapp av vaxthusgaser.

Supercykelstrak 1 mellan Segevang och Limhamn har till stora delar
fardigstallts under 2025. For dvriga supercykelstrak pagar studier av
atgardsbehov.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Under den 2026 ska klimatkraven vid markanvisning implementeras och
arbetet med klimatberakningarna kommuniceras. Masskoordinatorn vantas
ocksa forbattra masshanteringen framat.

Centralt i det fortsatta arbetet med bidragen vad galler minskade
vaxthusgaser inom Malmé som geografi ar att stotta elektrifieringen av
fordonsflottan och att hantera de olika kapacitetsfragor som paverkar
stadens trafiknat. Att stétta utbyggnad av laddinfrastrukturen ar en viktig del
av arbetet for att na 6kad elektrifiering av fordonsflottan.

Sarskilt utmanande ar kapaciteten rérande gods, cykel och kollektivtrafik.
Det finns underlag fér mer kapacitetsstarka kollektivtrafiklésningar idag.
Godstrafiken forvantas 6ka, inte minst med tanke pa forbindelsen Fehmarn-
Beldt och manga cykelbanor ar 6verbelastade idag. For att moéta
utmaningarna fortsatter utbyggnaden inom ramen for storstadspaketets
kollektivtrafik- och cykelsatsningar och arbete med nationell paverkan inom
ramen for Nationell Infrastrukturplan. Ytterligare satt att hantera
kapacitetsfragan ar till exempel en strategisk anvandning av
trafikregleringsatgarder som pa ett snabbt och kostnadseffektivt satt kan
bidra till hallbar mobilitet.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas positiva utfall och
dels pa att planerade insatser kopplade till att minska utslappen har
genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak
positiva utfall under mandatperioden och dels pa att planerade insatser
kopplade till att minska utslappen har genomférts eller fortsatter enligt plan
in i 2026 ars planering.
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Uppfodljning och

Indikator Utfall Onskat utfall S
bedémning

Samlad Uppnadd = Enligt planering
bedémning av
utvecklingen av
trafiksystemets
positiva och
negativa
konsekvenser

Uppféljning
Varje ar gors en uppfoljning av trafikutveckling och mobilitet i Malmé. Den samlade

beddmningen visar en évervagande positiv utveckling utifran nio olika delomraden och
malindikatorn ar uppnadd for aret.

Infrastruktur: Overgripande positiv trend, arets utveckling positiv enligt trend

Kapaciteten och kvaliteten i bade cykelinfrastrukturen och kollektivtrafiken starks genom
utbyggnaden inom Storstadspaketet. Under aret har flera delstréackor inom
Storstadspaketet fardigstallts.

Trafikutveckling och resvanor: Overgripande positiv trend, arets utveckling positiv
enligt trend

Enligt den uppmatta trafikutvecklingen har antalet resor 6kat for samtliga transportslag.
Den stdrsta 6kningen syns for buss- och tagresor. Den langsiktiga utvecklingen av
fardmedelsfordelningen ligger i linje med malbilden i Trafik- och mobilitetsplanen
(TROMP), och malen fér kollektivtrafikresande till 2030 har redan uppnétts. For
pendlingsresor dver Oresund fortsatter den positiva trenden. Antalet resor med Malmé by
Bike fortsatter ocksa att 6ka.

Aktivt resande: Positiv trend, inga nya data

Enligt resvaneundersdkningen (RVU) 2023 har det aktiva resandet 6kat tydligt, framfor
allt resor med cykel. Andelen cykelresor har 6kat nagot, men dkningen beror framst pa att
resorna med cykel har blivit Iangre an tidigare. Andelen gangresor ar svarare att bedéma.

Jamstélldhet: Neutral trend, inga nya data

Kvinnor reser mer hallbart, ager farre bilar och har nagot Iagre tillgang till bade bil och
cykel &n man. Skillnaderna i bilagande och bilresande minskar nagot, eftersom mans
bilinnehav och bilresande minskar snabbare &n kvinnors.

Trygghet, upplevelser & attityder: Overgripande neutral trend, arets utveckling
positiv jamfort med trend

Nagot fler upplever att trafiksituationen ar bra jamfort med tidigare ar. Andelen som
kanner sig otrygga utomhus eller otrygga vid resor med kollektivtrafik har minskat. Farre
upplever ocksa att bilar, motorcyklar och mopeder kor for fort eller inte respekterar
trafikregler.

Trafiksakerhet: Neutral trend, arets utveckling negativ jamfoért med trend

De senaste aren ses sma variationer i antal trafikolyckor bade for lindriga och allvarliga
skador. Under 2024 ses dock en 6kning av antalet fotgangarolyckor. Daremot har antalet
allvarliga olyckor med cykel minskat nagot det senaste aret.

Fordonsflotta: Positiv trend, arets utveckling positiv enligt trend

Antalet och andelen nyregistrerade elbilar och laddhybrider har 6kat kraftigt under de
senaste aren. Under aret har omstaliningen av fordonsflottan fortsatt, men 6kningen av
laddbara fordon har avtagit nagot. Samtidigt har antalet nyregistrerade dieselbilar 6kat
under aret. Antalet hyrcyklar ar oférandrat och antalet elsparkcyklar har begransats.
Antalet publika laddplatser har 6kat jamfért med féregaende ar.

Luftkvalitet & buller: Neutral trend, arets utveckling negativ jamfért med trend

Luftkvaliteten i staden har férsdmrats nagot till foljd av 6kade halter av luftburna partiklar
och ozon. Halterna av luftféroreningar ligger dock fortfarande langt under
miljékvalitetsnormens riktlinjer. De senaste méatningarna visar endast marginella
férandringar i antalet boende som utsatts for vagtrafikbuller.
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Uppfodljning och

Indikator Utfall Onskat utfall S
bedémning

Klimat: Positiv trend, arets utveckling negativ jamfért med trend

Vaxthusgasutslappen fran vagtrafiken har 6kat under det senaste aret, bade totalt och per
invanare. Det ar forsta gangen en sadan 6kning sker sedan ar 2000. For att klimatmalen
ska nas behover utslappen halveras till 2030 jamfort med 2023. Samtidigt paverkas
utslappen i stor utstrackning av faktorer som ligger utanfor Malmé stads radighet.

Fastighets- och 11781 20000 = Positiv
gatukontorets avvikelse
organisations

koldioxidutslapp
fran tjansteresor

Uppféljning

KG CO 2 -ekv 2020 | 2021 2022 | 2023 |2024 |2025
CcOo2

Egen bil i 7360 |5612 |4200 [2490 [1450 | 1380
tjdnsten
Flyg 7140 | 253 9210 |20400 | 18800 | 10400
Taxi 3,8 0,59 1,08 0 0 0
Livsmedel 1,3 2,2 1,6 1,7 1,3 1,2
Tagresor 57,2 36,7 77,3 86 61,9 62,2
Summa 14 505 | 5868 13413 | 22892 | 20 251 | 11 781

Berakningsmetoden for utslapp fran tag har forandrats pa grund av att Malmé stad gatt

over till att anvanda en ny standard for emissionsfaktorer som ar framtagna enligt ISO-

standarden 14083:202. Uppgifterna for utslapp fran tag har darfor justerats historiskt for
perioden 2020-2024.

Utslapp av 1232,2 = Enligt planering
véaxthusgaser fran
tekniska
namndens
anlaggningsentrep
renader

Uppféljning
De totala utslappen uppgick till 1 232,2 ton CO2e och avser 16 anlaggningsprojekt med

objektupphandlade entreprenader. Tva av dessa projekt genomférdes inom ramavtalet for
underhallsbelaggningar.

Uppfdljningen omfattar vaxthusgasutslapp fran drivmedel samt fran material i form av
asfaltsmassa, stal (armeringsstal och dvriga stalprodukter) och betong. Av de totala
utslappen kom 543,9 ton CO2e fran drivmedel och 688,1 ton CO2e fran dessa material.

Under 2025 pagick 23 objektupphandlade investeringsprojekt och
anlaggningsentreprenader som omfattades av de gemensamma miljokraven for
entreprenader och denna indikatoruppféljning, varav tva var ramavtal. Darutéver pagick
sex objektupphandlade investeringsprojekt och anlaggningsentreprenader som
omfattades av aldre gemensamma miljékrav och darfor inte ingick i uppféljningen.

Uppfdljningen omfattar entreprenader med entreprenadombud. Fram till 2026 har detta
inneburit entreprenader dver 4 miljoner kronor som pabdrjats efter att de uppdaterade
gemensamma miljdkraven tratt i kraft. Under 2026 kommer férvaltningen att arbeta for att
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Uppfodljning och

Indikator Utfall Onskat utfall S
bedémning

rutinerna och uppféljningen aven ska kunna omfatta ramavtal for mindre entreprenader.
Raknat som utslapp per krona uppgick utfallet fér 2025 till 5,1 kilo CO2e per 1 000 kronor.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for 6kad
biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljéer
i Malmo

Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och indikatorerna visar positivt utfall.
Beddmning av delmomenten i Tradbokslutet, planterade trad och
artdiversitet samt resultaten i medborgarundersékningarna om natur- och
rekreationsomraden visar en positiv utveckling.Tekniska namndens bidrag
till malet har uppnatts.

Varfor blev det sa?

Tekniska namnden har inlett ett arbete med riktade trédplanteringsprojekt i
omraden med lag krontackningsgrad och hég sarbarhet for extremvarme.
Arbetet ar ett forsta steg i utvecklingen av en metod for strategisk och
behovsstyrd tradplantering. Under 2025 har planterbara ytor identifierats
och underlag fér detaljprojektering tagits fram. Arbetet sker i samverkan
med milj6- och stadsbyggnadsnamnderna.

Under 2025 har ndmnden aven arbetat med befintliga och framtida
tradbestand, tradplantering och tradvitalisering samt fortsatt planeringen
infor 2026 ars plantering av trad, buskage och annan gronska.

Inom namndens exploateringsverksamhet genomférs klimatkalkyler och
centrala grona och bla naturvarden bevaras, till exempel langs
Risebergabacken. | flera planer ingar park- och naturomraden som bidrar
till den ekologiska hallbarheten. Under 2025 har aven angsmark och en
urban skog planterats vid Farjeterminalen.

Tekniska namndens arbete med riktade skotselinsatser for att starka trad-
och buskbestandet i Malmo fortsatter. Att identifiera stadsdelar for insatser
likt Paket Méllan har genomforts och arbetet med 6kad grénska utifran
strategin 3-30-300 ar centralt. Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden
har tekniska namnden aven tagit fram ett forslag till kompensationsmodell
som beskriver hur kommunen kan bevara och starka biologisk mangfald
och ekosystemtjanster i samband med exploatering.

Tekniska namnden har arbetat med biologisk mangfald och gréna miljder
pa flera olika satt, i enlighet med naturvardsplanen som kommunfullmaktige
antog 2023. Naturvardsplanen pekar ut sex mal for arbetet, vilka i sin tur
konkretiserar tre av malen i Malmé stads miljéprogram. Arbetet med
bekdmpning av invasiva arter har fortsatt under 2025. Under aret har
namnden aven tagit fram en vattentjanstplan.
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Tekniska namnden ansvarar fér samordning inom hamnen av stérre
projekt, sasom MAXIMA, utbyggnad av CO,-anlaggningar och
kraftvarmeldsningar. Nar det galler kustskydd har Malmé stad och tekniska
namnden varit aktiva i den nationella dialogen om finansiering, lagstiftning
och ansvar. Malmé har aven ett erfarenhetsutbyte med Goéteborg och
Stockholm i dessa fragor.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Trad och buskar bidrar med ekosystemtjanster som jamnar ut
klimatextremer och renar luften. Malmo ligger i framkant bade nationellt och
internationellt nar det galler arbete med tradfragor. Ett sarskilt tradbokslut
har tagits fram for att félja utvecklingen av krontackningsgrad och
tradskotsel. Bokslutet redovisas som en indikator inom detta mal. Arbetet
utifran strategin 3-30-300 kommer att vara centralt &ven framéver. Under
2026 hojer ndmnden ambitionen for trddplantering. Samverkan med VA
Syd bedéms bli sarskilt viktig i det fortsatta arbetet.

Tekniska namnden ska arbeta for att 6ka mangden grona miljoer i staden,
dels genom att minska andelen hardgjorda ytor pa befintlig allman
platsmark, dels genom att verka fér nya gréna ytor i planerings- och
exploateringsprocesser. De gréna ytornas kvalitet ska starkas och
namnden ska arbeta for 6kad variation av biotoper i staden. For att
snabbare genomfora fler atgarder och 6ka antalet trad och grénytor ska
namnden aven anvanda tillfalliga I6sningar med trad och vaxtlighet pa
hardgjorda ytor.

Bla varden kommer att vara ett viktigt inslag i framtida planer och projekt.
Detta galler bade Oresund, kanalsystemet och dagvattenhanteringen.
Arbetet med att utveckla Malmos kanaler fortsatter och syftar till att ge
Malmdborna battre tillgang till vattnet, starka kanalrummet som en del av
stadens identitet samt skapa goda férutsattningar for en hallbar
dagvattenhantering.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas positiva utfall och
dels pa att planerade insatser kopplade till 6kad biologisk mangfald och
utbud av gréna miljéer har genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026
ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddomningen baseras dels pa indikatorernas positiva
utfall och dels pa att planerade insatser kopplade till 6kad biologisk
mangfald och utbud av grona miljéer har genomforts eller fortsatter enligt
plan in i 2026 ars planering.
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Indikator Utfall Onskat utfall Sl e
edémning

Arligt tridbokslut Uppnadd = Enligt planering

Uppféljning

Samlad bedémning for 2025
Beddmning av delmomenten planterade trad samt artdiversitet visar en positiv utveckling.
Indikatorn bedéms darfér som: Uppnadd.

Krontackningsgrad

Malvarde: Att krontéckning har okat for hela Malmoé samt for dess geografiska
statistikomraden (GESO)

Resultat: Krontackningsgrad analyseras vartannat ar, nasta ar for éverflygning ar 2026,
malvardet kan darfor inte bedomas for 2025. Bedéms ej i arsanalys 2025.

Antal planterade trad

Malvarde: Att antal planterade trad ska 6ka jamfort med tidigare ar.

Resultat: Antalet planterade trad har dkat fran 2119 trad ar 2024, till 2525 trad under ar
2025. Uppnadd

Artdiversitet
Malvarde: Att ingen art ska 6verstiga 10% i staden som helhet.
Resultat: Ingen art dverstiger 10% i staden som helhet. Uppnadd

Tillgéngligheten till | 74 % Minst 70 % =2 Positiv
Malmos natur- och avvikelse
rekreationsomraden

ar god

Uppféljning

Fastighets- och gatukontorets medborgarundersokning 2025 visar att 74 % av malmoborna
instammer helt eller delvis i att tillgangligheten till Malmds natur- och rekreationsomraden
ar god.

Den rekreativa 73 % Minst 70 % =¥ Positiv
kvaliteten i Malmos avvikelse
natur- och
rekreationsomraden
ar god

Uppféljning

Fastighets- och gatukontorets medborgarundersdkning 2025 visar att 73 % av malmdborna
instdmmer helt eller delvis i att den rekreativa kvaliteten i Malmds natur- och
rekreationsomraden ar god.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt 6kad
energieffektivisering

Hur har det gatt?

Arbetet fortsatter enligt plan. Indikatorn om minskad elanvanding och byte
av belysningsarmaturer visar en positiv utveckling. Tekniska namndens
bidrag till malet har uppnatts.

Varfor blev det sa?

Arbetet dar tekniska namnden bidrar till Energistrategi for Malmé -
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modjligheterna att energieffektivisera, producera energi samt underlatta for
lokal produktion av férnybar och hallbar energi har pabdrjats. Arbetet bidrar
bade till minskade utslapp av vaxthusgaser och till malen om
energieffektivitet och en langsiktigt hallbar elférsoérjning.

Tekniska namnden har under aret arbetat inom Klimatomstallning Malmos
omstallningsomrade energiférsérjning. Namnden genomfoér férberedande
arbete for att kartldagga mark for energiproduktion och energilagring i
staden, med sarskilt fokus pa Malmé hamn. Det géller till exempel ytor for
solcellsanlaggningar och andra energislag. Markytor identifieras dar det ar
lampligt att etablera férnybar elproduktion, och staden samarbetar med
naringslivsaktorer for att hitta hallbara energilésningar i hamnomradet och i
Fosie foretagsomrade. Arbetet sker inom ramen for projektet Malmé Energy
Lab. Samverkan kring energifragor och kraftférsérjning inom hamnen har
pagatt under hela 2025, dar tekniska namnden har haft en samordnande
roll.

Genom installation av solceller pa byggnader i namndens ago tillfors staden
férnybar och lokalt producerad el. Arbetet med att byta ut aldre
belysningsarmaturer med natriumlampor till nya LED-armaturer har fortsatt
under aret. Injustering av ljusnivaer bidrar till att ytterligare minska
energiforbrukningen. Under 2025 har ndmnden aven vidareutvecklat en
prissatt underhallsplan fér belysnings- och elanlaggningar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namnden har inom sitt uppdrag méjlighet att bidra till bade en
langsiktigt hallbar elférsorjning och 6kad energieffektivisering. Arbetet inom
omstallningsomradet energiférsérjning ar beroende av val fungerande
samverkan inom staden och med naringslivsaktorer, sarskilt i
hamnomradet. Den kompetens som byggs upp inom Malmé Energi och
Hallbarhet AB ar central for stadens och namndens fortsatta arbete med att
forsoérja Malmé med 100 procent atervunnen och férnybar energi till 2030.

Under 2026 ska ndmnden arbeta med ett uppdrag som syftar till att
tydliggora hur Malmo stad kan anvanda sitt markinnehav, inklusive
vattenomraden, for hallbar energiproduktion, energilagring, symbios kring
energifldden och energidistribution. Arbetet ska bidra till att na stadens
miljdmal, minska energikostnaderna och starka energiférsorjningens
robusthet.

Installation av energisnalare belysningsarmaturer har lett till
energibesparingar. Minskningstakten vantas avta i takt med att utbytet
slutfors. Injustering av ljusnivaer ar ett ytterligare satt att minska
energiforbrukningen for belysning i staden.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras pa indikatorernas positiva utfall och pa att
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planerade insatser kopplade till hallbar elférsérjning och dkad
energieffektivisering genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars
planering.

Bedémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas i positiva
utfall och dels pa att planerade insatser kopplade till langsiktig hallbar
elforsdrjning samt 6kad energieffektivisering genomforts eller fortsatter
enligt plan in i 2026 ars planering.

Indikator Utfall Onskat utfall P e
eddmning

Tekniska nimndens | 2 % 2% = Enligt planering

elanvandning

avseende

gatubelysning

Uppféljning
Pa grund av armaturbytet s& minskar energiférbrukningen nar de gamla armaturer byts ut
mot nya Led-armaturerna. Minskningen uppgar till 2% 2025.

Byte av antal 2500 1500 =2 Positiv
belysningsarmaturer avvikelse
till mer
energieffektiva
sadana

Uppféljning
Fler belysningsarmaturer har bytts an onskat utfall.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation
Hur har det gatt?

Malvarden for indikatorerna har inte uppnatts. De aktiviteter fér minskad
segregation som planerats har genomférts eller ar pagaende. Tekniska
namndens bidrag till malet har inte uppnatts.

Varfor blev det sa?

Till féljd av konjunkturlaget pa bostadsmarknaden har malvardena for
malindikatorerna inte uppnatts. De planerade aktiviteterna for att minska
segregation har dock pabdrjats under 2025 eller ar pagaende. Att bygga
boendeformer som méter behoven hos bade nuvarande och framtida
Malmaobor i olika livsskeden och med olika forutsattningar ar en fortsatt
utmaning.
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Tekniska namnden arbetar utifran ett &tagande om att framja bostader for
hushall med laga inkomster, studenter och aldre, samt boendeformer som
bo- och byggemenskaper. Malsattningen ar att bidra till utvecklingen av
Malmé som en aldrevanlig och studentvanlig stad, med bostader for hushall
med laga inkomster och en blandad bostadsmarknad.

Under 2025 har tekniska namnden, i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, fortsatt arbetet med gemensamma prioriteringar
som ligger till grund for beslut om vilka detaljplaner som ska pabdrjas.
Uppfoljning av markanvisningspolicyn har inletts, och en kartlaggning av
hur policyn har efterlevts vid byggnation av flerbostadshus och kontor under
perioden 2008-2024 pagar. Med utgangspunkt i den kartlaggning av
fortatningsbara tomtratter som genomférdes 2024 har aven arbete inletts
for att planlagga uppsagning av tomtratter for parkering.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Konsekvenserna for segregationen i staden till féljd av den radande
lagkonjunkturen, med kraftigt minskat bostadsbyggande som f6ljd, ar for
narvarande svara att bedéma. En viktig faktor for att forebygga negativa
effekter av boendesegregation ar att fler Malmébor kommer i arbete och
nar egen forsorjning.

Den 6vergripande inriktningen fér arbetet med Malmé stads
bostadsférsoérjning ar att skapa en attraktiv bostadsmarknad och sakerstalla
ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen.
Under aret har flera aktoérer I1amnat tillbaka reservationer for bostader. For
att snabba pa tilldelningsprocessen kommer ndmnden att préva nya former
for tilldelning, till exempel anvisningar dar intressenter I6pande kan ta del
av tillgangliga fastigheter.

For studentbostader och bostader for aldre pa den ordinarie
bostadsmarknaden finns bade behov och efterfragan, liksom aktérer som ar
beredda att bygga aven nar det évriga bostadsbyggandet ar lagt. Nar
namnden bidrar till byggande av bostader fér studenter och aldre minskar
konkurrensen om hyreslagenheter med lagre hyror, vilket ocksa underlattar
for hushall med laga inkomster att hitta en bostad.

Exploateringsverksamheten ar en del av stadens arbete for ett brett
bostadsutbud i hela staden, med variation av bostadstyper,
upplatelseformer, storlekar och kostnadsnivaer. Blandade upplatelseformer
ar ett uttalat mal for att skapa ett varierat utbud av nya bostader och méta
olika gruppers behov och 6nskemal. Perioder med lagt byggande i
lagkonjunktur kan ocksa vara ett tillfalle att utveckla och starka arbetet med
dialoger med byggaktérer och byggherrar, i syfte att stérka det strategiska
perspektivet och féra staden och byggaktérerna narmare varandra.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

® inte uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har inte
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uppnatts. Bedémningen baseras pa indikatorernas negativa utfall och pa en
beddmning av hur konjunkturnedgangen paverkar stadens
exploateringsverksamhet och bostadsférsorjning negativt.

Bedémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas inte
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas negativa
utfall och dels pa en bedémning av konjunkturnedgangens langsiktiga
negativa inverkan pa bostadsmarknaden.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppféljning och

bedémning
Antal bostider 16 400 € Negativ
som majliggors avvikelse
genom

overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av
tekniska namnden

Uppféljning
Det redovisade utfallet om 16 bostéder avser perioden 2024—-2025 ackumulerat.
Malvardet fér samma period ar 400 bostader.

Under aret har tre villatomter salts inom smahusomradet Stendkern i Oxie. Detta innebar
att totalt 16 Overlatelse- eller upplatelseavtal for mark till bostader har tecknats sedan
2024.

Utfallet ar betydligt Iagre an onskat, vilket till stor del kan kopplas till det raédande
omvarldslaget och den ekonomiska utvecklingen, som har forandrat férutsattningarna for
bostadsbyggandet under de senaste aren.

Under 2025 har ett antal reservationer och markanvisningsavtal tecknats, bland annat i
Hyllie och Holma. Tillsammans med ett eventuellt forbattrat omvarldslage kan detta
innebara fler upplatelser och overlatelser av mark for bostader under 2026.

Antal initierade 600 1000 € Negativ
bostader pa avvikelse
kommunal mark
genom ansokta
detaljplaner

Uppféljning
Det redovisade utfallet om 600 bostéder avser perioden 2024—2025 ackumulerat.
Malvardet for samma period ar 1 000 bostader.

Under 2025 har forvaltningen ansokt om fyra detaljplaner i syfte att mojliggéra bostader.
De aktuella detaljplanerna ar belagna i Hyllie, Nyhamnen och Lorensborg och planeras
att tas fram i samverkan med privata aktorer.

Darutdver har forvaltningen ansékt om tre detaljplaner for att mojliggéra utbyggnad av
LSS-boenden i Bunkeflostrand, Oxie och Fortuna Hemgarden.

Sammantaget mojliggor dessa detaljplaner cirka 400 bostader under perioden. Det
innebar att detaljplaner som méjliggor totalt cirka 600 bostader har ansokts sedan 2024.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan och indikatorn Arligt bokslut
baserat pa samverkansorganiseringarnas aterrapportering visar en positiv
utveckling. Tekniska namndens bidrag till malet har uppnatts.

Varfor blev det sa?

Under hosten 2024 beslutade kommunfullmaktige att Lokal utveckling ska
komplettera det befintliga arbetet med universell prevention fér barn och
unga. Tekniska namnden arbetar utifrdn en samverkansmodell som stodjer
lokalt utvecklingsarbete i samarbete med fastighetsagare och civilsamhalle,
sa kallad BID (boende, integration och delaktighet). Samverkansmodellen
ar ett av namndens bidrag till det stadsovergripande arbetet med lokal
utveckling. Under perioden har namnden utvecklat samverkan med bland
annat fritidsndmnden inom detta arbete. En dversyn av
samverkansmodellen pagar.

Tekniska namnden har under 2025 fortsatt arbetet med att inféra metoder
och verktyg for att skapa sociala varden vid exploatering och
stadsutveckling. Namnden har utvecklat fyra metoder och verktyg fér en
mer effektiv och representativ involvering av anvandare i
stadsutvecklingsprocessen: behovskartlaggning, omradesanalys, social
konsekvensanalys och barnkonsekvensanalys. Arbetet starker namndens
barn-, aldre- och jamstalldhetsperspektiv.

Gratis och kravfria aktiviteter ger Malmébor med olika férutsattningar
mojlighet att métas. Arrangemang som Malmofestivalen, lovaktiviteter och
namndens besodksanlaggningar ger gemensamma erfarenheter och
upplevelser som bidrar till 6kad social sammanhalining. Namndens
infrastruktursatsningar ar ocksa viktiga for att skapa rérelse i och knyta
samman olika delar av staden.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett langsiktigt,
systematiskt och stadsévergripande ansvarsomrade som kraver samverkan
mellan stadens ndmnder, funktionsrattsorganisationer och Malmébor med
funktionsnedsattning. Under aret tecknades en éverenskommelse om ett
gemensamt samarbetsprojekt mellan berérda namnder. Projektet syftar till
att gora stadens livsmiljder mer tillgdngliga och omfattar fem aktiviteter som
namnderna ska samarbeta kring under 2026.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet inom Samling for tillgéngliga livsmiljéer har under aret resulterat i
fem aktiviteter som ska genomféras gemensamt under 2026: universell
utformning i stadsbyggnadsprocessen, horslingor i receptioner och
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moteslokaler, kompetenshodjande insatser inom tillganglighetsomradet,
tillgangliggérande av Malmo stads e-tjanster samt information om
tillganglighet i Malmo stads offentliga miljder. Aktiviteterna syftar till att
forbattra tillgangligheten och starka Malmébors mojligheter till delaktighet i
samhallet, i enlighet med konventionen om manskliga rattigheter for
personer med funktionsnedsattning. Samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och funktionsstédsnamnden ar av sarskild
betydelse.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts. Bedomningen baseras dels pa indikatorns positiva utfall och dels
pa att planerade insatser kopplade till social sammanhallning och goda
livsmiljder genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak
positiva utfall och dels pa att planerade insatser kopplade till starkt
delaktighet och 6kad social sammanhalining genomférts eller fortsatter
enligt plan in i 2026 ars planering.

Indikator Utfall Onskat utfall | UPPfolining och

bedémning
Arligt bokslut baserat pa Uppnadd Uppnadd = Enligt
samverkansorganiseringarnas planering
aterrapportering

Uppféljning

Den samlade bedémningen, som baseras pa samverkansorganiseringarnas arliga
aterrapportering, ar att samtliga 14 samverkansorganiseringar under aret genomfort
aktiviteter som starkt delaktigheten och 6kat den sociala sammanhallningen i de olika
delomradena.

Samverkansorganiseringarna har tagit tillvara engagemang och drivkraft i respektive omrade
och genomfort olika aktiviteter, framst med fokus pa 6kad trygghet och aktivering av
omradena. De har samverkat kring renhallning och underhall genom bland annat stdddagar
och inspektionsrundor, fangat upp behov samt skapat engagemang bland boende och andra
verksamma i omradena. Kommunikationen med staden har ocksa utvecklats, och
samverkansorganiseringarna bidrar med viktig aterkoppling till férvaltningen, till exempel om
upplevd otrygghet i trafiken eller behov av bade snabba och mer langsiktiga
trygghetsatgarder.

Samtidigt beddmer forvaltningen att effekterna kan starkas ytterligare genom en mer effektiv
anvandning av samverkansstddet och en vidareutvecklad kommunikation.

Sammanfattningsvis anses malindikatorn vara uppnadd.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan och indikatorn om trygghets- och
sakerhetsstrategin samt om antalet atgarder for 6kad sakerhet i det
offentliga rummet visar positiv utveckling. Tekniska ndmndens bidrag till
malet har uppnatts.

Varfor blev det sa?

Ar 2023 beslutade kommunfullmaktige att ytterligare skala upp arbetet med
uppfdljning av sociala villkor i avtal, med sarskilt fokus pa
arbetslivskriminalitet. Under 2024 etablerades en organisation inom
kommunstyrelsen for att moéta uppdraget, i samarbete med bland annat
tekniska namnden. Under 2025 har risker kopplade till valfardsbrottslighet
vid markupplatelse och foérsaljning av mark setts 6ver. | detta arbete har
behov av tydliga rutiner for ansvarsférdelning och kontroller identifierats.
Namnden arbetar aven med att ta fram en intern modell och organisering
for ett mer strukturerat arbete mot valfardsbrott.

Tekniska namndens arbete inom ramen for samverkansuppdragen ar en
del av stadens férebyggande arbete och bidrar till att stddja lokala
initiativtagare i att skapa langsiktiga samarbeten och utveckla sina
naromraden. Under 2025 har namnden deltagit i samverkan kring
medborgarloftet i Rosengard, som leds av polisen, samt i Samverkan
Méllan, som leds av kommunstyrelsen.

En del av det pagaende lokala arbetet handlar om atgarder for att oka
sakerheten i det offentliga rummet. Under perioden har renhallningsarbetet
haft sarskild prioritet. Arbetet med REN Karlek har ocksa pagatt, samordnat
av Boende, Integration och Dialog i Malmo, i samarbete med bland andra
polisen och E.ON samt i dialog med Malmdbor.

Tekniska namnden antog hdsten 2020 en trygghets- och sakerhetsstrategi.
Strategin bygger pa fyra strategiska prioriteringar utan inbérdes
rangordning: renhallning for 6kad trygghet, trygghetsframjande faktorer i
planarbetet, trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljon samt ratt atgarder for
Okad trygghet i den befintliga staden. Under 2025 har strategin féljts upp.
Slutsatserna visar bland annat att strategin utgor ett framgangsrikt exempel
pa hur trygghets- och sakerhetsfragor kan integreras i namndens
karnverksamhet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Okad samordning mellan stadens namnder har stor potential att starka det
férebyggande arbetet och bidra till minskad brottslighet. Under 2025
utvecklas nya arbetssatt for samarbete i stadens olika omraden. Lokal
utveckling blir ett gemensamt arbetssatt for hela staden, med alla
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Malmdébor som malgrupp. Denna samordning ar central for tekniska
namndens fortsatta arbete med att bidra till maluppfyllelse.

Resultaten fran granskningen av risker kopplade till valfardsbrottslighet vid
markupplatelse och forsaljning av mark pekar pa att olika former av
samverkan inom staden ar viktiga i det férebyggande arbetet. Det handlar
till exempel om en tydligare ansvarsférdelning mellan stadens namnder och
ett forbattrat informationsutbyte.

Under 2026 ska trygghets- och sakerhetsstrategin revideras inom ramen for
namndens arbete med ny styrmodell. | det arbetet kan det bli aktuellt att ta
storre hansyn till beredskapsfragan som en del av stadens proaktiva och
systematiska hantering av odnskade handelser.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas positiva utfall och
dels pa att planerade insatser kopplade till nAmndens férebyggande arbete
genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak
positiva utfall och dels pa att planerade insatser kopplade till nAmndens
férebyggande arbete genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars
planering.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppf6ljning och

bedomning
Antal atgérder 25 15 = Positiv
med avsikt att avvikelse
skapa okad

sakerhet i det
offentliga rummet.

Uppféljning
Under 2025 har det projekterats och utforts 25 olika atgarder for att skapa 6kad séakerhet i
det offentliga rummet. Malvardet var att 15 platser ska vara atgardade.

Under 2025 har det utforts trygghetsatgarder pa féljande platser:

e Trygghetsbelysning ar utfort pa 5 lekplatser totalt. Det galler
Hantverkslekplatsen, Musiklekplatsen, Myntersplan, Sollekplatsen och
Groéningen.

e Infrastruktur uppsatt pa 5 platser for trygghetskameror

e  Forstarkt belysning vid évergangsstallen ar gjorda i samband med andra projekt
bl.a. storstadspaketet i Kirseberg, utmed Regementsgatan vid ridhuset pa
Husievagen, Hyllie kyrkovag - Hyllietorpsgatan, Norra Grangesbergsgatan -
Enskifteshagen, Topplocksgatan, Vastra Skravlingevagen, Limhamnsvéagen -
Sergelsvag, Limhamnsvagen - Roslins vég, Vastra Kattarpsvagen - Hards vag.
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Uppfodljning och

Indikator Utfall Onskat utfall S
bedémning

e  Buyte till ljuskallor till battre fargatergivning pa gang- och cykelbanor med ca 6000
st ljuskallor under 2025. Det ar bl.a. omraden mellan GA torg-Varnhem, Sibbarb,
Limhamn, Videdal, Virentofta.

e  Trygghetsbelysning har utforts vid Segevangens hundrastplats under aret.
e Inventering ar pagaende for att fornya belysning vid gang- och cykeltunnlar.

Arlig uppfdljning Uppnadd Uppnadd = Enligt planering
av tekniska
namndens
trygghets- och
sakerhetsstrategi

Uppféljning

Inledning

Forvaltningens arbete med trygghet och sakerhet i staden utgar ifran tekniska ndmndens
Trygghets- och sédkerhetsstrategi. | strategin identifieras fyra huvudsakliga
fokusomraden (delmoment) for arbetet. Nedan listas insatser och atgarder som
genomfoérts/genomférs inom respektive omrade. Varje avsnitt inleds med ett kort citat fran
Trygghets- och sakerhetsstrategin. Under 2025 har sarskilt fokus lagts pa
socioekonomiskt svaga omraden inom flera delar.

Renhallning foér 6kad trygghet
En plats som tas om hand férmedlar trygghet.

e Fortsatta skrapmatningar pa strategiska platser.

e Snabb klottersanering, borttagning av olovlig affischering och snabba
aterstallningar efter vandaliseringar

e Hallbara Rosengard, samarbetsprojekt med fastighetsagare, civilsamhalle och
VA Syd, dar ambitionen ar att forbattra situationen vad géaller avfallshantering,
nedskrapning och férekomsten av skadedjur

e Namndens 14 samverkansorganiseringar arbetar med kunskapshdéjande
insatser for att minska nedskrapningen, och genomfér
stdddagar/skrapplockningsinsatser

e Las pa papperskorgar som ger mindre skrap

e Fortsatta "rattinsatser" pa bred front med innovation och systematik i samverkan
med andra relevanta aktorer bl a fastighetsagare.

¢ Renovering av stadens papperskorgar samt att forse fler av dem med askkoppar
e  Utvecklar kontinuerligt stadens kallsortering pa allman platsmark

e Regelbundna traffar med VA Syd med fokus pa att genomfdra kretsloppsplanen
och dess delmal kring bl a nedskrapning.

¢ Roksignalsmonument installerades pa Méllan, vilket tredubblade andelen fimpar
i askkoppen. Monumentet skickar en roksignal varje gang nagon fimpar ratt — en
omedelbar visuell signal som uppmanar andra att ocksa anvanda askkoppen.
Initiativet samlade in 17 200 fimpar pa bara sju veckor.

Trend for fokusomradet/delmomentet: Enligt planering

Trygghetsframjande faktorer i planarbetet

En védlmaende méanniska ska kunna réra sig tryggt, ha mdjlighet att ta del av den
offentliga miljén och kdnna delaktighet.

e  Skriften "Att tanka trygghet” ar nu integrerad i forvaltningens
investeringsprojektmodell som ett stdd for alla projektledare

e Trygghetsaspekterna har blivit en alltmer sjélvklar del i tidiga planeringsskeden,
bl a inom arbetet med Storstadspaketet.

e Samverkan med Stadsbyggnadskontoret i trygghetsfragor kopplat till
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Uppfodljning och

Indikator Utfall Onskat utfall S
bedémning

planarbetet.
Trend for fokusomradet/delmomentet: Enligt planering
Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljon
Att utveckla trafiktrygghet som ett sjélvklart komplement till trafiksékerhet.

e Fortsatt satsning pa skolgator, trygga och sakra gator vid skolor dar barnen
(gangtrafikanter) prioriteras, nu senast med invigningen av skolgatan vid
Mollevangsskolan under senhdsten

e Sankta hastigheter runt skolor.

e Sankta hastigheter i centrala delar av staden.

e Placering av stenar, pollare och bommar fér att minska buskérningar.

e  Trafiktrygghetshoéjande atgardspaket i utvalda stadsmiljder enligt nedan:
e 2 nya farthinder pa Hantverkaregatan

e Parkeringsracken langs med tvarstallda parkeringar pa Hantverkaregatan for att
hindra bilar fran att anvanda gangbanans yta vid parkering

e 2 nya farthinder och nytt dvergangsstalle pa St Knuts vag
e 4 nya farthinder vid befintliga 6vergangsstallen pa Vattenverksvagen
e 4 nya farthinder vid befintliga évergangsstallen pa Vastra Skravlingevagen

e Pabodrjat planeringen fér mindre ombyggnad av Spanehusvagen som ska
pabdrjas under varen 2026.

Trend for fokusomradet/delmomentet: Enligt planering
Rétt atgarder for 6kad trygghet i befintlig stad

Genom att férsta orsaken till otryggheten och arbeta med férutséttningarna fér platsen
kan rétt atgérd séttas in.

e  Trygghetsbelysning

e Trygghetsbeskarning och trygghetsgallring av buskage och trad

e  Trygghetspatruller i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen
e Nedtagning av risktrad och nya rutiner fér riskbedémning

e Trygghetsarbete i anslutning till arrangemang i staden

e  Samverkan kring trygghetsfragor med véra 14 befintliga
samverkansorganisationer (inom samverkansuppdraget), vilka genomfor
platsaktiveringar, trygghetsvandringar och inspektionsrundor.

e  Aktivering av platser
Trend for fokusomradet/delmomentet: Enligt planering
Sammanfattande kommentar:

Den samlade bedémningen avseende de fyra fokusomradena/delmomenten ger vid hand
att namnden uppnatt dnskat utfall avseende indikatorn for aret 2025.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan och malindikatorn om
sjukfranvaro visar en positiv avvikelse gentemot malvardet. Malindikatorn
om Hallbart medarbetar Engagemang (HME) f6ljs inte upp under 2025 och
kan darfér inte bedémas. Tekniska ndmndens bidrag till malet har uppnatts.

Varfor blev det sa?

Arbetsmiljdarbetet har bedrivits systematiskt i enlighet med Malmo stads
arbetsmiljoprocess. Tekniska namnden erbjuder heltidsanstalining som
norm och tillampar flexibel arbetstid samt mojlighet till distansarbete, med
hansyn till verksamheternas behov och krav.

Till f6ljd av minskat HME har tekniska namnden fortsatt det langsiktiga
arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och ledning i syfte att
tydliggdra styrningen for medarbetarna. Namnden har arbetat med
chefskapet, och utbildningar i utvecklande ledarskap har pabdrjats.

Arbetet har bedrivits inom ramen fér satsningen Chefsutveckling utan slut
och har kompletterats med utbildningar i bland annat coachande och
tillitsskapande ledarskap. Under perioden har aven arbetet med
utvecklande medarbetarskap fortsatt.

| samarbete med miljdnamnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar
tekniska namnden med att ta fram en gemensam film som ska anvandas i
utbildningssyfte. Utbildningar om arbetsgivarrollen har ocksa genomforts i
samarbete med milj6- och stadsbyggnadsnadmnderna.

Under perioden har namnden uppdaterat sitt material om mangfald och
inkludering, som anvands I6pande vid arbetsplatstraffar. Under perioden
har namnden aven arbetat med att inféra ett nytt avvikelsesystem och
pabdrjat utbildning i hantering av bade arbetsmiljéprocessen och systemet.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Genom att skapa goda forutsattningar for balans mellan arbetsliv och
privatliv starks attraktivitet och inkludering. Arbetet med
ledarskapsutveckling har bidragit till nya gemensamma férhallningssatt och
arbetssatt i forvaltningen.

Arbetet for att vara en inkluderande arbetsgivare och sakerstalla en god
arbetsmiljo ar ett Iangsiktigt processarbete. En 6kad forstaelse for helheten
och ett tydligare "vi" hos medarbetare och ledare ar viktiga aspekter for att
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na malet. Tekniska namnden prioriterar ett fortsatt arbete med att utveckla
en gemensam syn pa uppdrag och mal, bland annat genom utvecklande
ledarskap och medarbetarskap.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 har
uppnatts. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas positiva utfall och
dels pa att planerade insatser kopplade till inkluderande arbetsgivare och
god arbetsmiljo genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars
planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddomningen baseras dels pa indikatorernas positiva
utfall och dels pa att planerade insatser kopplade till inkluderande
arbetsgivare och god arbetsmiljo genomforts eller fortsatter enligt plan in i
2026 ars planering.

. ; Uppfdljning och
Indikator Utfall Onskat utfall e Gl
HME totalindex (Hallbart — Trenden kan
medarbetarengagemang)., inte bedomas
kvinnor och méan

Uppféljning
Under 2025 féljs HME inte upp, eftersom det inte langre ingar i den évergripande
medarbetarundersoékningen.

Sjukfranvaro, kvinnor och | 2,94 % max 4 % =¥ Positiv
man avvikelse
Uppféljning

Utfallet for 2025 ar 2,94 procent. For kvinnor uppgar utfallet till 3,61 procent, vilket ar nagot
hoégre, medan utfallet for man ar 1,98 procent, vilket innebar en minskning jamfért med
féregaende ar.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan och indikatorn om

personalomsattning visar positivt utfall. Tekniska namndens bidrag till malet
har uppnatts.
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Varfor blev det sa?

Tekniska nadmnden tillampar kompetensbaserad rekrytering, vilket innebar
att verksamhetens behov och mal matchas mot befintlig och efterfragad
kompetens. | ndAmndens kompetensinventering har fokus legat pa kritiska
kompetenser, i syfte att identifiera utvecklingsbehov samt méjliggéra
kompetensoéverforing och successionsplanering.

Tekniska namnden har tagit fram en rekryteringsstrategi som utgar fran
stadens gemensamma rekryteringsprocess och som ar en del av
namndens arbete med kompetensférsorjning. Strategin syftar bland annat
till att skapa en mer tid- och resurseffektiv rekryteringsprocess, starka
arbetsgivarvarumarket och forbattra kandidatupplevelsen. En gemensam
resurs for tekniska namnden, miljonamnden och stadsbyggnadsnamnden
har ocksa rekryterats for att utveckla och inféra
kompetensutvecklingsplattformen Malmé Lar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namndens medarbetare besitter kompetens som ar attraktiv pa
hela arbetsmarknaden, och konkurrensen om denna kompetens ar fortsatt
stor. Namnden fortsatter darfor att arbeta for att behalla sin kompetens och
vara en modern och attraktiv arbetsgivare. Detta sker bland annat genom
att erbjuda goda anstallningsvillkor, sasom balans mellan arbetsliv och
privatliv, samt méjligheter till vidareutveckling och karriarvagar for befintliga
medarbetare.

Satsningar pa ett gott ledarskap ar ocksa en viktig del av
kompetensforsorjningen. Genom ett nara och utvecklande ledarskap som
ser och utvecklar medarbetarna skapas en organisation dar medarbetarna
trivs och valjer att stanna kvar.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2025 har
uppnatts. Bedomningen baseras dels pa indikatorns positiva utfall och dels
pa att planerade insatser kopplade till kompetensférsérjning och 6kat
samarbete genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras dels pa indikatorernas positiva
utfall och dels pa att planerade insatser kopplade till kompetensforsorjning
och 6kat samarbete eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppfélining och
bedomning
Arlig 51% Hogst 10 % =¥ positiv
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall e
bedémning

personalomsittning, avvikelse
kvinnor och méan

Uppféljning
Personalomsattningen ar aterigen lagre an féregaende ar och ligger tydligt under malvardet

pa 10 procent. Malmé stads personalomsattning uppgick till 7,5 procent. Under aret har 44
personer anstallts och 26 personer avslutat sina anstallningar.

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service
Hur har det gatt?

Under 2025 har arbetet fortsatt enligt plan och indikatorn om tekniska
namndens arbete med markupplatelse pa allmanplatsmark visar en mindre
avvikelse. Tekniska namndens bidrag till malet har delvis uppnatts.

Varfor blev det sa?

Under 2025 har insatser gjorts for att tydliggéra kommunikationen till
Malmdéborna i samband med ombyggnationer och entreprenader i staden.
Storstadspaketet och andra satsningar paverkar Malmobornas vardag med
avstangningar och byggplatser.

Malmébornas behov av kommunikation i stadsutvecklingsfragor utforskas
och utvarderas genom tva arliga undersékningar som anvands av namnden
for att utveckla kommunikationen med malmébor. Exempel &r utvecklingen
av en sms-tjanst och innehall i sociala medier for att snabbt och
kostnadseffektivt sprida trafikinformation. En genomlysning av hemsidan
malmo.se/stadsutveckling har blivit klar och sidan har delvis gjorts om for
att bli mer anvandarvanlig. Utéver detta har flera kommunikationsaktiviteter
genomforts i stadsrummet for att méta malmaébor infor och under pagaende
entreprenader.

Kommunikation till paverkade naringsidkare har utvecklats genom test av
ett nytt arbetssatt. Detta arbete har bland annat foljts upp genom en
kvalitativ matning, och lardomar implementeras I6pande. Samarbetet i
kommunikationsfragor med entreprenérer som genomfér arbete i staden
har starkts genom uppdaterat underlag i upphandlingen av projekt inom
Storstadspaketet. Det vantas skapa battre forutsattningar fér en samlad
kommunikation till boende och naringsidkare i kommande entreprenader.

Tekniska namnden har deltagit i det kommunévergripande arbetet med
serviceinriktad myndighetsutévning som leds av kommunstyrelsen. Som en
del av detta arbete fortsatter namnden att verka for att uppratthalla en god
serviceniva och ett hogt Nojd kund-index.

Namndens digitaliseringsarbete har ocksa fortsatt under perioden. Ett nytt
fastighetssystem har implementerats och férvantas bidra till en mer effektiv
och sammanhallen hantering av fastighetsférvaltningen. For att maojliggéra
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en mer omfattande digitalisering kravs tillgang till och kunskap om metoder
for att identifiera verksamhetens behov och krav. Under det senaste aret
har darfor kompetens inom tjanstedesign rekryterats for att starka namnden
inom detta omrade.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Omfattande investeringar och entreprenader i staden staller fortsatt hdga
krav pa proaktiv dialog och samverkan med naringsidkare och Malmdbor.
God kunskap om behov och utmaningar ar central for att namndens
stadsutveckling och stadens centrala funktioner ska fungera val.

Arbetet fortsatter genom en kontinuerlig utveckling av styrning, ledning,
digitalisering, processkartlaggning och intern utveckling. Syftet ar att i hogre
grad arbeta i linje med tekniska nAmndens grunduppdrag och ambitioner.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2025 delvis
har uppnatts. Bedomningen baseras dels pa indikatorns utfall och mindre
avvikelse samt pa att planerade insatser kopplade till god och likvardig
service genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas utfall och
mindre avvikelse samt pa att planerade insatser kopplade till god och
likvardig service eller fortsatter enligt plan in i 2026 ars planering.

Indikator Utfall Onskat utfall DB R
bedémning

Nojdhet med 78,3 minst 81 Bade positiv

tekniska och negativ

namndens arbete avvikelse

med

markupplatelse pa

allmanplatsmark

Uppféljning
Utfallet for perioden januari till och med oktober 2025 ar 78,3. Malvardet pa 81 har
darmed inte uppnatts. Resultat mellan 70 och 80 beddms dock som hdga.

Det nagot lagre resultatet jamfort med foregaende ar kan delvis forklaras av langa
handlaggningstider hos Polismyndigheten, vilket paverkar kommunens remissyttranden.
Detta galler sarskilt &renden som rér byggbelamringar och byggrelaterade féremal, vilka
ofta aven kraver trafikanordningsplaner. Polisen beskrev 2024 som ett exceptionellt ar,
bade vad galler antalet inkomna ansdkningar och hur omvarldslaget paverkat viljan att
nyttja offentlig plats. Denna trend har aven fortsatt under 2025, med langa
handlaggningstider under var och sommar samt efterslapning under hosten.
Markupplatelsesektionen ar i stort sett fullbemannad, liksom 6vriga delar av
upplatelseenheten.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med
miljonamnden, tekniska namnden, servicenamnden och andra
berorda namnder och bolag, utreda en modell for inféorande av
en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan dar befintliga
investeringar ocksa inventeras

Arbetet med att utforma en modell for inférande av en hallbarhets- och
klimatinvesteringsplan pagar. Arbetet leds av stadskontoret. En
arbetsgrupp med representanter fran berérda namnder har arbetat med
uppdraget under aret. Bland annat har befintlig styrning och pagaende
arbete i staden kartlagts for att bedéma hur en hallbarhets- och
klimatinvesteringsplan bast passar in i den.

Enligt arbetsgruppens preliminara férslag kommer planen omfatta samtliga
tre hallbarhetsdimensioner och integreras i den ordinarie budget- och
uppféljningsprocessen. Férslaget innebar att investeringsprojekt ska
beddémas utifran de tre hallbarhetsdimensionerna och att stadens samlade
investeringsplanering ska presenteras pa ett mer 6verskadligt satt.
Forslaget planeras att skickas ut pa& ndmndsremiss under forsta kvartalet
2026 for att darefter aterrapporteras till kommunfullmaktige.

Stadskontoret samt berérda namnder har fatt ett nytt uppdrag via Malmo
stads budget 2026 att fortsatta med arbetet.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tilsammans med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden, servicenamnden
och kulturndmnden, foresla en organisatoriskt och ekonomiskt
hallbar I6sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar

Under aret har berérda namnder gemensamt arbetat med uppdraget.
Arbetet har resulterat i en utredning som belyser mojliga modeller for
ansvarsfordelning, processer och finansiering kopplat till kulturlivets
lokalbehov. Utredningen har skickats pa remiss till berérda namnder i syfte
att samla in synpunkter pa féreslagna lésningar och bedémda
konsekvenser.

| utredningen foreslas att kulturnamnden ges ett samordnande ansvar for
Malmoé stads arbete med att identifiera, prioritera och foresla I6sningar for
kulturlivets lokalbehov. Vidare féreslas att kulturnamnden ska vara
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lokalnyttjande namnd i de fall staden beslutar att anskaffa lokaler for att
stddja det fria kulturlivet och de icke-kommersiella kreativa néringarna.
Sadan lokalanskaffning ska ske enligt Malmé stads géllande
lokalbeslutsprocess och i enlighet med kulturndmndens delegationsordning.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exKl.

exploateringsverksamhet,

realisationsvinster fastigheter, Utfall | Prognos DR Forandring
driftkostnader i investeringsprojekt

samt hamnanlaggningar)

Nettokostnad -1 165 242 -1 156 605 -8 637
Kommunbidrag 1203 121 1168 605 34 516
Resultat (budgetavvikelse) 37 879 12 000 25 879
Orsaker till arets resultat

Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Park och Gata - sankta kostnader (Entreprenad, Vinter, el, Bérshuset) 18 100
Gravningstillstand - 6kade intakter 17 800
Kapitalkostnader 10 900
Fardtjanst - minskade kostnader 10 600
Felparkering - netto -17 600
Diverse mindre justeringar -1921
Summa budgetavvikelser 37 879
Forandringar jamfort med delarsrapport

Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Diverse minskade kostnader 17179
Park och Gata - sankta kostnader 11 900
Gravningstillstand - 6kade intakter 10 800
Diverse intdktsokningar (gatuparkering, byggbelamring, markavtal etc) 11 000
Minskat bidrag avfallshantering -12 000
Okade personalkostnader inkl tidintakter -13 000
Summa férandringar 25 879
Driftbudget (hamnanlaggningar)

HAMNANLAGGNINGAR, tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettointakt 44 566 40 500 4 066
Kommunbidrag -34 600 -34 600 0
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Resultat (budgetavvikelse) 9 966 5900 4 066
Orsaker till arets resultat (hamnanldaggningar)

Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Ranteférandring enligt avtal fér Norra Hamnen 2 800
Tilkommande intakter, férlangd markreservation till 2027 1500
Lagre hyresintakter pga férseningar i CMPs investeringsprojekt -3 200
Minskade kapitalkostnaderna pga framflyttade investeringar 6 200
Tilkommande intakt, ersattning for fastighetsskatt 1700
Ovrigt 966
Summa budgetavvikelser 9 966
Forandringar jamfort med delarsrapport (hamnanléaggningar)

Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Ranteférandring enligt avtal for Norra Hamnen 2 800
Tilkommande intakt, ersattning for fastighetsskatt 1200
Minskade kapitalkostnaderna pga framflyttade investeringar 800
Ovrigt 734
Summa forandringar 4 066
Driftbudget (exploateringsverksamhet)

EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettointakt 315012 295 000 20012
Kommunbidrag -160 000 -160 000 0
Resultat (budgetavvikelse) 155012 135 000 20012
Driftbudget (realisationsvinster fastigheter)

E;EQ‘IFIISQE!I%":QS,YILTSTER Utfall | Prognos DR Forandring
Nettointékt 49 051 30 000 19 051
Driftbudget (driftkostnader i investeringsprojekt)
&TE;#?:L%%%%%LEKT, thr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad 432 -3 000 3432
Kommunbidrag 30 000 30 000 0
Resultat (budgetavvikelse) 30432 27 000 3432
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Investeringsutgifter

Investeringsutgifter Utfall Budget | Avvikelse
Mobilitet 43 591 51 000 7 409
Offentlig miljo 301 387 275000 -26 387
Exploatering 345177 300 000 -45 177
Storstadspaketet 339914 374 000 34 086
Fastighetsforvary 12 624 60 000 47 376
Fastigheter och byggnader 39 375 80 000 40 625
Hamnanlaggningar 18 187 193 000 174 813
Summa investeringsutgifter 1100 255 1333 000 232 745
Investeringsinkomster

Investeringsinkomster Utfall Budget | Avvikelse
Storstadspaketet 158 052 180 000 -21 948
Ovrigt 15 602 14 000 1602
Summa investeringsinkomster 173 654 194 000 -20 346

Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN (exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster
fastigheter samt driftkostnader i investeringsprojekt)

Tekniska namndens ram for driftverksamhet visar ett positivt resultat for
2025 pa 38 mnkr gentemot budget och en positiv avvikelse pa 26 mnkr
gentemot delarsrapporten.

Nedan behandlas avvikelse mot budget per kontogrupp och i slutet ett
separat avsnitt om avvikelse mot delarsrapporten.

Bidrag: budget 57 mnkr / delarsrapport 52 mnkr / utfall 45 mnkr

Den negativa avvikelsen pa 12 mnkr mot budget beror framst pa att stérre
bidrag fran Naturvardsverket som ger kommunerna ersattning for delar av
sina avfallskostnader har skjutits fram i tiden. Det galler aven for bidrag fran
Malmé Plantering och Férskoningsférening om 4 mnkr for atgarder pa
Raoul Wallenbergs plats och Belvederen i Kungsparken. Projektens
tidplaner har skjutits fram vilket leder till framskjutna utbetalningar.
Intaktstappet har delvis kompenserats med andra mindre bidrag.

Intakter: budget 1 129 mnkr/delarsrapport 1 131/ utfall 1 152 mnkr

Det konstateras en positiv avvikelse pa 23 mnkr mot budget och 22 mnkr
sedan delarsrapporten.
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Gatu- och boendeparkeringsintakterna budgeterades till 343 mnkr, en
Okning med 47 mnkr sedan forra aret till foljd av fjolarets taxeférandring och
arets férandring pa boendeparkering, och utfallet ligger 5 mnkr 6ver budget.
Samtidigt har felparkeringsintakterna tappat 25 mnkr, vilket har signalerats
I6pande i prognosarbetet under aret. Farre évervakningstimmar och lagre
antal skrivna anmarkningar per timme, delvis beroende pa personalbrist
hos utférare POMAB &r en del av orsakerna till tappet.

Avgiften for aterstallning efter gravning ger ett utfall pa 27 mnkr, en 6kning
med 18 mnkr mot budget, da allt fler ledningsagare soker gravtillstand ftill
foljd av 6kat behov av ledningsunderhall. En stérre del av dessa
ansokningar har inkommit under senare delen av aret.

Ny taxestruktur for fardtjanst inférdes i slutet av aret och har inte gett
helarseffekt &nnu men det noteras en negativ avvikelse pa 2,4 mnkr mot
budget for abonnemangsintakterna.

Flera mindre intéaktsdkningar sa som intakter for upplatelse for uteservering,
intakter for trafiksignaler fran projektverksamheten, tomtrattsavgalder, vissa
arrangemang pa besoksanlaggningar (tex Julmarknad), har tillsammans lett
till en 6kning av intakterna vid slutet av aret. En viss del av intédktsokningen
ar knuten till vidarefakturering av 6kade kostnader fér exempelvis
fastighetsskatt, drift och underhall av stationer och cykelgarage.

Personalkostnader: budget 332 mnkr/ delarsrapport 323 mnkr / utfall
336 mnkr

Personalkostnaderna inklusive tidintékterna visar en negativ avvikelse pa 4
mnkr mot budget, en férandring med 13 mnkr mot delarsrapporten.
Forandringar har skett bade i form av 6kade personalkostnader och 6kade
tidintakter, som ligger i linje med budget i bokslut.

Kostnader inkl lokal och markhyra: budget 1 425 mnkr/delarsrapport
1 425 mnkr/ utfall 1 408 mnkr

De totala kostnaderna har en positiv avvikelse pa 16 mnkr mot budget och
17 mnkr mot delarsrapporten.

Drift och underhallsentreprenaden ar en av de storre driftsposterna och
visar en positiv kostnadsavvikelse pa 11 mnkr framst drivet av lagre
kostnader inom bland annat naturvard, muddring, kérbanevard, vagskyltar,
vagmarkeringar. Samtidigt ses 6kade kostnader inom tradvard,
uppsamlingskarl och gangbanevard. Flera planerade atgarder har inte
hunnits genomféras av entreprendr under 2025 och vissa stérre
bestallningar har blivit billigare, vilket har gett en stérre avvikelse mot slutet
av aret. Inom belysning ger lagre elpriser en positiv nettoeffekt om 8 mnkr
samtidigt som 6vriga driftkostnader for belysningsarmatur 6kar med 4 mnkr.
Kostnaderna for vintervaghallning minskar med cirka 6 mnkr. Projektet med
Borshusets nya kajer har sankta kostnader om 3 mnkr da en funktion med
palbrygga och tryckbank visade sig inte kunna genomféras och en ny
I6sning innebar investeringsutgift istallet for driftkostnader. Totalt avviker
park och gatas verksamheter med 18,1 mnkr mot budget.
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Farre utforda dvervakningstimmar for felparkering én planerat av POMAB
leder till sénkta intédkter som namnts ovan men ocksa 7,8 mnkr lagre
kostnader. Nyttjandet av fardtjanst har varit lagre an budgeterat och utfallet
ligger 10,6 mnkr under budget.

Fastighetsskatten har 6kade med 5 mnkr 2024. Den retroaktiva regleringen
ger en engangseffekt 2025 och en negativ budgetavvikelse pa 9,6 mnkr.

Icke budgeterade utrangeringar om 4,2 mnkr redovisas vid arets slut pa
driftsramen.

Avskrivningar, finansiella intakter och kostnader: budget 633
mnkr/delarsprognos 593 mnkr/ utfall 619 mnkr

Utfallet visar en positiv avvikelse pa 14 mnkr mot budget och en negativ
avvikelse pa 26 mnkr mot delarsrapporten. Avvikelsen mot budget beror
bl.a. pa forandrade avskrivningstider for fastigheterna Hammaren 2 och 10
samt framskjutna aktiveringar. Den stora avvikelsen mot delarsrapporten
beror pa en teknikalitet i prognosarbetet som tar hansyn till kommande
kommunbidragsjusteringar.

Kommunbidrag: budget 1 203 mnkr

Utgangspunkten ar 2025 ars basram pa 1 144 mnkr. Denna har justerats
med fdljande poster;

¢ 11,6 mnkr enligt STK-2024-1522 Kompensation for 0kade
driftskonsekvenser for aktivering av investeringar
helarskonsekvenser 2025

e 4,5 mnkr enligt STK-2024-1696 Fordelning av medel inom staden ur

klimatstrategisk budget 2024

2,4 mnkr enligt STK-2025-184 Lovmedel

0,4 mnkr enligt STK-2024-1711 Kompetenshdjande insatser

5,6 mnkr enligt STK-2025-784 Atgérder i gronska

24,4 mnkr enligt STK-2025-1023 Kompensation for 6kade

driftskonsekvenser for aktivering av investeringar

delarskonsekvenser 2025

¢ 10,1 mnkr enligt STK-2025-1642 Kompensation fér 6kade
driftskonsekvenser for aktivering av investeringar
delarskonsekvenser 2025

Vilket leder till ett kommunbidrag pa 1 203 mnkr i bokslut.
Avvikelser mot delarsrapporten

Avvikelsen gentemot delarsrapporten ar 26 mnkr. De storsta avvikelserna
finns i en intaktsokning om totalt 22 mnkr i ett sent skede for bl.a.
aterstallningsintakter efter gravning. Likaledes har ett storre bidrag for
avfallshantering skjutits fram i tiden. Personalkostnaderna har 6kat liksom
tidintakterna och den storre avvikelse som fanns vid delaret har minskat.
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HAMNANLAGGNINGAR

Tekniska namnden Hamnanlaggningars intakter och kostnader utgors
nastan uteslutande av hyror fran CMP och kapitalkostnader for
investeringar i anlaggningar som nyttjas av CMP. Utéver dessa ingar
mindre driftposter for jarnvagsverksamhet, utredningskostnader
(konsultarvoden) samt marknadsféringsatgarder.

For 2025 uppgar utfallet for nettointakt till 44,6 mnkr, vilket ar 10,0 mnkr
hégre an budgeterad ram pa 34,6 mnkr. Jamfért med prognosen i
delarsrapporten ar nettointakten 4,1 mnkr hogre.

De viktigaste forklaringarna till arets resultat jamfort med budget ar
minskade kapitalkostnader om 6,2 mnkr till féljd av framflyttade
investeringar samt att nyttjanderattsavtalet for Norra hamnen bundits om till
en hogre ranta vilket ger 6kade intdkter om 2,8 mnkr. Darutbéver bidrar
forlangd markreservation med 1,5 mnkr och ersattning for fastighetsskatt
med 1,7 mnkr. De framflyttade investeringarna leder dock ocksa till att
hyresintdkterna minskat med 3,2 mnkr.

Jamfort med delarsrapporten har resultatet forbattrats med 4,1 mnkr, framst
till foljd av rantehdjningen for Norra hamnen, tillkommande ersattning for
fastighetsskatt samt ytterligare minskade kapitalkostnader. Osakerheten
fran delarsrapporten avseende redovisningen av Norra hamnens finanshyra
ar utredd och I6pande intékter redovisas fran och med 2025 i enlighet med
utredningens slutsatser.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgarder
med planering och iordningstallande av mark inom kvartersmark/tomtmark
samt anldggande av allman plats. Kvartersmarken ger inbetalningar,
genom forsaljning eller arliga intakter via tomtrattsupplatelse alternativt
intern markupplatelse, allt eftersom omraden fardigstalls. Osakerheten
kring nar i tiden det sker ar stor beroende pa nar beslut om detaljplaner och
eventuella 6verklagande, marknadens intresse, konjunktur och hur
férhandlingar med byggaktoérer fortskrider.

Arets képeskillingar var budgeterade till 165 mnkr. Under &ret har
prognosen hdjts och utfallet fér forsaljningar i pagaende
exploateringsprojekt uppgar till 295 mnkr, vilket ar en avvikelse mot budget
med 130 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras med ett forsiktigt
utgangslage och en osékerhet nar pa aret intdkterna skulle komma. Arets
intakter kommer framférallt fran forsaljningen av Amphitrite och Lockarps
bussdepa. Aven férséljningar av smahustomter i Oxie har genomférts inom
Stensakerns gard.

Exploatering pa privat mark avser anlaggande av allman platsmark dar
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestallning fran
privata fastighetsagare. Allman platsmark ska byggas ut i den takt som
exploateringen kraver, vilket innebar att fastighets- och gatukontorets
tidplan for utbyggnad av allman platsmark ar beroende av exploatérens
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tidplan. Utbyggnad av allman platsmark i privata exploateringsomraden
finansieras till stor del av intakter fran fastighetsagare/exploatorer.
Finansieringen bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan
fastighetsagaren och Malmé stad. Intakterna ar beroende av
utbyggnadstakten av allman platsmark och finansieringsgraden i
exploateringsavtalen. Intékterna fran exploatorer,
gatukostnadsersattningen, uppgar till 123 mkr jamfort med budget pa 100
mnKkr.

Avvikelsen pa 23 mnkr forklaras bland annat av en forsiktig satt budget
tillsammans med en stor framdrift i projekten inom privata
exploateringsomraden vilket i sin tur har lett till 6kad
gatukostnadsersattning. Som exempel pa omraden dar det varit stor
framdrift kan Vastra hamnen, Limhamn/Kalkbrottet nAmnas.

Kostnaderna ligger i fas med budget, med budgeterade 105 mnkr och utfall
pa 104 mnkr. De projektomraden med storst kostnader under aret ar Hyllie,
kv Cementen i Limhamn och Stadionomradet.

Ovan namnda intékter och kostnader sammanstalls i tabellen for
"Exploateringsverksamhet”. Utfallet for resultatramen uppgar till 315 mnkr
jamfért med 160 mnkr i budgeterat kommunbidrag, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 155 mnkr.

REALISATIONSVINSTER

Realisationsvinsterna for 2025 uppskattades till 30 mnkr i delarsrapporten
2025. Forsaljning av anlaggningstillgangar under 2025 uppgick till
58,3mnkr, vilket genererat en reavinst pa totalt 49 mnkr. Avvikelsen
gentemot prognos avser ett flertal frikbp av smahus som inte fanns med vid
prognos samt en storre férsaljning gallande fastighet Bronsspannen 12 om
10 mnkr.

Antalet frikbp av tomtratter har de senaste aren varit lagt, men under 2025
har en liten 6kning skett, &ven om man inte kommit upp i de antal frikbp
som var radande fér nagra ar sedan.

RIVNING, SANERING OCH DETALJPLANEKOSTNADER

Den totala budgetramen fér rivning, sanering och detaljplanekostnader
uppgick till 30 mnkr, med ett positivt utfall pa 0,4 mnkr under 2025. De
forandringar som gjorts avser framst saneringskostnader fér massor 6ver
mindre kanslig markanvandning.

For vissa projekt dar det forekommer massor éver MKM har fakturor kunnat
matchats mot avsatt belopp och ingen resultatpaverkan skett. | de fall dar
inga férorenade massor har forekommit har avsattningen vants och det har
lett till en positiv paverkan pa resultatet. Da kostnaderna varit lagre an
budgeterat under aret blir ramens resultat positivt.
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Tekniska namndens totala investeringsram uppgick ar 2025 till 1 333 mnkr.
Utfallet for aret uppgar till 1 100 mnkr, vilket innebar en avvikelse mot
budget pa 233 mnkr och en genomférandegrad pa 83 procent.
Motsvarande siffra for ar 2024 var 85 procent. Vid delarsrapport
prognostiserades ett utfall fér 2025 pa 1 155 mnkr. Avvikelse jamfért med
delarsrapportens prognos uppgar till 55 mnkr.

Det lagre utfallet jamfort med budget kan framst forklaras av framflyttade
projekt inom hamnverksamheten.

Avvikelserna analyseras per kategori nedan.

Mobilitet

Kategori Mobilitet innefattar investeringsprojekt i stadens infrastruktur.
Framst avseende kollektivtrafikldsningar, cykelbanor, trafiksékerhet,
tillganglighetsatgarder och cykelparkering. | denna kategori finns de
infrastrukturprojekt som inte ar kopplade till Storstadspaketet, da
Storstadspaketet-infrastruktur utgér en egen kategori. Budgetramen fér
kategori Mobilitet uppgar till 51 mnkr och utfallet slutade pa 43,5 mnkr.

Kategorins avvikelse mot budget om 7,5 mnkr avser till stérsta delen att
projektering har kunnat gdras internt och att det blivit billigare att anvanda
Kommunteknik istallet fér ramavtalet fér mindre ombyggnader samt att
arbetet har gjorts i samband med belaggningsprogrammet. Arbetet med
hallplatser, bland annat Varbo har skjutits pa till 2026. | dvrigt har ett antal
mindre projekt arbetat upp mer &n budgeterat medan andra projekt inte har
kommit upp till budget.

Exploatering- inklusive atgarder for bostadsbyggande
infor Storstadspaketet

Kategorin Exploatering speglar beredskapen for att mota behovet av
planlagd och byggklar mark med tillhérande utbyggnad av allman
platsmark. Inom kategorin planerar och iordningstaller tekniska namnden
kvartersmark for att kunna bygga bostader, som till stor del ar kopplade till
Storstadspaketets bostadsleverans, men aven handel, kontor och offentlig
service. | kategorin ingar att bygga gemensamma anlaggningar som gator,
parker, torg och 6vrig allman plats, i kommunala och privata
utbyggnadsomraden.

For kategori exploatering uppgar den totala budgetramen for utgifter till 300
mnkr och omfattas av exploatering bade pa kommunal och privat mark.
Utfallet blev 345 mnkr och avvikelsen mot budget ar 45 mnkr. Detta utfall ar
hoégt och speglar det faktum att manga entreprenader ar igdng samt har
kommit langre fram i sin tidplan &n beraknat. P4 kommunal mark kan
specifikt ndmnas att staden har iordningstallt mark for att mojliggora

Arsanalys 2025, Tekniska nAmnden 54(65)



byggande i framférallt Hyllie dar entreprenader pagatt i Oster om Parken
och Oster om Massan. Ett antal projekt har inte kunnat genomféras enligt
budget da planprocessen eller projekteringsfasen dragit ut pa tiden.
Exempel pa projekt ar Trollhattan, Holma mellersta och s6dra samt Gottorp.
Da forsaljningen av mark for byggande varit 1ag i redan fardiga omraden sa
beddms inte fordrojningarna paverka leveransen av bostader betydelsefullt.

Utbyggnad av allman platsmark i exploateringsomraden som initierats pa
privat mark pagar I6pande. Nar detaljplanerna ar klara ska allman
platsmark byggas ut i takt med utbyggnaden av omradet vilket innebar att
Fastighets- och gatukontorets tidplan fér utbyggnad av allman platsmark ar
beroende av exploatérens tidplan och paverkar utfallet for kategorin. | kv
Cementen, Brannaren i Sorgenfri och i vastra hamnen &r utfallet hdgt. Inom
Vastra Hamnen har entreprenaden for kollektivtrafikstrdket med buss, cykel
och gangférbindelse fardigstallts under aret.

Storstadspaketet - infrastruktur

| denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser
Storstadspaketets infrastrukturatgarder avseende kollektivtrafik och cykel
kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malmd. Budgetramen for kategori
Storstadspaketet - infrastruktur uppgick till 374 mnkr. Utfallet uppgar till 340
mnkr vilket ger en avvikelse om 34 mnkr.

Inom MEX-linje 2 har entreprenad Malmo C Etapp 2 pabodrjats strax efter
sommaren och den beraknas paga till hdst/ vinter 2026. | 6vrigt har endast
mindre férandringar forekommit i de projekt som har pagaende
projekteringar eller utredningar, totalt innebar detta ett positivt resultat pa
linjen.

Inom MEX-linje 4, som med sina manga och stora entreprenader varit i
fokus ser kategorin de storsta avvikelserna. Férseningar tidigare ar har
inneburit att kostnader skjutits fran 2024 till 2025, till exempel inom
entreprenaden pa Regementsgatan mittersta, samtidigt som nagra av
entreprenaderna 6kat i kostnad, tex avseende entreprenaden vid Erikslust.
For linjen genomfordes den planerade MEXifieringen i december, och bara
nagra fa projekt har annu pagaende entreprenader och nagra mindre
entreprenader aterstar att genomfora under 2026-2027 innan de langre
MEX-bussarna levereras under 2027. Kostnader har ocksa omfordelats till
linje 4 fran andra linjer. Sammantaget redovisar linjen en negativ avvikelse
bade for aret och totalt, vilket informerats under aret i bade Tekniska
namndens trafikutskott och i Tekniska namnden.

Inom MEX-linje 5 som hade en begransad budget for aret redovisas ett litet
negativt resultat som beror pa kostnader som forskots fran 2024 till 2025 for
projekt 5.2 Varvsstaden (Styrmansbron), vilken slutférdes och invigdes
under aret.

Inom MEX-linje 8 har entreprenad genomférts for Lilla Nygatan, och nagra
storre projekteringar har genomforts eller paborjats, tex for Sddra
Forstadsgatan, Sédervarn och Eriksfaltsgatan. Fér nagra projekt dar
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projektering planerades under 2025 genererar férseningar positiva
avvikelser, och aven omférdelning av kostnader fran MEX-linje 2 och till
MEX-linje 4 bidrar till att linjen genererar ett positivt resultat for aret.

Inom linje 10 har den planerade entreprenaden for projekt Hyllie Boulevard
norr om Almviksvagen forsenats vilket innebar att storsta delen av de
planerade entreprenadkostnaderna forskjuts fran 2025 till 2026. Samtidigt
har nagra storre planerade projekteringar skjutits nagot framat i tiden, vilket
innebar att linjen visar en relativt stor positiv avvikelse.

For linje 3 redovisas en positiv avvikelse vilken i princip helt kan hanféras
till att projekt Malmo C Neptunigatan, vilken ingar i kommande entreprenad
Etapp 3 inom Malmé C skjutits fram.

For linje 6 redovisas en positiv avvikelse vilken beror pa att entreprenader
inom flera projekt kopplade till pAgaende exploateringsprojekt forsenats.

Aven linje 9 redovisar en positiv avvikelse, till stérsta delen beroende pa
forsening av entreprenaden pa Annetorpsvagen som vantat in avslut av
entreprenaderna langs linje 4, vilket innebar att kostnader férskjuts fran

2025 till 2026.

Offentlig miljo

Kategori Offentlig miljoé omfattar investeringar pa allman platsmark i enlighet
med faststallda underhallsplaner samt mindre kompletteringar och
vidareutvecklingar av den offentliga miljon. Kategorin inkluderar aven
nyinvesteringar i stadens befintliga parker, torg och gator, vilka syftar till att
skapa en mer attraktiv och hallbar stadsmiljo. Budget for kategori Offentlig
miljé uppgick till 275 mnkr. Utfallet ar 301 mnkr, vilket ger en avvikelse pa
26 mnkr.

Borshusets nya kajer har en 6kad utgift under aret framst pa grund av
battre framdrift &n forvantat. Totalprognos for projektet forvantas inte
paverkas av detta.

For reinvesteringsprojekt kaj och kanalslanter beror en ékad utgift under
2025 pa forsenad projektstart under 2024 med resultat att fler atgarder
forlagts under 2025. Aven fér detta projekt forvantas totalprognos inte
paverkas.

Okat och snabbare behov av utbyte av belysningsarmaturer, kopplat till att
nuvarande teknik med utbytbara konventionella ljuskallor haller pa att fasas
ut, pa grund av Ekodesignférordningen (EU-férordning som tradde i kraft
2024) och RoHS-direktivet (EU-direktiv fran 2011). Detta har under aret lett
till kraftig 6kning av utgifter for reinvesteringsprojekt Armaturer.

Tva projekt kopplade till Storstadspaketet, Segesvangen bro begransad
hojd och Sédra Forstadsgatan séder om Triangeln, har férskjutits for att
anpassas till Storstadspaketets tidsplan.

Forsening i projekt Temalekplats Rorsjoparken har uppstatt pa grund av en
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utdragen konsultupphandling och fragor kring ledningsflytt.

| projekt Davidshallstorg beslutades att markmiljdundersdkningen ska
genomfoéras under detaljprojekteringen 2026 i stallet for att genomforas
under forstudien 2025, dock I6per projektet pa enligt tidplan.

| projektet Friisgatan etapp 1 blev totalutgift Iagre pa grund av att
entreprenadkostnad blev mindre an beraknat.

Fastighetsforvarv

Kategorin avser forvarv for bade strategiskt viktiga fastigheter for Malmo
stad samt fastigheter som blir en del av projekt inom exploatering och
stadsutveckling.

Budget for kategorin uppgar till totalt 60 mnkr. Utfallet for 2025 var 12,6
mnkr, vilket ger en avvikelse om 47,4 mnkr.

| takt med att staden vaxer och fortatas 6kar ocksa behoven av kommunal
mark for att mojliggéra ytterligare utbyggnader av staden. Darutéver finns
behov av att forvarva fastigheter for att tdcka bland annat behoven av
kommunal service. Marknaden fér denna typ av fastigheter bevakas aktivt
sa att mojliga forvarv kan identifieras i ett tidigt skede och utan att begara
utdkad investeringsram. Det forekommer dock att behov av och mgjligheter
till férvarv uppkommer utan féregaende planering, varfor avvikelser mot
budget kan uppkomma.

Tidpunkten for nar ett fastighetsforvarv gatt igenom hela beslutsprocessen
och tilltradet till fastigheten faststallt ar svar att bedéma, vilket i kombination
med omfattande belopp aven det kan ge avvikelser mot budget.

Del av fastigheten Husie 173:153 utgérande f.d. Kvarnby skjutbana, var det
storsta strategiska fastighetsforvarvet under 2025. Syftet med forvarvet ar
framtida exploatering.

Fastighet/byggnader

Kategori fastighet/byggnader omfattar de investeringar som goérs pa
férvaltningens byggnader, stationer, toaletter, koloni- och odlingsomraden,
skogsomraden, lantbruksfastigheter samt 6vrig mark. Kategorin omfattar
aven reinvesteringar vars syfte ar att aterstalla och uppratthalla vardet pa
befintliga fastigheter.

Budget for kategorin uppgar till 80 mnkr. Prognos i delarsrapport augusti
2025 uppskattades till 48 mnkr, utfall 2025 uppgar till 39 mnkr.

Avvikelsen som rapporteras inom kategorin kan harledas till foljande
orsaker:

e Byggstart for renoveringen av Restaurang Margareta sker efter
arsskiftet och pagar under 2026 och 2027. Noédvandigt
utredningsarbete av byggnadsférutsattningar har lett till utdkning av
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projekteringsfasen.

e Planerad permanent cafébyggnad i Hyllievangsparken utgar till
forman for en enklare I16sning for tankt cafébehov.

e Mindre investeringar i diverse byggnader har inte kunnat hanteras i
den omfattning som planerats for under aret.

e Projektet Utveckling av Torup har hittills under aret inte upparbetat
sin budget, i vantan pa att den langsiktiga utvecklingsplanen for
Torup.

o Ny toalett vid utegymmet i Pildammsparken forsenas pga
komplikationer kopplat till flytt av befintlig natstation.

e Projektet VA Klagshamns udde har forskjutits i tid i forhallande till
tankt tidplan, utférande kommer ske under 2026.

Hamnanlaggningar

Tekniska namnden ar hamnagare till Malmo hamn. Hamn&garrollen innebar
att tekniska namnden ar ansvarig for fragor rorande hamnen ur ett
markagarperspektiv sasom investeringar i hamnanlaggningar, infrastruktur,
hamnen som riksintresse, utveckling av Malmds naringsliv kopplat till
hamnen och andra exploateringsfragor.

For Hamnanlaggningar uppgar den total budgetramen till 193 mnkr. Utfall
uppgar till 18,2 mnkr och projektet Taglossning star for stoérsta delen med
sina 10,7 mnkr. Darefter Norra Hamnen yteffektivisering pa 3,7 mnkr och
projekt Lossningsyta Swede Harbour pa 1,5 mnkr.

Avvikelsen beror framst pa fordréjningar i hamnoperatéren Copenhagen
Malmo Ports planering och uppstart av investeringsprojekt. Till exempel har
tidplanen for arbetet med yteffektivisering i Norra Hamnen andrats dar en
mindre del genomforts 2025 och 6vrig entreprenad motsvarande 118 mnkr
flyttats fram till aren 2026-2027. Tidplanen for arbeten med
solcellsanlaggning tak och Toyotakajens kronbalk har flyttats fram i tid.

Nettokostnadsutveckling

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.

exploateringsverksamhet, v .
realisationsvinster fastigheter, Utfall 2025 |  Utfall 2024 F°’a“d"i'],§’
driftkostnader i investeringsprojekt ¢
samt hamnanlaggningar)

Intakter 1200 238 1145 068 4,8
Kostnader -2 365 480 -2 263 436 4,5
Nettokostnad -1 165 242 -1 118 368 4,2
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Utfall 2025 |  Utfall 2024 F°"a“d"i'},2
Intakter 132111 123 274 7,2
Kostnader -87 545 -87 781 -0,3
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Nettokostnad 44 566 35493 25,6

Analys av nettokostnadsutveckling

Tekniska namnden exkl Hamnanlaggningar
Tekniska ndmndens nettokostnad 6kar med 47 mnkr eller 4,2%.

Ett flertal forandringar forklarar intaktsutvecklingen pa 55 mnkr. Intakterna
fran aterstalining vid gravning 6kade med 15 mnkr mot 2024 och
helarseffekten av den nya gatuparkeringstaxan som inférdes i maj 2024
har gett 6kade intéakter om 31 mnkr. Aven avgalderna har 6kat med 23,5
mnkr mellan aren.

Pa kostnadssidan ar det ocksa flera faktorer som samspelar. Utéver en
normal kostnadsutveckling for blband annat driftsentreprenaden sa utférdes
inga arbeten inom ramen for belaggningsprogrammet 2024 vilket resulterar
i Okade kostnader pa 35 mnkr vid jamforelse.

Hamnanlaggningar

Sammantaget har Hamnanlaggningars nettokostnad okat fran 35,5 mnkr till
44,6 mnkr, dvs 9,1 mnkr vilket motsvarar 25,6%. Det Okade resultatet
forklaras i huvudsak av hogre intakter. Jamfort med féregaende ar har de
Okat med 7,2 %, vilket forklaras framst av en faststalld rantedkning for
Norra Hamnen, ersattning for fastighetsskatt, indexjusteringar samt
skadeersattning kopplad till utrangering av projektering.

De totala kostnaderna ar i stort sett oférandrade jamfért med foregaende ar
(-0,3%). Under aret har kostnader for utrangering av projektering tillkommit
med 2,1 mnkr, vilket motverkas av att kapitalkostnaderna minskat med 2,1
mnkr.
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Avrop driftkonsekvenser

Utfall Utfall
AVROP DRIFTSKONSEKVENSER, tkr delarseffekt helarseffekt
Exploateringsverksamhet 22 022 26 781
Storstadspaketet- infrastruktur 8 141 9 007
Ovriga investeringskategorier 4 353 8313
Resultat 34 516 44 101

Kommunstyrelsen har avsatt anslag, till tekniska namndens férfogande, att
avropa gallande driftkonsekvenser for aktiverade investeringar. Anslaget for
helarskonsekvenser uppgar ar 2025 till 88,4 mnkr.

Tekniska namnden har (arende STK-2025-1023 respektive STK-2025-
1642) begart 6verféring fran kommunstyrelsens anslag till forfogande med

totalt 44,1 mnkr for helarskonsekvenser.
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Forvantad utveckling kommande ar

Osakerheten i varlden ar fortsatt mycket hég. Befolkningsprognoserna och
forandrad demografi kommer paverka pa langre sikt. Byggsektorn ar starkt
paverkad med lag efterfragan och héga prisnivaer.

Den stora osakerheten paverkar bade planering och budgetering framat.
Osakerhetsfaktorn i kalkyler for projekt som I6per éver 10-15 ar eller langre
ar i dagslaget betydligt hogre an tidigare.

Storstadspaketets infrastrukturatgarder befinner sig i en intensiv utférarfas
med stor paverkan pa staden, vilket kommer fortsatta de narmsta aren
framat. Samtidigt beraknas en storre infrastruktursatsning pabdrjas med ett
avloppsreningssystem i projekt Maxima som ocksa kommer paverka
trafikfloden i staden. Flera stdrre utfylinadsprojekt ar planerade inom de
narmsta aren, vilka ar viktiga for stadens och hamnens framtida utveckling.

En ny taxestruktur for fardtjanst tradde i kraft i oktober 2025 och far
helarskonsekvens under aret. Kompensation for forsenad resa ska inforas,
troligen under aret eller fran 2027, och den ekonomiska konsekvensen ar
osaker.
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Resultatrakning

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.

exploateringsverksamhet,

realisationsvinster fastigheter, Utfall Budget Avvikelse
driftkostnader i investeringsprojekt

samt hamnanlaggningar)

Bidrag 44 635 56 512 -11 877
Ovriga intakter 1152 466 1129 066 23 400
Totala intékter 1197 101 1185578 11 523
Lénekostnader -290 175 -288 807 -1 368
PO-Palagg -95 962 -97 132 1170
Ovriga personalkostnader 50 610 54 313 -3703
Totala personalkostnader -335 527 -331 626 -3 901
Lokal- och markhyror -23 386 -19 316 -4 070
Ovriga kostnader -1 384 623 -1 404 932 20 309
Avskrivningar -387 895 -393 496 5601
Totala 6vriga kostnader -1 795 904 -1 817 744 21 840
Nettokostnad exkl. finansnetto -934 330 -963 792 29 462
Kommunbidrag 1203 121 1203 121 0
Finansiella intakter 3137 0 3137
Finansiella kostnader -234 049 -239 329 5280
Resultat 37 879 0 37 879
Nettokostnad -1 165 242 -1203 121 37 879
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 1284 2200 -916
Ovriga intakter 130 827 127 800 3027
Totala intékter 132111 130 000 211
Lonekostnader -1 354 -1 596 242
PO-Palagg -556 -661 105
Ovriga personalkostnader -31 300 -331
Totala personalkostnader -1 941 -1 957 16
Lokal- och markhyror

Ovriga kostnader -3349 -5 043 1694
Avskrivningar -56 747 -59 000 2253
Totala 6vriga kostnader -60 096 -64 043 3947
Nettokostnad exkl. finansnetto 70 074 64 000 6074
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Kommunbidrag -34 600 -34 600 0
Finansiella intékter

Finansiella kostnader -25 508 -29 400 3892
Resultat 9 966 0 9 966
Nettointékt 44 566 34 600 9 966
EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr Utfall Budget Avvikelse
Kopeskilling 295 338 165 000 130 338
Anskaffningskostnader for kvartersmark -37 956 -20 000 -17 956
Ersattning fran privata exploattrer 123 532 100 000 23 532
Rivningskostnad -4 181 -3 000 -1181
Saneringskostnad -1 968 -52 000 50 032
Detaljplanekostnad -13 460 -15 000 1540
Kommunbidrag -160 000 -160 000 0
Justeringspost

Resultat 155 012 0 155 012
IEEQ#II(SBII:EI%’:?S,\:II(':STER Utfall Budget |  Avvikelse
Forsaljning mark 58 293 58 293
Anskaffningsvarde sald mark -9242 -9 242
Resultat 49 051 49 051
Rivningskostnad -531 -1 000 469
Saneringskostnad 1720 -28 000 29720
Detaljplanekostnad -757 -1 000 243
Bygglovskostnad 0 0

Kommunbidrag 30 000 30 000 0
Resultat 30 432 0 30 432
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/

w . 5 . . Utfall (tkr)
benamning/ andamal bidragsgivare
Sanering Lansstyrelsen 6 261
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 6 261
Ovriga bidrag
9VRIGf\ BIDRAG, benamning/ A-nsvarlg_myndlghetl Utfall (tkr)
andamal bidragsgivare
Periodiserade investeringsbidrag 26 384
Tradplantering, Urbana skog Malmo.Fors_Ifonlpgs och 8 326

planteringsforening

NetZero citites, Rise, Strive etc Eu-bidrag 1407
Ovriga mindre bidrag 2 257
OVRIGA BIDRAG Summa 38 374
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Merparten av Fastighets- och gatukontorets I6pande verksamheten utfors
av kommunala utférare, sasom skotsel av stadsmiljon, specialtransporter,
parkeringsdvervakning och belysning.

Tjanster som kraver privata utforare innefattar bland annat asfaltering,
klottersanering och bevakning. Under vara evenemang sasom Malmo
Festivalen och Vinterspelen anvands privata utférare for tjanster som

bevakning, scenuppbyggnad och ljudanlaggningar.

For verksamhet som kraver privata utforare har Fastighets- och
gatukontoret en Affarsenhet som ansvarar fér upphandlingar. Enheten
bestar aven av ombud som genomfér I6pande uppfdljning av avtalen, och
eventuella avvikelser atgardas omgaende.

| samband med arsredovisningen har ytterligare stickprovsundersékningar
gjort pa de avtal Fastighets- och gatukontorets haft med privata utférarna
under 2025. Undersokningen visade inga avvikelser fran avtalen.
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