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Bruttolista

Har visas alla risker uppdelade utifran de riskkategorier som anvands i
Malmé stad. Alla riskkategorier visas oavsett om det finns risker kopplade
till den eller ej.

Kommungemensamma risker finns under en separat rubrik.

Verksamhet
Risk Sannolikh Konsekve Riskvirde Vidalze Till plan
et ns hantering
Befintliga
Miljsbalkens étgard‘zzm
krav om 4. Troligt 3. Patagligt 12 ¥99 Nej
kontroller
egenkontroller beddms
racka

Beskrivning av risk

Risk for brister i féljsamheten till miljdbalkens krav pa egenkontroller vilket kan leda till att
vi paverkar miljon mer an vad vi borde. Risken kan aven leda till hdgre kostnader med
anledning av mer omfattande atgarder an vad som kravs eller att vi maste géra om nagot
som inte dokumenterats korrekt.

Kommentar

Granskades 2024. Arbetsgrupp ar tillsatt for att ta fram och implementera rutiner efter
granskningen, uppf6ljning bor géras 2027.

Okade krav

inom sakerhets- P . .

och 5. N'gstlntlll 4. Allvarligt 20 [ ] Direktatgar Ja
. sakert der

krisberedskaps

arbetet

Beskrivning av risk

Forandringar i omvarlden staller 6kade krav pa tekniska ndmndens sakerhets- och
krisberedskap. Det finns en risk for att sdkerhets- och krisberedskapsperspektiven inte &r
tillrdckligt integrerade i verksamheten. Detta kan leda till svarigheter att uppratthalla
verksamheten vid en langre kris. Tekniska ndmnden behdver se dver hur uppdrag kan
paverkas och hur beredskapsarbetet kan forbattras. For att bygga upp en battre formaga
att uppratthalla namndens uppdrag i krissituation kommer investeringar och
utbildningsinsatser att vara nddvandiga de kommande aren.

Det finns ett behov av att skapa en gemensam struktur och systematik for att sakerstalla
att tekniska namndens sakerhets- och krisberedskapsarbete dverenstdmmer med Malmo
stads Overgripande sékerhets- och beredskaps- arbete och uppfyller de krav som
lagstiftning och samhalle staller.

Detta leder till att det finns ett 6kat behov av att 6ka kompetenser inom omradet och
starka kunskapsoéverforing inom férvaltningens sakerhets- och krisberedskapsamordning.

Otillracklig L
metod och 5. Nastintill s
systematik for " sdkert 2. Kannbart 10 atgaraeriin Nej
avvikelsehanter byggda

kontroller

ing
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Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldarze Till plan
et ns hantering
bedoms
racka

Beskrivning av risk
Risk for bristande avvikelsehantering, pa grund av oftillrackliga rutiner. Detta kan leda till
att férvaltningen inte lar sig av sina avvikelser och att de riskerar att upprepas.

Kommentar
Hanteras i kvalitet- och kansliavdelningens verksamhetsplan 2026.

Avsaknad av Befintliga
spetskompeten N I atgardzr/m

: 5. Nastinti - yggda :
S krmg q sakert %> |22 10 kontroller Nej
energiproduktio e
i racka

Beskrivning av risk
Lyfts i analysverkstad som en risk att forvaltningen saknar sadan spetskompetens, bland
annat da det pagar arbete med lokaliseringsmdjligheter for energiproduktion i Malmé.

Kommentar
Hanteras inom kompetensforsdrjningsplanen.

Storre Befintliga
arendeflode och Ato3 i

a atgarder/in

aas 5. Nastintil byggda
arbe;sbelastnm sikert 2. Kannbart 10 kontroller Nej
g pga. ; bedoms
forandringar i racka

PBL

Beskrivning av risk

Fastighetsavdelningen har lyft att lagandringen avseende grannehdérande och
grannemedgivande kommer att paverka arbetsbelastningen eftersom Malmé stad ager
manga fastigheter.

Kommentar
Hanteras inom fastighets- och exploateringsavdelningens verksamhetsplan 2026.

Befintliga
atgarder/in
o . byggda .
3. Mgjlig 3. Patagligt 9 ko)r?tgr%IIer Nej
bedéms
racka

Felskrivna
parkeringsboter

Beskrivning av risk
Risk for att fel gors i utfardande av parkeringsanmarkning pa grund av den manskliga
faktorn. Detta kan leda till fértroendeskada.

Kommentar
Hanteras inom stadslivsavdelningens verksamhetsplan 2026.

Otillrackliga

rutiner for . .
hantering av 4. Troligt 4. Allvarligt 16

foreldgganden

Granskning Ja
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Risk Sannolikh Konsekve Riskvirde Vidare

et ns hantering Uil ek

Beskrivning av risk

Under 2025 har férvaltningen fatt betala viten for att forelagganden fran myndigheter inte
foljts. Det foreligger darfor risk for att forvaltningen inte hanterar olika sorters
forelagganden fran myndigheter, pa grund av okunskap och bristande rutiner. Detta kan
leda till viten och fortroendeskada.

Fortroende

Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vidar_e
et ns hantering

Till plan

Bristande
foljsamhet till
forvaltningens
rutiner for
avyttring av
egendom

3. Mgjlig 3. Patagligt 9 Granskning Ja

Beskrivning av risk
Risk for bristande foljsamhet till avfalls/egendomsrutiner vilket kan leda till ekonomisk
skada och bristande fértroende f6r kommunens verksamhet.

Risken hanterades under 2023 efter konstaterade brister och férvaltningsrutin
upprattades. Uppfdljning ska nu goéras for att se om atgarderna gett dnskad effekt.

Befintliga
atgarder/in
: byggda .
4. Allvarligt 8 koﬁ%r%ller Nej
bedoms
racka

2. Foga

W troligt

Beskrivning av risk

Jav ar en omstandighet som kan rubba fortroendet for att den som ska handlagga ett
arende ar opartisk. Aven om det finns jév, behdver det inte nédvandigtvis betyda att
nagon ar partisk. Det betyder bara att det finns en omstandighet som kan utgéra en risk
for partiskhet.

Syftet med javsreglerna ar att myndigheter ska agera objektivt och opartiskt och att
allmanheten ska ha fértroende fér myndigheternas arbete.

Kommentar

Hanteras inom kvalitet- och kansliavdelningens verksamhetsplan 2026. Kontinuerliga
utbildningar. Se &ven risken "Brister i arbetssatt kring ekonomiskt stdd till ideell sektor".

. . Befintliga
Brister i ar -
arbetssitt kring gz
ekonomiskt 5 Nastintill -, Ayorigt 29 M byggda Nej

e 4 penr sakert kontroller
stod till ideell ..

bedoms
sektor .
racka

Kommentar

Stadsrevisionen har hosten 2025 genomfort en granskning av tekniska namndens stod till
ideell sektor. Stadsrevisionen rekommenderar namnden att vidta atgarder for att
sakerstalla att stédet foljer lagstiftning och kommunens riktlinjer. Tekniska ndmnden
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Risk Sannolikh Konsekve Riskvirde Vidare

et ns hantering Uil ek

kommer att behandla arendet efter arsskiftet 2026/27 dar lampliga atgarder beslutas.
Uppfoljning av atgarderna gors genom férbattringsatgarder inom internkontrollen 2026.

Fortroendevald

Lonro Befintliga

atgarder/in
tjanstepersoner byggda

s deltagande i 4.Troligt 4. Alvarligt 16 I ki Nej
féreningar, beddéms

styrelser (ej racka

privat)

Beskrivning av risk

Fastighets- och gatukontoret arbetar pa olika satt med civilsamhallet for att framja
Malmés utveckling. Detta samarbete innebér ibland att fértroendevalda och
tjdnstepersoner, i sina roller som Malmd stads representanter, samverkar med och ibland
innehar poster i ideella organisationers styrelser. Risk féreligger att fértroendevalda och
tjanstepersoner involveras i fragor och beslut som ligger utanfor fastighets- och
gatukontorets uppdrag.

Kommentar

Risken bor hanteras i samband med atgarder med anledning av revisionen om
ekonomiskt stdd till ideell sektor, se ovan risk.

Risk for Befintliga

bristande atgarder/in

kontroll vid o ! byggda "
forsaljning eller < LE]E saaiic! 12 kontroller Nl
upplatelse av bedoéms

mark racka

Beskrivning av risk

Inom ramen for fastighets- och gatukontorets arbete med intern kontroll har
valfardsbrottslighet identifierats som ett aktuellt riskomrade. Pa grund av eventuellt
bristande rutiner eller utredningssvarigheter finns det risk for att fastighets- och
gatukontoret saljer eller upplater kommunal mark till aktérer som bedriver olaglig
verksamhet.

Kommentar

Granskning har gjorts under 2025 och en arbetsgrupp har tillsatts som tar fram rutiner for
férbattrad kontroll av aktorer.

Befintliga
atgarder/in
3. Méjlig 4. Allvarligt 12 g Nej
bedoms
racka

Risk for
korruption

Beskrivning av risk

Anstallda och uppdragstagare inom offentlig sektor och offentligt finansierad verksamhet
forvaltar ett fortroende fran allmanheten. Det far inte finnas tvivel om att

beslutsfattande goérs pa sakliga och objektiva grunder. Korruption innebar ett otillborligt
utnyttjande av den offentliga positionen for att uppna privata férdelar. Korruption medfor
inte bara ekonomiska konsekvenser utan paverkar aven legitimiteten for det politiska
systemet, synen pa politiker och tjanstepersoner och kommunens varumarke.

Kommentar
Stadsrevisionen granskade 2024 tekniska ndmndens férebyggande arbete mot
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Risk Sannolikh Konsekve Riskvirde Vidare

et ns hantering Uil ek

korruption. Tekniska namnden gav forvaltningen i uppdrag att ta fram lampliga atgarder,
se arende TN-2024-1539. Uppfdljning av atgarderna goérs genom forbattringsatgarder
inom internkontrollen 2026

Befintliga
Risk for étgérd((ajr/in
arbetslivskrimin 4. Troligt 4. Allvarligt 16 ko{}?ﬁ’)"zr Nej
alitet ..

beddms

racka

Beskrivning av risk

Det finns risk for att entreprendrer och underentreprendrer i tekniska ndmndens
entreprenader bryter mot arbetsmiljélagstiftning och skattelagstiftning.

Arbetstagare riskerar osakra arbetsvillkor, lagre I6ner och andra kréankningar av sina
rattigheter. Féretagare som féljer reglerna riskerar att konkurreras ut av oseriésa aktorer,
inte séllan med koppling till organiserad brottslighet. Samhallet och statsfinanserna
riskerar allvarliga budgetkonsekvenser genom minskade intakter via skatter och okat
utflode av felaktiga bidrag.

Kommentar

Malmo stad utvecklar nu en utdkad uppféljningsfunktion for att sékerstalla arbetsrattsliga
villkor och god arbetsmiljo i upphandlade avtal. Arbetet samordnas évergripande av
stadskontoret, medan fastighets- och gatukontoret och serviceférvaltningen ansvarar for
samordningen inom sina respektive forvaltningar. Bygg- och anlaggningsbranschen &r ett
av de omraden som prioriteras i denna forstarkta uppféljning.

Inom ramen for arbetet har fastighets- och gatukontoret uppdaterat och infort nya
avtalsvillkor i upphandlingsmallarna, bland annat avseende identitetskort, arbetsrattsliga
villkor och arbetsmiljé. Forbattrat underlag har tagits fram som anvands i riskanalys infor
entreprenader och vid I6pande okulara platskontroller. Uppf6ljning av atgarderna gors
genom forbattringsatgarder inom internkontrollen 2026.

Ekonomisk/Finansiell

Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldal:e Till plan
et ns hantering

Bristande Befintliga

langsiktig atgarder/in

ekonomisk o A byggda .

planering for & Ll & reizelie: 9 kontroller N

underhall och bedéms

reinvesteringar racka

Beskrivning av risk

Risk fér sémre ekonomisk planering pa grund av att det delvis saknas prissatta
underhallsplaner for mark, anldggningar, byggnader. Detta kan leda till att forvaltningen
pa flerarssikt inte har tillracklig kontroll 6ver kostnaderna for reinvesteringar.

Kommentar
Hanteras inom stadsmiljdavdelningens verksamhetsplan 2026.

Utbetalning av Befintliga
felaktiga 3.Méjlig 3. Patagligt 9 atgarder/in Nej
tillsynsavgifter byggda

kontroller
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Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldarze Till plan
et ns hantering
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for att férvaltningen betalar tillsynsavgifter som baseras pa felaktiga beslut av
tillsynsmyndighet. Forvaltningen har éverklagat flera beslut och fatt ratt. Uppfdljning bor
goras 2027 for att sakerstalla att forvaltningen inte fortsattningsvis betalar ut fér nagot
som inte ar avgiftsgrundande.

Kommentar
Atgéarder har vidtagit under 2025. Effekten bér foljas upp under 2027.

Befintliga
Inférande av atgarder/in
fastighetsskatt i o AT byggda .
fastighetssyste ERL & Feizelie: 9 kontroller NE]
m bedéms
racka

Beskrivning av risk

Risk for att handlaggare lagger in fel data, eftersom anvisningar i fastighetssystemet LEB
inte motsvarar det som ges av skattemyndigheten. Detta kan leda till att forvaltningen inte
redovisar enligt lagstiftning.

Kommentar
Hanteras inom ekonomiavdelningens verksamhetsplan 2026.

La Befintliga
gegomférandeg Atgarderin

" 5. Nastintill - byggda .
!'ad ' sakert & [Pl 15 . kontroller N
investeringspro bedéms
jekt racka

Beskrivning av risk

Risk for att investeringsprojekt inte genomfdrs som planerat. Detta leder till att planerad
verksamhet senarelaggs och investeringssumman upprepat skjuts fram till kommande
budgetar.

Kommentar

Hanteras inom det fortsatta arbetet med implementering av tekniska ndmndens
styrmodell, beslutad hésten 2026. En del av arbetet ar att ersatta investeringskategorier
med delportfdljer, bland annat for att férbattra méjligheterna till projektstyrning. Det ser
olika ut i de olika investeringskategorierna och redan under 2025 har det pabdrjats
atgarder for att forbattra genomférandegraden.

Bristande
kontroller av 3. Majlig 4. Allvarligt 12 Granskning Ja
konsultfakturor

Beskrivning av risk

Risk for att konsulter dverfakturerar pa grund av att férvaltningen har bristande individuell
och overgripande kontroll av fakturerad tid. Detta kan leda till ekonomisk skada for
férvaltningen.
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HR

. Sannolikh  Konsekve S Vidare .
Risk ot ns Riskvarde hantering Till plan
Brister i o
introduktion av eBe'flntllgg
nva atgarder/in

y o Ay (F byggda 8
medarbetare/ny 3. Mgjlig 3. Patagligt 9 Nej

. kontroller

a projektledare bedéms
och vid byte av ricka

tjanst

Beskrivning av risk

Risk for att nya medarbetare eller medarbetare som byter tjanst inom forvaltningen inte
far en tillracklig introduktion, vilket beror pa bristande rutiner. Detta kan leda till att
medarbetaren presterar samre, vilket paverkar verksamhetens framdrift och kvalitet.

Kommentar

Fastighets- och exploateringsavdelningen utreder tillsammans med HR behovet.

LAS-krav for

bemanningskon

sulter

4. Troligt

3. Patagligt

12

Granskning

Ja

Beskrivning av risk

Risk for att bemanningskonsulter maste erbjudas anstallning, eftersom inhyrningen blir
alltfér 1ang 6ver tid. Detta beror eventuellt pa bristande rutiner for bevakning. Risken kan
leda till dverbemanning och onddiga ekonomiska kostnader.

Befintliga
atgarder/in
byggda
kontroller
beddms
racka

Chefers
arbetsmiljo

4. Troligt 4. Alvarligt 16 I Nej

Beskrivning av risk

Risk for att chefer éverbelastas, pa grund av en upplevelse av 6kad administration och
bristande stddstrukturer. Detta kan leda till sjukskrivningar och férsdmrad framdrift av
verksamheten och att fel gors. Forslag l1aggs att det behdvs fler och tydligare avsatta
resurser som stdd till avdelningschef och avdelningsledning.

Kommentar

Hanteras inom HR:s verksamhetsplan 2026; under aret ska chefers forutsattningar
genomlysas. Hanteras &ven inom avdelningarna dar laget kraver direktatgard sa som
stdd fran chef med prioriteringar och avlastning.

Kommunikation
Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vidan:e Till plan
et ns hantering
Bristande oBe_fintIigg
informationsha 4. Troligt 4. Allvarligt 16 W atgarder/in Nej
ntering byggda
kontroller
Riskanalys 2026, Tekniska ndmnden 9(15)



Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldarze Till plan
et ns hantering
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for bristande arbetssatt for registrering och hantering av allmanna handlingar vilket
kan leda till att medborgare fa svarare att ta del av allmanna handlingar samt att
férvaltningen inte lever upp till gallande lagkrav i arkivlagen och offentlighets- och
sekretesslagen.

Kommentar

Langsiktigt arbete som bedrivs i projektform och att fortidper enligt plan. Tekniska
namndens arkivredovisning, som beskriver namndens fysiska och digitala
informationstillgangar och var den forvaras, ar antagen. Forvaltningen fortsatter 2026
med processer som annu inte kartlagts. Foérvaltningen avser att under 2026 undersoka
om ett ledningssystem for information bor inféras. Hanteras inom kvalitet- och
kansliavdelningens verksamhetsplan 2026.

Befintliga
Bristande 2 Féaa atgardzra/m
digital offentlig t'm”é’t 4. Allvarligt 8 ko)rlft]r%ller Nej
service ..
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for bristande tillgang till digital offentlig service pa grund av oftillracklig och/eller
bristande prioritering. Detta kan hindra grupper fran att tillvarata sina rattigheter och
uppfylla sina skyldigheter pa lika villkor.

Kommentar
Granskas under 2025. Eventuella atgarder laggs som forbattringsatgarder under 2026.

Inaktuell Befintliga
information i atgarder/in
forvaltningens o - byggda :
digitala 3. Mdjlig 2. Kénnbart 6 kontroller Nej
informationska bedoms

naler racka

Beskrivning av risk

Risk for att det finns inaktuell information i férvaltningens digitala informationskanaler pa
grund av att ansvariga av olika anledningar inte uppdaterar informationen. Detta kan leda
till att Malmoborna far felaktig information.

Kommentar

Rutiner for paminnelser till de som ar ansvariga for digitala informationskanaler ar
framtagna och implementerade. Uppfoljning bor goras 2027 eller 2028.

Informationssakerhet

Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldar_e Till plan
et ns hantering
e (T Befintliga
Felaktig tillgang o or .
till information zirgl(i)gta 4. Allvarligt 8 atgarder/in Nej
och lokaler 9 byggda
kontroller
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Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldarze Till plan
et ns hantering
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for att hanteringen av behdorigheter till system (IT-system, filer pa G eller Sharepoint,
nycklar + taggar) inte fungerar pa grund av att rutiner fér behorigheter inte foljs vilket kan
leda till att personer som slutat/bytt tjanst har tillgang till uppgifter, sekretess, lokaler som
de inte ska ha.

Kommentar
Har granskats 2024. Atgarderna har vidtagits.

Befintliga
Konsult har atgarder/in
tillgang till i , byggda ;
kinslig 3. Mdjlig 4. Allvarligt 12 kontroller Nej
information bedoms
racka

Beskrivning av risk

Forvaltningen avropar bemanningskonsulter som projektledare pa grund av det 6kande
antalet investeringsprojekt. Konsulterna ar inte anstallda av Malmé stad, vilket innebar att
konsulternas tillgang till information i férvaltningens verksamhetssystem maste regleras.
Forvaltningen har darfor tagit fram en sadan rutin. Det féreligger dock risk for att syftet
med rutinen inte ar kand i verksamheten eller att det beviljas avsteg fran rutinen utan
tillrackliga skal.

Om rutinen fér konsulter som projektledare inte foljs, kan detta leda till brott mot
upphandlingssekretessen eller lagen om offentlighet och sekretess. Det kan vidare leda
till risk for att konkurrenter éverklagar upphandlingar, om det inte sakerstallts att
konsulterna inte haft insyn. Detta kan alltsa fordrdja entreprenaderna.

Kommentar

Fastighets- och gatukontoret har under 2025 reviderat rutinen, men arbete kvarstar.
Hanteras inom kvalitet- och kansliavdelningens verksamhetsplan 2026.

Dubbelarbete eBe'f.mthgg
kri atgarder/in
ring process- byggda
och 4. Troligt 3. Patagligt 12 kontroller Nej
informationskar bedéms
tlaggning racka

Beskrivning av risk

Risk for att dubbelarbete uppstar vid informationskartlaggningar pa grund av otydlig
ansvarsfordelning och bristande samordning, vilket leder till ineffektiv resursanvandning
och tidsforluster.

Kommentar

Hanteras inom kvalitet- och kansliavdelningens verksamhetsplan 2026. Féreslagen
atgard ar att understka om ett ledningssystem for informationshantering med tillhérande
roller och ansvar bor tas fram.

Felaktig Befintliga
hantering av 3.Méjlig 4. Allvarligt 12 atgarder/in Nej
personuppgifter byggda

kontroller
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Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldarze Till plan
et ns hantering
bedoms
racka

Beskrivning av risk

Risk for att personuppgifter inte behandlas pa satt som foljer lagstiftningen, GDPR, pa
grund av bristande rutiner. Detta kan leda till skada for personer vars uppgifter
férvaltningen behandlar och vite for férvaltningen.

Kommentar

Det pagar ett systematiskt arbete for att inventera information som innehaller
personuppgifter, for att sékerstalla att dessa hanteras korrekt. Hanteras inom kvalitet- och
kansliavdelningens verksamhetsplan 2026.

Befintliga
atgarder/in
4.Troligt  3.Patagligt 12 kzﬁg‘flz ; Nej
bedéms
racka

Systemadminist
ration Antura

Beskrivning av risk

Risk for lagre servicegrad till verksamhet och forvaltningsledning, pa grund av bristande
bemanning av projektstyrningsverktyget Antura. Detta kan leda till lAangsam
utvecklingstakt och bristande styrning av investeringsprojekten.

Kommentar

Hanteras inom kvalitet- och kansliavdelningens och ekonomiavdelningens respektive
verksamhetsplaner.

Upphandling/Inkop

o Sannolikh  Konsekve .. . . Vidare Till plan
et ns hantering

Otillatna é?e;?dttlalgl?n
direktupphandli S da

ngar eller . Troli . Allvarli 16 E

gar ell 4.Toligt 4. Alvariigt 16 B MOTE - Nej
felaktiga avrop beddms

pa ramavtal racka

Beskrivning av risk

En oftillaten direktupphandling ar nar en upphandlande myndighet har ingatt avtal med en
leverantdr utan att annonsera enligt upphandlingslagen eller anvant upphandlat ramavtal.
Felaktiga avrop pa ramavtal kan vara att avrop goérs pa avtal som gatt ut eller inte
omfattar den vara eller tjanst som avropet avser.

Kommentar

Malmo stad har infért funktionen "certifierade bestéllare”, vilket ar utsedd personal som
far sarskild utbildning. Utbildningar av certifierade bestéllare for direktupphandlingar och
avrop pagar. Fastighets- och gatukontorets affarsenhet kommer svara for utbildning och
stod till férvaltningens certifierade bestéllare.

Arbetssattet kring certifierade bestallare férvantas minska risken for felaktiga
upphandlingar eller avrop samt bidra till en starkt uppfdljning och kontroll. Bestallarna kan
ocksa i hogre grad sakerstalla att upphandlingar och avrop dokumenteras korrekt och inte
Overstiger angivna takbelopp enligt ramavtalen.
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Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldarze Till plan
et ns hantering

Andrings- och Befintliga

tilldggsarbeten atgarder/in

(ATA) i bygg- 5. Nastintill Ay F byggda .

och sakert < GElEgl 15 [ kontroller N

anlaggningsent beddms

reprenader racka

Beskrivning av risk

Stadsrevisionen har 2025 granskat tekniska namndens hantering och uppféljning av ATA-
arbeten inom bygg- och anldggningsentreprenader. Risk féreligger for bristande rutiner
for ATA och struktur for erfarenhetsaterforing. Vidare féreligger risk for bristande
férarbeten infér upphandling av entreprenader. Tekniska ndmnden har gett forvaltningen i
uppdrag att genomféra lampliga atgarder, se TN-2025-2104.

Kommentar

Stadsrevisionen har hésten 2025 genomfért en granskning av tekniska namndens ATA-
arbeten. Tekniska namnden gav férvaltningen i uppdrag att ta fram Iampliga atgarder, se
arende TN-2025-2104. Uppfdljning av atgarderna gors genom forbattringsatgarder inom
internkontrollen 2026.

Arbetsmiljo

Risk Sannolikh Konsekve Riskvirde Vidare

et ns hantering UL

Olika arbetssatt

for att

forebygga hot 4. Troligt 4. Allvarligt 16 [ | Granskning Ja
och vald mot

medarbetare

Beskrivning av risk )
Risk for hot och vald mot medarbetare som pa olika satt moéter allméanheten. POMAB har i
riskanalys infor 2026 lyft denna risk som sarskilt viktig.
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Risker som ligger till grund for
kommungemensamma granskningar

Vardering av sannolikhet och konsekvens for de risker som ligger till grund
for kommungemensamma granskningar baseras pa hur det ser ut i
kommunens férvaltningar och helagda bolag som helhet.

Verksamhet
Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vidare Till plan
et ns hantering
Bristande . : .
tillganglighet 4. Troligt 4. Allvarligt 16 | Granskning Ja

Beskrivning av risk

Risk for att alla manniskor inte kan ta del av stadens verksamheter, insatser och tjanster
pa grund av att tillganglighetsbrister inte I0pande identifieras och atgardas. Det kan leda
till bristande likvardighet, diskriminering och till att manskliga rattigheter inte tillgodoses.

Befintliga
atgarder/in
byggda
kontroller
bedoms
racka

Barnratt 3. Majlig 4. Allvarligt 12 Nej

Beskrivning av risk

Risk for att barnkonventionen inte uppfylls pa grund av brist pa kompetens och
systematik, vilket kan leda till att Malm&borna inte far ratt insats eller service och att
barnets rattigheter inte tillgodoses i enlighet med barnkonventionen.

Fortroende
Risk Sannolikh Konsekve Riskvirde Vidalze Till plan
et ns hantering

Befintliga
Risk for . He atg?g“;ig'”
otolllaten troligt 4. Allvarligt 8 kontroller Nej
paverkan ..

bedoms

racka

Beskrivning av risk

Det finns en risk for bristande beredskap och férmaga att hantera forsok till otillaten
paverkan pa grund av omedvetenhet och okunskap. Detta kan leda till felaktiga beslut
och icke rattssaker handlaggning, vilket i sin tur kan medféra exempelvis ekonomisk
skada for saval kommunen som individer och organisationer, negativ paverkan pa
arbetsmiljon och fértroendeskada.

Kommentar

Hanteras inom kvalitet- och kansliavdelningens verksamhetsplan 2026. Kontinuerliga
utbildningar.
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Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldarze Till plan
et ns hantering

Felaktig

anvandning av 5. Nastintill . .

fordon och sakert 3. Patagligt 15 [ | Granskning Ja

cyklar

Beskrivning av risk

Risk for att kommunens fordon nyttjas for privat bruk, pa grund av okunskap, otydliga
rutiner, vanor och/eller bristande uppfdljning. Detta kan leda till obeskattade formaner for
den enskilde medarbetaren, skattetilldgg for kommunen och att fordon forekommer i
sammanhang utanfor tjansteutdvningen. Detta kan i sin tur paverka fortroendet for
kommunen/bolaget negativt.

Ekonomisk/Finansiell

Sannolikh Konsekve Vidare

Risk ot ns Riskvarde hantering Till plan
Risk for Befintliga

bristande atgarder/in

foljsamhet mot 2. Féga AT byggda .
skattelagstiftnin troligt & Feizele! 6 kontroller NE]

g kopplat till bedoms

formaner racka

Beskrivning av risk

Risk for bristande foljsamhet mot skattelagstiftningen nar det handlar om férmaner pa
grund av bristande kunskaper och dalig féljsamhet mot rutiner eller brister i dessa, vilket
kan leda till ekonomiska konsekvenser och ifragasatt fortroende fran allmanheten.

Upphandling/Inkop

Risk Sannolikh  Konsekve Riskvirde Vldar_e Till plan
et ns hantering

Brister i

avtalsuppfoéljnin 4. Troligt 4. Allvarligt 16 [ | Granskning Ja

9

Beskrivning av risk

Brister i inkdps- och avtalsuppfdljning pa grund av okunskap, resursbrist, brist pa
systemstdd, juridiska begransningar, otydlig ansvars- och rollférdelning eller att arbetet
inte prioriteras i tillracklig omfattning. Detta kan leda till att det som levereras inte ar av
ratt kvalitet eller till ratt pris i forhallande till avtalet. Det kan ocksa férekomma
missforhallanden hos leverantoren, vilket kan leda till dalig resursanvandning och att
manniskor far illa.
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