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Sammanfattning

Kommunfullmaktige fastslar varje ar budgeten fér Malmoé stad. Darefter tar
namnderna fram ndmndsbudget.

Tekniska namnden prioriterar hallbarhetsarbete utifran de tre perspektiven,
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Kommunens markinnehav ar
ett viktigt redskap som skapar férutsattningar fér att nd kommunfullmaktiges
mal och politiska prioriteringar. Fokus pa bostadsbyggande samt ékad
sysselsattning ar ett led i att bygga det framtida Malmé. Tekniska ndmnden
bidrar, genom exploatering av kommunens mark, till att alla Malmébor kan
erbjudas en bostad som motsvarar deras behov och ekonomiska
forutsattningar. Malmo stads markagande ska anvandas sé att
férutsattningar skapas fér nyproduktion av bostader och ett allsidigt
bostadsbyggande i alla delar av staden vad géller olika upplatelseformer,
lagenhetsstorlekar, flerbostads- och enfamiljsbostadshus. Tekniska
namnden viktigaste verktyg for att motverka segregation ar att astadkomma
ett blandat bostadsbyggande, bygga bort barriarer och verka for goda
livsmiljéer i hela staden. Arbetet med Klimatomstallning Malmé ar en
prioriterad fraga for tekniska namnden.

Storstadspaketet och det atagande staden har gjort kring
bostadsbyggandet och byggande av nya cykelbanor och moderniserade
kollektivtrafikstrak fortsatter under 2025. Storstadspaketets
genomforandetid for kollektivtrafik- och cykelstraken stracker sig fram till ar
2033 och bostadsatagandets genomférandetid stracker sig till 2035.

Tekniska namndens verksamhet budgeteras med ett kommunbidrag pa 990
mnkr férdelat pa fyra ramar varav namnden har resultatansvar fér de tva
férstnamnda.

e Fastighets- och gatukontorets driftverksamhet tilldelas ett
kommunbidrag pa 1 201 mnkr. Ramarna har réknats upp med index
pa 2,7%.

¢ Ramen Hamnanlaggningar budgeteras med ett resultatkrav pa 44
mnkr

¢ Ramen Exploateringsverksamhet har ett negativt kommunbidrag pa
175 mnkr. Resultatkravet ar fortsatt lagt pa grund av radande
osakra byggmarknad.

¢ Ramen Driftkostnader i investeringsprojekt har ett kommunbidrag pa
8 mnkr.

Tekniska namnden har for 2026 en investeringsram om totalt 1 250 mnkr
varav 309 mnkr i planerade reinvesteringar. Av de budgeterade
inkomsterna pa 169 mnkr bestar 155 mnkr av statlig medfinansiering for
kollektivtrafikatgarder enligt Ramavtal 8 i Sverigeférhandlingen.
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Namndens ansvar

Tekniska namndens ansvar regleras i kommunfullmaktiges reglemente for
styrelsen och 6vriga namnder.

Tekniska namnden ska folja lagar, fullgéra uppdrag, arbeta i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut, och samordna sin verksamhet med andra
namnder. Namndens verksamhet ska praglas av en demokratisk syn och
respekt for manskliga rattigheter och bidra till Malmds hallbarhet och
Agenda 2030-mal.

Tekniska namnden har ett brett ansvar inom kommunens fastighets- och
infrastrukturfragor. Inom sitt ansvarsomrade ska namnden bland annat
foretrada kommunen i fastighetsrattsliga och hamnrelaterade fragor.
Namnden ska tillgodose kommunens markbehov genom forvarv och
avyttringar av fastigheter och byggnader. Namnden ska ocksa tillgodose
den kommunala lokalférsérjningens behov av mark och byggnader i
enlighet med av kommunfullmaktige antagen lokalforsorjningsplan och
andra till exploatering och utbyggnad relaterade uppgifter. Tekniska
namnden ansvarar ocksa for kommunens trafiksystem, trafikinfrastruktur,
trafikmiljo, trafiksakerhet och strategisk trafikplanering.

Namnden ska ocksa forvalta, utveckla, aktivera, upplata det offentliga
rummet och dartill utdva tillsyn av samt gora investeringar i kommunens
mark, byggnader, anlaggningar och vattenomraden. Namnden ska fullgéra
kommunens skyldigheter som huvudman fér allmanna platser och
vaghallare fér kommunala gator och vagar och, i denna egenskap, ansvara
for gaturenhallning enligt lagen med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning.

Namnden ansvarar fér kommunens verksamhet inom kollektivtrafikomradet.
Namnden har ytterligare ett antal uppgifter som ror 3 kap. 2§
ordningslagen, torghandel, lagen om ratt for kommun att ta ut avgift fér
vissa upplatelser av offentlig plats med mera, vissa trafikfragor,
parkeringsdvervakning, avfallshantering och fardtjanst. | reglementet
klargdrs aven delegation fran kommunfullmaktige till tekniska namnden.

Under 2026 fortsatter tekniska namnden samarbeten bade inom
kommunen, mellan ndmnder, och med externa organisationer for att
genomfora sitt uppdrag.

Tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden och miljdnamnden har starkt
sitt samarbete genom gemensamma prioriteringar, samordning och
utveckling av gemensamma processer. Ett exempel ar samarbetet kring
Nyhamnen och samhallsbyggnadsprocessen, dar flera namnder planerar
stadens utbyggnad for att skapa goda forutsattningar for Malméborna. Aven
kommunstyrelsen, servicenamnden och kulturnamnden deltar i delar av
arbetet.

Tekniska namnden ingar ocksa i ett kommundvergripande samarbete kring
tillganglighets- och funktionsrattsfragor inom staden och med
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funktionsrattsorganisationer och Malmébor med funktionsnedsattningar.

Under 2026 fortsatter arbetet utifran tekniska namndens nya styrmodell,
med fokus pa att etablera ny portféljstyrning per delportfélj. En ny
trygghets- och sakerhetsstrategi kommer ocksa tas fram. | juni 2026 fattar
namnden beslut om budgetskrivelsen, dar ndmndens strategiska satsningar
kommer redogéras per geografi.

Fastighets- och gatukontorets organisation

Fastighets- och gatukontoret ar vid 2026 ars ingang indelat i tre
verksamhetsavdelningar: avdelningen for offentlig miljo,
fastighetsavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen och fyra
stabsavdelningar: kvalitet och kansliavdelningen, ekonomiavdelningen, HR-
avdelningen och kommunikations- och digitaliseringsavdelningen.
Forvaltningen har cirka 500 anstallda. Forvaltningsledningen utgors av
fastighets- och gatudirektoren och sju avdelningschefer.

Under 2026 kommer fastighets- och gatukontoret att justera sin
organisation till mer funktionsindelade verksamhetsavdelningar i vilkken de
tre verksamhetsavdelningarna blir fyra: Stadsliv, Stadsmiljé, Fastighet- och
exploatering och Mobilitet.

Riktlinjer for ekonomisk styrning mellan
tekniska namnden och fastighets- och
gatukontoret

| riktlinjer féor ekonomi, som antas arligen som en del av
kommunfullmaktiges budget, formuleras hur Malmé stads ekonomiska
styrning ska fungera for att skapa en god ekonomisk hushallning. Har
beskrivs att namnder och bolag ska, som i ett steg i att bedriva en
valfungerande och effektiv verksamhet, uppratta interna riktlinjer for
ekonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars- och
befogenhetsfordelningen mellan namnd och dess foérvaltning.

Tekniska namnden antog i drende TN-2024-2678 interna riktlinjer for
styrning mellan namnden och fastighets- och gatukontoret.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Centralt for namndens inriktning for budgetarbetet 2026 har varit att
verksamheten ska genomsyras av enklare I16sningar, tester och regleringar
for att efter utvardering ta vara pa det som méter stadens behov bast.
Arbetet ska genomsyras av en hog grad av kostnadsmedvetenhet. Pa sikt
ska namnden fa ut fler atgarder i staden med lagre investeringsvolymer.

Darutover har ett antal specifika inriktningar knutna till kommunfullmaktiges
malomraden utgjort planeringsunderlag i 2026 ars budgetplanering. Dessa
inriktningar ar ett satt att bryta ner och konkretisera kommunfullmaktiges
malsattningar utifran tekniska namndens uppdrag och ansvar samt
tydliggora fokus i planeringsarbetet och underlatta prioriteringar.

Enligt dessa inriktningar ska tekniska ndmnden:
En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

e stimulera barnvanliga miljder i staden med fokus pa lokal utveckling,
delaktighet och trygghet dar behoven ar som storst.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

e utveckla stadens verksamhetsmark utifran marknadens kort- och
langsiktiga behov. Genom att utveckla kontakterna med naringslivet
starks forstaelsen for behoven.

e stimulera arbeten med laga formella kvalifikationskrav och bidra till
instegsjobb i beséksnaringen.

e skapa funktionella stadsmiljoer med hog grad av
kostnadseffektivitet.

o fardigstalla infrastrukturatagandena inom Ramavtal 8 Storstad
Malmé 2033

En gron stad som leder klimatomstallningen

o stimulera klimatneutralt byggande med séarskilt fokus pa
masshantering och aterbruk i byggverksamhet.

e skapa forutsattningar fér hallbar mobilitet med fokus pa delad
mobilitet.

o fOrbattra vattenkvalitén i citynara lagen.

e Oka grénskan och den biologiska mangfalden i staden.
mojliggdra energietableringar i staden.

En mer jamlik stad

o fOrtata och bygga om staden sa att fysiska barriarer bryts och binda
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ihop staden genom kollektivtrafik och cykel sa att den blir tillganglig
for fler.

o framja bostader for studenter, aldre och personer med laga
inkomster.

e stimulera arrangemang och bestksmal som breddar stadens
kulturella utbud, gynnar rérlighet och far manniskor att métas.

e bidra till att brott férebyggs med fokus pa valfardsbrottlighet och
trygghet i det offentliga rummet.

En god organisation

o fokusera pa utvecklande medarbetarskap och chefernas
organisatoriska forutsattningar.

o sakra kritiska kompetenser.

o fokusera pa sakerhet, beredskap och resiliens.

Utveckling av namndens verksamhet

Trots att Sverige kan se en viss konjunkturaterhamtning befinner sig landet
i en ihallande lagkonjunktur med hdg arbetsléshet som paverkar bade
malmadborna och tekniska ndmndens verksamhet. Den ekonomiska
osakerheten paverkar exploateringsverksamheten pa kort och medellang
sikt, samtidigt som staden behdver sakerstalla tillgangen pa byggklar mark
och fatta langsiktiga markstrategiska beslut. Det finns en risk att staden
ldmnar lagkonjunkturen med ett underskott av bostader. Befolkningen okar
men inte i tidigare prognosticerad takt, enligt Malmo stads
befolkningsprognos 2025. Samtidigt kan demografiska férandringar
innebara nya behov som férsvarar avvagningarna. Denna utveckling staller
stora krav pa stadens gemensamma planering for att sakra ett effektivt
lokalutnyttjande.

Befolkningstillvaxten tillsammans med stadens ambition om en tatare,
gronare och mer funktionsblandad stad skapar 6kad konkurrens om mark.
Det innebar att olika intressen maste vagas mot varandra, vilket leder till
komplexa malkonflikter. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
behover balanseras. En vaxande befolkning ékar behovet av offentliga
platser som torg, parker, tatortsnara skogar och andra rekreativa miljéer,
vilket i sin tur 6kar behovet av skotsel och underhall.

Framtidens urbana miljer blir mindre bilcentrerade och nya
mobilitetsldsningar skapar mer varierade transportmoénster. Elektrifieringen
av trafiken pagar och kraver att manga aktorer bidrar till att bygga ut
infrastrukturen for elfordonsladdning i staden. Cykeltrafiken 6kar
kontinuerligt och férandras bland annat till féljd av elektrifieringen av
cykelflottan.

Det forsamrade sakerhetslaget i Europa staller storre krav pa
hamnverksamheten, pa en mer robust energiférsorjning och pa forbattrad
tillganglighet och resiliens i transportsystemet mellan stambanor,
godsbangardar och hamnar. Sjéfarten anvander allt storre fartyg, vilket
kraver forstarkta kajer och djupare genomfartsleder.
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Energifragan ar central for att Sverige och Malmo ska klara
klimatomstallningen. Behovet av el 6kar genom teknisk utveckling och
tillvaxt. Sédra Sverige har elunderskott och begransad dverféringskapacitet
fran norr, vilket kan bromsa etableringar och tillvaxt. Energieffektiva
byggnader med hogre energikrav an dagens byggregler kan paskynda
omstallningen och minska sarbarheten fér samhalle, féretag och individer.

| Sverige och Skane vantas medeltemperaturen 6ka mer an det globala
genomesnittet, vilket 6kar behovet av klimatanpassning. Som
fastighetsagare, exploatdr och ansvarig for gronstruktur samt vag- och
kustinfrastruktur paverkas tekniska namndens verksamhet av risker som
Oversvamningar, hdjda havs- och grundvattennivaer, torka och varmebdljor.

Bostadsbyggandet i Malmé har bromsat in, med farre ansokta detaljplaner
och byggstarter. Tekniska ndmnden har i princip inte salt nagon mark for
bostader sedan 2022, férutom villatomter. Det ar svart att bedéma nar
ekonomin och byggsektorn aterhamtar sig och vilka konsekvenser det far
for Malmos langsiktiga bostadsforsorjning. Den omfattande
bostadsproduktionen runt 2020, tilsammans med minskad kdpkraft, har lett
till ett visst dverutbud av dyra nyproducerade bostader, samtidigt som
manga hushall med lagre inkomster har svart att tillgodose sitt
bostadsbehov.

Under 2026 utvecklas nya arbetssatt for samarbete i stadens olika
omraden. "Lokal utveckling” blir ett gemensamt arbetssatt for att mojliggora
lokal samverkan med alla Malmdbor som malgrupp. En 6kad samordning
mellan namnderna har stor potential att starka féretagande, forbattra
infrastrukturen, skapa arbetstillfallen, framja hallbarhet och héja
livskvaliteten for invanarna.

For att méta dessa behov och férutsattningar och skapa mer Malmé at alla
atar sig fastighets- och gatukontoret att arbeta med och sarskilt folja upp
framdrift inom ett antal omraden, sa kallade ataganden.

Fastighets- och gatukontorets atagande 2026

Ett atagande ar en prioritering av sarskild strategisk betydelse for att bidra
till att uppna de politiska malen. Dessa planeras i namndsbudget, foljs upp
sarskilt i delarsrapport och arsanalys och tas fram pa initiativ av
forvaltningen.
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En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig forbattra barn och ungas rorelsefrihet.

Planeringskommentar

Med syfte att 6ka tryggheten och sakerheten nara skolor fortsatter arbetet med att testa
atgarder for mer barnanpassade trafikmiljéer genom konceptet skolgata. En skolgata ar
en gata som antingen ar bilfri eller har reducerad biltrafik, och med mdéblering som
dampar cyklisternas hastigheter eller bilfritt en kort stund vid skolstart pa morgonen.

Under 2026 kommer tillfallig skolgata utvecklas i Norra Sofielund och férberedelserna foér
permanenta ombyggnader av skolgatorna vid Gullviksskolan och Sorgenfriskolan
kommer att startas upp. Dartill kommer forutsattningar for ytterligare skolgator genom
enklare atgarder vid nagra skolor att utredas under forsta halften av 2026 for
implementering under hésten 2026.

| arbete med att planera, utveckla och bygga om trafiksystemet ska barnets rattigheter
tillgodoses, enligt barnkonventionen. Utveckling av det barnrattsbaserade arbetet
fortsatter under 2026 genom omradesanalyser och sociala analyser i investeringsprojeki.

Det kommer aven kontinuerligt géras trygghets- och trafiksakerhetsatgarder i narmiljé
runt andra skolor och pa skolvagar.

Nya bostadsomraden ska planeras med hansyn till barn och ungas god uppvaxtvillkor,
bland annat ska barn ges utrymme fér planerad och spontan lek genom lekplatser och
gronytor. | nybyggnadsomraden ar det viktigt att sékerstélla barns vistelse och skolvagar
genom tillfalliga atgarder eftersom byggnation kan paga under stor del av ett barns
uppvaxt.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att fortsatta utveckla Sveriges forsta
barnstadsdel i Norra Sofielund dar barnperspektivet dr ledande for stadsmiljon

Planeringskommentar

Fastighets- och gatukontoret arbetar vidare med att utveckla Sveriges férsta barnstadsdel
i Norra Sofielund. | arbetet ar barnperspektivet ledande. Under 2025 togs en
handlingsplan fram med atgarder for flera ar framdéver. | den planeras fler och battre
lekmiljder for barn. Atgarderna innehaller &ven satsningar pa trafikmiljo och trafiktrygghet
genom exempelvis reglering och sankta hastigheter. Vidare planeras mer trad och
grénska planteras i stadsdelen. Méblering och lekfulla miljéer skapas som bidrar till en
battre gestaltad livsmiljo utifran ett barnperspektiv. Forvaltningen planerar aven att
genomfdra aktiveringsinsatser och event bade for att uppmarksamma barnstadsdelen
men aven for att fora dialog med barnen och invanarna om stadsmiljon.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla Malmé hamn och Malmé som
kuststad.

Planeringskommentar

| det fortsatta arbetet med att utveckla den kommersiella hamnen i enlighet med
Masterplan for Malmé hamn kommer fokus vara intermodalitet och da sarskilt jarnvagen
och dess kopplingar till sjéfarten. Arbetet med att méjliggora flytten av hamnen norrut
fortgar och projektet Férlangning av Containerkajen paborjas.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla Malmé hamn som en del i
klimatomstallningen genom att ta en aktiv roll i Malmds energiomstallining dar
energihamnen blir ett tydligt nav i energiférsérjning med fokus pa elproduktion,
energieffektivisering, kraftvarme, energilagring och stérningsreserv. Vidare planeras for
anlaggningar for koldioxidinfangning och mellanlager fér koldioxid som kan skickas ut
med fartyg via energihamnen. | klimatomstallningen ingar aven arbetet med att
sakerstalla langsiktiga samarbeten och natverk mellan stadens energiproducenter,
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naringsliv och Malm¢o stad, vilket sker genom samarbetet Malmé Energy Lab.

Stort fokus ligger pa att fortsatta utveckla Malmé Industrial Park med att hitta ratt aktorer
att upplata mark till. Det ska vara verksamheter som genererar godsfléden via sjofart och
jarnvag samt ocksa skapar fler arbetstillfallen i Malmé och i regionen.

Inom ramen for detta atagande ingar aven den forvaltningsdvergripande samordningen
av kust- och havsrelaterade fragor, bendmnd Framtidens kuststad, som syftar till att
samordna gemensamma utvecklingsprojekt fér Malmé stad.

Blaa varden kommer vara ett viktigt inslag i planer och projekt som initieras och
genomfors. Detta galler bade Oresund och kanalsystemet.

Arbetet med att aktivera kajer och hamnomrade med fokus pa centrala Malmo fortsatter.
Arbetet syftar pa lang sikt till att ge Malmoborna 6kade méjligheter att komma narmare
vattnet och att lyfta kaj- och kanalrummen som en starkare del av stadens identitet.
Ocksa arbetet med aktiveringar pa och i vatten for att utnyttja alla dom ytor som finns
tillgangliga idag fortloper. Farjeterminalen i Nyhamnen ar det senaste tillskottet och
kommer framat vara en central plats for uppfyllelse av detta tillsammans med
Skeppsbron, Sédra varvsbassangen med flera.

Fastighets- och gatukontoret atar sig utveckla arbetet med gestaltning av offentliga
rum.

Planeringskommentar

Tekniska namnden har gett fastighets- och gatukontoret i uppdrag att utveckla
gestaltningsarbetet av stadsmiljon i offentliga rum utifran tekniska namndens reglemente.

Tekniska nAmndens uppdrag innebar ett ansvar i alla delar av processen kring
gestaltningen av stadens rum: planeringen, dialog, platsutvecklingen, gestaltningen,
utférandet, aktiveringen och férvaltningen. | de tidiga skeendena och i aktiveringen sker
arbetet tillsammans med flera forvaltningar medan utférandet och férvaltningen alltid
ansvaras for och utfors av fastighets- och gatukontoret.

Syftet med arbetet ar att satta riktning och ta ett helhetsgrepp kring gestaltningen av bade
befintliga och nya stadens offentliga rum.

Ett dokument med inriktningar fér tekniska namndens arbete med gestaltning har tagits
fram och remitterats under 2025.

Forvaltningen arbetar vidare med ett antal fordjupningsuppdrag dar syftet ar att
implementera inriktningarna i arbetet med om- och nybyggnad av stadsmiljoer.

Under arbetets gang ar syftet ocksa att 6ka forstaelsen for utformningen av staden ur ett
helhetsperspektiv och hur omsorgsfullt gestaltade livsmiljoer skapas. Utformningen av
den offentliga miljén ar central, tilsammans med Malmdébornas och besokarnas
upplevelser.

Fastighets- och gatukontoret atar sig arbeta for att identifiera funktionella och
kostnadseffektiva atgarder mot buller.

Planeringskommentar

Enligt Malmo stads senaste bullerkartlaggning ar ungefar en tredjedel av Malméborna
exponerade av trafikbuller. | atgardsprogram mot omgivningsbuller 2024-2033 anges tre
inriktningar for arbetet med buller: ljudmiljé i boendemiljéer, férskolors- och grundskolors
utemiljéer samt parker och liknande utemiljGer.

For att minska bullrets negativa paverkan p& ménniskors hélsa och skapa en god livsmiljé
behdver olika typer av atgérder mot buller géras.

| atagandet foljs trafikutvecklingen och hastighetsreduktioner samt arbetet med
bulleratgarder upp. Forslag till bulleratgarder som ar bade effektiva och kostnadseffektiva
ska tas fram. | atagandet foljs ocksa hur férandringar i trafikméngd genom exempelvis
skolgator, regleringar, hastighetsreduktion samt annan avskarmning paverkar
bullernivderna i staden.

Forvaltningen arbetar mot malet att minska genomfartstrafik i centrum genom att skapa
omflyttning av trafik i gatunatet. Denna omflyttning minskar bullerexponeringen i stora
delar av staden men den 6kar samtidigt I&ngs stérre vagar dar trafiken dkar. Som en del i
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stadens arbete med bullerfragan och genomférandet av Malmds stads atgardsprogram
mot omgivningsbuller 2024—-2033 foreslas bullerskydd uppféras pa nagon eller nagra av
de mest bullerexponerade strackorna i staden. Bidrag for fasadatgarder planeras for
boende, sa att de efter atgard far en ljudniva inomhus som inte 6verstiger riktvardet 30
dBA ekvivalentniva. Aven atgarder for att férbattra ljudmiljon utomhus vid de mest
bullerutsatta férskolorna och grundskolorna planeras. Under programperioden planeras
minst en atgard utféras som forbattrar [judmiljon i park eller rekreationsomrade.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att klimateffektivisera forvaltningens bygg-
och anlaggningsverksamhet

Planeringskommentar

Huvuddelen av tekniska ndmndens direkta utslapp av vaxthusgaser kommer fran bygg-,
anlaggnings- och underhallsverksamhet.

Sex arbetsomraden har ringats in for att minska denna klimatpaverkan:
e  Markanvisning
e  Klimatberakning
e Masshantering & aterbruk
e  Materialval & utformning
e Upphandling & inkép
e Larande & samverkan
For varje omrade har en inriktning pekats ut:

e  Tekniska ndmnden ska vid markanvisning stalla de krav pa minskad
klimatpaverkan som kravs for att uppna Malmoé stads klimatmal fér den egna
organisationen samt for bygg och anlaggning.

e Fastighets- och gatukontoret ska genomféra klimatberakningar i markanvisning,
projektering och byggentreprenad.

e Fastighets- och gatukontoret ska samordna masshantering och aterbruk inom
och mellan projekt for att minska uppkomst av avfall och minska klimatpaverkan.

e Fastighets- och gatukontoret ska stélla klimatkrav vid upphandlingar och inkép
av byggrelaterade tjanster och varor fér att uppna Malmé stads klimatmal.

e Fastighets- och gatukontoret ska utveckla en systematik for uppféljning och
datainsamling gallande klimatpaverkan fran inkdpta varor och tjanster kopplat till
bygg och anlaggning.

o Fastighets- och gatukontoret ska systematiskt ersatta material med hog
klimatpaverkan med andra alternativ da sadana finns att tillga, samt sékerstalla
att forvaltningens projekteringsanvisningar I6pande justeras i syfte att uppna
Malmo stads klimatmal.

For att méta dessa inriktningar och stadens uppsatta mal har en handlingsplan med
aktiviteter for 2024—2026 formulerats. Vissa av atgarderna leder direkt till minskade
utslapp, andra lagger grunden for ett systematiskt arbete. Handlingsplanen ar
utgangspunkten i atagandet att klimateffektivisera férvaltningens bygg- och
anlaggningsverksamhet.

#klimatneutraltbyggande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att genomfora riktade tradplanteringar dar
behovet ar som storst

Planeringskommentar

Fastighets- och gatukontoret ska identifiera de mest prioriterade delomradena for riktade
tradplanteringar utifrdn dvergripande analyser av krontéckningsgrad och sarbarhet for
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extremvarde. Tekniska namnden ska ta fram en genomférandeplan dar specifika platser
valjs ut inom delomradet/ delomradena for att i férsta hand 6ka krontackningen och skapa
svala miljoer, men ocksa for att skapa en identitet och karaktar fér omradet.
Genomférandeplanen omfattar tradplanteringar och annan stadsgronska med syfte att
minska andelen hardgjort och 6ka grénskan pa allman platsmark, och samordnas med
andra forvaltningar och bolag for att fa storre effekt.

En mer jamlik stad

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att framja byggandet av bostader for hushall
med laga inkomster, studenter och dldre samt for boendeformen bo- och
byggemenskaper.

Planeringskommentar

Under 2025 har namnden fardigstallt féljande rapporter: Mark fér bostader foér studenter,
Mark for bostader for aldre samt Mark for bostader for hushall med laga inkomster.
Forvaltningsovergripande arbetsgrupper har genomfort uppdragen for studentbostader
och bostader for aldre. Foér uppdraget rorande bostader for hushall med laga inkomster
har en sarskild arbetsgrupp etablerats inom fastighets- och gatukontoret.

Arbetet med studentbostader har genomférts i samverkan med Studentstaden Malmé.
Uppdraget om bostader fér aldre har genomforts i samarbete med stadskontoret, inom
ramen for arbetet med aldersvanliga stader, samt i dialog med halsa-, vard- och
omsorgsforvaltningen. | bada uppdragen har dialog forts med MKB Fastighets AB.

Rapporterna for studenter och aldre redovisar lokaliseringsprinciper, prioriterade omraden
i staden och prioriterade aktorer. Under 2026 gar dessa uppdrag vidare till
genomforandeskedet.

For markanvisning av bostader for hushall med laga inkomster har férslag tagits fram
bade pa évergripande niva och som en vidareutveckling av mallbokonceptet.

| rapporten Mark for bostader fran 2024 presenterades aven forslag for att underlatta for
sma och innovativa byggaktérer inklusive bo- och byggemenskaper. Under 2026 ska
forvaltningen fortsatta utveckla arbetssatten genom att férenkla krav vid inlamning, tilldela
byggratter i olika storlek, stalla anpassade krav och direktanvisa till denna typ av
byggaktorer.

Budgetuppdrag tekniska namnden 2026

Atagande

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att samordna VA Syd, fastighetsagare,
naringsidkare, forsakringsbranschen och Malmo stads egen verksamhet i en
gemensam insats for att kraftigt decimera rattférekomsten i staden.

Planeringskommentar

Rattor orsakar skada, besvar och utgor en sanitar olagenhet. Problemet uppstar nar
rattorna ror sig pa platser dar manniskan inte vill ha dem, som till exempel inne i bostader
och pa offentliga platser. | Malmo stads egna verksamheter ar det ofta extra kritiskt att
halla rattor borta, exempelvis fran forskolegardar dar sma barn ror sig.

Under 2026 ska fastighets- och gatukontoret ta initiativ till att samordna de viktigaste
aktorerna kring en gemensam insats for att over tid decimera rattforekomsten i Malmaé.
Genom att arbeta tillsammans med exempelvis VA Syd, férsékringsbranschen och
fastighetsagare runt om i staden ska rattsparrar, rattbekdmpning, 6kad renhallning och
liknande insatser kraftigt minska rattornas tillgang till bostadshus, verksamheter och
offentliga miljéer. Malmd stads hygienkritiska verksamhet, som férskolor, skolor och
boenden, ska fungera som féregangare i arbetet och skapa en praxis for arbetet.

Uppdraget foljs upp i en sarskild rapport i samband med delarsrapport och arsanalys.
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Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att utreda forutsattningarna fér och en
mojlig utformning av ett nytt koncept for kommunala stadsvardar som ska
underlatta samspelet i stadens trafikmiljoer. Sarskild vikt ska laggas vid formaga
att I6sningsorienterat hantera konfliktsituationer utifran stadens vardegrund och
en gemensam strukturerad dialogutbildning samt hjért- och
lungraddningsutbildning ska finnas i grunden for samtliga vardar.

Planeringskommentar

Staden véaxer och fortatas och i samband med det dkar ocksa behovet av att samsas om
det offentliga rummet. Under 2026 ska fastighets- och gatukontoret utreda
férutsattningarna for och en majlig utformning av ett nytt koncept fér kommunala
stadsvardar som ska underlatta samspelet i stadens trafikmiljoer. Vardarna ska pa ett
serviceinriktat satt utbilda, sprida kunskap om och uppmana till féljsamhet till trafik- och
ordningsregler av alla olika typer av trafikanter i det offentliga rummet. De ska ocksa
fungera som en resurs som kan svara pa fragor och guida bestkare och Malmdbor i
staden. En néara dialog ska finnas mellan stadsvardarna och andra servicefunktioner som
kontaktcenter och Visit Malmé.

Att vara stadsvard kraver sarskilda personliga egenskaper och fardigheter, likt andra
fortroendeskapande roller som dialogpoliser eller férebyggandeteam. | konceptet ska
darfor inga specificering av kriterier for personliga egenskaper som lampar sig for
uppdraget samt en tydligt definierad utbildning i dialogmetoder, de-eskalering och
konflikthantering, baserad pa Malmé stads vardegrund.

Fran och med 2026 har tekniska namnden 6vertagit ansvaret for parkeringsvakter fran
det tidigare kommunala bolaget Pémab. Utredningen ska belysa om det finns
synergieffekter mellan parkeringsvakternas och vardarnas uppdrag. Utredningen ska
ocksa se over hur kampanjer kan genomforas for att goéra det bade lattare och roligare att
vara trafikant samt att ge information om gallande trafik- och ordningsregler. Pa sa vis
kan samspel i stadens offentliga miljder knytas till satsningen.

Uppdraget foljs upp i en sarskild rapport i samband med delarsrapport och arsanalys.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att identifiera attraktiva tomter for
dagens byggbransch och att genom tydlig paketering och transparenta
erbjudanden stimulera till ett 6kat och breddat bostadsbyggande.

Planeringskommentar

En langvarig lagkonjunktur har paverkat bostadsbyggandet negativt. Under 2024 och
2025 har fastighets- och gatukontoret arbetat for att tydliggéra de verktyg som staden har
som fastighetsagare for att paverka byggandet, samt for att géra det mojligt for mindre
aktorer att bygga. De nya marknadsforutsattningarna kraver 6kad transparens och
tydlighet gentemot branschen.

Under 2026 ska fastighets- och gatukontoret arbeta aktivt for ett 6kat och mer varierat
bostadsbyggande i Malmd, inklusive bo- och byggemenskaper, byggande arkitekter och
aktérer som bygger for studenter och seniorer. Det innebar nya arbetssatt med stérre
fokus pa lucktomter och mindre tilldelningar, samt att anvanda tomtrattsverktyget for att
mojliggdra intentionerna pa platsen. Inledningsvis kommer dialog att hallas med
branschen. Darefter paketeras tomter och erbjuds branschen pa ett transparent och
tydligt satt.

Uppdraget foljs upp i en sarskild rapport i samband med delarsrapport och arsanalys.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att utreda och féresla lampliga platser
dar befintliga cykelbanor kan kompletteras med barnvanliga, guppiga cykelstrak,
liknande det i Enskiftesparken, i syfte att framja cykellek och cykelglddje.

Planeringskommentar

| den tata och blandade staden utgér cykeltrafiken en barande del av stadens
mobilitetssystem. Under 2026 utreder fastighets- och gatukontoret hur barnen kan fa en
roligare och mer utmanande cykelmiljo genom att barnvanliga, guppiga cykelstrak,
liknande det i Enskiftesparken, etableras utmed befintliga cykelbanor.

Utredningen ska inventera Iampliga strackor dar det finns tillrackligt med yta bredvid den
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befintliga cykelbanan, for att pa ett sékert och trafiktryggt satt anlagga ett barncykelstrak.
| inventeringen ska hansyn tas till var barntatheten ar sarskilt hdg samt vilka strackor som
utgor viktiga strak for cykeltrafik till skolor och férskolor eller andra viktiga malpunkter for
barn. Utredningen ska ocksa foresla en plats eller platser som kan vara lampliga for
tester under kommande ar. En analys av eventuell paverkan pa drift, underhall och
trafiktrygghet ska inga i utredningen.

Som en del i utredningen ska det &ven provas om den nya barncykelstraken kan bli en
ingaende del i den pagaende satsningen pa att skapa Sveriges forsta barnstadsdel i
Sofielund.

Uppdraget foljs upp i en sarskild rapport i samband med delarsrapport och arsanalys.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att utreda och implementera metoder
for automatiska och/eller semi-automatiska vattenkvalitetsméatningar med
kontinuerlig 6vervakning och tata matintervall pa strategiskt valda platser i
hamnbassdngen, samt att, baserat pa dessa méatningar, redovisa vilka platser som
ar lampliga for anldaggande av bassangbad under kommande ar.

Planeringskommentar

Det ska vara latt att bada i Malmé. Malmé ar en vattenstad som erbjuder en méngd olika
platser, fran Klagshamn till Vastra hamnen, for bad, avkoppling och rekreation. Under
2026 utreder fastighets- och gatukontoret metoder for vattenkvalitetsmatningar for att 6ka
antalet platser for bad genom bassangbad i hamnbassangen.

Det fins tva huvudsakliga utmaningar for bad i hamnbasséngerna idag. Dessa ror dels
VA-syds braddning vilket leder till att olika typer av tarmbakterier kommer ut i
hamnbassangerna vid nederbdrd och dels att en mangarig skepps- och
industriverksamhet i hamnen har lett till kemisk kontaminering av sediment pa bottnen.

For att identifiera strategiska platser for vattenkvalitetsmatningar ska befintliga
braddningspunkter identifieras, mangden braddat vatten vid nederbérd kartldggas och
effekten av braddningarna vid nederbérd under sommartid bedémas. Idag gors
kontinuerliga badvattenprover av tarmbakterier vid inre hamnbassangens inlopp samt
fran och med 2026 vid Kaj 30.

For att bedéma vilka platser som ar ldmpliga fér anlaggande av basséngbad ska
utredningen ocksa goéra kemteknisk analys. Det ska goras sa att konsekvenserna av den
mangariga marina och industriella verksamheten for vattenkvaliteten kan bedémas.

Uppdraget foljs upp i en sarskild rapport i samband med delarsrapport och arsanalys.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att under 2026 planera fér och
forbereda minst tio nya skolgator med varierad utformning, for genomférande
under aren 2026-2027.

Planeringskommentar

Malmd &r en ung och barntat stad, och det &r viktigt att 6ka barnens rorelsefrihet.
Fastighets- och gatukontoret arbetar sedan flera ar tillbaka med konceptet skolgator. En
skolgata ar en gata som antingen ar bilfri eller har reducerad biltrafik, och med mdblering
som dampar cyklisternas hastigheter eller bilfritt en kort stund vid skolstart pa morgonen.
Syftet med skolgator ar att 0ka tryggheten och sékerheten nara skolor fortsatter arbetet
med att testa atgarder fér mer barnanpassade trafikmiljoer.

Under 2026 kommer fastighets- och gatukontoret att planera fér och férbereda minst tio
nya skolgator. En tillféllig skolgata utvecklas i Norra Sofielund och forberedelserna for
permanenta ombyggnader av skolgatorna vid Gullviksskolan och Sorgenfriskolan
kommer att startas upp. Dartill kommer forutsattningar for ytterligare skolgator genom
enklare atgarder vid nagra skolor att utredas under forsta halften av 2026 for
implementering under 2026 och 2027. Genom fler permanenta atgarder, tester och
reglering gors trafikmiljderna nara skolor tryggare och sakrare fér stadens barn.

Uppdraget foljs upp i en sarskild rapport i samband med delarsrapport och arsanalys.

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att i dialog med Sysav och berorda
intressegrupper utreda behov och méjligheter for en kompletterande minnesplats
for sallskapsdjur s& som hundar och katter. Sarskilt ska mojligheten utredas att
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skapa en minneslund eller liknande upplédgg dar det bereds plats for samspelet
mellan gronska, trad och en fridfull minnesplats.

Planeringskommentar

Manga Malmébor delar sitt liv med ett alskat husdjur. Att forlora sitt djur ar ofta en
kanslosam och tung process, dar det kan underlatta att det finns en plats for att minnas
och sorja.

| dagslaget ansvarar Sysav for en minneslund och gravplatser dar sallskapsdjur kan fa
sin sista vila. Den finns pa Spillepengens fritidsomrade. Under 2026 ska fastighets- och
gatukontoret utreda behov och méjligheter for en kompletterande minnesplats for
sallskapsdjur sa som hundar och katter. Mgjliga lokaliseringar ska vara en del i
utredningen.

Utredningen ska se 6éver mdjligheten att skapa en minneslund eller liknande upplagg dar
det bereds plats fér samspelet mellan grénska, trad och en fridfull minnesplats. Det kan
exempelvis handla om en plats dar det mojliggors for djuragaren att plantera ett trad for
att minnas sitt husdjur.

| uppdraget ar det viktigt att dialog férs med stadens djuragare. Deras behov ska
kartlaggas, forslagsvis genom dialog med intressegrupper sa som ideella féreningar.
Dialog behover ocksa féras med Sysav, saval som med stadsbyggnadskontoret och
miljoférvaltningen nar det galler lamplig placering. Aven Malmé férskénings- och
planeringsforening ska konsulteras.

Uppdraget foljs upp i en sarskild rapport i samband med delarsrapport och arsanalys.

Namndens prioriteringar

Tekniska namndens prioriteringar styrs av kommunfullmaktigemalen och
budgeten for 2026. Alla malomraden berér namnden, paverkar dess arbete
och utgor den réda traden i planering och uppféljning fran budgetskrivelse
och namndsbudaget till férvaltningens verksamhetsplanering och
verksamhetsplaner.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Tekniska namnden kommer under 2026 att utveckla formerna for ett sarskilt
rattighetsbokslut. Bokslutet ska tydliggéra hur ndAmnden styr genom sina
strategiska styrdokument och vilken funktion dessa fyller i den langsiktiga
planeringen. Arbetet ingar i utvecklingen av namndens nya styrmodell.

Namnden har avsatt resurser for att stddja omradesanalyser och sociala
analyser vid projektinvesteringar i staden. Under 2026 utvecklas arbetet
med markanvisningar, gestaltning och den befintliga stadsmiljén i

samverkan med bland andra stadsbyggnadsnamnden. Malen ar dels att
Malmo stad ska bli tydligare i sina ambitioner nar det galler byggande pa
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stadens mark, dels att skapa battre férutsattningar fér en mer diversifierad
byggmarknad. Arbetet omfattar bland annat krav pa exploatorer att beskriva
hur de sakerstaller sociala varden i sina projekt. Syftet ar att tillvarata olika
rattighetsperspektiv vid exploatering och ombyggnationer. Arbetet med
projekthandboken ar ocksa en viktig del i att sakerstalla rattighetsperspektiv
i stadsutveckling och infrastruktursatsningar.

Tekniska namnden deltar aven i det dvergripande strategiska arbetet med
manskliga rattigheter som samordnas av stadskontoret. Arbetet sker i
enlighet med policyn for Malmo stads arbete med nationella minoriteters
rattigheter och genom handlingsplanen fér den nationella minoriteten
romer. Under 2026 kommer tekniska namnden ta fram tva handlingsplaner
mot rasism inom ramen fér de kommunoévergripande planerna mot
islamofobi och anti-muslimsk rasism samt afrofobi och antisvart rasism.

Under 2025 tecknades en 6verenskommelse om ett samarbetsprojekt
mellan funktionsstddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden, tekniska
namnden och servicenamnden for att tillgangliga livsmiljder.
Overenskommelsen innebér att nAmnderna under 2026 ska samarbeta
kring fem aktiviteter for att Oka tillgangligheten i stadens livsmiljéer: 1)
universell utformning genom stadsbyggnadsprocessen, 2) horslingor i
receptioner och maéteslokaler, 3) kompetenshoéjande insatser inom
tillganglighetsomradet, 4) tillgangliggérande av Malmo stads e-tjanster och
5) information om tillganglighet i offentliga miljcer.

Barnrattsarbetet fortsatter inom flera omraden. Namnden arbetar bland
annat for att 6ka tryggheten och sakerheten i skolornas narmiljder och
fortsatter att testa atgarder for barnanpassade trafikmiljoer genom
konceptet skolgata. Fastighets- och gatukontoret har aven ett atagande om
att starka barn och ungas rorelsefrihet. Ovriga ataganden kopplar till
rattigheter som ratten till bostad, kultur och barnratt. Namnden kommer
ocksa att genomféra kunskapshoéjande insatser for att starka formagan att
tilldmpa barnkonventionen, bland annat genom stdd i
barnkonsekvensanalyser.

Tekniska namnden ser ett tydligt behov av att 6ka samverkan med andra
namnder, forvaltningar och lokalt férankrade aktorer for att starka
jamlikhetsarbetet. En nyckelfraga ar ett utokat samarbete med
stadsbyggnadsnamnden och stadsbyggnadskontoret, men dven med
fritidsnamnden och fritidsférvaltningen, kulturnamnden och
kulturférvaltningen samt miljonamnden och miljéforvaltningen. Det ar
nddvandigt for att bredda kommunens fritidsutbud och bidra till en mer
jamlik férdelning av kvalitativa grona rekreationsmiljéer i hela staden.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att &stadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp.

Plan for kommunfullmaktigemal och
indikatorer

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

E 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Tekniska namnden kommer under 2026 att Idgga sarskilt fokus pa barn och
ungas rorlighet och lata barnperspektivet vara ledande i utvecklingen av
Sveriges forsta barnstadsdel. | barnstadsdelen pa norra Sofielund kommer
fokus att ligga pa trafikmiljé och trafikséakerhet, trad och gronska samt fler
och battre lekmiljder. | arbetet samverkar tekniska namnden med
stadsbyggnadsnamnden som har ett motsvarande arbete i vastra Hyllie.
Arbetet med att 6ka trafiksakerheten for barn pagar i hela staden, bland
annat genom utveckling av skolgator vid Gullviksskolan, Sorgenfriskolan,
Méllevangsskolan och pa norra Sofielund.

Tekniska namnden fortsatter under 2026 att arbeta for att 6ka barn och
ungas moijligheter till rérelse samt fria, spontana och egenorganiserade
fritidsaktiviteter. Planeringen av utvecklingen av stadionomradet fortsatter
med etapp 3 och bidrar till att skapa arrangemang och beséksmal som
breddar stadens kulturella utbud, framjar rérlighet och skapar métesplatser
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for barn och unga. | takt med att Malmé vaxer 6kar behovet av fler
fritidsanlaggningar, och tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden och
fritidsnamnden utreder I6pande behov och lokalisering av framtida
anlaggningar. Sommar- och vinterlovsarrangemang och barnens
parkfestival ar exempel pa viktig arrangemang under 2026.

Under 2026 fortsatter namndens omfattande arbete med att aktivera
stadsrummet och forbattra forutsattningarna for Malmdés barn och unga
genom lovaktiviteter, arrangemang och utveckling av métesplatser.
Inférandet av sommarbiljett fér Malméungdomar ar en viktig del i att oka
ungas tillgang till arrangemang. Namnden fortsatter aven arbetet med
lekplatsupprustningen 2025-2027 samt utvecklingen av temalekplatsen i
Rorsjoparken, Rymdlekplatsen i Lindeborg och en stadsdelslekplats pa
Gullvik. Under 2026 planerar namnden for en tillfallig trafiklekplats i enlighet
med inriktning om enklare 16sningar for att pa sikt fa ut fler atgarder i staden
med lagre investeringsvolymer.

Kommunstyrelsen fick 2023 och 2024 i uppdrag att definiera och starta ett
langsiktigt strategiskt omradeslyft i socioekonomiskt utsatta delar av
Malmo, med sarskilt fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor. Utifran detta
har Malmé stad initierat arbetssattet "lokal utveckling”. Under 2026
fortsatter tekniska namndens arbete for att ta tillvara pa
samverkansorganiseringarnas bidrag och samverka med berérda ndmnder.

Planering mandatperioden

Namnden ska fortsatta att i samarbete med féreningar och andra namnder,
erbjuda avgiftsfria aktiviteter under skollov och genom drop-in. Genom
starkt och formaliserad samverkan med kulturndmnden samt
fritidsnamnden skapas battre forutsattningar for samordning vad galler
malgrupp, geografi och utbud. Under mandatperioden planerar namnden
att tillsammans med kulturndmnden och fritidsndmnden planera och félja
upp lovsatsningar for att fa en helhetsbild av stadens insatser.

Genom strategiskt och systematiskt arbete med upprustning och
nyanlaggning av lekplatser skapas viktiga miljoer for barn och unga. Ett
varierat och utmanande utbud av lekmiljder ska finnas i hela staden. Platser
for spontan fysisk aktivitet i det offentliga rummet bidrar till en battre och
mer jamlik halsa bland barn och unga. Tekniska ndmnden arbetar for att
spridningen av dessa platser ska vara jamn over staden. Sarskilt fokus i
planering och gestaltning laggs pa social hallbarhet och jamstalldhet.

Tekniska ndmnden arbetar i sin exploateringsverksamhet med att bygga
Malmo i en rad olika omraden, exempelvis Nyhamnen, Hyllie, Rosengard.
Genom att skapa forutsagbarhet i stadsbyggandet behaller namnden ett
framatriktat planeringsperspektiv. Barn och ungas goda uppvaxtvillkor ska
sakerstallas redan i tidiga planeringsskeden. Med ett tydligt barnperspektiv i
stadsutvecklingen blir staden battre for alla Malmébor. | nybyggnation
planeras utrymme for lek, gronytor, nya férskolor och skolor, skolgardar och
parkmiljder. Lekplatser och aktiva motesplatser som torg och
besbdksanlaggningar ingar ocksa i utbyggnadsomraden.
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Att tillgodose malmébornas ratt till bostad ar en central del av tekniska
namndens uppdrag, sarskilt viktigt ur ett barnperspektiv. Genom
exploateringsverksamheten mdjliggér namnden nya bostader, vilket
motverkar hemldshet, trangboddhet och bidrar till goda uppvaxtvillkor for
barn och unga. | den befintliga staden arbetar namnden fér att starka barns
rorelsemdjligheter och rérelsefrinet genom bilfria skolor,
hastighetsbegransning till 30 km/h och lagtrafikerade gator.

Metod for uppfoljning

For att kunna visa vilken effekt namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet anvander tekniska namnden
tva indikatorer: Skotsel av lekplatser samt Kvalitativ analys av stadens
lovarrangemang utifran geografi, alder och kon.

For indikatorn Skotsel av lekplatser har ett malvarde satts for helaren
2024-2026 och fér den kvalitativa analysen av stadens lovarrangemang
utifran geografi, alder och kén ar malet att indikatorn ska vara uppnadd
helaret 2024 och helaret 2026. Genom avstamningar i arsanalys ar det
darfor maojligt att géra delavstamningar kontinuerligt och darmed aven
beskriva och analysera hur namndens arbete gar i enlighet med den
planerade effekten for perioden 2024-2026.

e FOr att namnden ska gora beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska bada
indikatorerna vara uppnadda eller endast ha mindre avvikelser.

o For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan bada
indikatorerna ha avvikelser.

e For att ndAmnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska bada
indikatorerna ha storre avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppféljning och analys. Bedémningen redovisas bade genom
fargmarkering och genom kommentarstext. Namnden gér dessutom en
beddmning av om arbetet beddms leda till dnskad utveckling under
mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppfoéljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.
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Indikator Onskat utfall 2026

Skotsel av lekplatser minst65 %

Planeringskommentar

Varje ar mats hur Malméborna anser att skétseln av lekplatserna ar i narmiljéenkaten
som har cirka 2 000 respondenter. Denna indikator har valts for att félja upp kvaliteten i
skotsel av lekplatser som ett led i arbetet med att ge barn- och unga goda uppvaxtvillkor.

Malvardet ar att andelen Malmdbor med hemmavarande barn som tycker skotseln av
lekplatserna ar god ska arligen vara 65 procent eller hgre. Malvardet bygger pa en
tidsserie mellan 2016 och 2022 da utfallet var 65 procent genomsnitt.

Indikatorn ska foljas upp i &rsanalys under 2024-2026.

Kvalitativ analys av stadens
lovarrangemang utifran geografi, alder
och kon.

Planeringskommentar

Tekniska namnden ska fortsatta att i samarbete med féreningar och andra namnder,
erbjuda avgiftsfria aktiviteter under skollov och genom drop-in.

Indikatorn utgor ett analysredskap for att utvardera hur lovaktiviteterna bidrar till likvardig
tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter for alla Malmdés barn och unga. Indikatorn ar
gemensam for tekniska ndmnden, kulturndmnden och fritidsnamnden. Analysen
genomfdrs av pa fastighets- och gatukontoret, kulturférvaltningen respektive
fritidsforvaltningen i samverkan.

| denna indikator redovisas en sammanfattande beddémning huruvida analysen visar pa
ett tillfredsstallande resultat utifran geografi, alder och kon. Indikatorn redovisas saledes
efter foljande kriterier: Uppnadd, delvis uppnadd eller ej uppnadd.

Indikatorn ska foljas upp i &rsanalys 2024 och arsanalys 2026. Ar 2024 &r ett testar for
uppfoljningen och indikatorn kan komma att justeras.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for att starka sin regionala och nationella roll som motor
for tillvaxt och sysselsattning

E 1 Ingen fattigdom
3 God héalsa och valbefinnande
4 5 Jamstalidhet

7 Hallbar energi for alla
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhallen

Planeringskommentar
Planering 2026

Under 2026 ska namnden utveckla dialogen med néaringslivet och
sakerstalla tillgangen pa mark, med sarskilt fokus pa att skapa plats for nya
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arbetstillfallen med laga formella kvalifikationskrav. Namnden kommer att
delta i arbetet att utreda befintliga verksamhetsomraden for att méjliggéra
bade expansion av befintliga verksamheter och etablering av nya. Arbetet
leds av stadsbyggnadsnamnden. Under 2026 pabdrjas exempelvis
entreprenadarbeten i tva etapper inom verksamhetsomradet Fortuna
Hemgarden. En del av namndens arbete for att framja expansion och
etablering av foretag ar ocksa att uppratthalla god serviceniva i
myndighetsutdvning. 2026 fortsatter de omfattande satsningarna pa
stadens utveckling i omraden som Nyhamnen, Rosengard, Stadionomradet
samt Hyllie, Ostervarn och Holma.

Under 2026 fortsatter infrastrukturinvesteringarna inom storstadspaketet,
med satsningar pa kollektivtrafik och cykeltrafik som binder samman ett
vaxande Malmo. Arbetet med Malmoexpressens (MEX)
infrastruktursatsningar fortsatter och flera férstudier, projekteringar och
entreprenader kommer att genomféras under aret. Entreprenaderna langs
MEX 4 avslutas med planerad invigning i mars 2026. Samtidigt pagar flera
stérre entreprenader langs andra linjer, bland annat vid Malmé C, i Hyllie
langs linje 10 och pa Sodra Forstadsgatan. Delar av supercykelstrak 1
kommer att fardigstallas under aret och arbetet med Supercykelstrak 2
kommer att inledas 2026. Under 2026 ska namnden inleda ett arbete for att
ta fram en cykelinvesteringsplan. Under 2026 utreds inre ringvagen vidare
for 6kad trafiksdkerhet och indirekt for dkad kapacitet. For att nyttja Malmds
yta pa ett sa effektivt satt som mdjligt och uppmuntra till hallbart resande
ska tekniska namnden utreda storskalig delning av fordon.

| arbetet med atagandet att utveckla Malmé hamn och Malmé som kuststad
tydliggors insatserna for att starka Malmos roll som motor for regional och
nationell tillvaxt och sysselsattning. Arbetet med Masterplan fér hamnen 2.0
fortsatter under 2026, med sarskilt fokus pa intermodalitet — framfor allt
jarnvagens kopplingar till sjofarten. Arbetet med Oresundsmetron fortséatter
i samverkan med stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen, med
sarskilt fokus pa den gemensamma dansk-svenska utredningen om
forutsattningar och behov av nya Oresundsférbindelser samt arbetet med
den férdjupade 6versiktsplanen. Under 2026 utreds sarskilt kopplingen
mellan Malmé C och de depalagen som foreslas i den férdjupade
oversiktsplanen. | Limhamns hamnomrade pabodrjas ett arbete for battre
mojligheter till bad och rekreation.

Under 2026 fortsatter namndens arbete med att utveckla stadens
kulturljudzon och aktivera stadsrummet for ett levande nattliv och starkt
besdksnaring. Bland annat ska ndmnden utreda hur Malmé stads
kulturljudzon kan utvecklas fér aktérer och besdkare avseende bland annat
tillgang till kultur- och fritidslokaler samt tillstandsregler.

Planering mandatperioden

Att tillhandahalla byggklar mark och mdjliggéra hallbara transporter ger
forutsattningar for stora och sma foéretag att utvecklas och ar darfor en viktig
uppgift for tekniska namnden. Syftet ar att bidra till fler nya arbetsplatser
och darmed en vaxande arbetsmarknad for Malmdborna. Arbetet sker pa
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lang sikt dar framtidens verksamhetsomraden planeras och pabdrjas i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden.

Under mandatperioden fortsatter arbetet med att bygga Nyhamnen som en
ny hallbar stadsdel med héga byggnader. Vidare omvandlas den befintliga
byggda staden i Rosengard, Ostervarn och Holma.

For att bidra till maluppfyllelsen, kommer tekniska namnden att folja
utvecklingen i Malmé avseende mark. Vid behov tillfér namnden ny mark
som ger majlighet till utveckling av staden enligt kommunens 6versiktsplan.
Tekniska namnden fortsatter med arbete kopplat till 6versiktsplanen.
Genom att bade planera for nya och fortata befintliga verksamhetsomraden
i enlighet med de inriktningar som slagits fast i Malmé stads éversiktsplan,
och att utveckla Malmé Industrial Park och Malmé hamn till ett nav for
hallbar energi och infrastruktur. Arbetet med att géra Copenhagen Malmo
Port till en av de mest hallbara hamnarna i varlden fortsatter.

Tekniska namnden fortsatter de senaste arens arbete med att utveckla
kommunens myndighetsutdvning gentemot foretag i syfte att forbattra
naringslivets ramvillkor.

Tekniska namnden har huvudansvaret for att genomféra de
infrastruktursatsningar som ingar i Storstadspaketet, med fokus pa
kollektivtrafik och cykeltrafik. Genom sitt samlade ansvar for kommunens
exploateringsverksamhet bidrar namnden ocksa till att uppfylla malet om
26 750 nya bostader fram till 2035. Tekniska ndmnden deltar dessutom i
forarbetet med att planera en metrolinje mellan Képenhamn och Malmo
samt i andra regionala forum fér samhallsplanering.

Malmé har en omfattande och popular arrangemangsverksamhet som
lockar bade invanare och besdkare. Férutom att bidra till en levande stad
har arrangemangen en positiv paverkan pa naringslivet, med
Malmofestivalen som ett tydligt exempel. Genom den unika kulturljudzonen,
Sommarscen, Folkets Park, utvecklingen av Stadionomradet och manga
andra initiativ skapar Malmé stad mojligheter for bade stora och sma
evenemang. Dessa evenemang starker besdksnaringen, skapar fler
arbetstillfallen och bidrar till upplevelser och gladje fér Malmébor och
besbkare aret runt. | aktiveringen av gaturummen samverkar namnden med
kulturndmnden och fritidsndmnden.

Metod for uppfdljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tre indikatorer. Det ar antal arbetstillfallen inom verksamheter
och kontor som mojliggérs genom dverlatelse- eller upplatelseavtal (pa
kommunal mark) beslutade av tekniska namnden, antal ansokta
detaljplaner for verksamheter och kontor pa kommunal mark, samt antalet
fardigstallda bostader inom Storstadspaketets influensomrade.

For varje av de tre indikatorerna har malvarden satts for delar och helar
under perioden 2024-2026. Genom avstamningar i delarsrapport och
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arsanalys ar det darfér majligt att gora delavstamningar kontinuerligt och
darmed aven beskriva och analysera hur namndens arbete gar i enlighet
med den planerade effekten for perioden 2024-2026.

e For att ndAmnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska samtliga
indikatorers malvarden vara uppnadda eller endast ha mindre
avvikelser.

e FOr att namnden ska gora bedomningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva
av indikatorerna ha avvikelser.

e FOr att namnden ska gbra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering kan alla tre
indikatorerna ha avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gér ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till dnskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér hela mandatperioden. Effekten pa Malmoé och pa
kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata inom en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namndens arbete sakerstaller
anda att utvecklingen ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen kan
aven andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Antal arbetstillfallen inom verksamheter
och kontor som mojliggors genom
overlatelse- eller upplatelseavtal (pa 450
kommunal mark) beslutade av tekniska
namnden.

Planeringskommentar

Tekniska ndmnden har som ansvar att tillhandahalla kommunal mark for
naringsverksamheter. Genom att marken saljs eller upplats med tomtratt till marknadens
aktorer skapas forutsattningar for etablering av nya foretag och pa sa vis méjliggérs nya
arbetstillfallen. Det ar darfor relevant att folja upp hur manga nya arbetstillfallen som
mojliggjorts genom etableringen av nya verksamheter och kontor med &verlatelse- eller
upplatelseavtal pa kommunens mark.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar att 450 nya arbetsplatser ska ha mgjliggjorts genom
etableringen av nya verksamheter och kontor. Under perioden 2024 till och med delar
2025 har 1275 arbetstillfallen mojliggjorts. Malvardet kommer att justeras infér den
kommande mandatperioden.

Indikatorn ska fdljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Antal ansd6kta detaljplaner for
verksamheter och kontor pa kommunal 3
mark.

Planeringskommentar
For att sdkerstalla att det I6pande skapas forutsattningar for att kunna upplata byggklar
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Indikator Onskat utfall 2026

mark behdver tekniska ndmnden ansdka om detaljplaner (pa kommunal mark) hos
stadsbyggnadsnamnden.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar att tekniska namnden ska ansdéka om minst 3
detaljplaner fér verksamheter och kontor pa kommunal mark. Under perioden 2024 till
och med delar 2025 har 3 detaljplaner. Malvardet kommer att justeras infér den
kommande mandatperioden.

Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Antalet fardigstéllda bostidder inom

Storstadspaketets influensomrade 1300

Planeringskommentar

Denna indikator har valts for att félja upp storstadspaketets bostadsatagande, dar Malmo
stad utfast att 26 750 nya bostader ska ha fardigstallts i Malmo fram till och med 2035.

Foérutsattningarna fér bostadsbyggande (konjunktur med mera) kommer att fluktuera éver
tid varfor utfallet for enskilda &r kommer att variera.

Fram till och med 2023 har totalt 19 300 bostader fardigstallts inom influensomradena.
Malvardet fér mandatperioden ar darfor satt till att minst 1300 bostader inom
Sverigeférhandlingens influensomrade ska vara fardigstéllda 2026. Under perioden 2024
till och med delar 2025 har 804 bostader fardigstallts. Malvardet kommer att justeras infor
den kommande mandatperioden 2027.

Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

4 5 Jamstalldhet
7 Hallbar energi for alla
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
" 11 Héllbara stder och samhéllen
L2 12 Hallbar konsumtion och produktion
=13 Bekampa klimatférandringarna

s 14 Hav och marina resurser
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Namndens arbete med Malmds naringslivsprogram fortsatter, liksom
visionsarbetet kring omvandlingen av Stortorget i dialog med Malmébor och
naringsidkare, bland annat med utgangspunkt i Tillvaxtkommissionens
rekommendationer. Under 2026 kommer tekniska namnden, i samverkan
med stadsbyggnadsnamnden, kommunstyrelsen, kulturndmnden,
fritidsndmnden och miljdnamnden samt externa aktérer sasom Malmé
Citysamverkan, naringslivet och civilsamhallet, att arbeta fram en strategi
for stadskarnan. Under 2026 fortsatter arbetet med att stdrka ndmndens
innovationsférmaga. Det sker pa flera satt, bland annat genom
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Omstallningslabb Nyhamnen och genom medverkan i utvecklingen av
Malmds nya innovations- och start-up-district Malmé Generate District.

Tekniska namnden fortsatter arbetet med sommargator och sommartorg
och pa flera platser i staden genomférs tillfallig gestaltning av torg for
utvardering och beslut om eventuell permanent ombyggnad. Det pagar
aven utvecklingsarbete kring tillfallig anvandning av ytor. Tekniska
namnden har dessutom fatt i uppdrag att inom ramen for arbetet med lokal
utveckling, utreda hur Malmés torg kan utvecklas. Under 2026 inleds
arbetet pa Sdédra Forstadsgatan som byggs om och gérs om till en
dubbelriktad cykelgata. Cykelgatan kommer att omges av trad och
planteringar, och utrymmet for fotgangare utdkas samtidigt som nya ytor
skapas for uteserveringar och vistelsemiljéer. | 6vrigt har flera
mobilitetsprojekt pa bland annat Féreningsgatan, Munkhattegatan och delar
av Drottninggatan férenklats i enlighet med inriktning om att pa sikt fa ut fler
atgarder i staden med lagre investeringsvolymer. Tekniska namndens
arbete mot fortkérningar och oljud i samverkan med polismyndigheten
fortsatter under 2026.

Ateljéer och arbetslokaler ar viktiga for ett sjalvstandigt och levande
kulturliv. Under 2026 kommer namnden att utreda sitt byggnadsbestand for
att identifiera lokaler som kan vara lampliga for det fria kulturlivet. Namnden
kommer ocksa att arbeta for samlokalisering av kulturaktorer,
foéreningsaktorer och kommersiella verksamheter. Att koppla samman kultur
och arkitektur ar vasentligt for att skapa inkluderande, produktiva och
hallbara stader. Darfor fortsatter samarbetet med kulturnamnden och
stadsbyggnadsnamnden i syfte att skapa utrymme for kulturfragor i
stadsplaneringsprocessen. Genom att anvanda kommunens innehav av
befintliga byggnader i vantan pa annan anvandning skulle de tillfélligt kunna
nyttjas med mindre atgarder till Iagre hyror for att méjliggéra bland annat
ytor for det fria kulturlivet eller mindre féreningar. Detta kan bidra till att
inkludera kulturen aven i kommande exploateringsomraden. Kulturlotsens
arbete fortsatter for att starka forstaelsen och samarbetet mellan
byggaktoérer, fastighetsagare, kulturaktorer och civilsamhallet, bland annat
genom kulturdriven stadsutveckling.

Malmos hoga arbetsloshet, sarskilt bland ungdomar och utrikes fodda, ar
en av stadens stérsta utmaningar. Varje sommar anstalls
hégstadieungdomar inom ramen for "Ung i sommar”, och ndmnden
erbjuder ocksa flera praktiktjanster varje ar. Tekniska namnden bidrar till
minskad arbetsldshet och pa sikt till 6kad sysselsattning, bland annat
genom arbetet med extratjanster.

Renhallningen i staden ar viktigt for att Malméborna ska kanna sig trygga,
det visar inte minst Polisens trygghetsundersdkningar. Tekniska namnden
avser darfor att under 2026 skarpa kvalitetsnivaerna pa den renhallning
som stadens intraprendr, serviceforvaltningen, utfor. Antalet felanmalningar
i staden ska minska med 25 procent och Malmdbornas upplevda néjdhet
ska Oka till 70 procent. Under 2026 ska namnden sarskilt félja upp drift- och
underhallsentreprenaden varje kvartal.
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Planering mandatperioden

| arbetet med att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv arbetar tekniska namnden med flera uppdrag. Ett
av dessa ar att langsiktigt sakerstalla mark for nyetableringar och for
expansion av befintliga verksamheter. En annan viktig del ar att gestalta
och bygga attraktiva offentliga miljder som goér det trivsamt att leva och
vistas i de utbyggnadsomraden som staden utvecklar. Tekniska namnden
deltar i Citysamverkan och kommer fortsatta arbetet for en levande
stadskarna.

En levande stadsmiljé ar en viktig fraga for bade sysselsattning och
naringsliv. De kulturella och kreativa naringarna har, tillsammans med
besdksnaringen och den kommersiella servicen, stor betydelse for stadens
attraktivitet och hallbara tillvaxt. En attraktiv stadsmiljo bidrar ocksa till 6kad
trygghet.

Samtidigt har férutsattningarna fér en blomstrande stadskarna forandrats.
Dagens stadskarnor genomgar strukturférandringar nar service- och
handelsmoénster férandras snabbt.

Tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden samarbetar med
kulturnamnden och kommunstyrelsen for att vidareutveckla Malmdés
stadskarna under de kommande aren. Arbetet sker i nara dialog och
samverkan med fastighetsagare, naringsliv och andra aktérer som ar
verksamma i stadskarnan.

Metod for uppfdljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tre indikatorer. De ar Renhallningen av allman plats som till
exempel gator, torg och lekplatser skots bra, antalet platser i extratjanster
samt uppfoéljning av drift- och underhallsentreprenaden.

For de tre indikatorerna har malvarden satts for helar under perioden 2024—
2026. Nar det galler uppfdljningen av drift- och underhallsentreprenaden
g6rs en sammanfattande bedémning av om arbetet anses vara
tillfredsstallande. Genom avstamningar i arsanalyserna kan namnden
kontinuerligt folja utvecklingen och darmed beskriva och analysera hur
arbetet ligger i linje med den planerade effekten for perioden 2024—2026.

e For att ndmnden ska gbéra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska alla tre
indikatorernas malvarden vara uppnadda.

e FOr att namnden ska gbra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva
av indikatorerna ha avvikelser.

e FOr att namnden ska gora beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering kan alla tre
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indikatorerna ha avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gor ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till Gnskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026
Renhallningen av allman plats som till

exempel gator, torg och lekplatser skots minst 70 %
bra.

Planeringskommentar

Tekniska namnden ar ansvarig for renhallning pa allman plats i staden. Nedskrapning har
identifierats som en av de viktigaste orsakerna till upplevd otrygghet. Under lang tid har
tekniska namnden arbetat aktivt med att forbattra renhalliningen och utveckla metoder
som moter behovet av renhallning och de utmaningar som finns inom omradet.

Indikatorn "Andel Malm&bor som tycker att renhallningen av allman plats som till exempel
gator, torg och lekplatser skots bra" syftar till att méata effekten av tekniska namndens
arbete inom renhallningsomradet. Indikatorn hamtas fran Narmiljdundersdkningen.

Malvardet for 2026 ar 70 procent och ar baserat pa resultaten fran tidigare ar.

Da narmiljdundersokningen riktar sig till ett slumpvis urval av Malmébor sékras att en
mangfald av Malmébor far moéjlighet att besvara fragorna i undersékningen. Resultatet
fran undersokningen viktas for att sékerstalla representativitet vad galler kon, alder och
omrade.

Indikatorn ska foljas upp vid arsanalyserna 2024-2026.

Antalet platser i extratjanster 100

Planeringskommentar

Denna indikator har valts for att félja fastighets- och gatukontorets arbete med
extratjdnster som ett led i att bidra till 6kad sysselsattning i Malmé och att fler Malmdbor
ska bli sjalvférsorjande.

Med extratjanster avses arbetsmarknadsinsatser och de arbetssdkande Malmdborna ges
mojlighet att fa arbetslivserfarenhet samt att intresse vacks for arbete eller studier inom
ramen for forvaltningens verksamhet.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar att fastighets- och gatukontoret varje ar ska erbjuda
minst 100 platser i extratjanster.

Indikatorn ska féljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Uppfoljning av drift- och
underhallsentrepenaden

Planeringskommentar

Tekniska namnden ar ansvarig for drift och underhall av Malmé stads offentliga miljoer.
Drift och underhall utférs genom en bestallar-utférarmodell, dar tekniska namnden ar
bestallare och servicenamnden utforare.

Arbetssattet innehaller rutiner for uppféljning av verksamhet och ekonomi samt
avvikelsehantering.
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Indikator Onskat utfall 2026

Enligt verenskommelsen ska uppféljning av de fem entreprenadomradena goras tre
ganger per ar till tekniska namnden under avtalsperioden.

e Kvalitetsavdrag. Antal, typ och orsak.

e Felanmalningar. Antal, jamforelse 6ver tid, hanteringstid.

e  Ekonomi.

Beddmning av skotselniva for renhallning och klottersanering gors bland annat med stod
av ovanstaende.

| denna indikator redovisas en sammanfattande bedémning huruvida arbetet med drift-
och underhall anses vara tillfredsstallande. Indikatorn redovisas saledes efter féljande
kriterier: Uppnadd, delvis uppnadd eller ej uppnadd.

Den sammanfattande bedémningen bygger pa tre delar:

Antalet kvalitetsavdrag. Basvardet raknat pa 2023 var 65 stycken kvalitetsavdrag.
Malvardet ar att minska kvalitetsavdrag under 2026 med 30%.

Antalet felanmalningar ska minska med 25% 2026 fran basvardet 10 700 under 2025. Det
innebar en minskning med 2 700 felanmalningar.

En beskrivning 6ver det ekonomiska utfallet under perioden och eventuella avvikelser
dar. Indikatorn ska féljas upp vid delarsrapport och arsanalys under 2026.
Felanmalningar avser:

felanmalningar fran allmanheten som enligt ansvarslistan tillhdr park- och gatuenheten.
Till stor del ar det skotsel- och renhallningsarenden. Daremot &r belysningsarenden
exkluderade eftersom de gar pa ett annat ramavtal.

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tilsammans med berorda
namnder och inom ramen for arbetet med lokal utveckling,
utreda hur Malmés torg kan utvecklas tillsammans med boende
och naringsidkare i omradet for att 6ka trivsel, gronska och
vattenkallor

Tekniska namnden kommer, i samarbete med berérda forvaltningar att
utreda hur Malmés torg kan utvecklas tillsammans med boende och
naringsidkare i omradet for att 6ka trivsel, gronska och vattenkallor.

Staden har sedan tidigare arbetat med delaktighet i utformningen av
stadens torg inom bland annat ramen for sommargator och sommartorg,
samt arbetet med grénare torg. Genom ett nara samarbete mellan
fritidsndmnden och tekniska ndmnden kan befintligt arbete starkas
ytterligare med lokala perspektiv och férankring.

| utredningen av hur Malmés torg kan utvecklas ska en utvecklingsplan for
Malmds torg, med utgangspunkt i lokala behov och férutsattningar tas fram.
| utredningen ska aven en process utarbetas for malmébors och
naringsidkares delaktighet i utvecklingen av stadens torg. | arbetet ingar att
identifiera eventuella andra namnder som bor involveras for att sakerstalla
en god helhetsbild. Kartlaggning av det befintliga arbete som gérs av
respektive namnd ingar i utredningen.

Vidare ska ett lampligt torg for pilotarbete identifieras och en process
utarbetas for hur delaktighet, fysisk miljé och aktivering av platsen kan
starkas pa basta satt.
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Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras
som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tilsammans med
kommunstyrelsen, stadsbyggnadsnamnden, miljonamnden,
fritidsnamnden och kulturnamnden, utreda hur Malmo stads
kulturljudzon kan utvecklas for aktorer och besokare avseende
bland annat tillgang till kultur- och fritidslokaler samt
tillstandsregler

Tekniska namnden kommer, i samarbete med berérda forvaltningar att
utreda hur Malm¢é stads kulturljudzon kan utvecklas for aktérer och
besbdkare avseende bland annat tillgang till kultur- och fritidslokaler samt
tillstandsregler.

| planprogrammet for Sofielunds verksamhetsomrade fran 2021 (Pp 6053)
beslutades ett omrade att utgéra kulturljudzon, dar hogre ljud fran industri
och kultur tillats utan att riskera att stéra boende. Malet ar att zonen ar 2040
ska ha utvecklats till Malmds mest betydelsefulla och dynamiska centrum
for kultur, fritid och naringsliv och en viktig plats for det fria kulturlivet, dar
mindre aktorer kan verka med rimliga hyreskostnader.

Inom ramen for ett budgetuppdrag 2025 har en rapport om lokaler at det
fria kulturlivet och ickekommersiella kreativa naringar med en langsiktig
finansieringsmodell for lokaler for kultur och féreningsliv, tagits fram.
Rapporten ar ett underlag i arbetet med 2026 ars uppdrag.

| utredningen av kulturljudzonen ar kulturdriven stadsutveckling en viktig
del. Utredningen ska synliggéra hur kulturljudzonen kan starka initiativ som
bidrar till delaktighet och medskapande i Sofielunds fortsatta utveckling.
Vidare ska den kartlagga befintliga och mdjliga utvecklingsomraden, till
exempel hur omradet kan éppnas upp mot Enskifteshagen och utreda hur
Malmos nattliv kan utvecklas inom kulturljudzonen. Utredningen ska ocksa
presentera en analys 6ver hur markanvandning kan stédja en langsiktig
utveckling av kulturljudzonen och ge underlag till 6versiktsplanarbetet
avseende kulturdriven stadsutveckling.

Gallande tillstand och regelverk ska utredningen beskriva hur
tillstdndsprocesser kan anpassas for att battre stddja kulturverksamheter i
zonen samt hur miljdhansyn, trygghet och boendemiljo kan balanseras med
kulturens behov av flexibilitet och uttryck.

En viktig aspekt av utredningen ar samverkans och aktorsperspektivet.
Utredningen ska foresla former for fortsatt samverkan mellan stadens
férvaltningar och externa aktérer och sakerstalla att utvecklingen utgar fran
faktiska behov genom dialoger med kulturaktérer, féreningsliv,
fastighetsagare och naringsliv.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras
som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.
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Stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att, tillsammans med
tekniska namnden, miljonamnden och MEHAB, samt i nara
dialog med fastighetsagare, utreda hur befintliga
verksamhetsomraden kan utvecklas for att moéjliggora
expansion av befintliga foretag och etablering av nya
verksamheter

Stadsbyggnadsnamnden har, tillsammans med tekniska namnden,
miljonamnden och Malmé Energi och Hallbarhet AB (MEHAB), i Malmé
stads budget 2026 fatt i uppdrag att, i nara dialog med fastighetsagare,
utreda hur befintliga verksamhetsomraden kan utvecklas for att méjliggora
expansion av befintliga féretag och etablering av nya verksamheter.

Flera namnder har tidigare tagit fram utredningar som har baring pa
uppdraget, till exempel berakning av nyckeltal for arbetstillfallen i
verksamhetsomraden och framtagande av malsattningar for fem olika
omraden som bedémdes vara av strategisk betydelse for Malmos
naringsliv.

Tekniska namnden kommer att avsatta resurser for att delta i arbetet med
att vidare definiera uppdraget och bidra till utredningen.

Uppdraget ska utdver en kort sammanfattning i arsanalysen ocksa
rapporteras som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.

Tekniska namnden ges i uppdrag att, tilsammans med
stadsbyggnadsnamnden, servicenamnden och Parkering
Malmo, utreda hur Malmo stads digitala och fysiska infrastruktur
kan byggas ut for att mojliggora storskalig delning av fordon
med majlighet till anslutning for privata aktorer

Tekniska namnden kommer, i samarbete med berdrda férvaltningar att
utreda hur Malmo stads digitala och fysiska infrastruktur kan byggas ut for
att mojliggora storskalig delning av fordon med maijlighet till anslutning fér
privata aktérer.

Staden har lage arbetet med utredning, tester och utbyggnad av fysisk och
digital infrastruktur fér delningsfordon samt upphandling av delningstjanster.
Det har gjorts bland annat genom utveckling av koncept for
mobilitetshubbar, upphandling av hyrcykelsystem, test av uthyrning av
ladcyklar, byggnation av infrastruktur fér mikromobilitet, utredning kring
app-lésningar fér mobilitet som tjanst och parkeringsutredning.

Utredningen av infrastruktur for delning av fordon ska identifiera vilka
delningstjanster som ska erbjudas, hur dessa ska erbjudas samt hur de ska
utformas for att de ska vara attraktiva. Utredningen ska vidare studera och
vardera olika majligheter for organisering av den samlande tjansten och
utreda kostnad, finansiering och affarsmodeller. Fokus ska ligga pa
modeller som ar langsiktigt hallbara fér kommunen, anvandare,
fastighetsagare och mobilitettjansteleverantorer.
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En del av uppdraget ar ocksa att utreda hur en digital tjanst for planering,
bokning och eventuellt betalning fér delningstjanster kan skapas samt
identifiera platser for var delningsfordonen ska sta. Lokaliseringen ar en del
i bade attraktionskraften och orienterbarheten.

Uppdraget ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys samt rapporteras
som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmédktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo &r en
foregangare nar det géaller minskade utslapp av vaxthusgaser
och ar en klimatneutral stad 2030

[ 1 Ingen fattigdom
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stader och samhallen

=13 Bekampa klimatférandringarna
= 14 Hav och marina resurser

£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering 2026

De utslapp som namnden har radighet 6ver kommer framfér allt fran drift-
och skotsel samt fran bygg- och anlaggningsverksamhet. Inom drift och
skotsel ar det framst drivmedel for fordon och arbetsmaskiner som star for
utslappen. Genom att utveckla skétselmetoder, anvanda aterbrukade
material, forbattra rutiner for tillsyn och infora digitala I6sningar kan
utslappen av vaxthusgaser minska. Under 2026 ska tekniska namnden i
dialog med servicendmnden ta ett helhetsgrepp om hur hantering av
tradgardsavfall kan effektiviseras och transporter minskas genom

att tradgardsavfall komposteras pa den plats dar det uppstar.

Inom tekniska ndmndens ansvarsomrade uppstar de mest omfattande
direkta utslappen av vaxthusgaser genom bygg- och
anlaggningsverksamheten. Under mandatperioden goérs en kraftsamling for
att stalla om till ett mer klimateffektivt byggande och skapa forutsattningar
for systematiska utslappsminskningar. Arbetet fortsatter under 2026 inom
ramen for atagandet "Fastighets- och gatukontoret atar sig att
klimateffektivisera forvaltningens bygg- och anlaggningsverksamhet”.
Tekniska namnden fortsatter arbetet tilsammans med kommunstyrelsen
gallande kommundvergripande hallbarhets- och klimatinvesteringsplan.

Tekniska namnden arbetar for att uppna miljéprogrammets ambitioner och
malsattningar. Stadens indirekta utslapp kommer till stor del fran

vagtrafiken, och darfor 1aggs sarskilt fokus pa hallbar mobilitet. Under 2026
fortsatter arbetet med att utveckla och uppdatera fardplanen, med fokus pa
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godstransporters klimatpaverkan och i nara samverkan med stadens olika
intressenter. Investeringar som 6kar kapaciteten i kollektivtrafiken ar ocksa
en central del i att minska utslappen.

Arbetet med klimatkompensation fortsatter under 2026, framst genom ett
nystartat innovationsprojekt tilsammans med andra forvaltningar, forskare
och samhallsaktérer. Projektet ska utforska styrkor och svagheter i de
modeller som utvecklas och tydliggora vilka konsekvenser de kan fa, for att
skapa ett kunskapsbaserat stdd i arbetet med klimatkompensation.

Planering mandatperioden

Trafiken star for en stor del av Malmaés utslapp av vaxthusgaser. Tekniska
namnden arbetar darfér med att skapa forutsattningar for att bade person-
och godstransporter ska kunna ske pa ett mer klimatvanligt satt. Genom
fortsatta satsningar pa elektrifierad och attraktiv kollektivtrafik samt
forbattrad cykelinfrastruktur starks grunden for ett hallbart transportsystem.

Forutsattningarna for att stalla om fordonsflottan till icke-fossila branslen
utreds, och under mandatperioden utvecklas aven formerna for delad
mobilitet. Méjligheterna att genom reglering paskynda klimatomstallningen
utreds vidare.

Under aret utvarderas pilotprojekt for mobilitetshubbar, bland annat i
samarbete med P-Malmé och Region Skane. De langsiktiga ramarna for
arbetet med hallbar mobilitet faststalls i den reviderade Trafik- och
mobilitetsplan som fardigstalls under mandatperioden.

Parallellt med namndens proaktiva och forebyggande arbete for att minska
utslappen av vaxthusgaser arbetar namnden aven med klimatanpassning
for att hantera konsekvenserna av klimatférandringarna, sasom skyfall,
havsnivahojning, varmebdljor och torka. Arbetet genomférs framst genom
att dessa fragor integreras i andra investeringsprojekt.

Tekniska namnden &r dessutom involverad i stadens nationella
paverkansarbete kopplat till lagstiftning, finansiering och ansvarsférdelning
inom klimatanpassning.

Metod for uppfoljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tre indikatorer. Det ar samlad bedémning av utvecklingen av
trafiksystemet, fastighets- och gatukontorets organisations koldioxidutslapp
fran tjansteresor och koldioxidutslapp fran tekniska namndens
anlaggningsverksamhet (investeringsprojekt). Samtliga indikatorer foljs upp
i arsanalys.

For varje av tre indikatorerna har malvarden satts for helar under perioden
2024-2026. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfér maijligt att géra
delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och analysera hur
namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekt for perioden
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2024-2026.

e For att ndmnden ska gbéra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska samtliga
indikatorers malvarden vara uppnadda eller endast ha mindre
avvikelser.

e For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva
av indikatorerna ha avvikelser.

o For att ndAmnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska alla
indikatorerna ha avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppféljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden goér ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till Gnskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Samlad bedémning av utvecklingen av
trafiksystemets positiva och negativa
konsekvenser

Planeringskommentar

Den trafikala utvecklingen foljs upp arligen som &r en samlad bedémning av trafikarbetets
férandring ver tid och férandringen av andra for vaghallaren betydande aspekter av
ansvaret, sdsom olyckor, buller, luftkvalitet, kapacitet i vagnatet, tillganglighet, etc.
Arsanalysen innehaller en kortare sammanfattning men en utférligare rapport finns
tillganglig i samband med att arsanalysen presenteras.

Onskat utfall: Onskat utfall: Respektive delmoment (de atta delmomenten beskrivs
nedan) bedéms var for sig utifrdn om trenden &r positiv, neutral eller negativ. En samlad
beddmning av utvecklingen gors darefter. Om den samlade bedémningen visar en
Overvagande positiv utveckling av de ingadende delmomenten sa anses namnden ha
uppnatt dnskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter féljande kriterier: Uppnadd, delvis
uppnadd eller ej uppnadd. Indikatorn ska foljas upp i arsanalys 2024, 2025 och 2026.

Delmoment:

Tillgang

Jamlikhet.

Folkhalsa

Aktivt resande
Upplevelser & attityder
Infrastruktur & fordonsflotta
Trafikutveckling.
Resvanor.
Trafiksakerhet
Folkhalsa - miljé.
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Indikator Onskat utfall 2026

Fastighets- och gatukontorets
organisations koldioxidutslapp fran 20 000 Kg CO2 ekv.
tjansteresor

Planeringskommentar

Indikatorn har valts fér att mata hur mycket fastighets- och gatukontorets tjansteresor
som organisation kan minska koldioxidutslappen och bidrar i arbetet att uppna 1,5-
gradersmalet. | samarbete med Malmo stads miljéforvaltning foljs fastighets- och
gatukontorets koldioxidutslapp upp genom metoden Greens house gas protokollet.

Utslappen raknas fram genom en sammanvagning av fem faktorer, inkdp av drivmedel,
kilometer med privat bil i tjanst, inkdp av livsmedel samt flyg- och taxiresor som gérs av
férvaltningen. Utfallet for vart och ett av de fem faktorerna redovisas vid uppféljning.

Malvardet for perioden 2024-2026 att utslappen inte nagot ar ska éverstiga 20 000 Co2.
Malvardet ar satt utifran ambitionen att fastighets- och gatukontorets ska inte ska 6ka
utslappen av koldioxid under 2024 till och med 2026 jamfoért med 2023. Malvardet ar
baserat pa tidigare ars utslapp. Se nedan tabell.

Indikatorn ska foljas upp vid arsanalyserna 2024-2026.
KG CO 2 2017

2018 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024

-ekv Co2

Egr?:t;rlll "1 12193 | 10800 | 10300 | 7360 | 5612 | 4200 | 2490 | 1450
Flyg 46912 | 43900 | 45700 | 7140 | 253 | 9210 | 20400 | 18 800
Taxi | 206| 38| 38| o059| 1,08 0 0
Livsmedel | 10| 1.4 13 13| 22| 16| 17| 13
Tagresor 0,2 0,1 0,7 0,8 0,5

Summa 59106 | 54731 | 56 065 | 14505 | 5868 | 13413 | 22892 | 20 251

Utslapp av vaxthusgaser fran tekniska
namndens anlaggningsentreprenader

Planeringskommentar

For att folja tekniska namndens arbete med att minska utslapp av vaxthusgaser fran
anlaggningsverksamhet foljs de mest betydande posterna fran anldggningsentreprenader
upp: drivmedel samt de material som star for de storsta vaxthusgasutslédppen. Dessa
material ar asfalt, stal, betong/cement, stenkross och torv. Posterna foljs upp som en del
av uppfdljningen av de gemensamma miljékraven for anlaggningsentreprenader vilka har
uppdaterade krav gallande fran och med 2024.

Onskat utfall: For att uppna Miljdprogrammets mal att Malmé stads organisation har
nettonollutslapp 2030, behéver majoriteten av utslappen reduceras kraftigt till 2030 och
de kvarvarande utslappen kompenseras inom kommunens geografi. Onskat utfall &r att
utslapp av vaxthusgaser fran anlaggningsentreprenader per enhet (liter eller kg) ska
minska. Under 2026 kommer utfall att féljas och malvarde sattas infor 2027.

De totala utslappen fran dessa poster samt utslapp per krona kommer &ven analyseras
men ingar inte som malindikator.

Uppfdljningen omfattar de entreprenader som har entreprenadombud.
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Kommunfullmédktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av gréna
miljéer i Malmo

2 Ingen hunger

3 God halsa och valbefinnande
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stadder och samhallen

=13 Bekampa klimatférandringarna
s 14 Hav och marina resurser

£ 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering 2026

Tekniska namnden arbetar med biologisk mangfald och gréna miljder enligt
den naturvardsplan som kommunfullmaktige antog 2023. Planen anger sex
mal som konkretiserar tre av malen i Malmo stads miljoprogram. Arbetet
med att bekdmpa invasiva arter fortsatter genom inventering, kartlaggning
och framtagande av en handlingsplan med atgarder for att berika
odlingslandskap.

Tekniska namnden kommer att stérka de riktade skotselinsatserna for att
utveckla Malmos grasmark, trad- och buskbestand. En pilot pagar i sddra
Malmé dar grasytor samt busk- och tradplanteringar skots pa ett mer
naturlikt satt. Under 2026 anpassas skotseln utifran en ny platsspecifik
klassning som syftar till att gynna den biologiska mangfalden. Flera
insektshotell kommer att placeras ut i staden, och angsytors flora och fauna
kommer att féljas upp.

Namnden fortsatter ocksa arbetet med att ta fram en kompensationsmodell
som reglerar hur trdd och gréna ytor ska ersattas vid om- och utbyggnad av
staden. Under 2026 arbetar tekniska namnden, i samverkan med flera
andra namnder och VA Syd, med att utveckla gemensamma tradstrategier
och samordna stadens tradrelaterade fragor. Tekniska namnden kommer
att samarbeta nara med ledningsagare for att hitta fler planterbara ytor.

Tekniska namnden arbetar for att 3-30-300-modellen ska genomféras i
Malmé. Modellen innebar att alla ska kunna se minst tre trad fran sin
bostad, skola eller arbetsplats, att varje stadskvarter ska ha minst 30
procents krontackning och att avstandet fran bostaden till ett gronomrade
inte ska dverstiga 300 meter. | samverkan med stadsbyggnadsnamnden,
miljonamnden och servicenamnden tar tekniska namnden fram en
genomférandeplan for att 6ka krontackningen i omraden dar bade
krontackningen ar 1ag och dar social sarbarhet for extremvarme ar hog.

Under 2025 antog kommunfullmaktige Malmé stads vattentjanstplan.
Vattentjanstplanen utgor ett kunskapsunderlag till nastkommande
oversiktsplan samtidigt som den, inom vissa fragestallningar bidrar med en
Okad detaljeringsgrad av den gallande 6versiktsplanen. Under 2026 utreder
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namnden mdjliga atgarder for att férbattra vattenkvalitén i kanalen och
Pildammarnas vattentillférsel.

Planering mandatperioden

Under mandatperioden ska tekniska ndmnden arbeta aktivt for att varna
och starka ekosystemtjanster samt skapa utrymme for mer gronska och
blagréna I6sningar. Malet ar att gynna den biologiska mangfalden och 6ka
produktionen av ekosystemtjanster. Genom naturvardsinriktade atgarder,
restaurering och aterstallning av naturmiljoer samt anpassade
skotselmetoder kan den biologiska mangfalden starkas ytterligare.

Trad och buskar ar viktiga for att skapa en hallbar stad pa lang sikt. De
bidrar med ekosystemtjanster som dampar klimatextremer och férbattrar
luftkvaliteten. Malmo ligger nationellt och internationellt i framkant nar det
galler tradfragor. Ett sarskilt tradbokslut har tagits fram for att folja
utvecklingen av krontackningsgrad och tradskotsel, och bokslutet redovisas
som en indikator inom detta mal.

Tekniska namnden ska arbeta for att 6ka mangden gréna miljéer i staden,
bade genom att minska hardgjorda ytor pa befintlig allman platsmark och
genom att framja ny grénska i planerings- och exploateringsprocesser.
Kvaliteten pa de gréna ytorna ska starkas, och namnden ska verka for en
storre variation av biotoper i staden. Dessutom behdver bristomraden for
urban gronska identifieras utifran ett sarbarhets- och rattviseperspektiv och,
i man av resurser, atgardas.

Arbetet fortsatter med att starka den naturvardsinriktade skétseln och
genomfora insatser som gor stadens grdna ytor mer tillgangliga och
anvandbara. Tekniska namnden fortsatter ocksé att arbeta med intern
kompetenshdjning inom omradet.

Namnden ska dessutom anpassa och vidareutveckla den tekniska
handboken sa att den battre stdédjer malen om 6kad biologisk mangfald och
starker de rekreativa kvaliteterna i stadens miljéer.

Metod for uppfoljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tre indikatorer. Det ar ett arligt tradbokslut, tillgangligheten till
Malmés natur- och rekreationsomraden ar god samt den rekreativa
kvaliteten i Malmos natur- och rekreationsomraden ar god

For varje av de tre indikatorerna har malvarden satts for helar under
perioden 2024-2026. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfor majligt
att gora delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och
analysera hur namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekten
for perioden 2024-2026.

e For att namnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska samtliga
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indikatorers malvarden vara uppnadda eller endast ha mindre
avvikelser.

e FOr att namnden ska gora beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva
av indikatorerna ha avvikelser.

e For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska alla
indikatorerna ha avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gor ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till 6nskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Arligt tradbokslut

Planeringskommentar

For att folja tekniska namndens arbete med tradplantering och tradskotsel har en sarskild
uppfoljning kring arbetet tagits fram. Indikatorn redovisar antalet planterade trad,
krontéckningsgrad och artdiversiteten i tradbestandet.

Onskat utfall: Respektive delmoment (de tre delmomenten beskrivs nedan) bedéms var
for sig. En samlad beddmning av utvecklingen gors darefter. Om den samlade
bedémningen visar en 6vervagande positiv utveckling av de ingdende delmomenten sa
anses namnden ha uppnatt 6nskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter foljande
kriterier: Uppnadd, delvis uppnadd eller ej uppnadd. Indikatorn ska foljas upp i
arsanalysen.

Krontickningsgrad:

Krontackning innebar andel krontackt yta i staden sett ovanifran. Andelen krontackning ar
ett bra matt som visar fordelningen av trad i staden och fungerar som en indikator pa
mangd ekosystemtjanster kopplade till traédbestandet.

3-30-300-strategin lanserades 2021, och ar inskriven i Malmos 6versiktsplan fran 2023.
Strategin innebar bland annat att varje geografiskt statistikomrade (GESO), saval som
hela staden, bor ha minst 30% krontéckning.

| dagslaget analyseras krontéckningsgraden i Malmé vartannat ar da nuvarande analyser
bygger pa en bearbetning av stadsbyggnadskontorets lidarscanningar éver staden. Idag
finns mojlighet att rapportera férandringen i krontackningen i Malmé vartannat ar. Det
innebar att krontackningsgraden kan foljas upp 2024 och 2026.

Malvardet for 2026 ar att krontackning har 6kat for hela Malmo samt for dess geografiska
statistikomraden (GESO).

Antal planterade trad:

Olika tradplanteringar kraver olika investeringar for ett Iangsiktigt hallbart resultat. Ett trad
som planteras i hardgjord stadsmiljo kréver mer avancerade vaxtbaddar vilket innebar en
mangdubbelt hégre kostnad i jamférelse med plantering i gronyta. Ett trad i hardgjord
stadsmiljo bidrar med viktiga ekosystemtjanster dar vi har som stdrst behov av dem, vilket
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Indikator Onskat utfall 2026

ger storre klimatnytta kopplat till investeringen.

Variationen i antal planterade tréad per ar kan kopplas till vilket sammanhang de planterats
i och vilken kostnad det har medfort. For att forsta skillnaden i antal planterade trad per ar
ar det darfor intressant att analysera férdelning mellan planterade utifran kategorierna
“trad i hardgjord stadsmilj6” och "trad i gronyta”. Bada kategorierna (tréd i hardgjord yta
och trad i grényta) ska analyseras och utgangspunkten ar att antalet planterade trad ska
Oka i bada kategorierna. Dock redovisas denna uppgift med ett ars fordréjning.

Malvardet for 2026 ar att 2250 trad planteras. Under aren 2020-2023 planterades i
genomsnitt 1 700 trad per ar.

Art/sortfordelning i staden da detta matvarde bedoms vara det viktigaste for ett
langsiktigt hallbart tradbestand.

Ett hallbart tradbestand som kan sta emot framtida utmaningar géallande sjukdomar och
klimatférandringar &r beroende av att tradpopulationen har en stor diversitet géllande art-
och sortférdelning. Arbetet med artdiversitet i tradbestandet ar nagot som Malmg ar i
framkant med och har arbetat aktivt med sedan almsjukans hérjningar. Ett varierat
tradbestand for hela staden ar viktigt att hela tiden stréva efter och man bér darfér
kontinuerligt styra mot att ingen enskild tradart blir fér dominerande i stadsmiljén. Ett
vedertaget matt pa ett hallbart tradbestand ar Frank Santamours regel, dar ingen art/sort
ska overstiga 10%. En analys gors pa stadens geografiska statistikomraden (GESO).

Malvardet fér 2026 ar att ingen art/sort ska 6verstiga 10% i staden som helhet.
Definition antal planterade trad.
Antalet planterade trad innefattar alla:

e trad som satts pa samma plats som ersattningstrad for sadana som fallts
e nya trad pa ny plats i befintlig miljo
e samt nya trad i exploateringsomraden

Med trad raknas alla kvaliteter som hogstamstrad och stérre solitéarbuskar och vi
inkluderar aven trad i urnor. Dock inte landskapskvaliteter/skogsplantor dar tradarter
planteras som sma trad (da skulle antalet snabbt na langt éver 100 000 stycken).

Tillgdngligheten till Malmds natur- och

H 0,
rekreationsomraden ar god minst70 %

Planeringskommentar

Varje ar mats tillgangligheten till Malmds natur- och rekreationsomraden i narmiljéenkaten
som riktar sig till Malmébor och som har cirka 2 000 respondenter. Denna indikator har
valts for att félja upp 6kat utbud av grona miljéer i Malmd. Indikatorn finns &ven med som
en av flera indikatorer under malet "Tillgangligheten, den rekreativa kvaliteten och ytan
natur- och rekreationsomraden ska 6ka" i naturvardsprogrammet som kommunfullmaktige
antog 2023.

Malvardet ar att andelen Malmobor som tycker tillgangligheten till natur- och
rekreationsomraden &r god ska vara 70 procent eller hogre. Fragan fanns med i
undersokningen tidigare men har omformulerats till f6ljd av malet och indikatorn i
naturvardsprogrammet varfor det inte finns nagon langre tidsserie att basera malvardet
pa.

Indikatorn ska foljas upp i &rsanalys under 2024-2026.

Den rekreativa kvaliteten i Malmos

H 0,
natur- och rekreationsomraden ar god minst70 %

Planeringskommentar

Varje ar mats kvaliteten till Malmds natur- och rekreationsomraden i narmiljéenkaten som
riktar sig till Malmdbor och som har cirka 2 000 respondenter. Denna indikator har valts
for att folja upp kvaliteten av grona miljoer i Malmé. Indikatorn finns &ven med som en av
flera indikatorer under malet "Tillgangligheten, den rekreativa kvaliteten och ytan natur-
och rekreationsomraden ska 6ka" i naturvardsprogrammet som kommunfullmaktige antog
2023.
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Indikator Onskat utfall 2026

Malvardet ar att andelen Malmoébor som tycker kvaliteten till natur- och
rekreationsomraden ar god ska vara 70 procent eller hdgre. Fragan fanns med i
undersokningen tidigare men har omformulerats till féljd av malet och indikatorn i
naturvardsprogrammet varfor det inte finns nagon langre tidsserie att basera malvardet
pa.

Indikatorn ska féljas upp i arsanalys under 2024-2026.

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for en langsiktigt hallbar elférsorjning samt 6kad
energieffektivisering

7 Hallbar energi for alla
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Planering 2026

Tekniska namnden tar en aktiv roll i klimatomstallningen genom att utveckla
energihamnen till ett nav for Malmos energiférsorjning, med fokus pa
elproduktion, energieffektivisering, kraftvdrme, energilagring och
stdrningsreserv. En nara dialog med nystartade Malmo Energi och
Hallbarhet AB och stadsbyggnadsnamnden ar viktig i omstallningsarbetet.
Bland annat fortsatter utredningar om lokaliseringsméjligheter for olika typer
av energiproduktion i Malmés hamnomrade. Under 2026 kommer tekniska
namnden genomféra en sarskild uppféljning av arbetet med forbattring och
optimering av varme- och ventilationssystem for att bedéma
energieffektiviseringen i namndens byggnader.

Tekniska namnden deltar ocksa i utredningen av mojligheterna for
energigemenskap pa Jagersro i samverkan med kommunstyrelsen.

Tekniska namndens arbete med olika externa samarbetspartners inom
Malmo Energy Lab fortsatter under 2026, med avsikten att hitta nya
samarbetsformer for att 8stadkomma battre el- och energiproduktion samt
lagring av energi.

Planering mandatperioden

Det I6pande arbetet med energieffektivisering fortsatter under
mandatperioden. Arbetet handlar framst om att forbattra och optimera
varme- och ventilationssystemen i namndens byggnader, byta till mer
energieffektiva belysningsarmaturer for gatubelysningen samt anpassa
arrangemang for att minska energiférbrukningen.

Malmé hamn har stor potential fér fornybar elproduktion. Under
mandatperioden starks arbetet med effektiva energilésningar, bland annat
genom externfinansierade projekt i samarbete med kommersiella aktorer.
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En systemdemonstrator kommer att utvecklas for att testa och visa hur ett
resilient energisystem kan byggas upp i Malmé.

Tekniska namnden har under lang tid arbetat med att energieffektivisera
stadens belysning. Belysning ar en viktig del av stadsmiljon och ljus bidrar
till 6kad trygghet.

Metod for uppfdljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tva indikatorer "Tekniska ndmndens elanvandning avseende
gatubelysning" och "Byte av antal belysningsarmaturer till mer
energieffektiva sadana".

For bada indikatorerna har malvarden satts for helar under perioden 2024-
2026. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfor méjligt att géra
delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och analysera hur
namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekt for perioden
2024-2026.

e For att ndmnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalet gar enligt planering ska bada indikatorerna
vara uppnadda.

e For att ndmnden ska gbéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalet delvis gar enligt planering kan en av
indikatorerna ha avvikelser.

e FOr att namnden ska gora bedomningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalet inte gar enligt planering ska bada
indikatorerna ha avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gér ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till dnskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Tekniska namndens elanvdndning

[v)
avseende gatubelysning 2%

Planeringskommentar

Tekniska namndens elanvandning for gatubelysning ska minska med minst 2 procent
arligen for perioden 2024-2026. Basvardet for ar 2023 ar 20 570 603 KWH. For 2025 var
utfallet 20 614 278 KWH vilket innebar att minskningen under 2026 ska uppga till 412 286
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Indikator Onskat utfall 2026

KWH.
Indikatorn ska féljas upp vid arsanalys under perioden 2024-2026

Byte av antal belysningsarmaturer till
- h . 4 500
mer energieffektiva sddana

Planeringskommentar

Tekniska nédmnden ska arligen byta 1500 olika typer av belysningsarmaturer till mer
energieffektiva sddana under perioden 2024-2026.

Indikatorn ska féljas upp vid arsanalys under perioden 2024-2026.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullméktigemal - Malmo stad
arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

B 1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
£ 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Tekniska namnden fortsatter arbetet med att mdjliggora ett
bostadsbyggande med blandade bostadsformer i Malmd, med sarskilt fokus
pa bostader for aldre, studenter och Malmobor med laga inkomster. Arbetet
utgar fran 2024 ars utredning om rabatterad tomtratt. Under 2026 tar
namnden till vara pa utredningens resultat och genomfér de atgardsplaner
som tagits fram, i ndra samverkan med stadsbyggnadsnamnden. Under
2026 fortsatter arbetet for att implementera sociala krav i markanvisningar
for 6kad social hallbarhet och minskad segregation. Erfarenheterna av
Mallbo ar en del av det arbetet.

Tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar tillsammans for att
ta fram detaljplaner och byggklar mark fér nya bostader. Arbetet omfattar
bade det totala antalet nya bostader per ar och antalet hyresratter.
Tekniska namnden verkar aven for att MKB Fastighets AB (MKB) tilldelas
mark som gor det méjligt att genomféra bolagets nyproduktionsplaner.
Framodver laggs sarskilt fokus pa bostader for service och seniorer,
studenter samt Malmdbor med laga inkomster.

Under 2026 behandlar kommunfullmaktige bostadsférsérjningsprogrammet
som syftar till att sakerstalla att andamalsenliga atgarder for
bostadsférsorjningen kan férberedas och genomféras. Nar programmet ar
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beslutat pabérjar tekniska namnden implementeringen av de atgarder som
faller inom ndmndens ansvar. Bostadsforsdrjningen ar en angelagenhet for
hela staden, och arbetet med att ta fram programmet sker darfor
namndsovergripande och i samverkan.

Planering mandatperioden

Malmds starka befolkningsutveckling innebar ett fortsatt behov av nya
bostader. Den dvergripande inriktningen for stadens arbete med
bostadsforsorjning ar att skapa en attraktiv bostadsmarknad och sakerstalla
ett bostadsbyggande som méter den demografiska utvecklingen. Bostader
byggs dels pa kommunal mark som tillhandahalls genom tekniska
namndens exploateringsverksamhet, dels pa privat mark dar
exploateringsavtal tecknas med externa aktorer for att maojliggéra
genomférandet av nya detaljplaner.

Exploateringsverksamheten ar tydligt beskriven i tekniska namndens
reglemente som en del av stadens arbete med bostadsférsorjning.
Blandade upplatelseformer ar ett uttalat mal for att skapa ett varierat utbud
av nya bostader och moéta olika gruppers behov och 6nskemal. Staden ska
ocksa ta fram fler tomter for smahus. Mot bakgrund av det aktuella behovet
laggs sarskilt fokus pa att mojliggéra produktion av nya hyresratter,
samtidigt som ambitionen ar att alla bostadsomraden ska ha blandade
upplatelseformer. Malet ar att skapa mangfald och variation i nya
stadsdelar och att komplettera befintliga omraden med bostadstyper och
upplatelseformer som idag saknas, for att minska segregationen.

Malmo stad ska motverka segregation bade i planeringen av nya bostader
och i férvaltningen och formedlingen av befintliga bostader. En central aktor
i detta arbete ar Malmo stads allmannyttiga bostadsbolag, MKB, som
tekniska namnden samarbetar nara med. Vid lokalisering av offentliga
institutioner ska deras potential att bidra till minskad segregation alltid
vagas in.

Arbetet med att motverka segregation kraver bred samverkan. Flera aktorer
bidrar, bland annat andra forvaltningar, statliga myndigheter, civilsamhallet
och naringslivet.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tva indikatorer. Det ar antal bostader som mojliggérs genom
Overlatelse- eller upplatelseavtal pa kommunal mark beslutade av tekniska
namnden samt antal initierade bostader pa kommunal mark genom ansokta
detaljplaner. For varje av de tva indikatorerna har malvarden satts for delar
och helar under perioden 2024-2026. Genom avstamningar i delarsrapport
och arsanalys ar det darfor mojligt att goéra delavstamningar kontinuerligt
och darmed aven beskriva och analysera hur namndens arbete gar i
enlighet med den planerade effekten for perioden 2024-2026.

o For att ndmnden ska géra bedémningen att arbetet med
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kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska samtliga
indikatorers malvarden vara uppnadda eller endast ha mindre
avvikelser.

e For att ndAmnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva
av indikatorerna ha avvikelser.

o For att ndmnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska bada
indikatorerna ha avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfoljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gor ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till Gnskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppfoéljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Antal bostiader som mojliggors genom
overlatelse- eller upplatelseavtal (pa 600
kommunal mark) beslutade av tekniska
namnden

Planeringskommentar

Tekniska namnden har som ansvar att tillhandahalla kommunal mark for
bostadsbyggande. Genom att teckna kdpeavtal eller tomtrattsavtal med olika byggherrar
mojliggdrs for dessa att producera nya bostader. Efter tilltréde har byggherrarna mdojlighet
att paborja byggnationen av de nya bostaderna i projektet.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar att tekniska namnden maojliggoér minst 600 bostader
pa kommunal mark. Under perioden 2024 till och med delar 2025 har 16 bostader
mojliggjorts. Malvardet kommer att justeras infér den kommande mandatperioden.

Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Antal initierade bostiader pa kommunal
.. ) 2000
mark genom ansoékta detaljplaner

Planeringskommentar

For att sakerstalla att det I6pande skapas forutsattningar for att kunna upplata byggklar
mark for bostader (pa kommunal mark) ansoker tekniska namnden om detaljplaner hos
stadsbyggnadsnamnden.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar att 2000 bostader pa kommunal mark initieras
genom ansokta detaljplaner. Under perioden 2024 till och med delar 2025 har 410
bostader initierats. Malvardet kommer att justeras infér den kommande mandatperioden.

Indikatorn ska féljas upp i delarsrapport och arsanalys under perioden 2024-2026.
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Kommunfullmédktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for starkt delaktighet och 6kad social sammanhalining
genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
HE 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Tekniska namnden utvecklar arbetssatt, metoder och verktyg fér att starka
kvaliteter som trygghet, tillganglighet och barnens perspektiv i
stadsutvecklingen. Under 2026 halls utbildningar med fokus pa barnratt och
barnperspektiv for stora delar av verksamheten, och anvandningen av
verktyg for Okat systematiskt arbete med dessa fragor implementeras.

Malmoé Mots och demokrativeckan ar centralt for stadens arbete med att en
mer motstandskraftig demokrati med 6kad sammanhalining i staden. Under
2026 kommer tekniska namnden samordna insatser, upplata plats och ta
tillvara pa engagemang inom omradessamverkan, for att bidra till
konceptet.

Under 2026 kommer tekniska namnden fortsatta sitt utvecklingsarbete for
att organisera och mobilisera lokala krafter inom ramen fér
samverkansuppdraget. | arbetet med att ta till vara pa civilsamhallets
engagemang i stadsutvecklingsfragor utvecklas ocksa férvaltningens
samarbete med andra delar av staden inom ramen for lokal utveckling.

Under 2025 tecknades en 6verenskommelse om samarbetsprojekt for
tillgangliga livsmiljder mellan funktionsstddsnamnden,
stadsbyggnadsnamnden, tekniska ndmnden och servicenamnden.
Overenskommelsen innebér att namnderna under 2026 ska samarbeta
kring fem aktiviteter som syftar till att ytterligare tillgangliggora stadens
livsmiljéer.

Aktiviteterna omfattar insatser inom (1) universell utformning genom
stadsbyggnadsprocessen, (2) horslingor i receptioner och méteslokaler, (3)
kompetenshodjande insatser inom tillganglighetsomradet, (4)
tillgangliggdrande av Malmo stads e-tjanster, samt (5) information om
tillganglighet i Malmé stads offentliga miljéer. Tekniska namnden ansvarar
tillsammans med stadsbyggnadsnamnden fér den aktiviteten om universell
design och ska under 2026 konkretisera insatsen.
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Tekniska namnden kommer att fortsatta utveckla arbetet med aldersvanlig
stad, utdka restider med seniorbiljetten och se éver och utveckla
fardtjansten.

Under 2026 planeras foéljande evenemang av tekniska namnden:

Aktivering Skeppsbrokajen
Aktivering Varvsbassangen
Aktivering Farjeterminalen
Malmé Garden show
Nationaldagen

Aktivering demokrativeckan
Sommarlovsverksamhet
Malmdofestivalen

Barnens parkfestival
Vinter i City med luciakréning
Vinterspelen

Planering mandatperioden

Tekniska namnden arbetar med ett trearigt projekt med
tillganglighetsatgarder i befintlig milj6. Inom detta projekt har det inrymts
kantstenssankningar och anpassning av évergangsstallen. For tillfallet
prioriteras att anpassa 6vergangsstallen i befintlig miljé. Vidare arbetar
namnden med att atgarda enkelt avhjalpta hinder. Inom detta projekt utfors
en rad olika insatser sasom atgarder i gangbanor, ledstanger och
kontrastmarkering i trappa och ramp, atgarder pa lekplatser, anpassning av
busshallplatser m.m. Inom detta arbete kan ocksa inrymmas atgarder
baserat pa synpunkter fran malmoéborna. Utdver det arbete som drivs inom
dessa specifika tillganglighetsprojekt sa deltar tillganglighetskompetens i
andra projekt for att se till att den allmanna platsen ar tillganglig for alla.
Inom storstadspaketet ar bevakningen av tillganglighetsfragan central. Det
galler ocksa inom namnden exploateringsarbete och i
utformningsdiskussioner.

Tekniska namnden fortsatter arbetet med att utveckla samverkan med
lokala aktorer i Malmés omraden. Den samverkansmodell som namnden
har tagit fram anvands som ett verktyg for att organisera och mobilisera
lokala krafter i utsatta omraden, vilket bidrar till att 6ka omradenas resiliens
infor framtida utmaningar. Genom att starka samverkan blir Malmo stad pa
ett mer direkt satt delaktig i den lokala utvecklingen. Samverkan ger ocksa
en hogre grad av lokalkdnnedom och kunskap, vilket ar vardefullt for
framtida planering och projekt.

Under mandatperioden utdkas bevakningsomradet kommunala
ordningsvakter: i Folkets park, Sédervarn, évriga Mdéllevangen samt
Radmansvangen. Arbetet med att se 6ver och utveckla fardtjansten
fortsatter.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett
stadsévergripande ansvarsomrade som behdéver bedrivas langsiktigt och i
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samverkan inom och mellan férvaltningar, funktionsrattsorganisationer och
Malmdébor med funktionsnedsattningar. Ett arbete har inletts med att ta fram
en gemensam riktning for tillganglighet i staden, med fokus pa service,
digitalisering och lokaler. Arbetet sker i samverkan mellan
stadsbyggnadskontoret, serviceférvaltningen, fastighets- och gatukontoret
och funktionsstddsforvaltningen.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med en indikator. Det ar arligt bokslut baserat pa
samverkansorganiseringarnas aterrapportering. For indikatorn goérs en
beddmning om det dnskade utfallet ar uppnatt, delvis uppnatt eller inte
uppnatt. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfér mojligt att gora
delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och analysera hur
namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekten fér perioden
2024-2026.

e For att ndAmnden ska gbéra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska indikatorn
beddémas uppnadd.

e FOr att namnden ska gbra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering ska indikatorn
beddmas vara delvis uppnadd.

e FOr att namnden ska gora beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska indikatorn
beddmas inte uppnadd.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gor ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till 6nskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Arligt bokslut baserat pa
samverkansorganiseringarnas
aterrapportering

Planeringskommentar

Tekniska ndmnden har i dagslaget nio samverkansorganiseringar/BlDar och
samverkansstdd i enlighet med ndmndens samverkansmodell. Fler samarbeten kan bli
aktuella.
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Indikator Onskat utfall 2026

For att folja tekniska ndmndens arbete med lokal utveckling via samverkan har denna
uppfoljning kring arbetet tagits fram. Indikatorn baseras pa samverkansorganiseringarnas
arliga aterrapportering som genomférs i slutet av respektive ar. Vid uppféljning av
indikatorn gors en kvalitativ samlad bedémning av de aktiviteter som genomférts under
aret och vilka effekter de haft.

Malsattningen ar att arbetet lett till effekter som starker delaktigheten och 6kar den
sociala sammanhaliningen i de olika delomradena.

Onskat utfall:

En samlad bedédmning av ndmndens arbete med lokal utveckling genom samverkan goérs.
Om den samlade bedémningen visar en dvervagande positiv utveckling anses ndmnden
ha uppnatt 6nskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter foljande kriterier: Uppnadd,
delvis uppnadd eller ej uppnadd. Indikatorn ska foljas upp i arsanalysen 2024-2026.

Kommunfullméaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for att starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

[ 1 Ingen fattigdom

3 God hélsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalldhet

H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Under 2026 kommer tekniska namnden att bidra till kommunstyrelsens
uppdrag att etablera en kommungemensam trygghetscentral som kan ge
ett samlat grepp om larmhantering, informationsinsamling och beredskap.
Arbetet ar ett led i stadens anstrangningar for 6kad beredskap och
motstandskraft vid oonskade handelser.

Under 2026 kommer tekniska namnden, som en del i arbetet med ny
styrmodell aktualisera trygghets- och sédkerhetsstrategin och utforma en dar
tillhérande uppféljning genom trygghetsbokslut.

Under 2026 genomfors I6pande trygghetsskapande atgarder, sdsom
beskarning for battre sikt, klottersanering och renhallningsinsatser. En viktig
del av arbetet ar insatser som paverkar trafikbeteenden som upplevs som
otrygga. Fokus ligger ocksa pa att utveckla verktyg for trygghetsframjande
planering och gestaltning samt pa att sakerstalla att arets arrangemang
genomfors pa ett tryggt och sakert satt.

En viktig del av arbetet for att trycka tillbaka brottligheten och det grova
valdet i Mlamé ar samverkan med andra myndigheter. Tekniska nd&mnden
fortsatter sitt samarbete med Polismyndigheten under 2026, for att skapa
en trygg och saker stad. Under 2026 arbetar tekniska namnden med

Namndsbudget 2026, Tekniska namnden 49(75)



skadedjursbekampning med malet att skapa en renare och tryggare stad.
Planering mandatperiod

Malmo stad har idag en omfattande verksamhet inom trygghet och
sakerhetsomradet, samtidigt finns det omraden att utveckla och forbattra.
Tekniska namnden bidrar till malet bade ur ett langsiktigt perspektiv och
genom mer konkreta insatser i staden.

Vidare kommer namnden aven att utveckla arbetet med renhallning som ar
en av de faktorer som skapar en upplevd otrygghet i staden. En viktig del i
det arbetet ar att verka for beteendeférandringar som minskar
nedskrapningen i staden. Andel Malmébor som tycker att renhallningen av
allman plats som till exempel gator, torg och lekplatser skéts bra ger arligen
en indikation om Malmdbors uppfattning som framst speglar attraktiviteten
av staden men aven den upplevda trygghetskanslan. Uppfoljningen har
sker under malet Malmo stad arbetar for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv. Aven i byggandet och
underhallet av staden bidrar namnden konkret till malet. Exempel pa
insatser ar att utveckla belysningen i stadens offentliga rum dar
malmadborna ror sig och hastighetsbegransande inslag i stadens gatunat.
Nar det galler trygghetskameror bidrar ndmnden med
forutsattningsskapande infrastruktur.

Trygghet kan aven skapas genom att ge gator och platser en ny funktion.
Utover de konkreta insatserna i byggandet och underhallet av staden,
samverkar aven tekniska namnden med andra aktorer for att bidra till
tryggheten och delaktigheten i staden. Dessutom fortsatter ndAmnden
dialogarbetet med Malmdborna i stadsutvecklingen, exempelvis kopplat till
storstadspaketet.

Tekniska namnden bade medverkar i och har egna arrangemang. Dessa
bidrar ocksa till 6kad trygghet och delaktighet. Genom arrangemangen ror
sig manniskor i deras stad, anvander den och goér den levande. | samband
med arrangemang sker utbildning av medarbetare och personal kring
vaksamhet och annat brottsférebyggande arbete samt att belysning av
arrangemangsplatserna bidrar férebyggande. Likasa gors férebyggande
arbete genom att extra renhallning och snabb klottersanering genomfors i
samband med arrangemang. | aktiveringen av gaturummen samverkar
namnden med kulturndmnden och fritidsnamnden. Tekniska namnden
samarbetar ocksd med polisen och fastighetsagare kring trygghetsfragor.
Arbetet med Boende, integration och dialog (BID) pa Mdéllevangen,
Rosengard, Hyllie och Seved fortsatter.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tva indikatorer. Det ar dels antal atgarder med avsikt att skapa
Okad sakerhet i det offentliga rummet och arlig uppféljning av tekniska
namndens trygghets- och sakerhetsstrategi.
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Malvardena har satts for delar och helar under perioden 2024-2026.
Genom avstamningar i delarsrapport och arsanalys ar det darfor majligt att
gora delavstdmningar kontinuerligt och darmed &ven beskriva och
analysera hur namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekten
fér perioden 2024-2026.

e FOr att namnden ska gbra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska bada
indikatorernas malvarden vara uppnadda.

e FOr att namnden ska gora beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en
indikator ha avvikelser.

e For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska bada
indikatorerna ha avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden goér ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till 6nskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026
Antal atgarder med avsikt att skapa 30
okad sdkerhet i det offentliga rummet.

Planeringskommentar

Tekniska namnden arbetar med en rad atgarder for att 6ka sakerheten i det offentliga
rummet. Detta rér sig konkret om belysning i gang- och cykelbanor samt gc-tunnlar,
belysning vid hundrastplatser och lekplatser samt infrastruktur fér évervakningskameror.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar 30 atgarder vilket baseras pa en langsiktig plan for
arbetet. For 2026 aterstar 15 atgarder.

Indikatorn ska féljas upp vid delarsrapport och arsanalys under perioden 2024-2026.

Arlig uppfdljning av tekniska nimndens
trygghets- och sakerhetsstrategi

Planeringskommentar

Tekniska namndens trygghets- och sakerhetsstrategi foljs upp arligen som en samlad
beddémning av det arbete som genomforts.

Onskat utfall: Onskat utfall: Respektive delmoment (de fyra delmomenten beskrivs
nedan) bedéms var for sig utifran om trenden ar positiv, neutral eller negativ. En samlad
beddémning av utvecklingen gérs darefter. Om den samlade beddmningen visar en
overvagande positiv utveckling av de ingaende delmomenten sa anses namnden ha
uppnatt 6nskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter féljande kriterier: Uppnadd, delvis
uppnadd eller ej uppnadd. Indikatorn ska foljas upp i arsanalys 2024, 2025 och 2026.
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Indikator Onskat utfall 2026

Delmoment:

1) Renhallning for 6kad trygghet,

2) Trygghetsframjande faktorer i planarbetet,

3) Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljon och
4) Ratt atgarder for 6kad trygghet i befintlig stad.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berorda
namnder, bolag och kommunalférbund, undersoéka
forutsattningarna for etablering av en kommungemensam
trygghetscentral

Stadskontoret kommer, i samarbete med berérda férvaltningar och bolag,
att utarbeta en planering och process for arbetet.

Uppdraget ska utdver en kort sammanfattning i arsanalysen ocksa
rapporteras som ett sarskilt arende till kommunfullmaktige.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Genom det systematiska arbetsmiljdarbetet ska risker for hot och vald
tydliggdras och sa langt som mdjligt férebyggas. Det ska vara tydligt i
organisationen hur man ska agera nar hotfulla eller valdsamma situationer
uppstar, och de som drabbas ska fa ett tryggt och tydligt stéd. Med val
kanda rutiner for hot och vald samt for krisstéd ska bade medarbetare och
chefer kdnna sig trygga i att hjalp finns att fa nar svara situationer intraffar.
Under 2026 tar namnden éver verksamheten i det tidigare kommunala
bolaget POMAB och sérskilt fokus kommer laggas pa gemensamma
arbetssatt i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

En god introduktion for nyanstallda ar avgérande. Upplevelsen av den
forsta tiden pa en ny arbetsplats paverkar bade hur snabbt man kommer in
i sitt uppdrag och hur lange man valjer att stanna. Tekniska namnden
kommer darfor att utveckla sina rutiner for introduktion av bade nya
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medarbetare och nya chefer. Under 2026 arbetar namnden sarskilt med att
starka det utvecklande medarbetarskapet och ledarskapet

Planering mandatperiod

Malmo stad verkar for att vara landets basta offentliga arbetsgivare.
Tekniska namnden bidrar till detta genom att framja ett hallbart arbetsliv
genom trygga anstallningar, bra anstallningsvillkor och goda méjligheter till
utveckling. Ett hallbart arbetsliv uppnas genom att ha en god balans mellan
tilldelat uppdrag och tilldelade resurser. Genom att vidareutveckla det
systematiska arbetsmiljdarbetet skapar tekniska namnden forutsattningar
for bade chefer och medarbetare att paverka sin arbetsmiljé och darmed
vara hallbara 6ver tid. Tekniska nA@mnden kommer att vidareutveckla en
god samverkan mellan de fackliga organisationerna och arbetsgivaren,
vilket kommer att skapa ett stérre lugn och tydlighet i organisationen.
Genom en god kommunikation och ett utvecklande férhallningssatt mellan
medarbetare och chefer skapas forutsattningar for kreativitet, engagemang
och respekt. Chefers uppdrag ska vara tydligt for att ge férutsattningar att
bibehalla ett gott ledarskap. En god organisation med en bra arbetsmiljo
ska ocksa forebygga och minimera otillborlig paverkan, hot och vald.

En god organisation praglas av jamstalldhet och mangfald. Dessa fragor
integreras i arbetet for att sakerstalla en god arbetsmiljé vilket innebar att
férslag och beslut analyseras ur de olika perspektiven for att klarlagga
mojliga konsekvenser.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tvar indikatorer. Det tva indikatorerna ar sjukfranvaro och HME-
totalindex, For de bada indikatorerna har malvarden satts for delar och
helar for sjukfranvaron och pa helar for HME.

Genom avstamningar i delarsrapport och arsanalys ar det mojligt att géra
delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och analysera hur
namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekt fér perioden
2024-2026.

e FOr att namnden ska gbra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska bada
indikatorernas malvarden vara uppnadda.

e FOr att namnden ska gora beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en av
indikatorerna ha avvikelser.

e For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska bada
indikatorerna ha avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
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namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gor ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till 6nskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026
HME totalindex (Hallbart

medarbetarengagemang)., kvinnor och minst 76
man

Planeringskommentar

Uppfdljningen bygger pa HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) som Malmé
stads arliga medarbetarenkat genererar. Syftet ar att ge underlag for utveckling och
styrning av verksamheten, méjliggora jamforelser men ocksa att mojliggéra analyser av
kopplingen mellan att skapa, tillvarata och uppratthalla medarbetarengagemang. HME-
enkaten riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och styrning.

Forvantat resultat for 2026 ar HME totalindex pa minst 76 pa fastighets- och gatukontoret,
av ett index pa 100.

Indikatorn ska féljas upp vid arsanalyserna 2024-2026

Sjukfranvaro, kvinnor och mén max 4 %

Planeringskommentar

Det ar viktigt att folja upp och analysera sjukfranvaron regelbundet for att kunna vidta
erforderliga atgarder och méta malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Malvardet avser
den totala sjukfranvarovolym pa fastighets- och gatukontoret, vilket innebar andel
sjukdagar i forhallande till antalet anstallningsdagar. Uppf6ljning sker aven av kort
respektive lang sjukfranvaro.

Malvardet for perioden 2024- 2026 ar en sjukfranvaro pa hogst 4 % pa fastighets- och
gatukontoret per ar.

Indikatorn ska féljas upp vid delarsrapport och arsanalys under perioden 2024-2026

Kommunfullmédktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for en god kompetensforsorjning, bland annat genom
okat samarbete mellan kommunens namnder

[ 1 Ingen fattigdom

3 God hilsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstallidhet

s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026
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Tekniska namnden tar tillvara pa ungas intresse for samhallsnytta och
deras nyfikenhet infor studier. Namnden paverkas fortsatt av konkurrensen
om arbetskraft, exempelvis ingenjorer, bade fran den privata sektorn och
fran andra kommuner. Arbetet med att attrahera ratt malgrupper utvecklas
under 2026, bland annat genom samarbete med 6vriga tekniska namnder
och narvaro pa jobbmassor.

Malet ar att 6ka kannedomen om namndens uppdrag och gora det mer
attraktivt, sa att det aven framdver ar mojligt att rekrytera, utveckla och
behalla medarbetare och darmed sakerstalla en hog kvalitet i leveransen till
Malmaébor och besdkare. Under 2026 kommer namnden att utbilda chefer i
process for enhetlig hantering av rekrytering.

For att namnden langsiktigt ska kunna sakerstalla kompetensforsorjning
bedrivs ett arbete for att ge trygga chefer som ges goda férutsattningar att
leda, utveckla och behalla medarbetare. Under 2026 foljs
successionsplaneringen och arbetet med de kritiska kompetenserna upp.

Planering mandatperiod

Offentliga sektorn ses som allt intressantare som arbetsgivare bland unga
enligt SKR:s rapport “Unga och vélfardsjobben”. Unga personer, 16-29 ar,
ar en trygghetssdkande generation dar trygg anstalining ar viktigt. Trygghet
ar nagot som unga i stor utstrackning associerar med jobben i kommuner
och regioner. Dagens unga beskrivs ocksa som samhallsintresserade i
rapporten, det ar framfor allt viljan att bidra till samhallet som lockar. Enligt
rapporten anser dock unga att kommuner och regioner kan bli battre pa att
"visa upp sig”. Det finns en relativt stor osakerhet kring vad jobben i
kommuner och regioner innebar, men ett stort intresse av att fa veta mer
72 % av de unga svarar att de vill ha mer information. | de
uppfdljningssamtal som tekniska namnden genomfort med nyanstallda
lyfter flera fram att en anledning till att de valde Malmd stad som
arbetsgivare ar att det upplevs som en trygg anstallning. |
uppfdljningssamtalen framkommer det att flera av de nyanstallda hade dalig
kdnnedom om forvaltningen och vilka arbeten som finns inom tekniska
namndens uppdrag innan de blev anstéllda. Andra anledningar till att de
nyanstallda valde fastighets- och gatukontoret ar bland annat att
storstadspaketet lockade, att det ar spannande med en stor kommun och
att tekniska namndes uppdrag ar brett med intressanta tjanster.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med en indikator, personalomsattning. For indikatorn
personalomsattning finns malvardet for delar och helar och malvardet ska
inte Overstiga 10 procent. Genom avstamningar i delarsrapport och
arsanalys ar det mojligt att géra delavstamningar kontinuerligt och darmed
aven beskriva och analysera hur ndmndens arbete gar i enlighet med den
planerade effekten for perioden 2024-2026.

o For att ndmnden ska géra bedémningen att arbetet med
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kommunfullmaktigemalet gar enligt planering ska indikatorns
malvarde vara uppnétt.

e FOr att namnden ska gora beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan indikatorn
ha mindre avvikelser.

e For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska indikatorn ha
avgorande avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gor ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till 6nskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Arlig personalomsittning, kvinnor och

. 0
man Hogst 10 %

Planeringskommentar

Indikatorn har valts for att félja personalomséttningen, det vill sdga antalet
tillsvidareanstallda som avslutar sin anstallning i forhallande till medeltal antal
medarbetare pa forvaltningen.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar en personalomsattning pa hogst 10 % pa fastighets-
och gatukontoret per ar.

Indikatorn ska féljas upp vid delarsrapport och arsanalys under perioden 2024-2026.

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
ger en god och likvardig service

i 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2026

Under 2026 gors insatser for att tydliggéra kommunikationen till
Malmdéborna i samband med ombyggnationer och entreprenader i staden.
Storstadspaketet och andra satsningar kommer att paverka Malmobornas
vardag med avstangningar och byggplatser. Tekniska namnden arbetar
med att i annu hogre utstrackning tydliggdras for Malmoborna vad som sker
och varfor det sker. Under 2026 genomfors insatser for att 6ka mognaden
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och starka formagan inom digitalisering och anvandning av artificiell
intelligens i syfte att forbattra kvalitet, tillganglighet och effektivitet i servicen
till Malmdéborna.

For att astadkomma likvardig service och god serviceinriktad
myndighetsutdvning samverkar tekniska namnden med bland andra
arbetsmarknads- och socialnamnden, miljonamnden,
stadsbyggnadsnamnden och kommunstyrelsen. Det gbérs inom ramen for
det kommunovergripande arbetet med serviceinriktad myndighetsutovning,
Forum for foretagsservice, som leds av kommunstyrelsen. Under aret ska
namnden verka for en gemensam digital plattform, inom ramen for forumet,
som samlar arenden fran olika férvaltningar, férenklar kontakten med
kommunen och ger féretag en tydlig 6verblick dver sina processer. Arbetet
ar en del av det kommungemensamma arbetet med det nya
naringslivsprogrammet. Under 2026 kommer dartill en utbildningsinsats for
likvardig myndighetsutdvning att genomforas.

Planering mandatperioden

Samhallets digitalisering paverkar oss i manga avseenden. Bade
privatpersoner, naringsliv och andra offentliga aktérer ar vana vid digitala
verktyg. De forvantar sig en smidig digital service kombinerat med ett
professionellt och kunnigt personligt bemétande. Tekniska namnden
planerar att genomféra insatser av bade mer férutsattningsskapande och
langsiktig karaktar samt konkreta aktiviteter.

Generellt kommer namnden arbeta med att klargéra
effektiviseringsmajligheter med hjalp av digitala verktyg. Ett exempel pa ett
mer 6vergripande omrade ar att applicera Malmo stads
systemforvaltningsmodell av IT-system inom verksamheten.

Exempel pa mer konkreta insatser ar att fortsatta utveckla FGK-kartan som
ar ett viktigt digitalt verktyg for verksamheten. Vidare kommer aven
verksamhetens arendeprocess att utvecklas med malsattningen att bli mer
effektiv och digital. Dartill ska ndamnden &ven utreda hur avtalsbevakning
skulle kunna underlatta hanteringen av 6vriga avtal inom verksamheten. |
den digitala utvecklingen ar det aven viktigt att beakta den personliga
integriteten. Darfor ska tekniska namnden att fortsatta utveckla sitt arbete
med dataskydd och informationssékerhet.

Metod for uppfdljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med en indikator, N6jdhet med tekniska namndens arbete med
markupplatelse pa allman platsmark. Foér indikatorn finns malvardet pa
helar pa 81. Genom avstamningar i arsanalys under 2024 och 2026 ar det
mojligt att géra delavstdmningar kontinuerligt och darmed &ven beskriva
och analysera hur namndens arbete gar i enlighet med den planerade
effekten for perioden 2024-2026.

o For att ndmnden ska géra bedémningen att arbetet med

Namndsbudget 2026, Tekniska namnden 57(75)



kommunfullmaktigemalet gar enligt planering ska indikatorns
malvarde vara uppnétt.

e FOr att namnden ska gora beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan indikatorn
ha mindre avvikelser.

e For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska indikatorn ha
avgorande avvikelser.

Beddmningen ska alltid innehalla en kortfattad motivering baserad pa
namndens uppfdljning och analys. Den redovisas med fargmarkering och
kommentar. Namnden gor ocksa en bedémning av om arbetet vantas leda
till 6nskad utveckling under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér hela mandatperioden. Effekten av namndens arbete pa Malmé och
pa kommunfullmaktigemalet kan vara komplex och svar att mata under en
mandatperiod, eller ta langre tid att uppna. Namnden sakerstaller dock att
arbetet ror sig i ratt riktning. | uppféljningen och analysen av malet kan aven
andra underlag an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Nojdhet med tekniska namndens arbete
med markupplatelse pa minst 81
allmanplatsmark

Planeringskommentar

Under 2026 gors insatser for att tydliggéra kommunikationen till Malmdborna i samband
med ombyggnationer och entreprenader i staden. Storstadspaketet och andra satsningar
kommer att paverka Malmobornas vardag med avsténgningar och byggplatser. Tekniska
namnden arbetar med att i annu hogre utstrackning tydliggéras for Malméborna vad som
sker och varfor det sker.

Tekniska ndmnden har varit del av det kommundvergripande arbetet med serviceinriktad
myndighetsutdvning som leds av kommunstyrelsen. Tekniska ndmnden har sedan flera
ar hogt utfall pa indikatorn, ndjd kundindex, och arbetet fortsatter som en integrerad del
av namndens linjearbete och grunduppdrag. Arbetet fortsatter ocksa som en del av det
kommungemensamma arbetet med det nya naringslivsprogrammet.
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Plan for ekonomin

| detta avsnitt kommenteras de ekonomiska férutsattningarna for 2026
avseende namndens olika driftsramar i avsnitt 5.1 samt investeringsramar i

avsnitt 5.2.

Tekniska namndens driftsramar

Kommunfullmaktige har i budget 2026 beslutat om ett kommunbidrag pa
totalt 990 mnkr for tekniska namnden, férdelade pa fyra olika driftsramar.

Inom parentes anges forra arets kommunbidrag.

o Fastighets- och gatukontorets driftverksamhet tilldelas ett

kommunbidrag pa 1 201 mnkr (1 156 mnkr). Ramarna har raknats

upp med index pa 2,7%.
¢ Ramen Exploateringsverksamhet inkluderar képeskilling,

gatukostnadsersattning, anskaffningskostnader fér kvartersmark,
inbetalningar fran privata exploatérer samt sanering, rivning och
detaljplanskostnader som ar direkt knutna till exploatering. Ramen

har ett negativt kommunbidrag pa 175 mnkr (-160 mnkr).

Resultatkravet ar fortsatt lagt pa grund av radande osakra

byggmarknad.

¢ Ramen Driftkostnader i investeringsprojekt har ett kommunbidrag pa
8 mnkr (30 mnkr). Ramen inkluderar aven driftskostnader for
investeringsprojekt inom Hamnanlaggningar vilket tidigare lag pa en
egen ram och annan forvaltning.

¢ Ramen Hamnanlaggningar budgeteras med ett negativt

kommunbidrag pa 44,1 mnkr (-34,6 mnkr).

Detaljerad resultatrakning per ram aterfinns nedan. Budgetvarden 2026
jamfors i text och tabeller med budget 2025, om inte annat anges och
prognos syftar pa delarsrapporten. Utvecklingen 2026 rapporteras i
signalsystem, ekonomisk prognos och delarsrapport.

Resultatrakning

TEKNISKA NAMNDEN, tkr, exkl.
exploateringsverksamhet,
realisationsvinster fastigheter,

driftkostnader i Prognos 2025 Budget 2026 Foérandring
investeringsprojekt samt

hamnanlaggningar

Bidrag 52 413 46 780 -5 633
Ovriga intakter 1126 697 1126 937 240
Totala intakter 1179 110 1173 717 -5 393
Lonekostnader -279 658 -330 845 -51 187
PO-Palagg -93 008 -114 496 -21 488
Ovriga personalkostnader 50 140 53 456 3316
Totala personalkostnader -322 526 -391 885 -69 359
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Lokal- och markhyror -19738 -26 058 -6 320
Ovriga kostnader -1 400 939 -1 352 856 48 083
Avskrivningar -371 324 -385 400 -14 076
Totala 6vriga kostnader -1 792 001 -1 764 314 27 687
Nettokostnad exkl. finansnetto -935 417 -982 482 -47 065
Kommunbidrag 1168 605 1218732 50 127
Finansiella intakter 450 300 -150
Finansiella kostnader -221 638 -236 550 -14 912
Resultat 12 000 0 -12 000
Nettokostnad -1 156 605 -1 218 732 -62 127

Overgripande férutsittningar 2026

Tekniska namndens driftsverksamhet finansieras till halften med
kommunbidrag och till halften med intakter och externa bidrag. Markavtal
och parkeringsintakter utgér de storsta intaktsposterna.
Personalkostnaderna utgor 19% av kostnaderna och avskrivningar och
finansiella kostnader till féljd av ndmndens investeringar star for 25% av
kostnaderna. Resterande kostnader ror drift och underhall av staden,
fardtjanst, arrangemang, bestksanlaggningar etcetera.

Tidigare ar har namnden haft en stark intaktsutveckling men den planar nu
ut och budgeteras pa en lagre niva an tidigare ar. En anledning ar de
sjunkande felparkeringsintakterna men aven intakter fran
fardtjanstabonnemang som minskar. De minskade intakterna goér
verksamheten mer sarbar for exempelvis fluktuationer av
fardtjanstnyttjande eller kraftig kostnadsutveckling.

2026 integreras verksamhet for parkeringsdvervakning, som tidigare lag pa
bolaget POMAB, i férvaltningen. Férandringen har ingen stérre ekonomisk
paverkan da férvaltningen tidigare kdpte tjansterna fran POMAB. Vidare
foérvantas forvaltningen lamna dver hela det finansiella ansvaret fér Malmé
pendeln till Region Skane fran och med 1 januari 2026.

Intdakter och bidrag

Namndens intakter och bidrag budgeteras till 1 174 mnkr, en minskning
med 11,9 mnkr mot budget 2025 och 5,4 mnkr mot delarsprognos.

De totala parkeringsintékterna budgeteras till 435 mnkr vilket ar en
sankning med 18 mnkr gentemot tidigare ar. Gatuparkeringsintékterna hojs
med 5 mnkr men felparkering tappar 23 mnkr gentemot tidigare ar, en
pagaende negativ trend sedan flera ar tillbaka.

| oktober 2025 inférdes ny taxestruktur fér fardtjanst som uppskattas leda
till I1dgre abonnemangsintakter om 12 mnkr. Avgaldsreglering och nya
tomtratter ger en intédktsdkning pa 17 mnkr gentemot forra arets budget.
Intakterna for aterstallning efter gravning dkar med 10 mnkr, en dubblering
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gentemot tidigare budget till f6ljd av de manga pagaende markarbetena i
staden.

Personalkostnader och tidintiakter

Personalkostnaderna budgeteras till 466 mnkr, en 6kning med 58 mnkr mot
féregaende ar varav 34 mnkr ar personalkostnader for 6verflyttad personal
fran POMAB. Resterande 6kning ar budgeterad 16nedkning och utdkning av
antal tjanster. Tidintdkterna budgeteras till 90 mnkr, en sédnkning mot
foregaende ar med 3 mnkr men i linje med senaste prognos.

Ovriga kostnader inklusive lokal och markhyror

Namndens kostnader minskar med 45 mnkr mot budget och 42 mnkr mot
delarsprognos till totalt 1 379 mnkr. Orsaken till minskningen ar framst att
kostnaden for parkeringsdvervakning till stor del ligger som
personalkostnad i arets budget.

Den totala kostnaden for drift och underhall av staden 6kar fran 722 mnkr i
budget 2025 till 736 mnkr, en 6kning med 14 mnkr. Kostnaden for drift och
underhallsentreprenaden med kommunteknik har 6kat fran 473 mnkr i
budget 2025 till 498 mnkr, en 6kning pa totalt 25 mnkr. Okningen av drift
och underhallsentreprenaden inkluderar en indexupprakning samt en
kompensation fér kommande arealutokningar for driften pa ca 2%. En
storre satsning gors av forvaltningen pa underhall, till exempel extra vard av
trad och dagvattenbrunnar samt 6kat underhall i naturvardsomrade.
Serviceforvaltningen férvantas fortsatt indexera kostnader for drift och
underhall av allman platsmark enligt den upprakning kommunens namnder
erhaller.

Ovriga kostnader for drift och underhall av staden férvantas saledes minska
nagot. Vintervaghallning minskar baserat pa tidigare ars utfall men ar svar
att budgetera. Ett lagre energipris paverkar kostnaderna for belysning
positivt trots att underhallskostnaderna okar.

Flera férandringar har skett inom fardtjanstverksamheten. Ny taxestruktur
infordes i oktober 2025 och effekten pa resande och kostnaderna ar
fortfarande oklar. Sankt alder for pendlingsreseabonnemanget fran 18 ar till
15 ar och hdjningen av antal resor i fritidsreseabonnemanget fran 16 till 18
enkelresor ar tva kostnadsdrivande forandringar som inférs 1 januari, och
aven dar ar den ekonomiska konsekvensen svarbedémd. Budget ligger 3
mnkr Over tidigare ars budget, men 10 mnkr éver prognos.

Kostnaderna fér Malmdpendeln pa ca 26 mnkr forsvinner da
helhetsansvaret gar déver till Region Skane. Samtidigt 6kar kostnaderna for
Billigare buss for aldre da tiderna for kortet ska galla hela eftermiddagen.
Ett gratis sommarbusskort for ungdomar mellan 15 och 19 ar ska
introduceras under aret till en kostnad av 7,5 mnkr.

Budgeterat stdd till idéburen sektor uppgar till 9 mnkr.

Kostnaderna for drift for sa kallade utvecklingsfastigheter uppgar till 2,2
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mnkr for fastigheten Sege Park samt 5,1 mnkr for fastigheterna Hammaren
2, 6, 10 vilket mestadels ar kapitalkostnader och avskrivningskostnader.

Finansiella kostnader och avskrivningar

De finansiella kostnaderna och avskrivningarna minskar med 2,4 mnkr i

jamférelse med féregaende ars budget och landar pa 622 mnkr.

Foérandringen beror framst pa att avskrivningstiden for fastigheten
Hammaren 2 och 10 har foérlangts da rivningen skjuts fram.

Kommunbidrag

Kommunfullmaktige har i budget 2026 tilldelat tekniska namndens
driftverksamhet ett kommunbidrag pa 1 201 mnkr, en total 6kning med 20,8

mnkr.

De tilldelade ramarna har raknats upp med index pa 2,7%. En sénkning av
PO-palagget i enlighet med uppgifter fran SKR innebar att
verksamheternas personalkostnader for 2026 beraknas minska och

namndens kommunbidrag justeras darmed ned.

Vidare justeras ramen ned med totalt 11,1 mnkr avseende:

* 7,5 mnkr under 2026 fér sommarbusskort for aldrarna 15—19 ar

* 5 mnkr for utbkade tider avseende busskort for aldre

* 2,4 mnkr for lovaktiviteter

* -26 mnkr till féljd av férandrad finansiering i avtal med Region Skane

avseende Malmdpendeln

Enligt beslut i kommunstyrelsen den 3 december 2025 tillférdes ytterligare
17,6 mnkr till tekniska nAmnden i kompensation for 6kade
driftkonsekvenser 2026 for aktivering av investeringar under 2025, vilket
ger ett slutligt kommunbidrag i budget pa 1 219 mnkr.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET,

tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Koépeskilling 290 000 150 000 -140 000
Anskaffningskostnader for 35000 15 000 20 000
kvartersmark
Ersattning fran privata exploatorer 100 000 100 000 0
Rivningskostnad -5 000 -10 000 -5 000
Saneringskostnad -5 000 -23 903 -18 903
Detaljplanekostnad -15 000 -15 000 0
Ovrigg dri_ftskostnade.r med djrekt -35000 15 000 20 000
koppling till exploateringsprojekt
eriga inték.ter med. direkt koppling 3903 3903
till exploateringsprojekt
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Kommunbidrag -160 000 -175 000 -15 000
Justeringspost

Resultat 135 000 0 -135 000
REALISATIONSVINSTER FASTIGHETER, tkr Prognos 2025
Foérsaljning mark 38 700
Anskaffningsvarde sald mark -8 700
Resultat 30 000
E«T)EE??SJI%%%%%!JEKT, tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Rivningskostnad -1 000 -1 000 0
Saneringskostnad -1 000 -6 000 -5 000
Detaljplanekostnad -1 000 -900 100
Bygglovskostnad 0 -100 -100
Kommunbidrag 30 000 8 000 -22 000
Resultat 27 000 0 -27 000

Kostnader for sanering, rivning, planavgift och bygglovsavgift ska enligt
gallande normgivning och redovisningsprinciper redovisas pa driften som
en resultatpaverkande kostnad. Ovan tabell omfattar ram for dessa
kostnader avseende investeringsprojekt som inte ingar i
exploateringskategorin. Sedan 2025 redovisas aven kostnader fér rivning
och sanering inom Hamnverksamhet i denna ram. Kommunbidrag ar 2026
uppgar till totalt 8 mnkr, vilket ar en sankning med 22 mnkr jamfért med

budget 2025.
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Bidrag 1300 1300 0
Ovriga intakter 126 400 130 000 3600
Totala intakter 127 700 131 300 3600
Lénekostnader -1320 -1 906 -586
PO-Palagg -549 -789 -240
Ovriga personalkostnader 300 100 -200
Totala personalkostnader -1 569 -2 595 -1 026
Lokal- och markhyror
Ovriga kostnader -2 531 -2 005 526
Avskrivningar -57 200 -56 800 400
Totala 6vriga kostnader -59 731 -58 805 926
Nettokostnad exkl. finansnetto 66 400 69 900 3500
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Kommunbidrag -34 600 -44 100 -9 500
Finansiella intakter

Finansiella kostnader -25 900 -25 800 100
Resultat 5900 0 -5 900
Nettokostnad 40 500 44 100 3600

Kompletterande text:

Hamnanlaggningars budgeterade resultatet for 2026 beraknas till 44,1
mnkr, och innebéar en 6kning med 3,6 mnkr fran innevarande ars prognos.

Resultatet inkluderar kapitalkostnader fér objektsgodkanda
investeringsprojekt enligt planerad tidpunkt for fardigstallande. For de
investeringar som hyrs ut till Copenhagen Malmo Port (CMP) har en intakt

beraknats enligt annuitetsmetod.

Hamnanlaggningars resultat utgors nastan helt av hyresintékter fran CMP
och kapitalkostnader for investeringar i anlaggningar som nyttjas av CMP

samt de jarnvagsspar som finns i Malmé hamn. Nar det uppstar

forandringar i marknadsrantor, redovisningsregler eller dylikt paverkas
hamnanlaggningar resultat i hdg utstrackning.

Ovrigt utvecklingsarbete sdsom exploatering och utfylinad i Norra hamnen
och Malmé Industriell Park (MIP) aterfinns i tekniska namndens budget
037. Eventuella kostnader for rivning, sanering och detaljplan ingar i ramen
'Driftkostnader i investeringsprojekt'.

Investeringsram
INVESTERINGSUTGIFTER, tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Mobilitet 51 000 40 000 -11 000
Exploatering 330 000 300 000 -30 000
Storstadspaketet - infrastruktur 360 000 380 000 20 000
Offentlig miljé 300 000 325000 25000
Fastighet/byggnader 48 000 100 000 52 000
Fastighetsforvarv 14 000 60 000 46 000
Hamnanlaggningar 52 000 110 000 58 000
Justeringspost 0 -65 000 -65 000
Summa investeringsutgifter 1155000 1 250 000 95 000
INVESTERINGSINKOMSTER, tkr Prognos 2025 Budget 2026 Forandring
Storstadspaketet 155 000 130 000 -25 000
Ovrigt 14 000 0 -14 000
Summa investeringsinkomster 169 000 130 000 -39 000
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Tekniska namnden har for 2026 en investeringsram om totalt 1 250 mnkr.
Av de budgeterade inkomsterna bestar 130 mnkr av statlig medfinansiering
for kollektivtrafikatgarder enligt Ramavtal 8 i Sverigeférhandlingen.
Investeringsportfoljen bestar av de sju kategorierna Mobilitet, Exploatering,
Storstadspaketet - infrastruktur, Offentlig miljo, Fastighet/byggnad,
Fastighetsforvarv samt Hamnanlaggningar. Innehall samt budgeterad ram
for respektive kategori beskrivs nedan.

En generell justeringspost har lagts till for budgetaret pa 65 mnkr. Denna
post justerar for kommande kostnadsmedvetna eller enklare I6sningar men
aven senarelaggningar som brukar uppsta inom investeringsportféljen pa
grund av myndighetsbeslut, dverklagningar och andra oférutsedda
handelser.

| kategorierna Offentlig miljo, Fastighet/byggnad och Hamnanlaggningar
genomférs komponentutbyte i Reinvesteringsprojekt pa befintliga
anlaggningar baserat pa langtidsplanerat underhall. Dessa syftar till att
uppratthalla funktion och varde i befintliga anlaggningar och darigenom
tillgodose kravet pa god ekonomisk hushallning. Lopande
reinvesteringsprojekt innefattar atgarder inom flera olika teknikomraden
sasom belaggningsprogram gator, armaturer, kajer, kanalslanter,
trafiksignaler, utrustning och lekplatser. Till det kommer specifika
reinvesteringsprojekt for anlaggningar med langre underhallsintervall.
Exempel inom 2026 ars investeringsram ar Bérshusets nya kajer,
Banérskajen, komponentutbyten i rulltrappor och hissar i
citytunnelstationerna, takbyte pa K1 och M2 i hamnen.

Planerade reinvesteringar uppgar 2026 till 309 mnkr och ar en del av
namndens totala investeringsram. Dessa beskrivs mer i detalj inom
respektive berdrd kategori nedan.

Kategori Mobilitet

| kategori Mobilitet ingar hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla
trafikslag pa bade pa kort och lang sikt. Trafiktrygghet, trafiksékerhet och
tillganglighet ar delar av planering och genomférande av ett hallbart
trafiksystem i Malmé.

Kategorins investeringsram uppgar till 40 mnkr.
Cykel

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2026 och
framat att kanaliseras till arbetet med supercykelstrak, cykelobjekten inom
storstadspaketet och Bellevuestraket. Utdver detta goérs mindre
trimningsatgarder for att 6ka framkomlighet och trafiksakerhet i det
befintliga cykelvagnatet. Ny cykelparkering tillkommer och befintlig
parkering kan fa hojd standard.

Pa supercykelstrak 2 kommer atgarder att pabdrjas under 2026 med fokus
pa strackningen Centrum-Rosengard. Pa supercykelstrak 1 planeras
atgarder pa delen langst i 6ster sa att straket till Arlév kan fardigstallas. Nar
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dessa atgarder ar klara kan straket Arlov-Centrum klassas som ett regionalt
strak och namnden kan skylta straket med vagnummer och vagvisning. Pa
strackningen genom centrum kommer férstudie for 16sning pa langre sikt
avslutas for de sista delarna samtidigt som namnden jobbar med
provisoriska I6sningar.

Trafiksakerhet, tillganglighet och trafiktrygghet

Arbetet med att hoja trafiksakerheten, trafiktryggheten och tillgangligheten
pa platser runt om i staden fortgar och atgarder genomfoérs kontinuerligt. |
trafiksékerhetsarbetet hastighetssakras dvergangsstallen. Inom
trafiktrygghetsarbetet omhandertas platser dar trafiken skapar otrygghet
men inte nédvandigtvis ar ett trafiksakerhetsproblem. Under 2026 kommer
fokus for insatser som syftar till 6kad trafiktrygghet goéras inom barnstadsdel
Norra Sofielund. Fokus inom tillganglighet ar att anpassa 6vergangsstallen
for funktionshindrade och aldre.

Paket Mollan

Arbete med att géra Mollevangen tryggare, sakrare och grénare fortgar.
Efter inforande av enkelriktning kommer Ystadgatan fa en tillfallig
gestaltning, tradplanteringar planeras pa Trelleborgsgatan och insatser for
att ge cyklister battre forutsattningar pa Mollevangen och Radmansvangen
genomfors.

Barns rorelsefrihet

Under 2026 pabdrjas den permanenta utformningen av skolgatorna som
testats vis Sorgenfriskolan och Gullvikskolan. Testet av skolgatan vid
Méllevangsskolan, som invigdes 2025, utvarderas och kompletteras
eventuellt. Arbete med ytterligare en skolgata startas upp i Norra Sofielund.
Foérutom skolgatorna gors forbattringar av de fysiska trafikmiljéerna pa flera
platser dar manga barn ror sig.

Delad mobilitet

Utbyggnaden av infrastruktur for delningsfordon fortsatter under aret. Hagar
for elsparkcyklar kompletteras med parkeringsmojligheter i cykelstall
utanfér en centrumzon. Arbetet med att fa ut publika delningsbilar fortgar.
Investeringarna for delad mobilitet bestar i hagar for elsparkcykel,

cykelstall, gestaltning av platser dar fler delningsfordon samlas i hubbar och
skyltning av platser for delningsfordon.

Kollektivtrafik

Arbetet med forbattringar for kollektivtrafiken fortsatter med bland annat
tillganglighetsanpassningar av hallplatser och justering av hallplatslagen.
Under 2026 ar det inplanerat bygga ny hallplats Varbo som flyttas nar linje
35 laggs om till Fortuna Hemgarden och blir nummer 11. Arbetet med
kollektivtrafiken pa lang sikt fortsatter tillsammans med Skanetrafiken i
Kollektivtrafiksystem 2040.
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Buller

Under aret kommer det arbetas med att genomféra féreslagna atgarder
inom Atgardsprogram mot omgivningsbuller fér de mest bullerexponerade
Malmdborna vid de mest trafikerade vagarna. Strackorna som utreds ar
Inre Ringvagen, Trelleborgsvagen, Stockholmsvagen och Sallerupsvagen.
Projektet kommer att genomféras etappvis och innebar investeringar fram
till 2033. Under 2026 fortsatter utredning och projektering av atgarder for att
kunna byggstarta 2027.

Kategori Exploatering

For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen till 300 mnkr och
innefattar investeringar i allman plats och kostnader for iordningstallande av
mark (kvartersmark/tomtmark) for att mojliggéra byggande av olika slag.
Kostnaderna for exploatering aterfinns aven i namndens driftram for
exploateringsverksamhet.

Infér 2026 kommer ytterligare prioriteringar av exploateringsprojekt goras
och fokus laggas pa vissa omraden i staden.

Fram till 2022 var bostadsbyggandet hdgt vilket genererat ett stort behov av
fardigstallande av gator och allman plats i de nya utvecklingsomradena och
detta speglar sig i de senare arens utfall. Framéver kommer fokus vaxla
fran iordningstallande av allman plats till att forbereda nya
exploateringsomraden for att méta kommande stadsutveckling.
Aktiviteterna inom respektive geografiskt omrade framgar nedan.

For 2026 beddms investeringsvolymen till 300 mnkr vilket ar en nagot
mindre volym an tidigare ar. Delvis beror det pa att ndmnden under samma
period ska genomfora stora infrastrukturinvesteringar i staden som
hanteras inom exploateringsprojekten men belastar kategori
Storstadspaketet, dels for att behovet av att genomfdra férberedande
arbeten bedéms minska nagot med anledning av rddande konjunkturlage.

Inom omradena pagar en rad olika aktiviteter i de olika faserna i projekten
sasom planering, projektering och entreprenader. Nedan beskrivs
omradena endast 6vergripande med fokus pa de storre strategiska
arbetena under 2026.

Hyllie

Under 2026 kommer bade planering och genomférande ske av ett antal
strategiska projekt inom utbyggnadsomrade Hyllie. Har kan speciellt
namnas utbyggnaden av Hyllies stadsdelspark, Hyllie Boulevard samt
projekt Oster om Méassan dar "Malmé allemansratt boende”, Mallbo, dar lag
hyra for hyresratter styrts av staden genom markanvisning och
subventionerad tomtratt.

Inom utbyggnadsomradet ar det viktigt att ha en god planberedskap varfér
pagaende planarbete ar prioriterat.
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Sege Park/Ostervirn/Kirseberg

Projekt Sege Park ar fortsatt ett spjutspetsprojekt for hallbarhet.
Utbyggnaden har pa grund av konjunkturen dragit ut pa tiden men den
beraknas paga under 2026.

Detaljplanearbetet inom omradet med de fore detta jarnverkesbostaderna i
samarbete med Jernhusen pagar under 2026.

Sorgenfri

Planering och genomférande kommer ske i de olika kvarteren i Sorgenfri.
Det handlar om att bygga gator, parker mm for att moéjliggéra de privata
initiativen inom omradet. Ett speciellt fokus blir att se éver anvandningen
och utvecklingen av de kommunala byggnaderna pa fastigheten Brannaren
16.

Bunkeflostrand

Planering och genomférande kommer ske i en rad privata projekt. Speciellt
kan ndmnas att utbyggnaden av stérre gronomraden pagar vilket blir en del
av stadens ekostrak.

Holma

Utbyggnaden i Holma &r strategisk viktig och entreprenadarbeten for
iordningstallande av marken med byggator, ledningsarbeten, terrassering,
sanering samt ombyggnad av Pildammsvagen kommer starta under 2026.
Syftet ar att bostadsbyggandet ska kunna starta for att i sin tur ytterligare
utveckla Holma. Under aret kommer projekteringen for upprustning av
befintliga Holmastigen pabdrijas.

Limhamn/Kalkbrottet

Omradena kring fore detta cementindustrin i Limhamn och Elinelund
(kalkbrottet) har utvecklats under manga ar och det kommer fortsatta under
2026 med exempelvis projektering av Gjuteriparken.

| syfte att sakerstalla kommande bostadsbehov pagar planering for ett
stérre kommunalt omrade séder om Kalkbrottet. Ett omtag pagar for att
mota de synpunkter om naturvarden i omradet som kommit fram i
planprocessen.

Husie sodra

Inom omradet pagar arbeten med att omlokalisera Jagersro travbana
Osterut for att mojliggora bostadsexploatering pa platsen fér den befintliga
travbanan. Entreprenad for att mojliggora flytten kommer pabdrjas under
2026 och 6versiktsplanen fér den nya stadsdelen vid nuvarande Jagersro
travanlaggning kommer slutféras.

Husie norra / Fortuna hemgarden
Vid Fortuna Hemgarden kommer det inte ske nagra storre arbeten under
2026 utéver det som framgar under nedan rubrik verksamhetsomraden.
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Rosengard/Linddngen

Arbetet i Rosengard att fortsatter. Fokus ligger kring Amiralsgatan och dess
utveckling med intilliggande grénomraden och utbyggnadsomraden
(Generatorn och Rosens centrum). Utéver utvecklingen kring Amiralsgatan
ser forvaltningen over vilka projekt som kan starka utvecklingen i omradet
och det pagar planeringen for ett nytt omrade vid Persborgs station.

| Lindangen centrum fardigstalls vissa delar av allman plats for att méta en
del av de férvantningar pa utveckling som finns i omradet med den stora
nybyggnationen av torg mm efter att fore detta Hogaholmskolan
avetablerats.

Oxie/Tygelsjo/Vastra Klagstorp/Klagshamn
| Oxie och Tygelsj6 kommer planering och genomférande att ske fér mindre
bostadsomraden, bade p4 kommunal och privat mark.

Under forutsattning att planprogram for Klagshamn beslutas kommer
arbetet for ett storre omtag av infrastrukturen i Klagshamn pabdrjas genom
ett detaljplanearbete startas och tillhérande utredningar med avstamp i det
planprogram tas fram.

Medeon/Lorensborg/Stadion/innerstaden

Utover att det pagar mindre planering inom omradet for kvarteret Drotsen
och Hasthagens idrottsplats pagar framférallt ett storre strategiskt projekt i
form av utveckling av stadionomradet.

Inom Stadionomradets norra del fortsatter genomférandet for att
iordningsstalla mark fér Multihall, mobilitetshus, kontor, om- och
nybyggnation fér del av den allmanna platsmarken. Parallellt pagar arbetet
med den nya detaljplanen for att kunna uppféra en ny fotbollsarena da den
gamla Malmé Stadion ska rivas, vilket ocksa har paboérjats.

Norra Hamnen

Norra hamnen ar strategiskt viktigt i flera aspekter, inte minst for att starka
hamnverksamheten. Under 2026 kommer olika utfylinadsarbeten ske i linje
med gallande vattendomar i projekt Bassangen 3. For att ytterligare starka
hamnens konkurrenskraft planeras aven jarnvagen utvecklas och ny
detaljplan fér bro inom projekt Basséangen 3 kommer tas fram. Bron ar tankt
att koppla samman norra och mellersta hamnen med en fast vag- och
jarnvagsforbindelse.

Nyhamnen

Nyhamnen kommer in i ett mer intensivt skede med bade planering och
genomférande. Férutom detaljplanering kommer dvergripande utredningar
och samordning avseende bland annat ledningar, markmiljo, geoteknik och
hojdsattning som ligger till grund for det fortsatta arbetet med
forprojektering som sen dvergar till detaljprojektering i respektive
delomrade ske.

Entreprenaden for Carlsgatan beraknas start under senare delen av aret.
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Véastra Hamnen

Entreprenader vid varvsbassangen och Trollhattekajen pagar under aret.
Citadellstaden &r ett storre strategiskt projekt for staden for att sékerstalla
infrastrukturen for nya bussar till Vastra hamnen. Projektet projekteras
under 2026 och det kan det bli aktuellt med entreprenadstart for vissa delar.

Verksamhetsomraden

Inom stadens verksamhetsomraden kommer planering och genomférande
ske i en rad projekt i syfte att sakerstalla mark for naringslivet. Har kan
specifikt namnas utvecklingen av verksamhetsomradet i Fortuna
Hemgarden som kommer ge nya mojligheter for storre etableringar i staden
samt ombyggnaden av Sallerups trafikplats.

For att s@kerstalla mark for verksamheter fortgar arbetet med detaljplaner
inom Fredriksbergs gard och Ollebo.

Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

For kategori Storstadspaketet - Infrastruktur uppgar ramen till 380 mnkr.
Inkomsterna beraknas uppga till 130 mnkr.

Tekniska namnden reviderar vid behov Ramavtal 8:s finansieringsplaner for
att méta de planerade atgardernas genomférandetakt. Planeringen utgar
fran en upprattad huvudtidplan med syfte att halla trafikstarterna for
elbusslinjerna som 6verenskoms med Regionen/Skanetrafiken.
Planeringen fér 2026 omfattar samtliga atta elbusslinjer avseende
utredningsfas och men framfér allt genomférandefas. Entreprenadarbeten
som planeras for 2026 beror i huvudsak linje 6, linje 9 och linje 10.
Entreprenadarbeten kommer aven att paga for att fardigstalla MEX-linje 4:s
strackning.

MalmoExpressen

For MEX-linje 2, som innefattar cirka 15 projekt, kommer forstudier och
detaljprojektering att fortga. En av linjens storre entreprenader, Malmé C
kommer att paga under hela 2026 och fardigstallas under 2027. Fér delar
av cykelobjekten som faller inom linje 2, kommer enklare atgarder att
studeras under 2026 med malsattning om ett snabbare fardigstallande.
Linjen stracker sig mellan Malmé C och Lindangen och linjen kommer att
elektrifieras 2027. Linje 2 kommer att férlangas ut till Nyhamnen for att
mota behovet av kollektivtrafik i takt med att staden vaxer fram i den nya
stadsdelen.

For MEX-linje 4, som innefattar cirka 20 projekt, kommer merparten vara
fardigstallda 2025 men entreprenadarbeten kommer fortsatt paga langs
nagra delar av strackan under forsta halvan av 2026. Linjen stracker sig
mellan Segevang och Limhamn och linjen kommer att elektrifieras 2027.

For MEX-linje 5, som omfattar cirka 4 projekt, kommer férstudier och
detaljprojektering for delar av linjen att paga. Linjen stracker sig mellan
Vastra Hamnen och Rosengard/Stenkallan och linjen kommer att
elektrifieras 2027.
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For MEX-linje 8, som omfattar cirka 15 projekt, pabdrjades trafikering med
24-meters MEX-bussar under 2022, dock delvis i provisoriska
anlaggningar/strackningar. Utredningar och detaljprojektering for ytterligare
om- och utbyggnader langs strackan Lindangen och Vastra Hamnen
kommer att fortsatta. 2032 planeras alla entreprenader langs linjen vara
fardigstallda.

MEX-linje 10, planeras att inledningsvis trafikeras av 18-meters bussar, ar
uppdelad i cirka 10 projekt. Flera av projekten langs linjen ingar i
angransande exploateringsprojekt. Under 2026 kommer det att paga
forstudier, detaljprojektering och entreprenadarbeten for
infrastrukturdelarna. For delar av cykelobjekten som faller inom linje 6,
kommer enklare atgarder att studeras under 2026 med malsattning om ett
snabbare fardigstallande. Samtliga entreprenader beraknas vara
fardigstallda 2031. Linje 10 trafikerar avtalsmassigt strackan mellan Malmé
C och Svagertorp men 2027 kommer linjen att férlangas for att avlasta
MEX-linje 5. Linjen kommer att elektrifieras 2027.

Stadsbusslinjer

For stadsbusslinjerna L-3, L-6 och L-9 kommer forstudier, detaljprojektering
och entreprenadarbeten att paga langs delar av strackorna. Vissa projekt
langs dessa linjer ingar i exploateringsprojekt. For delar av cykelobjekten
som faller inom linje 6, kommer enklare atgarder att studeras under 2026
med malsattning om ett snabbare fardigstallande.

| planperioden 2026-2031 kommer merparten av projekten ha fardigstallts
forutom nagra fa projekt som planeras fardigstallas 2033.

Cykelobjekt

Inom ramen for kategori Storstadspaketet — Infrastruktur arbetar Tekniska
namnden med de 13 cykelobjekt som ingar i Ramavtal 8. Arbetet med att
planera och genomfdra cykelobjekten sker parallellt och integrerat med
kollektivtrafikobjekten i de flesta fall.

Kategori Offentlig miljo

For kategori Offentlig miljé uppgar ramen till 325 mnkr. Kategorins
investeringar syftar till att vidareutveckla och féradla den befintliga
stadsmiljon samt att reinvestera for att aterstalla uttjanta anlaggningars
ursprungliga status och funktion.

Parker och gronomraden

Arbetet med att utveckla Malmos lekplatser kommer att fortsatta bland
annat genom en tillgénglig och inkluderande temalekplats i Rérsjoparken.
Under éaret anlaggs Rymdlekplatsen i Lindeborg och stadsdelslekplatsen i
Gullviksparken, samtidigt pagar ett konsekvent arbete med att utveckla
befintliga lekplatser.

Det I6pande arbetet med tradplantering och vitalisering av befintligt bestand
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kommer att fortsatta. Under 2025 har ett budgetuppdrag "Riktade
tradplanteringsprojekt” genomférts och som en foljd av detta paborjas
tradplanteringar i enlighet med genomférandeplanen under 2026.

| samband med utbyggnaden norr om Limhamns Kalkbrott fortsatter arbetet
med Gronstraket norr om kalkbrottet. Omradet tillgangliggérs med nya
gangstrak och vegetationen utvecklas.

Den centrala delen av Poppeludden fardigstalls.
Torg och gator

Arbetet med Friisgatan - delstracka Norra Skolgatan — Bergsgatan paborjas
under aret. Syftet med en ombyggnation ar att skapa ett tydligare och mer
attraktivt strak mellan Triangelns station och Folkets park. Malet ar att gora
gatan gronare, battre for gangtrafikanter och cyklister och att forbattra
forutsattningarna for ett rikt stadsliv med motesplatser, uteserveringar och
kulturinslag.

Nya aktiva motesplatser planeras och gamla rustas upp, till exempel en
fotbollsplan/aktivitetsyta i Valdemarsro och ett mindre utegym i
Cronhielmsparken eller pa On.

Davidshallstorg kommer i sin helhet att permanent byggas om i syfte att

erbjuda Malmdéborna fler och stdrre attraktiva rum for méten, aktivitet och
rekreation i den centrala staden. Projektering av torget genomférs under
aret.

Inom projektet Storstadspaketet stadsmiljdatgarder ska ombyggnad av
utvalda platser ske for att skapa en battre helhetsupplevelse nar
storstadspaketet implementeras i stadsmiljon.

Underhall

For att det langsiktiga underhallet av stadens anlaggningar ska
uppratthallas behovs ett flertal reinvesteringsprojekt.

Belaggningsinventeringen visar att behovet av barighetsforstarkningar och
reinvesteringar i asfaltbelaggningar fortsatt ar stort. Den tunga
fordonsparken har successivt blivit tyngre och ledningsombyggnaderna har
Okat under senare ar, vilket tillsammans skapar behov av fortsatta
satsningar pa robusta och hallbara beldggningslésningar. Samtidigt
forvantas biltrafiken minska nar staden staller om enligt TROMP:s malbild
om ett mer hallbart och yteffektivt transportsystem, dar fler trafikslag ges
plats inom samma gaturum. Denna utveckling med smalare korfalt och
darmed mer samlad belastning i befintliga spar, ger en tydlig riktning for att
ytterligare kvalitetssakra barighet och slitstyrka i de avsmalnade
kérbanorna.

Fram till och med 2022 har underhallstakten féljt den planerade nivan. Aven
om reinvesteringar inte kunnat genomféras under 2023 och 2024 ger detta
nu mojlighet att starka och ateretablera den langsiktiga planeringen.
Genom att aterga till den strategiska framférhaliningen kan forvaltningen
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sakerstalla ett fortsatt robust, hallbart och valfungerande
belaggningsunderhall for stadens vagnat.

Ett pAgaende komponentinvesteringsprojekt for att underhalla stadens
broar finns sedan flera ar. Till projektet finns en upphandlad entreprenér
som utfor kontinuerligt underhallsarbete pa brobestandet. Enligt
underhallsplanen sa ar nuvarande niva tillracklig fram till 2029.

Under 2024 visade det sig att skeppsmask angripit tva kajer i Malmé. Ett
reinvesteringsprojekt vid Bérshuset ar paborjat och kommer att fardigstallas
under boérjan av 2026. Det andra projektet ar en kaj i Varvsbassangen som
behdver atgardas under 2026. Reinvesteringsutrymme finns for kanalens
slanter och glaciser som tillfalligt far flyttas éver till detta akuta projekt. En
viss efterslapning av kanalens investeringsbehov kommer att uppsta och en
reparation av en skada vid en nybyggd slant i Varvsbassangen kommer att
fa skjutas fram ett ar.

Bryggor och sponter vid Banérskajen ar uttjanta varfér ett
reinvesteringsprojekt pa denna utrustning ar upprattat och tankt att
pabdrjas vintern 2026.

Arbetet med att ta fram langsiktiga reinvesteringsplaner fortsatter och fler
omraden och anlaggningar har ett férandrat underhallsbehov i och med att
staden vaxer. | de senaste inventeringarna har fler omraden identifierats
med uttjdnta anlaggningar och komponenter. Bland annat har flera
trakonstruktioner fram till idag underhallits I6pande men nu har vissa
anlaggningar tjanat ut sdsom tradack och bullerskydd. Darfor askas nu nya
reinvesteringsmedel for trakonstruktioner.

Armarturbyte ar ett pagaende reinvesteringsprojekt som fatt utdkas pa
grund av att nuvarande teknik med utbytbara konventionella ljuskallor haller
pa att fasas ut for att folja Ekodesignférordningen och RoHS-direktivet.
Stadens nuvarande ljuskallor kommer att sluta tillverkas 2027. Detta medfor
att utbytestakten av armaturer maste intensifieras. Reinvesteringsbehovet
ar utdkat fram till och med 2027.

Vidare finns det ett flertal pagaende reinvesteringsprojekt avseende
utrustningar i stads- och parkmiljon och dagvattenstationer.

Ett mindre projekt ar pagaende som avser att 6ka den fria hdjden under en
bro vid Segesvangen, arbetet utférs i samband med ombyggnad av
narliggande bussgata i Kategori Storstadspaketet — infrastruktur.

Kategori Fastighet/byggnader
For kategori Fastighet/byggnad uppgar ramen till 100 mnkr.

Reinvesteringar och mindre investeringar i fastighetsbestandet

36 mnkr begars for mindre investeringsatgarder varav 22 mnkr avser
reinvesteringar i befintliga anldggningar och 11 mnkr anvands till
nyinvesteringar for att utveckla, anpassa och forbattra tekniska namndens
fastighetsbestand. Ovriga 3 mnkr &r avsatta for atgarder som kravs for att
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stélla i ordning de nyforvarv som tillkommer under aret.

Ovriga investeringar

Med utbyggnaden av Ostervarns station behdvs det utrymme som fér
narvarande upptas av Lundavagens koloniomrade. For att tillgodose detta
behov planeras iordningstallandet av ett ersattningsomrade, som kommer
att bli Sibbarps tradgardskolonier. Projektet ar framskjutet ett ar och
byggstart planeras till 2026.

Restaurang Margareta i hjartat av Pildammsparken ar under upprustning
och utveckling, fér att kunna rymma en modern restaurangverksamhet.
Arbetena har startats under aret och kommer att paga under 2026 for
beraknat fardigstallande varen 2027.

Efterfragan fran malmdborna pa nya offentliga toaletter ar stor och darfoér
begars en investeringsram motsvarande tva nya toaletter per ar framéver.
Under 2026 planeras en toalett i Pildammsparken (ersatter den som brunnit
ner) samt en toalett pa Nangijalalekplatsen i Oxie.

Stadens Citytunnelstationer, Triangeln och Hyllie, har nu varit i drifti 15 ar
och rulltrappor och hissar behéver ett planerat underhall under aren
framdver, da de efter hand kommer att uppna sin tekniska livslangd.
Reinvesteringsatgarder planeras fér 2026 motsvarande 10 mnkr och aren
framdver kommer ytterligare reinvesteringar att kravas for att sékerstalla
driften i citytunneln.

| Hyllievangsparken har det sedan tidigare planerats byggnation av en
cafébyggnad som kan erbjuda besdkarna i parken fika och enkel fortaring.
En ny inriktning mot en enklare 16sning av mer tillfallig karaktar har
beslutats under aret vilket medfér att byggstart for en eventuell mer
permanent I6sning skjuts framat i planering.

| kvarteret Sjoormen pa Universitetsholmen har tekniska namnden nyligen
Overtagit en byggnad som inte far rivas och for att kunna hyra ut lokaler i
denna kravs omfattande renoverings och ombyggnadsarbeten under 2026.

Lokalanpassningar och renoveringar av vara kulturbyggnader Torup och
Katrinetorp planeras, for att forbattra mojligheterna att ta in hyresgaster.
Aven en av hoddorna vid tekniska muséet behdver renoveras for att kunna
hyras ut.

Klagshamnsudden har uttjanta VA-ledningar och pumpstationer som
behover ersattas for att bibehalla och utveckla de verksamheter som finns i
omradet. Arbetena som planerades slutféras under 2025 ar har delvis
flyttas fram och beréknas slutféras under 2026.

For att sdnka driftskostnader och minska miljopaverkan fortsatter planerna
pa installation och integration av solceller pa vara byggnaders tak.
Renoveringen av taket pa Pildammarnas vattentorn har pagatt under 2025
och planeras slutféras under 2026.

Under 2026 behdver resurser avsattas for att utreda eventuell utbyggnad
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av VA-ledningar i koloniomraden.

Kategori Fastighetsforvarv

| takt med att staden vaxer och fortatas okar ocksa behoven av kommunal
mark for att mojliggora ytterligare utbyggnader av staden. Darutéver
forvarvas mark for att bland annat tacka behovet av skolor och forskolor.

Marknaden fér denna typ av fastigheter bevakas aktivt sa att maojliga forvarv
kan identifieras i ett tidigt skede. Kategorin har tva underkategorier,
strategiska fastighetsférvarv och férvarv inom stadsutvecklingsprojekt.

Som forberedelse fér kommande beslut pa férvarv ar ramen pa 60 mnkr.

Kategori Hamnanlaggningar

For kategori Hamnanlaggningar uppgar ramen till 110 mnkr.

Investeringarna ar avgorande for att sakerstalla Malmé hamns langsiktiga
utveckling och for att méta framtida krav. Samtliga initiativ till investeringar
ar i linje med inriktningen i gallande Masterplan for Malmé hamn.

For att skapa en hallbar framtid fér hamnen planeras den kommersiella
hamnen successivt att flyttas norrut och ytorna effektiviseras. Under 2026
tar forvaltningen i samarbete med CMP fram en éverenskommelse och
handlingsplan for ersattningskaj i Norra Hamnen.

Hamnen arbetar med investeringar i jarnvag for att férbattra den
intermodala logistiken. Under 2026 genomférs ett antal atgarder for att
starka kopplingen mellan kombiterminalen i Norra Hamnen och Malmo
godsbangard. | detta arbete ingar nytt uppstaliningsspar med mdjlighet att
utveckla kombiterminalen hos CMP, nytt vaxlingsspar och andring av
befintlig plankorsning for att effektivisera och undvika konfliktpunkter mellan
Finnlines trafik och jarnvagstrafik till kombiterminalen.

| omradet runt Finnlines farjelage i Norra hamnen samt vid kombiterminalen
genomfors effektiviseringar i vagar, in- och utfarter och logistik med syfte att
kunna utoka trafiken i omradet.

Utifran r&dande sakerhetslage genomfér hamnen investeringar for att sakra
ISPS-omradet, bland annat genom att forstarka med staket och grindar
samt overvakning (ISPS ar ett omrade for sjofartsskydd som kraver ett
sarskilt tillstand for intrade).

Hamnen genomfor ett antal atgarder for att byta ut slitna delar av
anlaggningen, till exempel i kajer, pirar, sjdbnavigation, byggnader och
markanlaggning.

Hamnen investerar i en solcellsanlaggning for att 6ka egen producerad el
till hamnens behov.
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