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Inledning

Tekniska namnden beslutade i december 2024 att ge fastighets- och
gatukontoret i uppdrag att aterkomma till namnden under 2025 med forslag
till ny styrmodell for tekniska namndens verksamhet utifrdn namndens
grunduppdrag.

Styrmodellen beskriver hur tekniska namnden omsatter
kommunfullméaktiges mal och uppdrag i planering, genomférande och
uppféljning av verksamheten i sin helhet. Den syftar till att skapa tydlighet
och bidra till en helhetssyn for styrningen inom namndens ansvarsomrade
och reglemente.

Tekniska namndens styrmodell ska aktualiseras var fjarde ar i samband
med att allméanna val halls. Aktualisering sker i dialog mellan fastighets- och
gatukontoret och tekniska namnden.
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Begreppslista
Analysverkstad — Forum fér gemensam analys och larande pa forvaltningen.

Bokslut — Sammanstallning av statistik och nyckeltal som visar resultat och
utveckling i uppféljning av strategiska styrdokument.

Budgetskrivelse — Namnden lamnar forslag pa utveckling av verksamhet,
utmaningar infér kommande &r och investeringsbehov framéver.
Budgetskrivelserna ar en del av underlaget fér kommunledningens prioriteringar i
det kommande budgetarbetet.

Delportfélj — Avgransad del av hela investeringsportféljen, som samlar projekt,
uppdrag eller verksamheter med gemensamma mal, resurser eller inriktning.

Delarsrapport — Uppfélining av verksamheternas utveckling for perioden januari—
augusti inklusive avstamning av bidragen till kommunfullmaktiges mal, samt en
finansiell analys med bedémning av den férvantade ekonomiska utvecklingen for
aret.

Ekonomisk prognos — Framatblickande bedémning av verksamhetens forvantade
ekonomiska utfall for resten av aret, baserad pa kanda forutsattningar, aktuell
uppfélining och genomfdrda analyser.

Regeringsformen — Grundlag i Sverige och den av grundlagarna som framst
formar statsskicket.

Fro — Investeringsidé, ett tidigt skede i investeringsprocessen for att fAnga upp
behov och idéer.

Indikator — Matt for att félja upp mal, resultat och utveckling 6ver tid.

Investeringsportfolj — Samlad bild av némndens investerings- och
reinvesteringsprojekt.

Namndsbudget — Det 6vergripande styrdokumentet for namnden under &ret som
anger mal, inriktningar, aktiviteter och ekonomiska ramar for verksamheten.

Objektsgodkannande — Formellt beslut om att ett investeringsprojekt far
genomfdras.

Portfoljstyrning — Samlad styrning och prioritering av investeringar.

Styrdokument — Dokument som anger inriktning, regler eller arbetssatt for
verksamheten.

Styrkedja — Sambandet mellan politiska mal och férvaltningens genomférande.
Styrmodell — Struktur fér hur néamnden styr, leder och féljer upp verksamheten.

Styrara — Vagledande for att skapa en samlad riktning och sakerstallande av att
verksamheten utvecklas i linje med namndens uppdrag, mal och prioriteringar.

Tematik — Omraden utifrdn namndens grunduppdrag (exempelvis mark och
fastighet, stadsmiljo).

Arsanalys — summerar &ret som gétt, hur verksamhet och ekonomi utvecklats och
hur tekniska namnden bidragit till de mal som kommunfullmaktige satt upp.
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Styrning och ledning utifran Sveriges rikes
grundlag

Tekniska namndens styrmodell vilar pa den demokratiska styrning som
regleras i Sveriges rikes grundlag genom regeringsformen.
Regeringsformen fastslar att den offentliga makten i Sverige utgar fran
folket och ska utévas under lagarna. All offentlig verksamhet ska bygga pa
respekt for den enskildes frihet och vardighet samt praglas av saklighet,
opartiskhet och rattssakerhet.

Den demokratiska styrningen utgdr darmed grunden fér namndens uppdrag
och ansvar. Genom folkstyret ges den offentliga organisationen sitt mandat
att verka, och genom den representativa demokratin utévas styrning och
ansvarsutkravande. Denna ordning ar grunden fér namndens verksamhet
och sakerstaller att styrning sker i enlighet med folkviljan, lagstiftningen och
de varden som préaglar den svenska forvaltningsmodellen.

Denna konstitutionella grund kompletteras av kommunallagen, som
reglerar den kommunala sjalvstyrelsen och tydliggér ansvarsfordelningen
mellan kommunfullméktige, ndmnder och foérvaltning. Kommunallagen
anger att kommuner inom ramen for sjalvstyret har ratt att styra sina
angelagenheter och att nAmnderna ansvarar for att genomféra den
verksamhet som fullméaktige beslutar om.

Inom denna rattsliga och demokratiska ram verkar tekniska namnden for att
omsatta den politiska viljan i praktisk handling, utifran reglementet, med
rattssakerhet, effektivitet och Malmdbornas behov som ledande principer.
Genom sin styrning och uppfdljning sékerstaller namnden att verksamheten
bidrar till att uppfylla kommunens 6vergripande mal och framjar en
langsiktigt hallbar samhallsutveckling.
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Kommunfullmaktiges styrning och ledning

Kommunstyrelse

Kommunfullmiktige

Stadsrevisionen

Namnder Malmb stadshus AB Deldgda bolag Kommunalférbund
Arbetsmarknads- och " _ Copenhagen Malma VASYD
socialnamnden Fritidsnamnden MKE Fastighets AB Port AB (CMP) s
(45,91%) (67,64%)
i skanas . .
Funktionsstbdsnamnden Forskolenamnden Boplats Syd AB avfa hﬁtmg (SYSAV) Riddningstjinsten Syd
(45,08%) (62,17%)
Gl d Gymnasie- och vuxen- Malmé kommuns Sydvatten AB
utbildningsnamnden parkerings AB (33,53%)
Hilsa-, vard- och 5 Medeon AB
T Kulturnamnden Malmo Leasing AB 50%)
Miljonamnden Servicenamnden Malmi Stadsteater AR |[I'5E::;B
16%)
Tekniska namnden 5 nadsnamnd Malmo Live LT
eknis mn: tadsbygg mnden ere—— Forsakrings AR
(16,560)
P . Adda AB
Valndmnden Overformyndamamnden Minc i Sverige AR 0.003%)
Malma Energi och
Hallbarhet AB

Den kommunala styrningens hdgst beslutande organ ar
kommunfullméaktige, som beslutar i fragor av principiell karaktar sdsom mal,
riktlinjer, organisation och ekonomiska ramar. Kommunfullméktige fordelar
ansvaret for genomférandet av det kommunala uppdraget till nd@mnderna
genom reglementen och till de kommunala bolagen genom bolagsordningar
och agardirektiv. Tekniska namndens ansvar och uppdrag regleras darmed
genom sitt reglemente (se nedan).

Kommunfullméaktiges styrning utgar fran stadens langsiktiga vision och
konkretiseras genom mal, sarskilda uppdrag och ekonomiska ramar i
Malmo stads budget — som ar stadens dvergripande och dverordnade
styrdokument. Budgeten &r bindande bade vad géller de ekonomiska
ramarna och kommunfullméktiges mal och uppdrag for verksamheten, och
ar éverordnad alla andra styrdokument sdsom planer, program och
policys.!

Kommunfullmaktiges mal i budgeten anger gemensamma och prioriterade
utvecklingsomraden for hela Malmo stad, dar flera namnder och bolag
behover samverka for att bidra till stadens maluppfyllelse med
utgangspunkt i Malmobornas behov. Dessa mal ar langsiktiga och galler
per mandatperiod. NAamnderna ansvarar for att, inom respektive uppdrag,

1 https://cityofmalmo.omniacloud.net/komin/organisation-och-styrning/mal-och-
styrning/mal-och-budget



https://cityofmalmo.omniacloud.net/komin/organisation-och-styrning/mal-och-styrning/mal-och-budget
https://cityofmalmo.omniacloud.net/komin/organisation-och-styrning/mal-och-styrning/mal-och-budget
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bidra till maluppfyllelsen genom planering, uppféljning och analys av
verksamhetens resultat. Kommunfullméktige har antagit ett antal
styrdokument som vid sidan av den arliga budgeten ar styrande for
kommunens verksamhet 2.

Enligt kommunallagen ska varje nd&mnd se till att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mal och riktlinjer som fullméktige har bestamt eller de lagar
och forfattningar som galler for verksamheten. Namnderna ska med en god
intern kontroll sékerstalla en andamalsenlig och effektiv verksamhet.
Stadens arbete med intern kontroll &r en central del av styrningen. Det ar
en forutsattning for en effektiv anvandning av skattemedlen och en god
service till Malmoborna 3.

Den demokratiska styrningen innebar att politiken anger vad som ska
uppnas, medan forvaltningen ansvarar for hur uppdraget genomfors.
Tekniska namndens styrmodell &r pa sa satt en praktisk tillampning av den
demokratiska styrningen i enlighet med regeringsformen och
kommunallagen.

2 Styrdokument | Komin.
3 Intern kontroll | Komin



https://cityofmalmo.omniacloud.net/komin/organisation-och-styrning/mal-och-styrning/styrdokument
https://cityofmalmo.omniacloud.net/komin/organisation-och-styrning/mal-och-styrning/intern-kontroll
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Tekniska namndens styrning och ledning

TEKNISKA NAMNDENS
STYRMODELL

KOMMUNFULLMAKTIGES MAL & BUDGET
LAGSTIFTNING STYRDOKUMENT
TEKNISKA NAMNDENS GRUNDUPPDRAG

PRIORITERA
EKONOMI &
VERKSAMHET

ANALYSERA
FORUTSATTNINGAR & '

BEHOV

TEKNISKA NAMNDENS PLANERING

INVESTERING
TEKNISKA NAMNDENS UPPFOLJNING

SAKERSTALLA
GENOMFORANDE
& FOLJAUPP

Stadens gemensamma budget- och uppfdljningsprocess utgor
utgangspunkten for tekniska namndens styrning av ekonomi och
verksamhet. Processen ligger till grund fér ndAmndens budgetskrivelse,
namndsbudget, ekonomisk prognos, delarsrapport och arsanalys.

Processen och tillhérande tidplan féljer Malmo stads 6vergripande arshjul
och ar utformade for att sakerstélla att tekniska nd&mnden kan fatta beslut
pa ett valberett och samordnat underlag. Aven om mindre justeringar gors
mellan aren ar grundstrukturen stabil 6ver tid och stodjer en tydlig koppling
mellan stadens strategiska styrning och ndmndens planering.

Tekniska namndens budget- och verksamhetsplanering baseras pa Malmo
stads modell for mal- och resultatstyrning. Inom ramen fér denna modell tar
namnden fram indikatorer som mojliggér systematisk uppféljning, analys
och redovisning av maluppfyllelse. Styrningen utgar fran en helhetssyn, dar
uppdrag, ansvar, resurser och uppféljning ar tydligt definierade genom hela
organisationen.

Syftet ar att skapa en sammanhangande styrkedja — fran politiska mal och

prioriteringar till planering, genomférande och analys — som sakerstéaller att
namndens aktiviteter, investeringar och resultat kan foljas upp i relation till

faststallda mal och bidra till stadens Gvergripande utveckling.
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Reglemente

Alla ndmnder och bolag har av kommunfullmaktige tilldelats ett ansvar
genom kommunfullmaktiges reglemente. Tekniska ndmndens reglemente
foreskriver tekniska namndens ansvar som kommunens foretradare i
fastighetsrattsliga och hamnrelaterade fragor for att aga, forvalta, aktivera
och utveckla kommunens fastigheter inklusive mark, hamn, vattenomraden
och infrastruktur och ska darvid framja delaktighet och ett levande stadsliv
for Malmoborna *.

Delegationsordning

Tekniska ndamnden har beslutat om en delegationsordning dar namnden
delegerat till forvaltningen att ta beslut som ligger inom tekniska namndens
beslutsradighet. Delegation innebar att tekniska namnden fordelar vissa
delar av sina beslut till férvaltningen. Uppféljning och rapportering av
delegationsbeslut ska goras till tekniska namnden.®

Budgetskrivelse, namndsbudget och verksamhetsplan

TEKNISKA NAMNDENS ARSHJUL

0
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Budgetskrivelse

Budgetskrivelsen & namndens samlade bedémning av kommande ars
forutsattningar, behov och prioriteringar for att na stadens malsattningar.
Budgetskrivelsen utgér namndens information till kommunstyrelsen infér
beredning av forslag till budget som foreldaggs kommunfullméaktige. Den
innehaller forslag pa inriktningar, utvecklingsomraden och resursbehov

4 Ansvarsomraden (reglementet sammanfattat) | Komin
5 FGK - Delegation | Komin



https://cityofmalmo.omniacloud.net/komin/organisation-och-styrning/forvaltningarnas-organisation/fastighets-och-gatukontoret/fgk-ansvarsomraden-reglementet-sammanfattat
https://cityofmalmo.omniacloud.net/037-fastighets-och-gatukontoret/fgk-delegation
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utifran tekniska namndens grunduppdrag. Budgetskrivelsen har en
strategisk karaktar — den ska peka ut de viktigaste fragorna for namndens
verksamheter och ligga till grund for politiska stallningstaganden och
resursfordelning for drift och investeringar i en kommande ndmndsbudget
och verksamhetsplan.

Budgetskrivelsen har tva 6vergripande delar:

e entematisk del, som pa ett dvergripande plan beskriver hur
strategiska investeringar och utveckling av verksamheten bidrar till
stadens mal samt

e en geografisk del, dar investeringar och utveckling av driften
beskrivs i stadens geografier. Utgangspunkt for namndens
geografiska planering ar de geografiska statistikomradena (GESO) i
Malmo som kommunstyrelsen fattat beslut om. De geografiska
omradena ar klustrade for att ge en évergripande bild av
utvecklingen i Malmds geografier.

Namndsbudget

Utifran kommunfullmaktiges budget beslutar namnden arligen om en
budget fér den egna verksamheten. Namndsbudgeten utgér nAmndens
verktyg for styrning av den egna verksamheten. Férandringar av
namndsbudgeten under I6pande budgetar ska endast goras efter beslut av
kommunfullmaktige eller kommunstyrelsen avseende ny eller férandrad
verksamhet, ny prioritering eller forandrat kommunbidrag. Budgeten ska
innehalla de kommunfullmaktigemal som namnden tilldelats samt plan for
verksamheten och ekonomin och bryts ner i en detaljbudget.

Namndsbudgeten ar det évergripande styrdokumentet for namnden under
aret och anger mal, inriktningar, aktiviteter och ekonomiska ramar for
verksamheten. Den ar ett verktyg for bade styrning och uppféljning. |
namndsbudgeten anges aven indikatorer for de kommunfullmaktigemal
namnden tilldelats samt vilka malvarden som ska uppnas per ar och vid
mandatperiodens slut. Indikatorer ska kunna matas och féljas upp
kontinuerligt och over tid. Syftet med indikatorer &r att de ska kunna méata
utveckling inom ett omrade och darigenom synliggora forandring, stodja
analys genom att visa om namndens insatser ger dnskad effekt och
darigenom tjana som ett underlag for beslut. Namndens indikatorer
revideras vid borjan pa varje mandatperiod i samband med att stadens mal
revideras.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige och néamnd

I namndsbudgeten beskrivs hur nAmnden kommer arbeta med de uppdrag
som kommunfullméktige beslutat om samt de uppdrag tekniska namnden
alagt forvaltningen att genomfora. Uppdrag fran kommunfullméktige och
namnden &ar prioriterade omraden som politiken sarskilt vill utveckla eller
utreda under aret. Namnden beslutar om uppdragsbeskrivningen for
kommunfullméktigeuppdragen i samband med beslut om nAmndsbudget.
Namnden beslutar om strategiska inriktningar, prioriteringar och
godkannande av implementeringsplaner och budget. Férvaltningens
radighet omfattar utférande av forstudier, utredningar, framtagande av
genomforandeplaner samt foresla budgetaskanden for fortsatt arbete och
implementering av atgarder.

Verksamhetsplan

Fastighets- och gatukontoret har till ndAmndsbudgeten en
forvaltningsgemensam verksamhetsplan som definierar hur forvaltningen
konkretiserar mal och uppdrag till resurssatta aktiviteter, ansvar bland
avdelningar, involvering och tidplaner. Den anger hur verksamheten ska
bidra till att na de mal och resultat som namnden beslutat om, och den
anvands som ett viktigt steg i styrkedjan for konkreta aktiviteter samt som
stod forlopande uppféljning och analys under aret.
Verksamhetsplaneringen utgor darmed lanken mellan den politiska
styrningen och forvaltningens praktiska genomférande.®

6 FGK - mal och budget | Komin



https://cityofmalmo.omniacloud.net/037-fastighets-och-gatukontoret/fgk-mal-och-budget
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Styrdokument och tematiker

TEKNISKA NAMNDENS
STYRMILJO

KOMMUNOVERGRIPANDE STRATEGISKA STYRDOKUMENT

Gestalining av Malmés Mig
stadsmilje Masterplan far Policy
Markanvisningspolicy Trafik- ach mobilitetsplan Grdopkn Maimé Hamn mil Trygghets-

f BOKSLUT \

L \

/ BUDGETSKRIVELSE OCH NAMNDSBUDGET \

gsplan och 5arsprog

Malmé stad

Tekniska ndmnden har beslutat om ett antal styrdokument som ar styrande
for tekniska namndens verksamhet. Dessa finns samlade i forvaltningens
styrdokumentsbank och presenteras i en aktuell "styrdokumentskarta”.
Tekniska namndens styrdokument bestar av planerande och reglerande
styrdokument. Nar ett styrdokument tas fram f6ljs de
kommungemensamma riktlinjer som &r faststallda av kommunfullmaktige. ’

Tekniska ndmndens styrdokument utgor en central del av nAmndens
styrning och ledning av verksamheten. De sadkerstéller att namndens
uppdrag genomfors i enlighet med lagstiftning, politiska mal och
kommunens gemensamma styrprinciper. Styrdokumenten skapar
gemensamma utgangspunkter for prioriteringar, beslut och arbetssatt inom
forvaltningen.

Tekniska namndens styrdokument &ar uppdelade i tvad huvudtyper,
planerande och reglerande. Planerande styrdokument anger den
strategiska inriktningen for forvaltningens arbete. De tydliggor mal,
prioriteringar och utvecklingsriktningar pa kort och lang sikt, och vagleder
beslut om investeringar och verksamhetsutveckling. Foérvaltningen har
delegerat genomférandeplaneringen till forvaltningarna med att mota malen
med aktiviteter och atgarder. Dessa lyfts arligen in som forslag fran
forvaltningarna till nédmnden genom budgetskrivelse och processas i linje

7 S& utformar vi styrdokument i Malmo stad | Komin



https://cityofmalmo.omniacloud.net/komin/organisation-och-styrning/mal-och-styrning/styrdokument/sa-utformar-vi-styrdokument-i-malmo-stad
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med den resurssattning och prioritering som sker i budget- och
verksamhetsplaneringsarbetet. P& sa sétt skapas en tydlig styrkedja mellan
namndens strategiska inriktning, planering och uppfdéljning.

Reglerande styrdokument anger de ramatr, principer och krav som ska
foljas i den dagliga verksamheten. De sakerstéller att arbetet bedrivs
rattssakert, effektivt och enhetligt, och omfattar exempelvis riktlinjer, rutiner
och handbdcker.

For att skapa 6verblick och helhet sorteras styrdokumenten i ett antal
tematiker. Tematikerna speglar tekniska namndens ansvar enligt
reglementet och definierar de centrala omraden dar styrning kravs. Varje
tematik har ett strategiskt styrdokument som anger langsiktig inriktning och
mal for omradet.

Aktualitet och relevans sakerstélls genom att tematiker och tillhérande
styrdokument ses over vid varje ny mandatperiod. Vid denna dversyn
provas vilka styrdokument som fortsatt ska vara gallande, vilka som
behdver revideras eller avvecklas, samt om nya styrdokument behéover tas
fram. Uppf6ljning av de strategiska styrdokumenten sker arligen i samband
med ndmndens bokslut (se nedan under avsnitt Uppféljning).

Investeringsstyrning och drift

Fas 2: Utredningar :
Fas 1-1d¢ och forberedande BES Fas 4: Garantifas Fas 5: Daift och
P, Genomforande underhall

Tekniska ndmndens investerings- och portfdljstyrning syftar till att
sakerstélla att resurser anvands strategiskt, effektivt och i linje med
namndens grunduppdrag och Malmo stads évergripande mal.

Portfdljstyrningen omfattar hela kedjan fran tidiga idéer — sa kallade fron —
till beslut om objektsgodkannande, genomférande, uppfoéljning och
dvergang i drift. Den ger en samlad bild av namndens investeringar och
reinvesteringar, och utgdr darmed en viktig del av namndens styrning.

Portféljstyrningen utgér ramen for detta arbete och ger en samlad bild av
investeringar inom ndmndens portfélj. En effektiv portfoljstyrning forutsatter
samordning mellan olika omraden och en tydlig koppling till 6vriga delar av
styrmodellen, sarskilt arsplanering, budget och uppfoljning. Tekniska
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namndens investeringsportfolj ar fordelad utifran den investeringsram som
kommunfullméktige tilldelat tekniska namnden i sitt arliga budgetbesiut.

For att starka namndens mojlighet att styra, prioritera och félja upp
investeringar innehaller namndens nya styrmodell ny portféljstyrning som
kommer ersétta tidigare avdelningsbaserade kategori-indelning. Den nya
portfoljstyrningen bygger pa tematiska delportfoljer som utgar fran vilka
typer av investeringar och atgarder som genomfors, oavsett organisatorisk
hemvist. Tekniska namndens olika verksamheter arbetar i manga
sammanhang med liknande uppdrag — exempelvis gang- och cykelbanor,
kollektivtrafikatgarder, bil- och godstrafikens infrastruktur eller utveckling av
utemiljéer — vilket skapar goda forutsattningar for en mer sammanhallen
styrning nar dessa atgarder samlas under gemensamma delportféljer.
Genom en sadan struktur blir det mojligt att prioritera investeringar utifran
funktion, nyttor och storlek snarare an interna organisatoriska
gransdragningar.

Portfoljen bestar av tva delar, mindre investeringar (nyinvesteringar under
10 mnkr och reinvesteringar under 100 mnkr) samt storskaliga projekt.

e De mindre investeringarna delas in i tematiska omraden sasom
exempelvis gang- och cykel, bil och gods, kollektivtrafik och
utemiljoer, vilket skapar en tydligare dverblick och gor det mdjligt att
styra hur resurser férdelas.

e De storskaliga projekten definieras antingen genom véarde
(Nyinvesteringar éver 10 mnkr och reinvesteringar éver 100 mnkr)
och/eller genom hiég komplexitet med till exempel betydande
trafikpaverkan, manga intressenter eller sarskilda politiska uppdrag.

For respektive delportfolj faststélls direktiv per mandatperiod. Direktiven
beslutas ar ett och utgar fran dnskade varden samt geografiska
prioriteringar inom staden. Dessa direktiv ger ndmnden verktyg att styra
inriktningen fér mandatperioden. Genomférandet planeras darefter inom
ramen for den ordinarie budgetprocessen, medan uppféljningen integreras i
delarsrapport och arsanalys dar utveckling, maluppfyllelse och ekonomisk
status redovisas.

Den tematiska portfdljstrukturen skapar darmed en mer transparent och
strategiskt styrbar modell som ger namnden béttre forutsattningar att fatta
val avvagda beslut och sakerstélla att investeringarna sammantaget bidrar
till Malmo stads 6vergripande mal.
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Nar ett projekt 6vergar i drift integreras driftansvaret i forvaltningens drift-
och underhallsplaner, vilket skapar kontinuitet mellan investering och
forvaltning.
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Uppféljning

Uppfoljning av tekniska namndens verksamhet sker arligen i ekonomisk
prognos, delarsrapport och arsanalys. Vid sidan av dessa
avrapporteringstillfallen sker enskilda uppféljningar, redovisningar och
aterrapporter vid enskilda tillfallen pa verksamhetsaret beroende pa fragans
karaktar eller andra omstandigheter.

Malmo stads planerings- och uppfdljningsar ar konstruerat pa ett satt dar
namndernas budgetar beslutas innan arsanalysen for foregaende ar ar
fardigstalld. Det innebar att namnden inte fullt ut kan basera sin planering
pa en samlad analys av resultat och lardomar fran det foregdende aret. For
att kompensera for denna tidsmassiga forskjutning blir delarsrapporten ett
centralt analys- och styrdokument.

Ekonomisk prognhos

| maj varje ar utarbetar forvaltningen en ekonomisk prognos for tekniska
namndens anslag/ansvar mot kommunfullmaktige i enlighet med
kommundvergripande anvisningar. Huvudfokus ar forvantad ekonomisk
utveckling och prognostiserat ekonomiskt utfall for aret i forhallande till
tilldelade ekonomiska ramar. Eventuella budgetavvikelser ska forklaras
genom en analys av bakomliggande orsaker. | rapporten ingar ocksa utfall
for perioden januari—april. Ekonomisk prognos utgor styrara for
verksamheten innevarande ar.

Deldrsrapport

| september varje ar tar forvaltningen fram en delarsrapport for tekniska
namnden. Delarsrapporten utgor det huvudsakliga underlaget for att
identifiera trender, behov och avvikelser under perioden januari-augusti
som behdover beaktas i planeringen for nastkommande ar. Under hosten
sker ocksa aterrapportering om hur forvaltningen arbetat med
kommunfullméktiges, samt namndens uppdrag. Syftet med
aterrapporteringen ar att aterge status for uppdraget och genomférda
aktiviteter, forslag till atgarder, stamma av behov av resurser och
eventuella foliduppdrag. Pa sa vis kan namnden ge riktning for uppdragens
fortskridande, prioritering och resursséattning till kommande namndsbudget.
Delarsrapporten utgor saledes styrara for resterande del av innevarande
verksamhetsar samt for kommande namndsbudget.
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Arsanalys

| februari varje ar bereder forvaltningen en arsanalys till tekniska namnden.
Arsanalysen ar namndens viktigaste larande och férdjupande
analysdokument. | arsanalysen beslutar namnden om féregaende ars
resultat, uppdrag och utfall samt beskriver hur ndmnden bidragit till
kommunfullmaktiges mél. Arsanalysen utgdr en viktigt styrara for
budgetskrivelsen. | bade delarsrapport och arsanalys sker uppfoljning av
ekonomi, ataganden, verksamhetsplan samt indikatorer och malvarden
som namnden beslutat om i nAmndsbudgeten. Vid mandatperiodens slut
gors en uppfoljning pa hela mandatperioden.

Bokslut

Tekniska namnden kompletterar arsanalysen med att varje ar félja upp
namndens strategiska styrdokument genom bokslut utifran tematiker.
Boksluten utgdr en central del i uppfoljningen av de strategiska
styrdokument namnden fattar beslut om och har radighet 6ver. Bokslut gors
aven pa vissa tvarsektoriella styrdokument, policys och handlingsplaner
och som kommunfullméktige uppdragit stadens namnder att folja upp pa.
Genom arliga bokslut av dessa strategiska styrdokument forstarks tekniska
namndens styrning i budgetskrivelsen. Tekniska ndmndens séarskilda
bokslut ar enligt foljande

e Mark- och fastighetsbokslut

e Trafik- och mobilitetsbokslut

e Gronska- och tradbokslut

e Trygghet- och sékerhetsbokslut
¢ Klimat- och rattighetsbokslut

Bokslut har karaktéaren av en faktabaserad redovisning av verksamhetens
resultat. Det fokuserar pa vad som har hant — genom nyckeltal, siffror och
beskrivningar av utfall. Boksluten ar saledes ett komplement till
arsanalysen och ett underlag i namndens planering. Tillsammans fungerar
arsanalysen och boksluten som ett underlag infor namndens
budgetskrivelse och sékerstaller namndens styrning utifran uppfoljning.
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Intern kontroll

Arbetet med intern kontroll &r en central del av tekniska ndmndens
systematiska kvalitetsarbete och sékerstéller att verksamheten bedrivs
rattssakert, effektivt och med hog tillforlitighet. En god intern kontroll
innebar att processer, rutiner och ansvar ar tydligt definierade, samtidigt
som verksamheten praglas av en hdég medvetenhet om risker och méjliga
brister. Intern kontroll &r inte ett separat moment utan ett kontinuerligt
utvecklingsarbete som anpassas i takt med férandringar i organisation,
lagstiftning och omvarld.

Intern kontrollen &r riskbaserad och utgar fran en arlig riskanalys som
identifierar vilka omraden som ar sarskilt viktiga for att nd namndens mal
och undvika brister. Riskanalysen ligger till grund fér den internkontrollplan
som varje ar tas fram och beslutas av namnden. Planen beskriver vilka
kontroller som ska genomforas, hur de ska goras, vem som ansvarar for
dem, nar de ska utforas och hur resultaten ska rapporteras. Planen ska
ocksa innehalla den genomforda risk- och vasentlighetsbedémningen, vilka
rutiner och processer som foljs upp, syftet med varje kontroll, omfattning
och frekvens, rapporteringssatt samt eventuella atgardsplaner. En ny plan
upprattas i samband med att resultatet fran foregadende ars plan redovisas,
vilket skapar en tydlig koppling mellan uppfdljning, larande och forbattring.

Intern kontrollen omfattar bade strategiska och operativa risker. Strategiska
risker ror verksamhetens andamalsenlighet, kvalitet och kostnadseffektivitet
och hanteras inom ramen for styrmodellen genom bland annat kritiska
kvalitetsfaktorer och indikatorer. De operativa riskerna handlar om att
sdkerstalla att rutiner och riktlinjer i det dagliga arbetet fungerar som de ska
och hanteras genom den arliga internkontrollplanen. P& sa sétt bidrar intern
kontroll till att starka tilliten till kontorets styrning, arbetssatt och processer.
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Tekniska namnden och fastighets- och
gatukontorets roller

En tydlig rollférdelning mellan tekniska namnden och férvaltningen ar
avgorande for att styrning, uppfoljning och kvalitetsarbete ska fungera
effektivt. Tekniska ndmnden ansvarar for vad som ska géras och nar — det
vill séga vilka mal och resultat som ska uppnas, vilka uppdrag som ska
genomfdras samt inom vilka ramar, riktlinjer och resurser. Férvaltningen
ansvarar i sin tur for hur och av vem arbetet ska genomforas, det vill sdga
hur verksamheten planeras, leds och organiseras for att uppna namndens
mal.

Denna rollférdelning skapar tydlighet i ansvar och befogenheter och ger
forutsattningar for ett val fungerande samspel mellan namnd och
forvaltning. Namnden utévar styrning genom mal, uppdrag och uppféljning,
medan forvaltningen ansvarar for att omsatta dessa beslut i praktisk
handling och sékerstélla kvalitet, effektivitet och rattssékerhet i
genomfdrandet.

For att samspelet ska fungera val kravs en 6ppen dialog och dmsesidig
respekt for de olika rollerna. Genom att bade namnden och forvaltningen
bidrar med sin kompetens och sitt perspektiv — det politiska respektive det
professionella — kan besluten vila pa en gemensam forstaelse for
uppdragets syfte, forutsattningar och konsekvenser. P& sa satt starks bade
styrningen, férvaltningens handlingsutrymme och tilliten mellan ndmnd och
verksamhet.



