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Bakgrund och syfte

Kompetensforsorjning handlar om att skapa forutsittningar for verksamheten att fungera och
utvecklas. Malmé stads ledningssystem for kompetensforsorjning ligger grunden for ett
strukturerat, gemensamt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Det viktiga
utvecklingsarbetet sker i verksamheten mellan medarbetare och chef. Analysen och den
administrativa leveransen ska skapa forutsattningar, incitament och kunskap for att underlitta

utvecklingsarbetet, beslut och prioriteringar bade lokalt och centralt.

Kompetensforsorjningsarbetet i ledningssystemet innebir att nimnderna vartannat ar analyserar

verksamheternas behov och tillgang pa kompetens i verksamheten.

Overgripande rekryterings- och kompetensutvecklingsbehov analyseras och en
kompetensforsorjningsplan upprittas. Kompetensforsorjningsplanerna utgar frin
kompetensforsorjningsstrateging ’vi ser varje medarbetare som en investering, vi utvecklar vira
arbetssitt, vi satsar pa innovativ samverkan” och innehaller dtgirder inom bl a, rekrytering,

arbetsmiljo, kompetensutveckling/lirande och chefsforsorjning.

I denna rapport redovisas nimndens samlade analys och kompetensforsorjningsplan. Syftet med
sammanstillningen dr att beskriva nimndens framtida kompetensférsorjningsbehov och specifika
kompetensbrister samt vilka atgarder nimnden overgripande bor vidta. Rapporten sammanstalls
stadsovergripande och den gemensamma bilden 6ver stadens utmaningar och planer beslutas av
kommunstyrelsen och ir underlaget f6r den stadsgemensamma kompetensforsorjningsplanen

som tas fram vartannat ar.
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Strategisk kompetensforsorjning

Storstadspaketet och andra stora satsningar 1 om- och utbyggnaden av Malmo ar viktiga inslag i
tekniska namndens verksamhet kommande ir, likasa genomférande av Malmo stads
miljéprogram. Mobilitet, trafiksikerhet, supercykelstrak och en framtida metro till Képenhamn ér
ytterligare exempel pa utvecklingsarbeten dir tekniska nimnden arbetar med att forma framtidens
Malmé. Den digitala utvecklingen leder ocksa till 6kade krav och férvintningar pa tekniska
nimndens verksamhet frin medborgare, foretag och andra delar av Malmo stad. Nir

befolkningen 6kar och férindras, 6kar och fordndras ocksa forvaltningens verksamhet.

Strategisk kompetensforsorjning innebar att langsiktigt planera f6r den kompetens som behévs,
planera aktiviteter fOr att nd den kompetensen, genomféra dessa, folja upp och forindra
aktiviteter allt efter behov. Ett strategiskt arbete med kompetensutveckling bidrar till saval 6kat

engagemang bland medarbetarna, som till verksamhetens utveckling och kvalitet.

Goda anstillningsvillkor dr férutsittningar fOr att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
Det handlar om att ta vara pa befintliga medarbetares kompetens och att arbeta strategiskt med
samarbeten, férindrade arbetssitt och ny teknik men ocksa om omstillning f6r att underlitta
bide f6r medarbetarna att ta sig an nya eller férindrade arbetsuppgifter. Tillgangen pa och
mojligheten att rekrytera medarbetare med bland annat teknisk specialistkompetens och
erfarenhet har sedan nagra ar tillbaka varit en utmaning f6r nimnden. Denna utmaning férvintas
prigla forvaltningens arbete dven framat. Forvaltningens samlade kompetensforsorjningsinsatser

och arbetet med verksamhetsutveckling dr viktiga for att mota denna utmaning.

En rad insatser genomférs och planeras fOr att langsiktigt sikerstilla ritt kompetens 1
organisationen. Att skapa en utvecklande och lirande milj6 dr bade ett kort- och lingsiktigt arbete
for att kunna rekrytera samt utveckla och motivera medarbetare. Forvaltningen ser det som en
utvecklingsméjlighet f6r medarbetare att kunna erbjuda férindrade uppgifter och roller.
Satsningar pa ledarutveckling genom utvecklande och kommunikativt ledarskap men ocksa pa
medarbetarutveckling fortsitter framat. Introduktion f6r nyanstillda, kompetens- och
erfarenhetsaterforing i form av kollegialt lirande som underlittar nir nya kunskaper ska omsittas
1 praktiskt arbete samt ovriga fortbildningsinsatser férviantas fa positiva effekter under dren
framover. Forvaltningen fortsitter arbetet med stadens kompetensbaserade rekryteringsprocess
som ett led i att attrahera och rekrytera ritt kompetens pa ett inkluderande och férdomsfritt sitt.
Genom bland annat dessa insatser arbetar forvaltningen for att vara en attraktiv arbetsgivare for

befintliga och nya medarbetare.
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Sammanfattande analys kompetensutmaningar

Storstadspaketet och andra stora satsningar i om- och utbyggnaden av Malmo ar viktiga omraden
1 Tekniska nimndens verksamhet likasa milj6- och hallbarhetsfrigorna. Detta tillsammans med
den digitala utvecklingen far ses som de lite storre kompetensutmaningarna for Tekniska

namnden de kommande aren.

Nyckeltal

I oktober 2025 var 542 personer anstillda i férvaltningen. Personalomsittningen ligger pa 4,6%
och har minskat nagot sedan tidigare ar. De niarmaste tva aren kommer 25 personer att bli 65 ar.

Medelaldern i férvaltningen dr 47,2 ar och andelen kvinnor dr 58,9%.
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Genomforande

Malmo stads ledningssystem f6r kompetensforsorjning ligger grunden for ett strukturerat,
gemensamt och systematiskt kompetensforsorjningsarbete. Kompetensforsorjningsarbetet i
ledningssystemet innebir att nimnderna minst vartannat ar kartligger och analyserar

verksamheternas behov av kompetens och tillginglio kompetens i verksamheten

Fastighets- och gatukontoret har genomfort en kvalitativ genomlysning samt analyserat pa ett

overgripande plan forvaltningens kompetensférsorjningsbehov.

Fastighets- och gatukontoret dr en férvaltning med yrkesgrupper dir manga olika
specialistkompetenser finns. For att bedriva ett mer langsiktigt och strukturerat arbete kring
kompetensforsorjning har forvaltningen sett ett behov av att genomféra en kompetensplanering
dels utifran ett 6vergripande och framtida behov av kompetens dels genom att se 6ver kritiska
kompetenser och identifiera de roller som finns i organisationen eftersom ett eventuellt

kompetenstapp hir kan fa betydande konsekvenser f6r verksamheten.

En plan dr nédvandig for att kunna sikerstilla att avgorande kunskap och kompetens inom
organisationen inte gar forlorad. Det kan handla om att ticka upp f6r en medarbetare under en
period av franvaro eller att ersitta personen permanent. Planen férbereder organisationen for
bade oférutsiagbara hindelser, planerade avgangar och frinvaro. Férhoppningen med detta

arbetssitt ar att det ska géra mer nytta for verksamheten.

Med hjilp av ett stodmaterial har diskussioner forts i forvaltningens ledningsgrupper.
Ledningsgrupperna har sedan tagit fram ett 6versiktligt kompetensforsorjningsbehov. Detta

beskrivs under rubriken rekryteringsbehov.

Nir analysen ér klar upprittas en kompetensforsorjningsplan med aktiviteter f6r kommande ar.
Aktiviteterna grupperas 1 omradena attrahera, rekrytera, utveckla, behilla och avsluta. Detta enligt
SKR:s och Malmo stads vedertagna modell — ARUBA. Aktiviteter inom “attrahera” syftar till att
starka attraktionskraften for potentiella, befintliga och dven tidigare medarbetare. Arbetet med att
Zrefrytera” syftar till att, utifrin kompetensbaserad rekryteringsprocess, rekrytera den optimala
kompetensen for det aktuella arbetet men ocksa skapa basta moéjliga kandidatupplevelse. Inom
omradet “utveckla” avses aktiviteter for att identifiera, utveckla och folja upp medarbetares
kompetens kopplat till uppdraget. Aktiviteter inom ”behalla” syftar till att vara en sa attraktiv
arbetsgivare som mojligt genom att striva efter att erbjuda bista mojliga forutsittningar for
torvaltningens medarbetare. Malet med aktiviteter inom “avs/uta” ir att uppna en sa positiv

omstillning/avveckling av kompetens som moijligt och bidra till att utveckla férvaltningen.
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Rekryteringsbehov

Fastighets- och gatukontoret har en mycket diversifierad verksamhet. Det dr en mingd olika
verksamhetsomraden dir det finns behov av olika specifika kompetenser. Fastighets- och
gatukontoret har genomfort en overgripande analys och ur den framkommer ett antal omraden
dir kompetens efterfragas och som ges som exempel nedan. Det kan réra sig om bade
rekryteringsbehov och om kompetensutveckling. Dessa omraden dr bland annat mobility
management (trafikbeteende) autonoma fordon (drénare, sjialvkorande fordon), delad mobilitet,
projektledare med sirskild kompetens, metro, bro, ingenjoérer med utférarkompetens och med
sarskilda inriktningar, vattenfrigor (dagvatten), belysning, ekologi, fastighetsutveckling/virdering,

informationssikerhet och cybersikerhet och genomférandekompetens f6r byggnation.

De behov som kan vara av mer gemensam och generell karaktir i forvaltningen dr inom milj6é-
och klimatomrédet, projektledning, digitalisering/Al, beredskaps- och sikerhetsfragor,
administrativt stod 1 form av avlastning for verksamheten, juridisk kompetens inom t ex

miljbomradet, kompetens inom specifika I'T-system.

Man ser ocksa ett generellt behov av en 6kning av medarbetare pa grund av att Malmo stad vixer

och far ett 6kat antal innevanare samt uppdragen blir fler och mer omfattande.

Nigra verksamheter lyfter ocksa behov av ett utvecklande férhallningssitt kring helhetssyn,
mindre statiska roller mer flexibilitet, delaktighet och transparens, robusthet, lingsiktighet,

uthallighet och samverkan.

Nir det giller de individuella och generella utvecklingsbehoven for varje enskild medarbetare tas

det upp i medarbetarsamtalet och landar i individuellt framtagna planer
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Riskanalyser

I detta avsnitt redovisas riskanalyser. Om man redovisat allvarlig risk innebar det att det bedéms
vara en allvarlig risk for verksamheten och/eller arbetsmiljon om kompetensgapet inte fylls.
Sannolikheten for att kompetensgapet inte fylls redovisas ocksa, for nagra yrkeskategorier rader

det storre brist pa dn andra vilket gor att sannolikheten for riskerna varierar

Nir nimnden bedémer en risk som allvarlig f6r arbetsmiljon innebdr det att atgirdsplaner enligt
det systematiska arbetsmiljoarbetet upprittas och samverkas med de fackliga organisationerna.
Nir en allvarlig risk for verksamheten foreligger ar respektive nimnd ansvarig for att géra

insatser.
Forklaring;
Risker, dvs konsekvensen av gapet;

e Inte allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljén paverkas inte av gapet.
e Mindre allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas till viss del av gapet men
konsekvensen bedéms vara mindre allvarlig (kan tex medfora tillfallig forsamrad kvalitet

av service som inte drabbar medborgarna patagligt.)

e Allvarlig; verksamheten och/eller arbetsmiljon paverkas pitagligt negativt av gapet (kan
tex medfora patagligt forsimrad kvalitet av service med risk for att medborgare drabbas
mycket negativt, kraftiga budgetunderskott, sjukskrivningar hos medarbetare eller kraftigt

6kad personalomsittning.)

Sannolikhet att risken intriffar pa grund av att gapet inte fylls;

e Lag ca 0-20 %
e Medel ca 30-70 %
e Hog ca 80-100 %
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Kompetensbrist specifik

I detta avsnitt redovisas forvaltningarnas specifika kompetensbrist f6r olika yrkesgrupper eller
sammanslagna grupper samt kritisk kompetens. En specifik kompetensbrist dr oftast en kunskap
som bedéms saknas och som gar att tillskansa sig. En kritisk kompetens beskrivs 1 detta
sammanhang som en roll eller arbetsuppgift dir nagon annan arbetstagare inte kan sitta sig in 1
rollen eller arbetsuppgiften relativt snabbt. Det kan vara en hel roll eller del av en roll, det vill
siga en eller flera arbetsuppgifter. Rollen eller uppgiften kan vara kritisk trots att den inte ar
kvalificerad. En kvalificerad roll eller arbetsuppgift ér inte kritisk om det finns ndgon annan
arbetstagare som kan utfoéra arbetet eller snabbt kan sitta sig in i det. Endast kritiska kompetenser

som forvaltningen behdver vidta sirskilda atgirder kring redovisas.

Nedan tabell 4r forvaltningarnas redovisade kompetensbrister inklusive riskanalys.

Ant | Risk :::mollk

Yrkeskategori Kompetensbrist al kompet kompet Kommentar

ca ensbrist p.
ensbrist
Ingenjor, bl a
exploatering,

Ingenjér byg“g och [ ' [ ] Hog Sv?rt atjc reekryteera bland annat p g
anldggning, Allvarlig a Iénenivaer pad marknaden.
markanldggning,
miljé

B Brist inom omradet kan vara

Upphandlare Hela omradet . | Hog | kritiskt for den Gvriga

Allvarlig
verksamheten.
Det finns stora behov av att folja

o med den digitala utvecklingen

. . . . inom forvaltningen. Bristande
Alla yrkeskategorier | Digital/Al Allvarlig Hog digital kompetens kan leda till att

organisationen hamnar efter i
utvecklingen.

Rekryteringsbehov finns av ingenjérer med olika inriktningar bl a mot exploatering, vilka dr en
svarrekryterad grupp. Det finns dven behov av ingenjérer med inriktning miljo, bygg och

anlidggning samt markanliggning.

Behov finns av upphandlare, ombud och entreprenadkompetens.

Forvaltningens arbete med kritiska kompetenser

Verksamhetens chefer har ocksa identifierat kritiska kompetenser pa individniva. Samtidigt som
vissa verksamheter inte har nagra kritiska kompetenser. Kritiska kompetenser ir roller som ar

avgorande och kritiska for organisationen eftersom ett eventuellt kompetenstapp kan fa

Kompetensférsorjning (Namnd) 2025, Tekniska namnden 9(17)



betydande konsekvenser f6r verksamheten. De chefer som har identifierat kritiska kompetenser
har tagit fram successionsplaner for att minska effekten av eventuella bortfall for att
verksamheten ska vara mindre sarbar. De framtagna planerna forbereder organisationen fér bade
oforutsigbara hindelser och planerade avgangar och sakerstiller att kunskap och kompetens inte
gar forlorad vid sadana hindelser. Férhoppningen med arbetssittet ar att det ska vara ett stod

och till nytta for verksamheterna i férvaltningen.

Tillvigagangssatten att minska sarbarheten kan handla om att arbeta mer i team, lira upp
kollegor, aktivt dokumentera, transparens i projekt, systematisera rutiner, mentorskap eller
rekrytera i god tid sa att ersittare kan ga bredvid under en tid. Férvaltningens chefer vittnar om
att det finns flera seniora specialister som ar svara att ersitta. Kompetensaterforing ar darfor
viktig. I stora projekt och infér pensioner arbetar man med kompetenséverforing sa att flera
personer har aktuell kompetens. Inom vissa omraden arbetar man mycket i par eller i trios vilket

gor verksamheten mindre sarbar.
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Chefsforsorjning

Hir dr ett sarskilt avsnitt om chefsforsérjning. Hir finns mycket att beakta och analysera, tex
torvaltningens identifierade kompetensutmaningar och det som synliggjorts i
personalredovisningen, verksamhetsanalyser kring chefers forutsittningar, chefens uppdrag osv.
Analysen som gors pa forvaltningsniva aggregeras stadsévergripande och en sammanstilld analys
over stadens chefsforsorjning rapporteras till kommunstyrelsen och beaktas 1 planering av stadens

gemensamma chefssatsningar.

Forvaltningens kommentar

Pa vissa avdelningar inom forvaltningen ser man sektionschefer som en kritisk grupp. Det ar
viktigt att medarbetare med chefspotential uppmirksammas. Dessa kan leda arbetsgrupper eller
ha samordnarroller samt att det 4r viktigt att uppmuntra dessa medarbetare att séka programmet

framtida chef.

Forvaltningen stravar efter att ge chefer forutsittningar till att vara chefer 1 storre utstrackning.
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Askande och uppféljning av medel

For att skapa forutsittningar for forvaltningarna att atgarda kompetensgapen tilldelas olika typer
av centrala medel. Det kan vara sirskilt avsatta budgetmedel eller omstallningsmedel. I detta

avsnitt redovisas fordelning av medel och en uppféljning av dessa medel.

En god organisation

Utvecklande medarbetarskap

Omfattar samtliga anstillda pa FGK. Antal medarbetare mer dn 500. Syftet med
utvecklingsarbetet dr att bidra till 6kad medvetenhet om medarbetarskap for alla 1 férvaltningen.
Okad kunskap om vad det innebir att vara anstilld och vad utvecklande medarbetarskap innebiir.
Forvintad effekt dr 6kat valmadende pa jobbet, 6kad arbetsglidje och engagemang, 6kad trygghet

och 6ppenhet.

Forebyggande arbete mot ohilsa vid psykiskt pafrestande arbete

Omfattar medarbetare och chefer som jobbar nira medborgare och niringsidkare t ex ingenjorer,
projektledare, ombud, handliggare inom myndighetsutdvning med flera. Initialt utvalda grupper

dir behovet bedoms vara storst. Antal medarbetare ca 150

Forvintad effekt dr en forbattrad arbetsmiljo, genom att fa verktyg att hantera den upplevda

psykiska pafrestningen. Minskad sjukfranvaro i sarskilt paverkade grupper.

Samordning av kompetensutvecklingsarbetet genom resurs for utveckling av
larplattform

Omfattar samtliga medarbetare och chefer inom férvaltningen. Antal medarbetare, mer dn 500.

Stadsbyggnadskontoret, Milj6forvaltningen och Fastighets- och gatukontoret har identifierat ett
behov av en gemensam resurs for att samordna kompetensutvecklingsarbetet inom
lirplattformen Malmo Lir och har rekryterat en projektledare som ska ansvara for att projektleda
och implementera ett sa kallat LMS - Learning Management System 1 tre av Malmés tekniska
torvaltningar. I ett LMS hanteras delar av de anstilldas kompetensutveckling.

Genom samordning av kompetensinsatser kan forvaltningarna dela kunskaper och material med

varandra vilket gynnar verksamheterna och ir kostnadseffektivt.
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Askande av medel

Yrkeskategori :ro;ektperlo I:Int Insats Mal o syfte ::(:;e :::::Termgs
Insatser kring
ledarskapsutvec
kling och
medarbetarutve
ckling,
férebyggande
arbete mot

Alla 2025 -01-01- ohalsa vid Budgetmedel

yrkeskategorier | -2025-12-31 | °°° peykiskt 993157 2025
pafrestande
arbete,
samordning
kompetensutvec
klingsarbete
genom
anstallning av
resurs.

Uppfoljning av medel
Bevilja Eventuella Oversk o
. Uppféljn | avvikelser ott/un Omfdrdelade medel
Yrkeskategori de . . delade
medel | "9 (mal/syfte, antal dersko medel | kommentar
osv) ? tt
Alla

yrkeskategorier

Inga avvikelser
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Kompetensforsorjningsplan

I Malmé stad upprittas kompetensforsorjningsplaner pa olika nivaer, fran forvaltningens
overgripande plan till medarbetarens individuella utvecklingsplan. I denna rapporten redovisas en

summering av férvaltningens plan.

Malmo stads arbetssitt 1 kompetensforsorjningsfragan bygger pa antagandet om att utveckling
uppnis om kompetens — uppdrag — férutsittningar hinger ihop och balanseras. Det betyder
att om ett av dessa omraden inte kan matcha 6vriga, behéver nagot av 6vriga omraden anpassas.
Nir tex medarbetarnas kompetens inte matchar uppdraget de ska utféra behover antingen
kompetensen, uppdraget eller forutsittningarna anpassas och utvecklas. Annars kommer
verksamheten inte fungera. Som serviceorganisation dr Malmé stad beroende av medarbetarnas

kompetens for att kunna klara uppdraget.

Det finns som bilden nedan visar olika paverkansfaktorer. Detta avser bade sadant Malmo stad
styr 6ver och sadant kommunen maste férhalla sig till och som paverkar
kompetensforsorjningen. For olika yrkeskategorier har olika paverkansfaktorer olika stor
betydelse. Utover dessa har Malmo stad ocksa olika verktyg att vilja mellan f6r att sdkra ratt
kompetens pa ritt stille. Olika verktyg och atgarder har olika effekt pa olika yrkeskategorier och

individer. Kompetensforsorjningsplanerna behover dirfor anpassas.

Vart aktiva arbete med att minska gapet mellan den

Kom P etensforso ning tiligangliga kompetensen och kompetensbehovet.

Verktyg for att sakra kompetensen Paverkansfaktorer
* Larande ¢ Arbetssatt

* Introduktion ¢ Arbetstid

» Ledarskap * Mal

» Bemanningsplanering *  Aftraktivitet

* Lon * Personalomsattning
» Arbetsmiljo ¢ Utbildning

» Omstallningar ¢ Uppdraget

» Varumarket * Demografi

* Villkor * Lagstiftning

* Rekryteringar * Konkurrens

+ Digitalisering * Sjukskrivningar

* Verksamhetsutveckling ¢ Budget

)

]
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Kompetensforsorjningsplanerna for att atgirda kompetensgapen ska utga frin

Kompetensforsorjningsstrategin,

e i ser varje medarbetare som en investering
e viutvecklar vira arbetssatt

e visatsar pa innovativ samverkan

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetensforsorjning. Genom att agera i enlighet med dessa handlingsvigar ska

kompetensgapen succesivt kunna minskas.

Kompetensforsorjningsstrategin syftar till att visa riktningen f6r det gemensamma arbetet med
kompetensforsorjning. Genom att agera i enlighet med dessa handlingsvigar ska

kompetensgapen succesivt kunna minskas.

Att kunna hirleda en aktivitets effekt f6r kompetensgapet ar svart. Det dr oftast en kombination
av aktiviteter, och inre och yttre omstindigheter som tillsammans langsiktigt paverkar
kompetensgapen. Att forindra ett kompetensgap i grunden tar tid. Aven om ett kompetensgap

Okar sa kan aktiviteterna vara ritt for utan dem kunde kompetensgapet vara dnnu storre.

I forvaltningarna pagir manga olika insatser I6pande. I denna plan redovisas inte allt. Fokus ar pa
atgirder som ir angeldgna att aggregera stadsovergripande eller som dr av sirskild relevans och

intresse.
Forvaltningens redovisade aktiviteter;

Forvaltningens kommentar

Malmo stads kompetensforsorjningsstrategi visar vilken riktning vi ska ha 1 vart arbete med
kompetensforsorjning for att kunna hitta mojligheter att mota de utmaningar vi ser. Strategin

pekar ut tre handlingsvigar som sirskilt viktiga 1 vart arbete med kompetensforsorjning.

Utifran dialog i avdelningsledningarna och chefernas planer for kritiska kompetenser har en

aktivitetsplan tagits fram. Aktiviteterna ar av flerarig karaktir.
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Alla yrkeskategorier

Aktivitet

ATTRAHERA - Arbetsgivarvarumirke

Slutdatum:
2027-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Fortsatta narvaron pa jobbmaéssor for att 6ka kinnedom om forvaltningen.
Vacka intresset och 6ka kdnnedomen om ingenjorsyrket bland unga i Malmé.
Utoka samarbetet inom de tekniska forvaltningarna for att attrahera ingenjorer.

Erbjuda platser till studentmedarbetare, praktikplatser, Ung i sommar, prao och examensarbeten
for att vacka de studerandes intresse for forvaltningen.

Utforare

HR och respektive verksamhet

REKRYTERA

Slutdatum:
2027-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Fortsatta att nyttja behovsanalys for dialog och samrad i avdelningsledningarna for ett mer
strukturerat rekryteringsarbete samt for att undersoka interna lésningar.

Ytterligare forstarka narvaron i sociala medier.

Anvanda andra rekryteringsmetoder sa som t ex search dar det ar riktigt svart att rekrytera.

Utforare

HR, chefer och ledning

INTRODUCERA

Slutdatum:
2027-12-31

Aktivitetsbeskrivning

Fortsatta att tillampa och forbattra den férvaltningsgemensamma introduktionen for att ge den
nyanstéllde en god kdnnedom om forvaltningens bredd, uppdrag och kultur.

Tillampa framtagen chefsintroduktion vid enskilda introduktioner av chefer.

Utforare

HR/Kommunikation samt respektive verksamhet.

BEHALLA

Slutdatum:
2027-12-31

Kompetensférsorjning (Namnd) 2025, Tekniska namnden 16(17)



Aktivitet

Aktivitetsbeskrivning

Fortsatta arbetet under kommande &r med bade férvaltningens chefs- och
ledarutvecklingsprogram samt med medarbetarutvecklingsprogram. Detta i form av bland annat
utbildningar, workshops, feedback.

Folja upp verksamheternas successionsplaner och sakerstélla att arbetet kring kompetensbehov
och kompetensoverforing fortskrider pa kort och lang sikt.

| medarbetarsamtal ta fram individuella utvecklingsplaner som rér bade kunskaper, férmagor och
fardigheter.

Implementera APT-material som stddjer verksamheterna i arbetet med det systematiska
arbetsmiljoarbetet, SAM, risk och frisk.

Utforare

HR samt respektive verksamhet.

Aktivitetsbeskrivning

Analysera och ta fram eventuella atgarder utifran de exitenkater som skickas ut vid avslut av
anstallning.

Forvaltningens chefer haller avgangsintervjuer.

Utforare
HR, chef
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