.

Malmo stad
Fastighets- och gatukontoret

Tjansteskrivelse
Datum
2025-12-04

Vir referens

Daniel Wolski
Utvecklingssamordnare
daniel.wolski@malmo.se

Ny styrmodell for tekniska namndens verksamhet

utifrdn namndens grunduppdrag
TN-2025-396

Sammanfattning

Tekniska nimnden beslutade i december 2024 att ge fastighets- och gatukontoret 1
uppdrag att aterkomma till nimnden under 2025 med forslag till ny styrmodell f6r
tekniska nimndens verksamhet utifran nimndens grunduppdrag.

Styrmodellen beskriver hur tekniska nimnden omsitter kommunfullmiktiges mal och
uppdrag i planering, genomforande och uppfoljning av verksamheten i sin helhet. Den
syftar till att skapa tydlighet och bidra till en helhetssyn for styrningen inom nimndens
ansvarsomrade och reglemente.

Tekniska namndens styrmodell ska aktualiseras minst var fjarde ar i samband med att
allminna val hélls. Aktualisering sker i dialog mellan fastighets- och gatukontoret och
tekniska nimnden.

Forslag till beslut
Tekniska namnden foreslds besluta

att anta ny styrmodell for tekniska nimndens verksamhet

att uppdra till fastighets- och gatukontoret att implementera styrmodellen under ar
2026.
Beslutsunderlag

e G-Tjinsteskrivelse TN 251215 - Tekniska nimndens styrmodell

e Rapport - TN 251215 Tekniska nimndens styrmodell

Beslutsplanering
Tekniska namnden 2025-12-15

SIGNERAD
2025-12-04
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Arendet

Ny styrmodell f6r tekniska nimndens verksamhet utifran nimndens
grunduppdrag

Tekniska nimnden beslutade i december 2024 att ge fastighets- och gatukontoret 1
uppdrag att aterkomma till nimnden under 2025 med f6rslag till ny styrmodell f6r
tekniska nimndens verksamhet utifran namndens grunduppdrag.

Fastighets- och gatukontoret har, utifran tekniska nimndens beslut i december 2024,
tagit fram ett forslag till ny styrmodell f6r tekniska nimndens verksamhet. Modellen
utgar fran nimndens grunduppdrag enligt reglementet och omsitter
kommunfullmiktiges mal och uppdrag 1 planering, genomférande och uppféljning av
verksamheten i sin helhet. Den syftar till att skapa tydlighet och bidra till en
helhetssyn for styrningen inom nimndens ansvarsomrade och reglemente.

Styrmodellen beskriver hur tekniska nimnden styr utifran mal, styrdokument,
budgetprocesser och verksamhetsplanering och hur delarna kopplas samman, sa att en
tydlig styrkedja skapas fran politiska beslutade mal och direktiv till operativt
genomforande. Modellen tydliggor dven hur uppdrag ska tas om hand, hur
prioriteringar ska goras och hur en ny investeringsstyrning inférs genom delportféljer.
Modellen beskriver ocksa hur tekniska nimnden pa ett effektivt sitt kan styra
investeringar och utveckling av drift utifrin Malmos geografier.

Vidare omfattar styrmodellen gemensamma principer fér uppféljning, analys och intern
kontroll for att stirka lirande och utveckling i verksamheten. Det sker genom
ckonomisk prognos, delarsrapport och arsanalys samt de sirskilda rapporter som
kommer goras per strategiskt styrdokument for tekniska nimnden. Rollen for tekniska
nimnden och fastighets- och gatukontoret klargors for att sikerstalla tydliga
ansvarsforhallanden och ett effektivt samspel mellan politisk och férvaltning.

Genom att samla styrningen i en sammanhingande modell skapas battre férutsittningar
for langsiktig planering, prioritering och uppfoljning. Modellen stirker helhetssynen,
tydliggdr ansvar och ger nimnden ett strukturerat underlag for att styra och utveckla
verksamheten utifran stadens behov och olika geografiska forutsittningar.

Tekniska nimndens styrmodell ska aktualiseras minst var fjirde ar i samband med att
allminna val halls. Aktualisering sker i dialog mellan fastighets- och gatukontoret och
tekniska nimnden.
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Pagaende utvecklingsuppdrag som relaterar till styrmodellen

Kommunfullmaktige har 1 budget f6r 2025 respektive 2026 beslutat att utreda en
modell for en héllbarhets- och klimatinvesteringsplan f6r Malmo stad och kommunens
befintliga planerade investeringar. Utvecklingen av hallbarhets- och investeringsplanen
ar ett verktyg som kommer komplettera och stirka tekniska nimndens méjlighet att
styra investeringarna mot stadens hallbarhetsmal.

Kommunfullmiktige har 1 budget f6r 2026 beslutat att en cykelinvesteringsplan for
Malmo stad ska tas fram. Cykelinvesteringsplanen kommer komplettera och stirka
nimndens forutsattningar att gora det enklare och tryggare f6r Malmobor att vilja

cykeln som transportmedel.

Ansvariga
Maria Hultin Avdelningschef
Tobias Nilsson Direktor
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