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Sammanfattning

I syfte att skapa bittre 6verskadlighet samt dandamalsenliga och kvalitetssikrade
processer for samverkansuppdraget, har forvaltningen sett 6ver samverkansmodellens
processer och arbetssitt under 2025. Oversynen har framfor allt skett utifrin
erfarenheter kring processen for ansdkan och rapportering av stdd och
samverkansorganiseringarnas 6nskemal. Utifran dessa omraden foreslas ett antal
justeringar.

De féreslagna justeringarna handlar bland annat om dndrade tidpunkter f6r ansékan
och redovisning for att i hogre grad anpassa efter organiseringarnas forutsittningar och
folja verksamhetsaret. Utover detta foreslas ett tydliggorande av nimndens totala ram
for samverkansstod arligen, och en tydligare struktur for dterrapportering till nimnden.
Foreslagna justeringar bedoms inte paverka samverkansmodellens omfattning eller
inriktning, utan fokuserar pa att siakerstalla att det finns ett mer andamalsenligt
arbetssitt och en struktur som kan stirka effekterna av samverkansuppdraget.

For att bittre kunna hantera ans6kningar infér kommande ar, samt uppfoljningen av
stod for innevarande dr, lyfter forvaltningen dessa forslag for beslut som ett separat
arende. Foreslagna justeringar av samverkansmodellen foreslas gilla fran och med
forsta januari 2026 och giller saledes ansokningar f6r verksamhetsaret 2027 och
aterrapportering for verksamhetsaret 2026.

Forslag till beslut

Tekniska nimnden foreslis besluta

att fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att utveckla och justera mallar och
kriterier f6r ans6kan om samverkansstod samt utvirdering av
samverkansorganiseringarnas arbete for att optimera processen f6r ansékan och
aterrapportering.

att fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att med start 2026 tydliggdra ramen for

samverkansstodet drligen 1 nimndsbudgeten.
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att fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att uppdatera delegationsordningen enligt
punkt 6 nedan i tjansteskrivelsen

att fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att utveckla limpliga uppfoljningskriterier

for att kunna folja upp hur vil samverkansmodellen svarar mot sitt syfte

att godkanna forslaget till justeringar av tidpunkter f6r ansékan och aterrapportering av

samverkansstod

att upphiva beslutet avseende mallen for aterrapportering ” Utvirderingsblankett for
samverkan med fastighets- och gatukontoret gillande resultat och effekter” (2024-04-23
§109)

Beslutsunderlag
e Regler och riktlinjer f6r Malmo stads stod till idéburen sektor KF 2019

e G-Tjinsteskrivelse TN 251215 Forslag till justeringar i tekniska nimndens
samverkansmodell

e Utvirderingsblankett f6r samverkan med fastighets- och gatukontoret gillande
resultat och effekter

Beslutsplanering
Tekniska nimnden 2025-10-21
Tekniska namnden 2025-12-15

Arendet

Samverkansmodellen beslutades av tekniska namnden 1 december 2020 (TN-2019-
3825), och justerades senast 2024 (TN-2023-2771). Under de senaste aren har
samverkansmodellen anvints som ett strategiskt verktyg for att férdjupa och utveckla
samarbetet inom Malmos lokala omriden. Genom att engagera lokala aktorer och
samverkansorganiseringar har nimnden kunnat bade forvalta tidigare etablerade

samverkansstrukturer och utveckla dessa i takt med nya behov och satsningar.

I takt med att utdelningen av det ekonomiska stodet har vuxit och antalet
samverkansorganiseringar 6kat, har arbetsomfattningen ocksa okat. Det har darfor
uppkommit ett behov av att ater se Gver bade processen f6r ansokan och redovisning

av det ekonomiska stédet, samt de interna arbetssitten.

Under hosten genomfor stadsrevisionen en fordjupad granskning av stadens stod till
idéburen sektor. Resultatet av granskningen och stadsrevisionens rekommendationer
kommer att bli en bra grund for den fortsatta kvalitetssikringen. Revisionen vintas vara
klar 1 bérjan av 2026.



3 (5)

Forslag till justeringar for att skapa en tydligare styrning och didrmed ocksa
fortydligad ansvarsfordelning mellan nimnden och férvaltningen

For att tydligeéra nimndens respektive forvaltningens roller och ansvar inom
samverkansuppdraget, samt utveckla andamalsenliga, kvalitetssikrade processer och

effektiv handlagening, foreslar forvaltningen féljande justeringar.

1. I ansvarsfoérdelningen fortydligas att det 4r nimnden som svarar for syftet
med samverkansmodellen. Samverkansmodellen fungerar som ett verktyg inom
ramen f6r nimndens uppdrag och ir beslutad av nimnden bland annat i syfte att bidra
till omradesnira utveckling. Forvaltningen foreslar att det utvecklas limpliga
uppfoljningskriterier, for att kunna foélja upp hur vil modellen svarar mot sitt syfte.
Uppfoljningskriterierna ska tas fram utifran 6nskat resultat med samverkansmodellen,
och kan till exempel handla om antalet organiseringar, férdelning inom/mellan olika

stadsomraden, organiseringarnas utvarderingar av samverkansarbetet mm.

2. Nimnden sitter pa arsbasis, med start infor budgetaret 2026, i samband
med 6vrig budgetplanering en totalbudget fér arbetet med samverkansmodellen.
Pa sa vis styr nimnden ocksa tydligt 6ver samverkansmodellens omfattning och kan

skapa en ambitionsniva for i vilken takt arbetet ska utvecklas.

3. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram och vid behov kontinuerligt se 6ver
och justera villkor f6r ans6kan och redovisning av ekonomiskt stéd inom ramen
for samverkansmodellen. Villkoren for ansokan och redovisning ska tydligt svara mot
modellens syfte och utga frain samverkansmodellens kriterier. Vidare ska de f6lja
Malmo stads riktlinjer £6r stod till idéburen sektor (KF 2019). Eventuella forindringar
ska férmedlas till berérda organiseringar 1 god tid innan perioderna for ansékan och

redovisning.

4. Forvaltningen provar huruvida ansékningar ar tillrackliga, utifran de
villkor som tas fram, innan nimnden tar beslut kring beviljande av
samverkansstéd. Prévningen sker utifrain modellens syfte samt de fortydligade
villkoren f6r ans6kan och redovisning. Namnden tar arligen beslut om férdelning av
samverkansstodet utifran ett samlat drende. P4 sa vis skapas en 6verskadlighet 6ver hur
samverkansstodet fordelas i sin helhet. Redovisningen innehaller dven eventuella férslag
till avslag, inklusive motivering. Om ans6kan kommer fran en part som har en
pagaende samverkan, innehaller underlaget ocksa en delrapportering, dir
samverkansorganiseringen beskriver anvindningen av stédet for innevarande ar. Om
den slutliga aterrapporteringen pa helaret skiljer sig markant frin den som gjordes i
samband med ans6kan, eller visar pa stora brister, kan nimndens beslut om beviljande

av ny ansdkan omprovas.
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5. Forvaltningen provar samtliga redovisningar och godkinner dessa,
alternativt efterfragar kompletteringar fran organiseringarna. Nimnden far
darmed en samlad aterrapportering av redovisningarna frin forvaltningen, istallet for att
nimnden sjilv behéver ta beslut kring varje redovisning. Detta dr ocksa i enlighet med
hur 6vriga bidragsgivande nimnder hanterar sina drenden, och i linje med
kommunfullmiktiges riktlinjer for stod till idéburna organisationer. Se sammanstallning
av andra bidragsgivande nimnders riktlinjer som bifogas drendet, samt vilka beslut som

tas av nimnd respektive férvaltningen.

Nir drendet om justering av samverkansmodellen behandlades av tekniska nimnden
2024 beslutades dven om en mall f6r aterrapportering ”Utvirderingsblankett for
samverkan med fastighets- och gatukontoret gillande resultat och effekter”. Fastighets-
och gatukontoret foreslr att tekniska nimnden upphiver det beslutet. I stillet far
forvaltningen 1 uppdrag att vid behov utveckla och justera samma mall och villkor f6r
att optimera utvirderingen samt aterrapporterna samt resultat och effekter da det

behovs och behdver inte ett nytt nimndsbeslut vid en sadan justering.

6.  Forvaltningen svarar for att f6lja upp och aterrapportera arbetet
regelbundet till nimnden:

e De delar som hanteras av forvaltningen skrivs in i delegationsordningen, och

blir ddrmed aterrapporterade pa samma sitt som Gvriga delegationsbeslut.

e Det foreslds att nimnden far en sammanstillning pa arsbasis, som dels
innehaller information kring eventuella genomfdrda justeringar avseende villkor
och underlag f6r ansékan och redovisning, dels innehaller en uppfdljning av

samverkansmodellen utifrin nimndens uppfoljningskriterier (se punkt 1).

e En sammanstillning av organiseringarnas redovisningar aterrapporteras arligen
pa ett overskadligt sitt i form av ett informationsirende som en

sammanstillning av samtliga delegationsbeslut.
Forslag till 6vriga justeringar for att underlitta for organiseringarna

Forvaltningen har efter dialog med befintliga organiseringar identifierat nagra
forsvarande omstiandigheter fOr att fortsatt utveckla goda samverkansstrukturer inom

modellen. Dirfor foreslir forvaltningen féljande justeringar inom modellens nuvarande

uppbyggnad:
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7.  Tidsperioderna for ans6kan och redovisning justeras for att tydligare folja
verksamhetsaret.

e Tidsperioden f6r anstkan om ekonomiskt stéd infér kommande verksamhetsar
foreslas arligen ligga 1 oktober manad. Undantag gérs f6r ansokningar av
medlemsorganiseringar som avser 2020, dir ansokningsperioden fortsatt ligger i
februari 2026, for att sedan dndras till oktober infor verksamhetsaret 2027.

e Tidsperioden for organiseringarnas redovisning av ekonomiskt stod pa niva 1
for foregiaende verksamhetsar justeras till att ligga i februari manad, och pa niva

2 till juni manad.

Utover ovan foreslar férvaltningen ocksa att arbetet med samverkansmodellen
framgent kontinuerligt f6ljs upp, sa att nimnden kan sikerstalla dess utformning i

forhallande till relevanta regelverk, och i1 forlingningen tjanar sitt syfte pa bista sitt.

Ansvariga

Anna Bernstad Saraiva Schott Enhetschef
Viktoria Morén Avdelningschef

Tobias Nilsson Direktor
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