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Sammanfattning

Malmo stads stadsrevision granskade 2024 tekniska nimndens férebyggande arbete mot
korruption. Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte var att tekniska
nimnden delvis har sikerstillt en tillrdcklig intern kontroll £6r att férebygga, uppticka

och hantera korruption.

Stadsrevisionen rekommenderade tekniska nimnden att sikerstilla ett bredare
perspektiv pa begreppet korruption 1 sina riskanalyser, sakerstilla att befintliga riktlinjer
ar kinda samt att kontinuerliga dialoger kring férebyggande arbete mot korruption

genomfors 1 verksamheterna.

Tekniska nimnden delade i huvudsak stadsrevisionens bedémning av hur det
térebyggande arbetet mot korruption bedrevs inom nimndens verksamhet vid
granskningstillfillet. Nimnden limnar nu ett uppféljande yttrande och redovisar

atgirder avseende framfor allt bestillningar och markavtalsaffarer.

Forslag till beslut

Tekniska namnden foreslis besluta

att godkinna férvaltningens forslag till uppféljande yttrande 6ver granskning av
forebyggande arbete mot korruption.

Beslutsunderlag
e RAPP KOLL 241127 Férebyggande arbete mot korruption TILLG

e Forslag till yttrande TN 2025-11-25 Granskning av férebyggande arbete mot
korruption

SIGNERAD
2025-11-13
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e G-Tjinsteskrivelse TN 2025-11-25 Granskning av forebyggande arbete mot
korruption

Beslutsplanering
Tekniska namnden 2025-03-25
Tekniska namnden 2025-11-25

Beslutet skickas till
Stadsrevisionen

Arendet

Anstillda, uppdragstagare och fortroendevalda inom offentlig sektor forvaltar ett
fortroende fran allmianheten. Korruption innebir ett otillborligt utnyttjande av den
offentliga positionen for att uppna privata foérdelar. Korruption medfor inte bara

ckonomiska konsekvenser utan paverkar dven legitimiteten fOr det politiska systemet.

Statskontoret har i rapporten ”Nya utmaningar och gamla problem - Om korruption i
kommuner och regioner (2023:13)” sammanstillt de mest riskutsatta omradena:
offentlig upphandling, ink6p, teknisk forvaltning, plan- och byggfragor samt 6vrig
vilfardsbrottslighet dar externa aktorer medvetet vill dra nytta av vilfirdssystemen.
Enligt Statskontorets rapport dr fraigor som relaterar till bygg- och anlidggningssektorn
sarskilt problematiska ur korruptionssynpunkt. En stérre grupp drenden som har en
stark koppling till byggverksamhet dr de som berér tomt- och markanvisningar och
forsiljningar. De férebyggande dtgirderna ska syfta till att skapa en kultur mot
korruption och vara utformade pa ett effektivt sitt for att undvika korruptionsrisker
samt uppticka korrupta ageranden. Foljande ar exempel pa delar i det férebyggande
arbetet: analys av risken for korruption, interna regler mot korruption, kommunikation

och utbildning, rapporteringssystem samt verktyg f6r kontroll och uppféljning.

Kommunstyrelsen i Malmé stad beslutade 2020 om handlingsplanen (STK 2019-1285)
”Att forebygga och hantera ekonomisk brottslighet och oegentligheter 1 vilfiarden.”
Foljande omraden lyfts fram 1 handlingsplanen: otilliten paverkan och interna
oegentligheter, inkép och upphandling, enskilda samt féretag och féreningar som far
bidrag och/eller levererar janster till staden. Kommunstyrelsen har uppmanat nimnder
att i relevanta delar och erforderlig omfattning bedriva fortsatt utvecklingsarbete inom

de omriden som omfattas av och redogérs f6r 1 handlingsplanen.

Granskarna framfor att ett antal korruptionsrelaterade drenden mellan Malmo stad och
olika leverantdrer dgt rum de senaste aren och vill sirskilt patala vikten av att ta lirdom

av intriffade handelser for att stirka det forebyggande arbetet mot just korruption.
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Stadsrevisionens bedomning av tekniska namnden 2024

Granskningen 2024 visade att indikationer pa korruption i allt visentligt hanteras enligt
de rutiner och riktlinjer som finns. Det finns funktioner inom nimndens verksamhet
med ansvar for att ge stdd, ta emot och utreda misstankar om oegentligheter. Tekniska
nimnden har delvis sakerstillt en god kontrollmiljé avseende risken for korruption. Det
finns riktlinjer £6r att motverka mutor och jiv inom tekniska nimndens verksamhet.
Det finns vidare rutiner och arbetssitt gillande upphandling, exempelvis genom att det

finns en tydlig rollférdelning gallande projektledare och avtalsuppfoljande ombud.

Det bed6éms delvis finnas ett systematiskt arbete med kontroller utifran beslutade
riktlinjer och ingangna avtal. Granskningen visar att det genomfors kontroller av
leverantorer, dock genomfors inte ndgon systematisk kontroll av efterlevnad av hur

leverantérer kontrolleras och utvirderas eller efterlevnad av regler f6r upphandling.

Granskarna ser positivt pa utbildningen f6r medarbetare och chefer under hésten 2024,
dir fragor med biring pa korruption belysts.

Vad giller efterlevnad av regler for attestordning och anmalan av bisyssla bedoms dessa
vara inbyggda 1 forvaltningens processer. Det saknas dock en samlad kontroll avseende

hur rutiner rorande intressekonflikter efterlevs.

Utifran stickprovskontroller bedomer granskarna att det finns moment i de granskade
projekten som har biring pa férebyggande arbete mot korruption, si som kravstillande

1 forfragningsunderlag inf6ér upphandling och kontroll av kraven.

Tekniska nimnden har inom internkontrollen behandlat risk f6r handel utanfor avtal
(2023), risk for otillaiten paverkan (2023), risk f6r oegentligheter 1 vilfirden (2023) samt

kinnedom om mutor och jiv (2024).

Tekniska nimnden har inte ndgon aterkommande punkt pa dagordningen dir fragor
som korruption eller otillaten paverkan behandlas. Det saknas systematisk
sammanstillning eller kategorisering av incidenter gillande oegentligheter och

bedrigerier.

Granskarnas bedomning ar att det delvis genomfors uppféljning och aterrapportering
av arbetet med att f6rebygga, uppticka och hantera korruption, men att det saknas en
samlad uppf6ljning och aterrapportering. Granskningen visar dock att det finns
uppdrag och processer med biring pa omradet dir uppféljning och aterrapportering
genomforts. Nimnden har inte har ndgon funktion som ansvarar fér att sammanstilla
och analysera incidenter kopplade till korruption. Granskningen visar dven att nimnden
inte pa ett tydligt sitt informeras om det arbete kopplat till korruption som genomfors i

verksamheterna.
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Den samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att tekniska nimnden delvis har
sakerstillt en tillrdcklig intern kontroll for att férebygga, uppticka och hantera

korruption.

Stadsrevisionen rekommenderade tekniska nimnden att:

- sikerstilla ett bredare perspektiv pa begreppet korruption i sina riskanalyser,
- sikerstilla att befintliga riktlinjer 4r kiinda samt att

- kontinuerliga dialoger kring férebyggande arbete mot korruption genomfors i

verksamheterna.

Tekniska namndens forsta yttrande over granskning 2024
Tekniska nimnden delade i huvudsak stadsrevisionens bedémning av hur det
torebyggande arbetet mot korruption bedrevs inom nimndens verksamhet vid
granskningstillfillet. Nimnden redogjorde for planerade och pagiende atgirder.

Nimnden limnar nu ett uppféljande yttrande, se bilaga.

Ansvariga

Asa Andersson Enhetschef
Maria Hultin Avdelningschef
Tobias Nilsson Direktor
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