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Sammanfattning

Stadsrevisionen har genomfort en granskning av tekniska nimndens hantering av ATA-
arbeten inom bygg- och anlidggningsentreprenader. Stadsrevisionen rekommenderar
tekniska nimnden att ta fram styrdokument eller dokumenterade rutiner kring process
och hantering av AT A-arbeten samt sikerstilla att tillrickliga férarbeten genomfoérs i
samband med framtagande av upphandlingsdokument och projektering av
entreprenader. Vidare rekommenderar stadsrevisionen nimnden att sakerstilla att en
tillricklig struktur och systematik implementeras kring erfarenhets- och
kunskapsiterforing av AT A-arbeten.

Med anledning av granskningens resultat avser tekniska nimnden att fortydliga rutiner
for AT A-arbeten i forvaltningens projekthandbok, utveckla arbetssitt infor
upphandling av entreprenad samt dven fOr erfarenhetsaterforing.

Forslag till beslut

Tekniska namnden foreslis besluta

att godkinna férvaltningens forslag till yttrande.

Beslutsunderlag
e Bygg- och anliggningsentreprenader (ATA-arbete) rapport

e G-Tjinsteskrivelse TN 2025-11-25 Granskning av bygg- och
anldggningsentreprenader

e [Forslag till yttrande TN 2025-11-25 Granskning av bygg- och

anldggningsentreprenader

Beslutsplanering
Tekniska namnden 2025-11-25

SIGNERAD
2025-11-13
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Beslutet skickas till
Stadsrevisionen

Arendet

Malmo stad genomfor varje ar bygg- och anlaggningsentreprenader till visentliga
ekonomiska belopp. I samband med entreprenaderna kan ATA-arbeten (indring, tilligg
och avgaende arbeten) tillkomma. Stadsrevisionen har granskat tekniska nimnden med
syftet att bedéma om nimnderna har en styrning och uppfoljning som sikerstiller en
tillricklig intern kontroll kring ATA-arbeten. Nimnden har det yttersta ansvaret for att
den interna kontrollen ar tillricklig inom dess ansvarsomraden och ska se till att det
finns en organisering och ett systematiskt arbetssitt som sikerstiller en god intern

kontroll.
Stadsrevisionens sammanvigda bedémning:

Tekniska nimnden har inte helt sikerstillt en tillrdcklig intern kontroll kring ATA-

arbeten inom bygg- och anlidggningsentreprenader.

Nimnden har inte nigot styrdokument som specifikt hanterar AT A-arbeten for hur
dessa arbeten ska hanteras. Det finns en variation i hur ATA-arbeten bestills och

godkinns, vilket medfor risker kring enhetlig och korrekt hantering.

Nimnden har en 16pande kontroll av AT'A-arbeten men vissa av dessa arbeten hade
kunnat forebyggas genom ett bittre forarbete av upphandlingsdokument och
projektering. Forarbetet dr ocksa viktigt for att en sa stor del som méjligt av arbetena i
en entreprenad ska konkurrensutsittas och inte hanteras som ATA-arbeten i efterhand,
vilket kan bidra till lagre kostnader och foérbittrad totalekonomi for respektive projekt.
Noterbart ér att ibland projekteras inte alla 16sningar fram déd det kan vara bittre att

vissa detaljer I6ses med entreprendren som ATA-arbeten under entreprenadens gang.

Nimnden har sikerstillt en tillricklig uppfoljning och rapportering av ATA-arbeten
men strukturen och systematiken kring rapportering av erfarenheter och kunskaper kan
utvecklas. Att inte tillvarata visentlig erfarenhet och kunskaper kan paverka effektivitet

och ekonomi f6r kommande projekt.

Avsaknaden av beslutade heltickande rutiner innebir en risk for att ATA-arbeten inte

hanteras enhetligt och korrekt.

Tekniska nimnden:

Med anledning av granskningens resultat avser tekniska nimnden att fortydliga rutiner
for AT A-arbeten i férvaltningens projekthandbok, utveckla arbetssitt infor
upphandling av entreprenad samt dven for erfarenhetsaterfring, se bilagt yttrande.
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Ansvariga

Asa Andersson Enhetschef
Maria Hultin Avdelningschef
Tobias Nilsson Direktor
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