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Tekniska namnden foreslas besluta att limna foljande uppfoljande yttrande:

Sammanfattning

Tekniska nimnden delar i huvudsak stadsrevisionens bedomning av hur det
torebyggande arbetet mot korruption bedrevs inom nimndens verksamhet vid
granskningstillfallet. Nimnden har piagaende och planerade atgirder vad avser framfor
allt upphandling och avtalsuppfoljning. Vidare har rutiner kopplat till markaffarer
utretts for att stirka det férebyggande arbetet mot korruption. I checklista f6r
APT/arshjul anges att frigorna (tex. mutor och jiv, bisyssla, hot och véld) ska

diskuteras arligen i verksamheten.

Yttrande

I'linje med Malmo stads arbete och de nationella ambitionerna att stirka det
torbyggande arbetet mot korruption har tekniska nimnden strivat efter att just bredda
perspektiven pa korruption i riskanalysarbetet infér 2025. Detta har resulterat i att

nimndens internkontrollplan f6r 2025 innehaller f6ljande granskningar:
Bestillningar och fakturor:

Fakturakontroll pa utvalda enheter pagar. Kontroll gérs av om ink&p gjorts pa ritt
ramavtal eller foljt regler f6r direktupphandling. och resultatet ska redovisas till

tekniska nimnden i samband med arsuppféljningen av internkontrollplan 2025.

Granskning inom internkontrollplan 2025 har gjorts av férvaltningens rutiner for
bestillningar. Resultatet har redovisats till tekniska nimnden den 29 september 2025, §
197.
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Malm¢ stad har infort funktionen “certifierade bestillare”, vilket dr utsedd personal
som far sirskild utbildning. Utbildningar av certifierade bestillare f6r
direktupphandlingar och avrop pagar. Fastighets- och gatukontorets affirsenhet

kommer svara f6r utbildning och stdd till férvaltningens certifierade bestillare.

Arbetssattet kring certifierade bestillare férvintas minska risken for felaktiga
upphandlingar eller avrop samt bidra till en stirkt uppfoljning och kontroll. Bestillarna
kan ocksd 1 hogre grad sikerstilla att upphandlingar och avrop dokumenteras korrekt

och inte Gverstiger angivna takbelopp enligt ramavtalen.

Den forvintade effekten ér att lagen om offentlig upphandling f6ljs och att
avtalsuppfoljning forenklas. Arbetssittet kring certifierade bestillare forvintas bidra till
en starkt uppfoljning och kontroll kring upphandlingar och avrop inom forvaltningen.

Markaffirer samt 6vrigt arbete mot vilfirdsbrottslighet:

Granskning inom internkontrollplan 2025 har gjorts av fastighets- och gatukontorets
rutiner for kontroller vid bland annat férséljning och upplatelse av kommunal mark.
Resultatet har redovisats till tekniska nimnden den 29 september 2025, § 197.

Granskningsresultatet visar pa behov av tydligare ansvarsférdelning inom
forvaltningen for bakgrundskontroller av externa aktorer. Granskningsresultatet har
kommunicerats till berérda enheter och avdelningar, och relevanta atgarder har
diskuterats. Atgirder med anledning av granskningen omfattar bland annat utvecklande
av en rutin med ansvarsférdelning och kontroller i syfte att motverka
vilfardsbrottslighet. Efter att rutinen antas av férvaltningsledningen féreslas ett
utvecklingsarbete dga rum, med implementering av rutinen och utbildning kring risker
och atgirder kopplade till valfardsbrottslighet inom markomradet. Diri ligger ocksa
tortydligande kring respektive avdelnings och enhets eget ansvar att genomféra
nédvandiga kontroller, bade férebyggande och under pagiende processer. En annan
viktig dtgird dr att fortsitta etablera ett nira samarbete, saval stadsovergripande som
med respektive berdrd forvaltning, f6r att dela information och samverka vad giller

risker och foérebyggande arbete kring vilfardsbrottslighet inom markomradet.

Malm¢ stad utvecklar just nu en utékad upptoljningsfunktion for att sikerstilla
arbetsrittsliga villkor och god arbetsmiljé i upphandlade avtal. Bygg- och
anlidggningsbranschen ir ett av de omraden som prioriteras i denna forstirkta
uppfoljning. Arbetet samordnas 6vergripande av stadskontoret, medan fastighets- och

gatukontoret ansvarar f6r samordningen inom forvaltningen.
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Inom ramen fOr arbetet har fastighets- och gatukontoret uppdaterat och infért nya
avtalsvillkor 1 upphandlingsmallarna. For att forankra arbetssittet har
entreprenadombud inom organisationen och externa byggledare informerats.
Dessutom har tre checklistor tagits fram. Tva av dessa anvinds i riskanalysarbete och
vid platskontroller, dir férvaltningens arbetsmiljésamordnare kontrollerar omraden
utanfor arbetsplatsen och byggledare kontrollerar inne pa arbetsplatsen. Den tredje

checklistan anvinds vid uppféljningar som genomfors av extern part.

Den forvintade effekten av de samlade atgirderna dr att nimnden sa lingt som mojligt

siakerstiller att den genom sin verksamhet inte bidrar till vélfardsbrottslighet.

Anmilan av bisyssla:

Granskning pagar av forvaltningens efterlevnad av regler och rutiner som avser
anmilan av bisyssla. Resultatet ska, vilket framgar av tidplan angivet i
internkontrollplan £6r 2025, redovisas till tekniska nimnden 1 samband med

arsuppfoljningen av internkontrollplanen.

Den forvintade effekten ér att rutiner £6r bisysslor £6ljs, vilket dr en forutsittning for
att kunna bedéma om det foreligger intressekonflikt mellan anstillningen pa fastighets-

och gatukontoret och bisysslan.

Ovriga atgirder:

a. Tekniska nimnden har uppdragit 4t férvaltningen att ta fram férslag till ramar
och riktlinjer for samverkan med ideella organisationer.

Arbetet med att ta fram dessa ramar och riktlinjer pagar. Vidare granskar
stadsrevisionen nu tekniska nimndens stod till ideell sektor. Tekniska nimnden
avvaktar darfor granskningens resultat innan beslut om ramar och riktlinjer tas.

Den forvintade effekten ér att bade tjanstepersoner och fértroendevalda far
vigledning i framfor allt javsfragor.

b. Fastighets- och gatukontoret har under 2025 deltagit som pilotforvaltning i ett
av stadskontoret lett projekt dir f6rsok att med hjalp av Al systematiskt
granska fakturor och leverantorer. Stadskontoret testkor systemet nu.

Om ett sadant system kan anvindas ar den forvintade effekten ar att pa sikt
forenkla bedomning av leverantérer och indikationer pa till exempel att
fakturabelopp anpassas till attestritt. Redovisning av projektets framskridande
sker till tekniska nimnden senast vid arsuppfdljningen av 2025.
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c. Implementeringen av den kommungemensamma avtalsdatabasen fortsitter
under 2025.

Malmo stad har under 2025 infért ett nytt upphandlingsverktyg och en ny
avtalskatalog. Staden har ocksé skirpt bade utbildningskrav och behérigheter
for det nya upphandlingsverktyget. Upphandlare och ombud pa
fastighetskontorets affirsenhet har gatt utbildning i systemet och anvinder nu
systemet som upphandlingsverktyg. Det kommer enbart vara férvaltningens
certifierade bestillare som kan géra upphandlingar i upphandlingssystemet.
Forvaltningens ledningsgrupp har i januari 2025 dartill faststallt att Kommers
ska vara den plats dir kontrakt, avtal, bestallningar och avrop ska forvaras.

Den forvintade effekten ér att lagen om offentlig upphandling f6ljs och att

avtalsuppfoljning férenklas.

d. I samband med verksamhetsplanering och framtagande av nimndsbudget
2020, ska dven riskanalys av verksamheten goras. Tekniska nimnden ar
kommunens juridiska foretradare f6r markfragor och dr dessutom en
bestillarorganisation. De storsta riskerna for vilfirdsbrottslighet har bedomts
vara knutna till dessa uppdrag, vilket har féranlett nimnden att sitta in olika
atgirder som redovisas for i detta yttrande och som dven beaktas 1
riskanalysarbetet 2026. Risker for vilfirdsbrottslighet finns dven 1 olika sorters
stod till ideell sektor. Namnden avvaktar hir stadsrevisionens granskning av

detta omrade for eventuella dtgirder.

Tekniska nimnden har vidare under 2025 arbetat f6r att koppla s kallade
visselblasarirenden till arbetet med intern kontroll. Dessa drenden kan handla
om vilfirdsbrottslighet. Kopplingen mellan visselblasarirenden och
internkontrollen har gjorts for att systematiskt fora de lirdomar som
forvaltningen far av visselblasariarenden till nimndens riskanalys av

verksamheten.

Arbetet med att ta fram en rutin f6r sammanstillning och dterrapportering av
de drenden som har baring pa korruption till tekniska nimnden har f6rdrojts
och ir planerat till 2026.

Forvintad effekt dr en storre medvetenhet om risken for korruption i den egna

verksamheten, vilket underlittar det férebyggande arbetet. Atgirden gérs under
hosten 2025.

Sa som konstateras i revisionsrapporten sker kontinuerliga utbildnings- och
informationsinsatser f6r medarbetarna pa forvaltningen. I forvaltningens checklista f6r
APT/érshjul anger att frigorna (tex. mutor och jiv, bisyssla, hot och vald m.m.) ska

diskuteras arligen i verksamheten.
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Ordférande [Fornamn Efternamn)]
[Fyll 1 titel] [Fornamn Efternamn]

[Hir anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden.]
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