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§ 202 Delarsrapport 2025 Malmo stad
STK-2025-62

Sammanfattning

Delarsrapporten dr arets andra uppféljningsrapport inom den kommunoévergripande
budget- och uppfoljningsprocessen. Rapporten innehaller en finansiell analys med
bedémning av den férvintade ekonomiska utvecklingen och prognostiserat ekonomiskt
utfall f6r aret samt ett delarsbokslut per utgangen av augusti méanad. Rapporten innehéller
dven en uppfoljning av verksamhetens utveckling under aret och avstimning av
kommunfullmiktiges mal. Delarsrapporter fran nimnder, kommunala bolag och
kommunalférbund utgor underlag f6r den kommunévergripande rapporten.

Den sammantagna bedémningen ir att kommunkoncernen uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushéllning och har dirmed forutsittningar att mota bade kortsiktiga och
langsiktiga utmaning-ar inom verksamhet och ekonomi.

Malmé stad bedéms ha en fortsatt god ekonomisk stillning. Delarsrapporten visar att nio
av kommunfullmaktiges mal f6r 2025 férviantas uppnas och sex bedoms delvis uppnas.
Resultat och investeringsnivaer ligger pa en niva som ger kommunen handlingsutrymme
och bedémningen ir att utvecklingen 6ver tid dr ekonomiskt hallbar.

Beslut
Kommunfullmiktige beslutar

1. Kommunfullmaktige godkinner delarsrapport 2025 f6r Malmé stad.

2. Kommunfullmiktige ger funktionsstddsnimnden i uppdrag att utreda volym- och
kostnadsutveckling inom insatsen personlig assistans och rapportera resultatet av
utredningen senast i samband med éarsanalys 2025.

3. Kommunfullmiktige befriar tillfilligt funktionsstédsndmnden fran ansvar f6r
underskott om hogst 16 mnkr f6r 2025 hanforligt till insatsen personlig assistans.

4. Kommunfullmiktige anslar 2 mnkr till fritidsndmnden, med syfte att férdela till
befintliga allmidnna samlingslokaler for att stodja i en anstringd ekonomisk
situation med finansiering, ur det prognostiserade 6verskottet f6r 2025.

5. Kommunfullmaktige anslar 5 mnkr till fritidsndimnden, med syfte att utveckla nya
motesplatser 1 staden, ur det prognosticerade dverskottet f6r 2025.

Beslutsgang
Katrin Stjernfeldt Jammeh (§), Roko Kursar (L), Nina Jakku (V) och Janne Grénholm
(MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.

Under overliggningen i drendet yttrar sig aven Helena Nanne (M), Marek Lakatos (V),
John Ekl6f (M), Sara Wettergren (L), Magnus Olsson (SD), Lisa Stolpe (V), Juan Tadeo
Espitia (S), Sofia Hedén (S), Kay Wictorin (C) och Martin Molin (C).



Ordforanden konstaterar att kommunfullmiktige beslutat att bifalla kommunstyrelsens S

forslag till beslut.

Reservationer och sarskilda yttranden

Anders Olin (SD) limnar en anteckning till protokollet enligt f6ljande:

Det dr olyckligt att en 6verenskommelse kring utékad talartid fran 3 minuter till 5 minuter
samt en talare per parti bryts. Kommunallagen ir tydlig, en ledamot har ritt att tala hur
linge denna vill och den ger ej heller mojlighet att begrinsa antalet talare. En
overenskommelse ska dock virnas, att bryta mot denna kan vid en budget fa konsekvenser
tor hur denna debatt hanteras.

Till kommunfullmaktiges beslut i drendet har Hakan Fildt (M) och Martin Molin

(C) inkommit med ett gemensamt sarskilt yttrande som samtliga ledamoter inom
Moderaterna och Centerpartiet stiller sig bakom. Det sirskilda yttrandet intas som bilaga 9
till kommunfullmiktiges protokoll.

Till kommunfullmaktiges beslut i drendet har Anders Skans (V) inkommit med ett sérskilt
yttrande som samtliga ledaméter inom Vinsterpartiet stiller sig bakom. Det sirskilda
yttrandet intas som bilaga 10 till kommunfullmiktiges protokoll.

Till kommunfullmaktiges beslut i drendet har Magnus Olsson (SD) inkommit med ett
sarskilt yttrande som samtliga ledamoter inom Sverigedemokraterna stiller sig bakom. Det
sarskilda yttrandet intas som bilaga 12 till kommunfullmiktiges protokoll.

Beslutet skickas till

Samtliga nimnder och bolag i Malmé stad
Stadskontoret, ekonomiavdelningen
Stadskontorets handliggare

Beslutsunderlag
e Forslag till beslut KS 251015 §320 med sarskilt yttrande (M+C) och (SD)
Delarsrapport 2025 Malmé stad

e Forslag till beslut KSAU 251013 §474 med sarskilt yttrande (M) Delarsrapport 2025
Malm¢ stad

e G-Tjansteskrivelse KSAU 251013 Delarsrapport Malmo stad 2025

e Kommunledningens tilliggsyrkande KSAU 251013 Delarsrapport 2025 Malmo stad
e Delarsrapport 2025 Malmé stad

e Det sakkunniga bitridets yttrande enligt ISRE 2410 delarsrapport Malmé stad 2025

e Revisorkollegiets granskning av Malmé stads delarsrapport 2025 gillande
efterlevnad av god ekonomisk hushéllning och balanskrav

e Revisorernas bedémning delarsrapport 2024
o Oversiktlig granskning - Delar 2025 - Malmé stad



Bilaga 9

Sarskilt yttrande @ ‘

Arende 5. Delarsrapport 2025 Malmé stad

Delérsrapporten beskriver en stad med fortsatt god ekonomisk stillning, stabil soliditet och positiv
maluppfyllelse. Malmo stad beriknas gora ett betydande 6verskott f6r 2025 och flera mal bedéms kunna
uppnis. Samtidigt framhéller rapporten att osdkerheten framéver ér stor, bland annat till £6ljd av
lagkonjunkturen, befolkningsutvecklingen och den statliga styrningen.

Moderaterna och Centerpartiet delar bilden av att Malmé har starka ekonomiska férutsittningar, men
konstaterar att Socialdemokraterna inte f6rmar anvinda dessa resurser pa ett sitt som 16ser stadens mest
akuta problem. Bakom den sammantagna bilden av stabilitet d6ljer sig vixande strukturella utmaningar i
skola, socialtjinst och arbetsmarknad.

1 delarsrapporten framgir att arbetet f6r att mota barn och ungas behov gar framat, men skillnaderna i
skolresultat 4r fortfarande stora mellan olika elevgrupper och skolor. Trots god ekonomi och omfattande
satsningar ndr endast tva tredjedelar av eleverna gymnasieexamen inom fyra ar. Kunskapsklyftorna okar,
lararbehorigheten minskar inom vissa skolformer och problemen med arbetsro och trygghet bestar. Att
grundskolenimnden samtidigt redovisar stora Gverskott visar att resurserna inte anvinds fullt ut dir de
behévs som mest.

Aven inom socialtjinsten framtrider en orovickande bild. Prognoserna visar stora underskott inom
individ- och familjeomradet samt boende, tillsyn och service. Kostnaderna f6r externa placeringar och
boenden Okar, vilket visar att de férebygeande insatserna inte har fatt tillricklig effekt. Samtidigt doljs
dessa underskott genom att tillfilliga Gverskott pa andra poster anvinds for att uppna balans. En sddan
hantering dr kortsiktig och I6ser inte de grundldggande problemen.

Moderaterna och Centerpartiet har dirfor, 1 arbetsmarknads- och socialndmnden, efterfrigat en
atgirdsplan for att bromsa kostnadsutvecklingen inom dessa omraden samt att Gverskottet fran
arbetsmarknadsanstillningar riktas till beprovade och evidensbaserade insatser som leder till arbete. Vi har
ocksa lyft behovet av en férdjupad redovisning av férvaltningens pagdende omstillningsarbete, f6r att
sikerstilla att effektiviseringar inte sker pd bekostnad av kvaliteten i stédet till Malmdborna.

Vi noterar att delarsrapporten lyfter den nya socialtjanstlagen som ett viktigt utvecklingsomrade. For att
kunna méta lagens intentioner kridvs dock tydligare planering och prioritering. Vi efterfragar en
redovisning av hur lagen konkret kommer att paverka stadens verksamheter och hur anpassningen ska

genomforas.

Moderaterna och Centerpartiet vill ocksd uppmarksamma att Funktionsstédsnamnden dterigen redovisar
ett underskott, denna gang pa 16 miljoner kronor, och undantas frin krav pa resultatsansvar. Denna
aterkommande hantering, dir nimnden gar med underskott och undantas frin resultatansvar, visar pa
bristande politiskt ledarskap och otillricklig styrning. Ekonomiska undantag kan ibland vara motiverade,
men nir underskotten aterkommer ar efter ar kravs att 4ven Funktionsstédsnimnden omfattas av samma
ekonomiska disciplin som 6vriga delar av kommunen.



Vidare ser vi positivt pa att arbetet med att begrinsa antalet understillda per chef nu ska intensifieras, men
vill pdminna om att det var Socialdemokraterna som tidigare motsatte sig detta. Att sdkerstilla rimliga

forutsittningar for chefer dr avgérande for arbetsmiljé och kvalitet.

Pa tilliggsyrkanden fran styret om att tillféra medel till fritidsndmnden stéller vi oss bakom det,
men uttrycker samtidigt en oro for att medlen kan komma att anvindas som st6d till Folkets hus.
Vi ar for att 6verskottet anvinds till att forbattra fritidsverksamheten for barn, men kommer att
motsitta oss alla extra st6d till Folkets hus.

Delérsrapporten pekar pd minskat beroende av inhyrd personal, vilket dr vilkommet. Men mélet méste
vara att gbra stadens verksamheter helt oberoende av hyrpersonal, bade f6r kvalitetens och ekonomins
skull.

Kommunfullmiktige 2025-10-31

Hikan Fildt (M) Anton Sauer (C)



Bilaga 10

Sarskilt yttrande Vinsterpartiet

§ 202. Delarsrapport 2025 Malmo stad

Stadsrevisionen framhaller i sin granskning av delarsrapporten att det i manga nimnders budgetar
och delarsrapporter saknas faststillda och uppféljningsbara indikationer. I stillet beskrivs
aktiviteter och insatser som ska genomforas. Det dr 1 vissa fall svart att avlisa vilka indikatorerna
ar. Fallet med den hir delarsrapporten ar att varken utgangslige eller 6nskat utfall tydliggors.
Forutom det som stadsrevisionen lyfter som brister, hade jag velat tydligare kunna avlisa
konstaterade behov. For att lisningen faktiskt ska ge sa mycket som méjligt vid handen.

Vinsterpartiet vill girna se tydliga, uppfoljningsbara indikationer framover. Vi vill se utgangslige,
forflyttning, malsittning som minimum. Det finns en formulering i delarsrapporten om pausade
eller stoppade byggprojekt 1 avvaktan pa battre tider. Och det dr tyvarr lite av en stimning av
vintan pa bittre tider vi kan avldsa 6verlag. MKB uppges ha byggstartat ca 500 bostider. Med
tanke pa fjolarets 127 fardigstillda bostdder ar det svart att tro att vi gjort det vi har kunnat f6r en
jamlik stad med goda uppvixtvillkor. I nuliget beriknas det finnas 4000 hushéll som bor trangt i
Malmoé och som inte har rad att flytta till stérre, det handlar om en verklighet f6r ca. 7000 barn.
Trangboddhet paverkar hilsan och férsvarar barns skolgang, eftersom boendemiljon paverkar
mojligheten att koncentrera sig och fa ro till studier. Det dr numera ocksa dyrare att bo 1 stor-
Malm¢ 4n i stor-Stockholm. Vi har de hégsta hyrorna 1 landet. Samtidigt dr inkomsterna ldgre dn i
andra storstider, arbetslésheten hogre och vart fjarde barn i Malmo lever i fattigdom. Vad giller
bostad behéver det byggas 2000 nya bostader per ar, enligt bostadsforsorjningsplanen som ar ute
pa remiss. Detta bara om vi ska behalla nuvarande niva, dvs trangboddheten kvarstir dven da.
Det dr inte bara MKB som ska bygga dessa, men med tanke pa MKBs storlek borde vi ligga
hégre dn vi gor nu. Det borde atminstone finnas tydliga mal. Trangboddhet och barnvrikningar
star det ingenting om i delarsrapporten, @ven om dessa torde vara en omfattande fraga for goda
uppvixtvillkor.

Aven om Malmé gor bittre dn andra storstider, si ir vira vixthusgasutslipp hogre in vad
stadens koldioxidbudget féreskriver. Koldioxidbudgeten beriknas fortfarande ta slut 2028.
Utsldppen ér dessutom for hoga, trots att bostadsbyggandet inte foljer planen f6r hallbar
bostadsforsorjning. Overlag ser vi en rapport dir inget sirskilt anmirkningsvirt hinder, det rullar
1 basta fall pa, med sma forflyttningar men vi vet inte i férhallande till vilka behov. Kommunen
beriknas ga med ett stort Gverskott, vi hade rimligtvis kunnat gora battre. Vi ska inte vinta pa
bittre tider, utan lagga budgetar som skapar battre tider. Vinsterpartiet vill att vi tar tag i det hir.
Vi behover politik som satsar pa vilfirden och klimatet, och skapar dirigenom trygga och
héllbara arbeten. Vi behéver en seriés bostadspolitik, vi behover i alla bemirkelser bygga Malmo
hel. Vi behover pengarna som mojliggor att kunna bli den bésta arbetsgivaren, inte bara siga det.

Vi behover skolbudgetar som pa riktigt mojliggor fler vuxna, mindre grupper och ritt kompetens.
De mal som inte nas eller inte ens sdtts ar f6ljden av politiska val. Vii Malmo stad har ett ansvar
och méjligheter att leverera dven nir andra instanser inte skoter sig. For allt det hir ar politikens
ansvar hir och nu, och oavhingigt vad vi har for regering eller konjunktur. Vinsterpartiet vill att
vi satsar bade det som krivs och satsar lingsiktigt, for att atgirda de problem som skapar



ojamlikhet i staden. Med allt det fantastiska som Malmo dr, har vi ett stort ansvar for att atgarda
det som inte fungerar. Vi ska vara en oas, en jamlik, solidarisk och héllbar stad dér varje méinniska
kan kinna hopp infér framtiden.

Det 6vergripande malet f6r alla inom grundskolan 4r att se till att sa manga elever som moijligt
lyckas sa bra som mdijligt. For att uppna detta i Malmo just nu finns en rad mal och det ar alltsa
dessa som vi aterfinner i den hir rapporten. Hir beskrivs bland annat en rad prioriterade
omraden for aret. Det handlar om ett fortsatt arbete for att hoja kvaliteten 1 undervisningen i
matte och sve/sva. Hir nimns ocksé arbetet med att skapa tillgingliga och specialiserade
lirmiljéer f6r att bittre kunna mota alla barn. Bland de prioriterade omradena hittar vi ocksa
formuleringar om att elevhilsan och det f6rebyggande arbetet ska stirkas och att arbetsmiljon ska
torbattras.

Vi kan konstatera att det brister i likvirdigheten fOr eleverna. Det finns fortsatt skillnader 1
skolresultat mellan skolor och mellan stadens olika omraden. Vi misslyckas med skolans
kompensatoriska uppdrag och ocksa med att ge alla elever det st6d de har ratt till. Sarskilt
uppmirksammat det hir aret har stadens arbete med att inritta resursskolor varit. Ett arbete som
tyvirr priglats av felbedémningar. Antalet elever som bedémdes ha ritt till en plats vid ldsarsstart
oversteg med rage antalet platser som fanns. Skollokalerna for den centrala enheten
Katrinelundsskolan var inte redo att anvindas vid och elever och personal méttes av allt annat 4n
anpassade lirmilj6er. Vi har i ett tidigare skede yrkat pad att mojligheten att inritta fler mindre
enheter borde ha undersokts vidare. Detta da vi tror att elevgruppens behov bittre skulle kunna
motas ute pa skolorna och i enheter om ca 30-40 elever istéllet f6r de 190 som det planeras for pa
Katrinelundsskolan.

I rapporten kan vi ocksa lisa om ett mal med att skapa stédjande digitala strukturer f6r att minska
personalens administrativa arbete. Det verkar tyvirr inte ga sa bra. Fackforeningarnas berittar om
en Okad tid som liggs pa administration efter inférandet av ett nytt skolsystem. Det hiar maste vi
komma till ritta med. Pedagoger ska fi arbeta nira eleverna med lirandet, inte sitta framfor sina
skidrmar och kimpa med ett system som inte ar anvindarvinligt.

Vi har lagt en rad forslag for att forbittra arbetet med det kompensatoriska uppdraget, diribland
mojlighet till frukost pa skoldagarna och lunch dven under loven. Vi har f6reslagit ett anslutande
till Skanetrafikens skanekort for att 6ka barn och ungas frihet och dven haft forslag f6r en mer
aktiv fritid.

Vinsterpartiet menar att skolan dr fortsatt underfinansierad och att politiken tydligt bor ta
stillning f6r framtiden och for alla barn och unga genom att tillféra de resurser som krivs for att
oka maluppfyllelsen.

Kommunfullmiktige 2025-10-30
Anders Skans, gruppledare
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Bilaga 12
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Sarskilt yttrande

§ 202. Delarsrapport 2025 Malmo6 stad

Sverigedemokraterna noterar stora 6verskott i kommunen och framfoér allt inom vilfirden. Manga
Malmobor blir sikerligen provocerade av detta med tanke pa de brister som trots allt finns inom
Malmés vilfiardsnimnder. Vi vill med detta sarskilda yttrande palysa forslaget om att fullmiktige 2
miljoner till fritidsnimnden ”med syfte att fordela till befintliga allminna samlingslokal for att
stodja 1 en anstringd ekonomisk situation”. Det finns dven skal att belysa forslaget om att ansla
fem miljoner kronor till fritidsnimnden ”med syfte att utveckla nya métesplatser i staden”. Vad
kommer dessa sju miljoner anvindas till? Ar det den lokala idrottsféreningen och schackklubben
som gynnas, eller dr det de S-mirkta verksamheterna likt Folkets Hus som gynnas?
Sverigedemokraterna star upp for det lokala, icke politiserade foreningslivet. For oss ér det viktigt
att dessa pengar anvinds pa ett korrekt sitt, for att inte gynna politiserade verksamheter till
bekostnad pa det lokala féreningslivet.

Kommunfullmiktige 2025-10-30

Magnus Olsson
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