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Sammanfattning

Tekniska namnden summerar delaret 2025 och redovisar arbetet med att
na fullmaktigemal, utveckling av verksamheten och de prioriteringar som
tas upp i budget 2025 samt det ekonomiska utfallet for drift- och
investeringsverksamhet. | bilaga 1 finns aven redovisning av arbetet med
ataganden och namndsbudgetuppdrag.

Tekniska namnden gor bedémningen att samtliga kommunfullmaktigemal
nas for 2024 med ett undantag. Det &r Malmd stad ska genom planering av
staden verka for att minska segregationen. Har &r vikande konjunktur och
hog ranta och inflation orsaker som paverkar tekniska namndens
exploateringsansvar och mdjligheterna att skapa nya bostader i Malmo.

Tekniska namnden har fem olika driftsramar. Totalt prognostiseras ett
overskott pa 210 mnkr for forvaltning 037 fordelat som nedan:

o Driftsverksamhet férvaltning 037 prognostiserar en positiv avvikelse
mot budget pa 12 mnkr. Ett storre tapp i felparkeringsintakter
kompenseras av lagre personalkostnader och kapitalkostnader.

¢ Hamnanlaggningar prognostiserar ett dverskott pa 5,9 mnkr.

¢ Ramen Exploateringsverksamhet inkluderar képeskilling,
gatukostnadserséattning, anskaffningskostnader for kvartersmark,
inbetalningar fran privata exploatérer samt sanering, rivning och
detaljplanekostnader som ar direkt knutna till exploatering. Det
prognostiseras en positiv avvikelse pa 135 mnkr framst tack vare
hogre forsaljningsintakter. Prognosen har sankts med 10 mnkr mot
ekonomisk prognos vilket beror pa en storre utrangering i ett projekt.

¢ Ramen for driftkostnader i investeringsprojekt har ett kommunbidrag
pa 30 mnkr och en positiv avvikelse pa 27 mnkr da tidigare ars
avsattningar for marksanering har vants, vilket ger en positiv
resultatpaverkan.

¢ Realisationsvinster budgeteras ej och prognostiseras med en positiv
avvikelse pa 30 mnkr, en sankning med 4 mnkr sedan ekonomisk
prognos pa grund av ett storre bokfort varde an uppskattat pa en
sald fastighet.

Prognosen for den totala investeringsramen inklusive hamnanlaggningar
uppgar till 1 155 mnkr, vilket innebar en avvikelse pa 178 mnkr mot
budgeterade 1 333 mnkr.

Investeringsramarna for kommande ar ses kontinuerligt 6ver och i samband
med delarsrapport 2025 har en 6versyn gjorts vilken har lett till en justering
av begard investeringsram for budgetaret 2026 samt plan for aren 2027-
2031. Den nya ramen for 2025 ligger pa 1 250 mnkr, en minskning med 55
mnkr gentemot begéard ram i Budgetskrivelse 2026.
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Utveckling av verksamheten

Flera forandringar i samhallet paverkar namnden. Effektiviseringstryck pa
offentlig sektor 6kar nar ekonomiska resurser ska racka till fler och stoérre
behov. Flera stora investeringsprojekt for Malmo stad, som till exempel
avloppstunneln, Maxima, kommer att begransa tekniska ndmndens
investeringsnivaer framgent. Det innebér att staden saval som tekniska
namnden behdver vara kreativa for att fa ut sa mycket effekt som maojligt av
de investeringsmedel staden har.

Pa grund av krig i Europa ar beredskapsfragor viktiga. Tekniska namnden
behover se 6ver hur uppdrag kan paverkas och hur beredskapsarbetet kan
utvecklas. For att bygga upp reserviosningar och en battre formaga att
uppratthalla namndens uppdrag i krissituation kommer investeringar och
utbildningsinsatser att vara nédvandiga de kommande aren.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur med hdg inflation och arbetsléshet.
Det paverkar malmoborna och tekniska namndens verksamhet. Den
ekonomiska osékerheten paverkar exploateringsverksamheten pa kort och
medellang sikt, samtidigt som staden maste sakerstalla tillgangen pa
byggklar mark och fatta langsiktiga markstrategiska beslut.
Befolkningsokningen avtar enligt Malmo stads befolkningsprognos 2025,
men demografiférandringar kan leda till forandrade behov hos befolkningen
som komplicerar avvagningarna.

Region Skane har beslutat att pausa den pagaende planeringen i Vastra
Flensburg for att istdllet utreda mojligheten att bygga nya
sjukhusbyggnader inom Norra Sjukhusomradet. Region Skanes forstudie
vantas bli klar varen 2026.

Samarbete med andra namnder och forvaltningar

Under 2025 har tekniska namnden fortsatt samarbetet med andra namnder
inom kommunen, ett férdjupat samarbete i det tekniska klustret samt med
organisationer utanfor Malma stad for att kunna genomfora sitt
grunduppdrag. Nedan beskrivs ett urval av samarbeten som prioriteras
sarskilt under 2025.

Tekniska namnden, stadsbyggnadsndmnden och miljonamnden har
utvecklat ett fordjupat samarbete. Det handlar bland annat om
gemensamma prioriteringar, utdkad samordning av ledning och styrning,
mer synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av processer och
operativa forum. Bland annat kan arbetet kring Nyhamnen och
samhallsbyggnadsprocessen ndmnas. Med samhallsbyggnadsprocessen
avses arbete dar namnderna och forvaltningarna tillsammans planerar
stadens utbyggnad for att skapa goda férutsattningar for fler Malmébor,
bostader, kommunal service och verksamheter. Det pagar aven ett
fordjupat och strukturerat arbete for att sakra kultur och fritid i den vaxande
staden. | detta sammanhang ar &ven stadens arbete med lokalférsorjning
viktigt.
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Planeringen av tekniska ndmndens verksamhet 2025 beskrivs i budget
2025. Dels i planeringen av kommunfullmaktigemalen, dels som ett antal
ataganden och namndsbudgetuppdrag. Uppféljningen av ataganden och
namndsbudgetuppdrag redovisas i bilaga 1 till delarsrapporten. Vidare
aterfinns uppfoljning av tekniska namndens investeringsverksamhet nedan i
delarsrapporten under rubriken Ekonomisk utveckling under aret.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
Namndens prioriteringar

Tekniska namndens prioriteringar for ar 2025 utgar fran
kommunfullmaktigemalen och stadens gemensamma budget for 2025. De
fem malomraden som kommunfullméaktige formulerat for mandatperioden
utgor grunden i all planering och uppféljning fran budgetskrivelse och
namndsbudaget till férvaltningens verksamhetsplanering. Fran och med
2024 berors tekniska namnden av samtliga malomraden och fler
kommunfullmaktigemal jamfort med tidigare period. En storre del av
tekniska ndmndens grunduppdrag och utvecklingsarbete tacks darmed av
malen.

Under 2025 pagar ett arbete med att ta fram en ny styrmodell for tekniska
namnden utifran grunduppdraget. Det kommer att bidra till att géra
prioriteringar och ytterligare tydliggora styrningslandskapet.

Vid sidan av malen har ett antal ataganden formulerats som beskriver
sarskilda insatser, utvecklingsomraden och prioriterade arbeten som sker
under 2025. Namnden har dessutom antagit tva namndsbudgetuppdrag
som handlar om att ta fram underlag fér genomférande av riktade
tradplanteringsprojekt samt utreda mojligheten att utveckla Sveriges forsta
barnstadsdel.

Utover dessa tva namndsbudgetuppdrag arbetar forvaltningen ocksa utifran
atta ataganden som ar sarskilt prioriterade. Atagandena tillsammans med
namndsbudgetuppdragen foljs upp i bilaga 1 till delarsrapporten. | korthet
satter atagandena fokus pa barn och ungas rorelsefrihet, utveckling av
Malmés hamn och Malmé som kuststad, stadens trafiksystem,
markstrategiska fragor, gestaltning av offentliga rum, klimateffektivisering
av bygg- och anlaggningsverksamheten, social hallbarhet och framjande av
bostader for vissa malgrupper, daribland aldre och studenter.

Delarsrapport 2025, Tekniska namnden 8(46)



Uppfoljning och beddmning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor fér barn och unga

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppféljning av indikatorerna sker pa
arsbasis med rapportering i arsanalys 2025. Bedomningen pa delar ar att
tekniska namndens planerade bidrag till malet kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?

Under perioden har tekniska namnden pabdrjat eller genomfort insatser
enligt plan. Tekniska ndamnden har inlett ett arbete med Sveriges forsta
barnstadsdel i norra Sofielund och arbetar utifran ett atagande om barn och
ungas rorelsefrihet i staden.

Under aret har tekniska namnden fortsatt arbeta med att lyfta in sociala
varden i utvecklingen av stadens offentliga platser. Ett konkret exempel ar
arbetet med skolgator, som ska 6ka trafiksakerheten for barn, bland annat
vid Mollevangsskolan. Namnden utvecklar ocksa metoder kopplade till
barnkonventionen och trafiktrygghet. Dessutom arbetar ndmnden for att
battre kunna styra investeringar utifran socioekonomiska behov och for att
utveckla hallbara, barnvanliga satt att ta sig fram i staden. |
nybyggnadsomraden fokuserar namnden sarskilt pa barns trygghet och
skolvagar under byggtiden.

| stadsplaneringen arbetar namnden med flera aspekter for att framja barns
uppvaxtvillkor. Férutom fokus pa trafiktrygghet och sakerhet i trafiken
skapas utrymme for bade planerad och spontan lek pa lekplatser, gronytor
och andra moétesplatser. Temalekplatsen i Rorsjostaden ar ett exempel déar
tillganglighet varit sérskilt viktig, med specialanpassade lekredskap. Arbetet
med avgiftsfria lovaktiviteter och andra arrangemang for barn och unga,
sarskilt i samverkan med fritidsnamnden, &r paborjat eller genomfort enligt
plan. Under perioden har namnden arbetat med barnlandet pa I6rdagsplan
under Malméfestivalen, vinterspelen och aktivering pa Ribersborg med till
exempel Wibit. Aktivering for barn och unga i Folkets park med till exempel
isbanan och Superdupersommar, ett kultur- och musikprogram for barn
som genomforts i samarbete med Barnens scen, ar ytterligare exempel pa
namndens bidrag till arbetet med lovaktiviteter och barn och ungas
uppvéaxtvillkor.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

For att ta ytterligare steg i arbetet med barn och ungas uppvaxtvillkor bade i
stadsutvecklingen, driften och aktiveringen av stadens offentliga platser ar
en val fungerande samverkan en avgorande faktor. Centralt i arbetet
framgent &r dels utveckling av dialog med barn och unga utifran deras
perspektiv, dels en strategisk samverkan med stadens 6vriga namnder. En
gemensam strategisk samverkan kring olika aspekter av att skapa en
barnvanlig stad och for att for att 6ka barn och ungas tillgang till en
meningsfull fritid har stor potential. Organisationen kring lokal utveckling
som byggs upp av fritidsnamnden kan komma att spela en viktig roll for att
hjalpa staden att rikta insatser ratt.

En annan avgotrande faktor ar kunskap och kompetens om barnratt och
barns forutsattningar i Malmé. Tekniska namndens arbete for att utveckla
kunskap och kompetens inom omradet vantas ge effekt pa lang sikt och
inom flera olika omraden. Vid framtida utveckling av lekplatser till exempel
laggs storre vikt vid naturlika gréna leklandskap och den "vilda leken"
genom utveckling av koncept som lekotoper.

En tredje viktig faktor for att ta ytterligare steg framat ar att anvanda sig mer
av tester, provisoriska eller enklare lésningar och regleringar for att fa ut fler
atgarder i staden med lagre investeringsvolymer. Det ar av sarskild
betydelse nar behoven hos Malmés barn och unga ar stora och
investeringsvolymerna i staden kan behtva minska. Att arbeta med tester
och forsok ar sarskilt aktuellt i utvecklingen av barnstadsdelen pa norra
Sofielund.

Beddmning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméaktige for 2025 férvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa att planerade insatser ar genomforda
eller paborjade. Uppféljning av indikatorerna sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2025.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppféljning och

beddmning
Skotsel av minst65 % = Trenden kan
lekplatser inte beddmas
Uppfdljning

Uppfdljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Kvalitativ analys = Trenden kan
av stadens inte bedémas
lovarrangemang

utifran geografi,
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedomning

alder och kon.

Uppfdljning
Uppfdljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Hur har det gatt?

Arbetet fortsétter enligt plan och indikatorerna visar en positiv utveckling.
Arbetet med att skapa arbetstillfallen inom verksamheter visar en positiv
avvikelse gentemot malvardet. Aven antalet ansokta detaljplaner for
verksamheter och kontor pa kommunal mark éverstiger malvardet vilket
tryggar framtida verksamhetsmark. Bostadsbyggandet i storstadspaketets
influensomraden visar positivt utveckling under perioden. Bedémningen pa
delr ar att tekniska namndens planerade bidrag till malet kommer att
uppnas.

Varfor blev det sa?

Under 2025 har tekniska namnden paborjat eller genomfort insatser enligt
plan. Tekniska ndmnden har huvudansvaret for genomforandet av
storstadspaketets infrastrukturobjekt med satsningar pa kollektiv- och
cykeltrafik vilket skapar goda forutsattningar for ett hallbart resande.
Genom det samlade ansvaret for kommunens exploateringsverksamhet
bidrar namnden till att bygga bostader och skapa nya arbetsplatser i
Malmo.

Flera utvecklingsarbeten har ocksa pagatt under perioden som ett led i
tekniska ndmndens bidrag till att Malmd ska starka sin position som
regional tillvaxtmotor. Ett exempel & namndens utvecklingsarbete med
Malmos kommersiella hamn déar fokus ligger pa intermodalitet, kopplingen
mellan jarnvag och sjtfart. Arbetet med stadsutveckling i Nyhamnen och
den befintliga staden i Rosengard, Ostervarn, Holma och stadionomradet
fortsatter.

Tekniska namnden har ockséa arbetat for att starka formagan att gora
relevanta konsekvensanalyser utifran bland annat barn-, aldre-, och
jamstalldhetsperspektiv. Malmé stad ska vara tillgangligt for alla och
verksamhet ska genomféras med likvardigt, jamlikt och jamstallt
bemotande, kvalitet och tillgang. Att integrera rattighetsfragor i investerings-
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och infrastrukturprojekt, arrangemang som beséksanlaggningar ar en
pagaende process. Planerade aktiviteter inom tekniska namndens
arrangemangsverksamhet, bland annat Malméfestivalen har genomférts
under aret.

Samverkan med kultur- och fritidsnamnden for aktivering av gaturummen
fortsatter. Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden, kulturnamnden och
servicenamnden under ledning av kommunstyrelsen har tekniska namnden
arbetat utifrdn uppdraget om en hallbar l6sning for lokaler at det fria
kulturlivet och icke-kommersiella kreativa naringar. En viktig del i att skapa
goda villkor och forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv ar att
ocksa starka de lokala forutsattningarna for ett innovativt naringsliv dar fler
grona jobb kan skapas.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Det pagar ett antal utredningsuppdrag inom ramen for den kommersiella
hamnens utveckling samt arbete med masterplan 2.0 som kommer att
paverka arbetet med bidragen framdver. Centralt i arbetet &r samverkan
med Trafikverket, flera andra namnder i staden och en god och fungerande
dialog med Copenhagen Malmo Port.

Det finns en tendens att tillgdngen pa mark for verksamhet ar lagre &an
efterfragan. Det finns ett behov av tydlig riktning for vilken typ av
verksamhet som ska prioriteras och hur staden kan arbeta med kluster och
skapa synergieffekter mellan olika verksamheter. Fokus framdver kommer
att ligga pa verksamheter som ar yteffektiva, star for en gron och innovativ
omstallning, bidrar till en industriell och urban symbios och manga
arbetstillfallen. En mycket nara dialog och samverkan med néaringslivet ar
en forutsattning for att lyckas.

Beddmning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméaktige for 2025 férvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa att planerade insatser ar genomforda
eller paborjade och att indikatorerna visar positiv utveckling.

Uppféljning och

Indikator Utfall Onskat utfall e
beddmning

Antal 1275 225 =¥ positiv

arbetstillfallen avvikelse

inom

verksamheter och

kontor som

maojliggdrs genom
overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedomning

beslutade av
tekniska namnden.

Uppfdljning
Tidigt pa aret hanterade tekniska namnden forsaljningen av mark for ny

universitetshyggnad intill Varvsbassangen, Amphitrite 1. Har mojliggors arbetsplatser for
ca 245 anstéallda.

Inom verksamhetsmarken har det hittills i &r salts en fastighet inom verksamhetsomradet
Mosippan, Mosippan 2 och en inom Elisedals verksamhetsomrade, Nosgrimman 4.
Darutover har sista tomten inom omradet Jarnaldern, Jarndldern 8 salts. Tillsammans
mojliggor dessa forsaljningar for 210 arbetsplatser.

Totalt har saledes mark som mdjliggjort 455 arbetsplatser salt hittills i &r, 1 275 sedan
2024.

Antal ansokta 3 1 = Enligt planering
detaljplaner for
verksamheter och
kontor pa
kommunal mark.

Uppfdljning
Malvardet for mandatperioden har uppnatts. Mark for verksamheter behover ses 6ver

kontinuerligt for att sékerstalla att behov tillgodoses Over tid. Det kan bli aktuellt att
ansoka om ytterligare detaljplaner under mandatperioden.

Antalet 804 325 =? positiv
fardigstallda avvikelse
bostader inom

Storstadspaketets

influensomréde

Uppfdljning

Utfallet innebér att bostadsatagandet gentemot staten inom ramen for Storstadspaketet
om fardigstallda bostader for narvarande ser ut att hallas. Tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden foljer tekniska namnden upp bostadsbyggandet i staden bade
for att sékerstélla volymen och att bostaderna byggs i hela Malmd. Férdelningen dver
staden &r en av de parametrar som forvaltningen har i beaktning i nya detaljplaner for
bostader p& kommunal mark.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppféljning av indikatorn om renhallning
sker pa arsbasis med rapportering i arsanalys 2025. Antalet platser i
extratjanster understiger malvardet for perioden. Bedomningen pa delar ar

att tekniska namndens planerade bidrag till malet delvis kommer att
uppnas.

Varfor blev det sa?

Under 2025 har tekniska namnden paborjat eller genomfort insatser enligt
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plan. | arbetet med att skapa goda villkor och férutséattningar fér stadens
attraktivitet och naringsliv arbetar tekniska namnden med flera uppdrag. En
del i arbetet &r att gestalta och bygga attraktiva allménna ytor som gor det
trivsamt att leva och vistas i staden. Under perioden har namnden arbetat
utifrén ett uppdrag om gestaltning av offentliga rum for att satta riktning och
ta ett helhetsgrepp kring gestaltningsfragan. Tekniska namnden har arbetat
med flera markstrategiska fragor och under perioden fortsatter arbetet med
fastighetsrapportens framtida utveckling och anvandning. Namnden har
tillexempel inlett ett arbete med kartlaggning av verksamhetsomraden for
att identifiera omraden som bast lampar sig for olika typer av verksamheter.
Arbetet kommer utg6ra underlag i framtida arbetet med 6versiktsplan i
samarbete med stadsbyggnadsnamnden.

Malmés hamn har en positiv inverkan pa stadens naringsliv och
arbetsmarknad inte minst genom arbetet med Malmo Industrial Park (MIP)
och 6vriga delar i Malm6é hamnomrade. Tekniska namnden fortsétter
utvecklingsarbetet av Malmos hamn. | utvecklingsarbetet ligger fokus pa
jarnvagen och de spar som ingar i forvaltningen av den kommersiella
hamnen. Arbetet innefattas av en utredning av mojligheterna till en
gemensam jarnvagsutredning med Copenhagen Malmo Port, som syftar till
att tydliggtra stadens behov av kopplingar mellan hamnen till Malmé
godsbangard och Malmé C. | hamnomradet har utredningar tagits fram
rérande utbyggnad av solceller pa mark, atgarder for 6kad sékerhet och
iordningsstallande av ytor for att méta behov av ny farjeférbindelse till Polen
for att kunna ta emot storre fartyg. Tre markreservationer avseende nya
hamnrelaterade foretagsetableringar har tagits fram tillsammans med CMP
under 2025 inom Malmo Industrial Park. Inom Energihamnen har en ny
taglossningsstation med tillhérande jarnvagsspar invigts. Forberedelser for
att bygga ut kombiterminalen i Norra hamnen med ett tredje spar pagar.
Arbetet med masterplan for hamnen har fortsatt under perioden. Syftet &r
att 6ka kunskapen om hamnens kortsiktiga och langsiktiga planering i
fragor som ror intermodalitet, energi och utvecklat samarbete.

Tekniska namnden ansvarar fér samordning inom hamnen gallande de
stora projekten som ska ske sasom MAXIMA, utbyggnad av CO2-
anlaggningar och kraftvarmeltsningar. Rérande fragan om kustskydd har
Malmo stad och tekniska namnden varit aktiva i den nationella dialogen
kring finansiering, lagstiftning och ansvar. Malmé har i dessa fragor ett
utbyte med Goéteborg och Stockholm.

Namnden har arbetat med ny gestaltning pa Ribersborg med en motesplats
nara kallbadhuset och nara kanalen vid Raoul Wallenbergs park.
Skeppsbrokajen har blivit en evenemangsyta med ett dussintals olika
arrangemang under sommaren och isbrytaren Bore har kunnat visas for
allmanheten.

Tekniska namndens samarbete med kulturndmnden och
stadsbyggnadsnamnden har ytterligare starkts och formaliserats under
perioden genom arbetet i ett stadsovergripande direktérsforum med ett
sarskilt temaomrade - "kulturens plats i staden”. Detta har skapat battre
forutsattningar for att integrera kultur- och kulturmiljofragor i
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stadsutvecklingen. Forutsattningarna fér en blomstrande stadskarna har
forandrats. Dagens stadskarnor genomgar strukturférandringar nar bland
annat service- och handelsmonster forandras i snabb takt.
Kommunstyrelsen beslutade 2024 att ge tekniska namnden tillsammans
med berérda ndmnder i uppdrag att ta fram en strategi fér Malmos
stadskéarna. Arbetet med Strategi for stadskarna har fortsatt under
perioden. Under perioden har namnden arbetat med stadens
naringslivsprogram som vantas ga for beslut till kommunfullmaktige under
aret. Tekniska namnden har tagit fram ett atgardsprogram mot
omgivningsbuller som ska minska bullernivderna fran trafik i staden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namnden har manga verktyg for att bidra till malet om att skapa
goda forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv. Att sakerstélla
mark for nyetablering och expansion av redan befintliga verksamheter ar ett
centralt verktyg som bidrar till goda forutsattningar for naringsliv sa val som
for fler malmobor. Det arbetet kommer att fortsatta.

En levande stadsmiljo &r en viktig sysselsattnings- och naringslivsfraga.
Kulturella och kreativa naringar har tillsammans med besoksnaringen och
kommersiell service en avgorande betydelse for stadens attraktivitet och
hallbara tillvaxt. En attraktiv stadsmiljo bidrar ocksa till okad trygghet och
utgor fortsatt en viktig del av namndens arbete. Att 6ka formagan att pa ett
tydligare satt styra investeringar utifran behov och forvantade effekter ar en
del av det fortsatta arbetet for stadens attraktivitet.

Strategin for stadskarna ska ge stod till att langsiktigt utveckla Malmos
stadskarna som en hallbar, attraktiv, mangfunktionell och levande miljo for
alla malmébor och bestkare. Kultur och néringsliv ska ges goda
forutsattningar att utvecklas. Strategin ska ligga till grund for att koordinera
insatser, investeringar, kommande sektorsprogram och beslut bland
stadens offentliga och privata aktorer for kommande utvecklingsinsatser i
Malmds stadskarna. Arbetet ar férvaltningsévergripande och leds av
stadsbyggnadsnamnden. Strategin planeras ga upp for beslut under 2026.

Beddmning av foérvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas delvis uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullméaktige for 2025 forvantas
delvis uppnas. Bedémningen baseras pa att planerade insatser ar
genomforda eller paborjade samt att de indikatorer som f6ljs upp pa delar
delvis méter planerade malvarden.

Indikator Utfall Onskat utfall =B @
beddmning
Renhallningen av - Trenden kan
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedémning

allman plats som tex inte beddmas
gator, torg och
lekplatser skoéts bra.

Uppfdljning

Uppfolining av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas fér 2025.

Antalet platser i 51 100 « Negativ
extratjanster avvikelse
Uppfdljning

| trygghetspatrullerna var 36 platser av 90 tillsatta, 7 &r pa vag in i patrullerna. | svets och
montage projektet var 8 av 12 platser tillsatta. Vidare finns det 7 tillsatta av 7 platser i
kolonipatrullen. Mycket platser star tomma d& tekniska namnden inte far dessa tillsatta av
arbetsmarknads- och socialndmnden.

Uppfoéljning av drift- och | Uppnadd = Enligt
underhallsentrepenaden planering
Uppfdljning

Kvalitetsavdrag

Basvardet raknat pa 2024 var 65 kvalitetsavdrag och malvardet ar att minska
kvalitetsavdragen under 2025, vilket innebér att antalet kvalitetsavdrag under 2025 ska vara
farre an 65 stycken. Efter tva tredjedelar av aret bor de inte vara fler &an 42 for att ligga i linje
med malvardet. For narvarande har 29 kvalitetsavdrag utdelats vilket innebér att malet ar
uppnatt sett till hur stor del av aret som gatt. Flest kvalitetsavdrag avser ogras & grastillvaxt i
grusganbanor, flera avser grasytor som ej klippts enligt driftplan och behov av
buskageinklipp for trafiksakerhet som ej utforts. Ett par avser bristande renhallning,
bestéllningar som ej levererats i tid och gronkompost som ej levererats i tid.

Felanmélningar

Antalet felanmalningar ska vara oférandrat eller farre under 2025 fran basvéardet 15 000
under 2024, vilket innebar att antalet felanmalningar efter tva tredjedelar av aret inte bor
overstiga 10 000 for att ligga i linje med malvardet. Antalet felanmélningar som inkommit ar
9343 vilket innebar att malvardet ar uppnatt sett till hur stor del av aret som gatt. Pa grund
av felaktig kodning for fastighets- och gatukontorets kundtjanstarenden har det skett ett
bortfall pa ca 1000 arenden som inte har kategoriserats ratt. Det innebar att det finns en viss
felmarginal i denna rapportering. Trots bortfallet beraknas malvardet vara uppnatt. Detta
kommer ses 6ver under hdsten for att kunna rapportera en korrekt siffra vid uppféljningen for
hela aret. Enligt den sammanstallning tekniska namnden har i dagslaget har antalet
felanmalningar jamfort med forra aret minskat i samtliga kategorier: renhallning, gata,
skotsel, klotter och dvrigt, dar gata visar en markant minskning vilket kan vara ett resultat av
belaggningsprogrammets framfart.

Ekonomi

Denna ekonomiska uppféljning av drift- och underhallsentreprenaden fokuserar pa
underhall. Driftsmoment ersétts i en forutbestamd betalplan dar fakturor betalas ut
manadsvis. Betalplanen har fungerat felfritt under perioden. Driften motsvarar ungefar halva
drift och underhallsbudgeten, resterande bestalls som underhallsarbete. Forsta delen av
2025 har visat pa goda resultat. 42% av budgeten &r fakturerad, jamfort med 54% & 40%
samma period 2024 & 2023. Goda resultat har levererats fran de underhallsbestaliningar
som gjorts. Perioden som féljs upp ar dock till viss del inte representativ for den arliga
insatsen, de storsta avvikelserna uppstar nar servicenamnden inte har mgjlighet att utfora
arbete. Detta resulterar i stora ekonomiska skillnader. Dessa scenarier uppstar oftast sista
kvartalet av aret da resurser blir uppbokade och héga ambitioner moter verkligheten. Det &r
osakert om tekniska namnden kan arbeta upp utsatt budget under sista tertialet. Dock visar
siffrorna p& att namnden ligger i fas med vart arbete och ger oss da en indikator om goda
méjligheter att na utsatt mal.
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedémning

Sammanfattad bedémning

Sammanfattat ser det i nulaget ut som att namnden kommer att uppna malvardena for
kvalitetsavdrag och felanmalningar. Det ekonomiska utfallet &r i nulaget i fas men det mer
sannolikt att eventuella avvikelser uppstar under sista kvartalet.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstéallningen

Kommunfullméaktigemal - Malmo ar en féregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och &ar en
klimatneutral stad 2030

Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppféljning av indikatorerna sker pa
arsbasis med rapportering i arsanalys 2025. Bedomningen pa delar ar att
tekniska namndens planerade bidrag till malet kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?

Under perioden har tekniska namnden paborjat eller genomfort insatser
enligt plan. Huvuddelen av tekniska ndmndens direkta utslapp av
vaxthusgaser kommer fran inkopta varor och tjanster fér bygg- och
anlaggningsverksamhet. Forvaltningen har tagit fram en fardplan for arbetet
som pekar ut riktning och prioriterade omraden for att minska dessa
utslapp. Fokus for arbetet ar att lAgga grund for nya arbetssatt. Under 2025
har flera atgarder vidtagits som vantas minska utslappen inom bygg- och
anlaggningsverksamheten. Till exempel har klimatkrav vid markanvisning
formulerats och en metod for hur ndmnden ska kunna klimatberékna
anlaggningsprojekt for att sedan klimatoptimera dem tagits fram. Arbetet
har skett med stdéd av Malmoé stads klimatstrategiska budget. Arbetet med
materialval och aterbruk har ocksa fortsatt och en masskoordinator har
rekryterats under perioden och tjansten tillsatts under hdsten.
Kunskapsutbyte sker med andra offentliga bestéllare kring till exempel
upphandling.

Den stdrta utslappskallan av vaxthusgaser inom Malmo som geografi ar
vagtrafiken. Tekniska namndens omfattande satsningar pa forstarkt
kapacitet i kollektivtrafik och cykelvagnat skapar forutsattningar for ett
forandrat resande i linje med saval mal om fardmedelsférdelning som
klimatmal. | fardplanen for omstalliningsomrade mobilitet pekas, utéver
forandrade resvanor, elektrifiering av fordonsflottan ut som en avgdrande
faktor for att minska vaxthusgasutslappen fran vagtrafiken.
Mobilitetshubbar, fardplan for bildelning och arbete med andra typer av
delad mobilitet ar ocksa viktiga delar av namndens bidrag till arbetet med
minskade utslapp av vaxthusgaser.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namndens arbete med klimatneutral bygg- och
anlaggningsverksamhet fortsatter enligt plan och utfallet paverkar inte det
fortsatta arbetet. Under den kommande perioden ska klimatkraven vid
markanvisning implementeras och arbetet med klimatberakningarna
kommuniceras. Masskoordinatorn vantas ocksa forbattra masshanteringen
framat.

Centralt i det fortsatta arbetet med bidragen vad géaller minskade
vaxthusgaser inom Malmé som geografi ar att stétta elektrifieringen av
fordonsflottan och att hantera de olika kapacitetsfragor som paverkar
stadens trafiknat. Sarskilt utmanande ar kapaciteten rérande gods, cykel
och kollektivtrafik. Det finns underlag for mer kapacitetstarka
kollektivtrafiklosningar idag. Godstrafiken férvantas 6ka, inte minst med
tanke pa forbindelsen Fehmarn-Beldt och manga cykelbanor ar
Overbelastade idag. For att méta utmaningarna fortsatter utbyggnaden inom
ramen for storstadspaketets kollektivtrafik- och cykelsatsningar och arbete
med nationell paverkan inom ramen for Nationell Infrastrukturplan.
Ytterligare satt att hantera kapacitetsfragan ar till exempel en strategisk
anvandning av trafikregleringsatgarder som pa ett snabbt och
kostnadseffektivt satt kan bidra till hallbar mobilitet.

Beddmning av foérvantad utveckling av bidrag till
kommunfullméaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullméaktige for 2025 forvantas
uppnas. Bedomningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller paborjade. Uppfélining av indikatorerna sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2025.

Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedémning
Samlad bedémning av Delvis uppnéadd = Trenden kan
utvecklingen av inte bedémas

trafiksystemets positiva
och negativa
konsekvenser

Uppfdljning

Uppfolining av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Fastighets- och — Trenden kan
gatukontorets inte beddmas
organisations
koldioxidutslapp fran
tjansteresor

Uppfdljning
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedémning

Uppfdljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Utslapp av vaxthusgaser . Trend_c_en kan
fran tekniska namndens inte bedémas
anlaggningsentreprenader

Uppfdljning
Uppfolining av indikatorn gors, enligt plan, for heléret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad arbetar for 6kad
biologisk mangfald och ett 6kat utbud av grona miljoer
I Malmo

Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppféljning av indikatorerna sker pa
arsbasis med rapportering i arsanalys 2025. Bedomningen pa delar ar att
tekniska namndens planerade bidrag till malet kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?

Under perioden har tekniska namnden pabdrjat eller genomfort insatser
enligt plan. Tekniska namnden har inlett ett arbete med riktade
tradplanteringsprojekt i omraden med lag krontackningsgrad och hog
sarbarhet for extremvarme. Under hésten ska planterbara ytor identifieras
och underlag infor detaljprojektering tas fram. Arbetet sker i samverkan
med miljo- och stadsbyggnadsnamnderna. Under perioden har namnden
arbetat med befintliga och framtida tradbestand, tradplantering och
tradvitalisering samt planering infor hdstens plantering av trad, buskage och
gronska.

Inom ndmndens exploateringsverksamhet gors klimatkalkyler och centrala
grona och bla naturvarden bevaras, till exempel langs Risebergabacken,
och i flera planer ingar park- och naturomraden som bidrar till den
ekologiska hallbarheten. Under varen har angsmark planterats vid
Farjeterminalen déar det i september planteras en urban skog.

Tekniska namndens arbete med att riktade skotselinsatser for att starka
trad- och buskbestandet i Malmo fortsatter. Att identifiera stadsdelar for
insatser likt Paket Mollan ska genomfdras och arbetet med dkad gronska
utifrén strategin 3-30-300 ar centralt. Namnden utreder dven en
kompensationsmodell for hur trdd och gréna ytor sker vid om- och
utbyggnad av staden.

Tekniska namnden har arbetat med biologisk mangfald och grona miljéer
pa manga olika satt och i enlighet med naturvardsplanen som
kommunfullmaktige antog 2023. Naturvardsplanen pekar ut sex mal for
arbetet som i sin tur konkretiserar tre av malen i Malmo stads miljdprogram.
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Arbetet med bekampning av invasiva arter fortsatter under aret. Under
perioden har namnden tagit fram en vattentjanstplan.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Trad och buskar ar viktiga bestandsdelarna for att sakra en framtida hallbar
stad. Trad och buskar bidrar med ekosystemtjanster som jamnar ut
klimatextremer och har en viktig luftrenande effekt. Nationellt sdval som
internationellt &r Malmo i framkant géllande tradfragor. Ett sarskilt
tradbokslut har tagits fram for att folja arbetet med krontéckningsgrad och
tradskotsel. Bokslutet redovisas som en indikator i detta mal. Att arbeta
utifrén strategin 3-30-300 kommer vara centralt, ar framover.

Tekniska namnden ska arbeta for att 6ka mangden gréna miljder i staden,
dels genom att minska hardgjord yta pa befintlig allman platsmark, dels
fororda nyskapandet av grona ytor i planerings- och
exploateringsprocesser. De gréna ytornas kvalitet ska starkas och
namnden ska arbeta for en 6kad variation av biotoper i staden. For att fa ut
fler atgarder och 6ka antalet trad och gronska i staden, snabbare, ska
namnden satta fler trad och véaxtlighet i tillfalliga l6sningar pa hardgjord yta.

Blaa varden kommer vara ett viktigt inslag i planer och projekt som initieras
och genomfors, framgent. Detta galler bade Oresund, kanalsystemet och
dagvattenhantering. Arbetet med att utveckla Malmds kanaler fortsatter.
Arbetet syftar dels till att ge Malmdborna 6kade majligheter att komma
narmare vattnet, att lyfta kanalrummet som en starkare del av stadens
identitet och skapa goda forutsattningar for dagvattenhantering.

Beddmning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméaktige for 2025 férvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa att planerade insatser ar genomforda
eller paborjade. Uppfélining av indikatorerna sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2025.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppfdljning och
beddémning
Arligt tradbokslut = Trenden kan
inte bedémas
Uppfdljning

Uppfdljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Tillgangligheten till — Trenden kan
Malmés natur- och inte bedomas
rekreationsomraden

ar god
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedomning

Uppfdljning

Uppfolining av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Den rekreativa — Trenden kan
kvaliteten i Malmdos inte bedomas
natur- och
rekreationsomraden
ar god

Uppfdljning
Uppfdlining av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt dkad
energieffektivisering

Hur har det gatt?

Arbetet fortsatter enligt plan och indikatorerna visar en positiv utveckling.
Arbetet med att minska tekniska namndens elanvéandning har en positiv
avvikelse gentemot méalvardet. Aven byte av antalet belysningsarmaturer
overstiger malvardet vilket bidrar till 6kad energieffektivitet. Bedomningen
pa delar ar att tekniska namndens planerade bidrag till malet kommer att
uppnas.

Varfor blev det sa?

Under 2025 har tekniska namnden paborjat eller genomfort insatser enligt
plan. Arbetet dar tekniska ndmnden bidrar till Energistrategi for Malmo -
mdjligheterna att energieffektivisera, producera energi samt underlatta for
lokal produktion av fornybar och hallbar energi har pabdorjats. Arbetet bidrar
bade till minskade utslapp av vaxthusgaser samt mal om energieffektivitet
och langsiktigt hallbar elférsorjning.

Tekniska namnden har arbetat inom klimatomstélining Malmds
omstallningsomrade energiférsorjning. Namnden genomfor férberedande
arbete med att kartldgga mark for energiproduktion och lagring i staden och
specifikt inom Malmd hamn for till exempel solcellsanlaggningar och andra
energislag. Markytor identifieras for att dar det ar lampligt anvéandas for
fornybar elproduktion och staden arbetar tillsammans med olika
naringslivsaktorer for att hitta hallbara energilosningar i hamnomradet och i
Fosie foretagsomrade. Detta sker inom projektet Malmoé Energy Lab.
Arbete gallande hamnsamverkan inom energifragor och kraftférsorjning har
pagatt under hela 2025. Tekniska namnden har haft en samverkande roll i
detta arbete.

Genom installation av solceller pa byggnader i namndens &go tillférs staden
fornybar, lokalt producerad el. Arbetet med att byta belysningsarmaturer
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fran gamla natrium-ljuskallor till nya LED-armaturer har fortsatt under
perioden. Injustering av ljusnivaer bidrar till att minska energiforbrukningen
ytterligare. Under perioden har namnden vidareutvecklat en prissatt
underhallsplan for belysnings- och elanlaggningar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namnden har i sitt uppdrag majlighet att bidra till sval en
langsiktigt hallbar elforsorjning som till 6kad energieffektivisering. Arbetet
inom omstallningsomrade energiférsorjning ar beroende av val fungerande
samverkan inom staden och med néaringslivsakttrer, inte minst i
hamnomradet. Kompetens som byggs upp i Malmoé Energi och Hallbarhet
AB, ar central for stadens och namndens fortsatta arbete med att férsérja
Malmo med 100 % atervunnen och fornybar energi till 2030.

Installation av drygt 5000 energisnalare belysningsarmaturer har lett till
energibesparingar och minskningen véntas avta i takt med att byten
slutfors. Injustering av ljusnivaer ar ett satt att ytterligare minska
energiforbrukningen for belysning i staden.

Beddmning av férvantad utveckling av bidrag till
kommunfullméaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullméaktige for 2025 férvantas
uppnas. Bedomningen baseras pa att planerade insatser & genomférda
eller paborjade och att indikatorerna visar positiv utveckling.

. - Uppfdljning och
Indikator Utfall Onskat utfall bedémning
Tekniska namndens | 2% 2% = Enligt planering
elanvéandning
avseende
gatubelysning

Uppfdljning
Pa grund av armaturbytet sa minskar energiforbrukningen nar de gamla armaturer byts ut
mot nya Led armaturerna. Minskningen uppgar till 2,0% 2025.

Byte av antal 2200 2000 = positiv
belysningsarmaturer avvikelse
till mer
energieffektiva
sadana

Uppfdljning
Cirka 200 fler belysningsarmaturer an beréknat har bytts ut.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation
Hur har det gatt?

Malvarden for malindikatorerna har inte uppnatts. De aktiviteter for minskad
segregation som planerats har pabérjats under perioden eller ar pagaende.
Bedomningen pa delar &r att tekniska namndens planerade bidrag till malet
inte kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?

Till foljd av konjunkturen pa bostadsmarknaden har malvardena for
malindikatorerna inte uppnatts. De aktiviteter fér minskad segregation som
planerats har paborjats under 2025 eller ar pagaende. Det &r en utmaning
att bygga boendeformer fér nuvarande och kommande Malmébor som
befinner sig i olika livsskeden och med olika forutsattningar. Tekniska
namnden arbetar utifran ett atagande om framjande av bostader for hushall
med laga inkomster, studenter och aldre samt for boendeformen bo- och
byggemenskaper. Malsattningen ar att bidra till att utveckla Malmo som en
aldrevanlig och studentvanlig stad med boende for hushall med laga
inkomster och en blandad bostadsmarknad.

Under perioden har tekniska ndmnden i samarbete med
stadsbyggnadsndmnden arbetat vidare med att forma arbetssatt for
analyser och underlag for vilka detaljplaner som ska startas. Uppféljning av
markanvisningspolicyn har pabdrjats och kartlaggning av efterlevnad av
markanvisningspolicyn i byggnation av flerbostadshus och kontor 2008-
2024 ar genomford. Utifran kartlaggningen av fortatningsbara tomtrétter i
staden gjord i samarbete med stadsbyggnadsnamnden 2024 har arbete for
att planlagga uppségning av tomtratt for parkering inletts.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Konsekvenser for segregationen i staden pa grund av den radande
lagkonjunkturen, med ett kraftigt minskat bostadsbyggande som féljd, ar for
narvarande svara att bedoma. En viktig aspekt for att forebygga negativa
effekter av boendesegregation ar att fler Malmdbor kommer i arbete och
egen forsorjning. Den overgripande inriktningen for arbetet med Malma
stads bostadsforsorjning ar att skapa en attraktiv bostadsmarknad och
sakerstalla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska
utvecklingen.

Exploateringsverksamheten ar en del av stadens arbete for ett brett
bostadsutbud i hela staden, med en variation av bostadstyper,
upplatelseformer, storlekar och kostnadsnivaer. Blandade upplatelseformer
ar ett uttalat mal i syfte att fa ett varierat utbud av nya bostader och mota
olika gruppers behov och 6nskemal. Perioder av lagt byggande i
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lagkonjunkturer kan vara ett bra tillfalle att utveckla och starka arbetet med
byggaktors- och byggherredialoger i syfte att starka stadens och
byggaktorer strategiska perspektiv och féra dem narmare varandra.

Beddmning av férvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

® Forvantas inte uppnas

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktige for 2025 inte férvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa att indikatorerna inte visar en tillrackligt
positiv utveckling.

Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedémning
Antal bostader 16 300 A\ Negativ
som maojliggoérs avvikelse
genom

overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av
tekniska namnden

Uppfdljning
Hittills har tre villatomter salts inom smahusomradet Stendkern i Oxie, totalt 16
Overlatelse- eller upplatelseavtal sedan 2024.

Antal initierade 410 750 € Negativ
bostader pa avvikelse
kommunal mark
genom ansékta
detaljplaner

Uppfdljning

Under perioden har forvaltningen ansokt om tva detaljplaner for att méjliggéra bostader.
I§n inom sddra Hyllie, Bunkeflo 7:8 m fl och en for ett LSS boende i Bunkeflosstrand,
Angshaga 5. Tillsammans mgjliggor dessa ca 210 bostéader under perioden. Totalt 410
hitills sedan 2024.

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljéer i
hela staden

Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppféljning av indikatorerna sker pa
arsbasis med rapportering i arsanalys 2025. Bedomningen pa delar ar att
tekniska namndens planerade bidrag till malet kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?
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Under perioden har tekniska namnden pabdrjat eller genomfort insatser
enligt plan. Under hdsten 2024 bestamde kommunfullmaktige att Lokal
utveckling och Kraftsamlande insatser ska komplettera det befintliga arbetet
med Universell prevention for barn och unga. Tekniska ndmnden har en
samverkansmodell genom vilken lokalt utvecklingsarbete stottas i
samarbete med fastighetsdgare och civilsamhalle, det vill séga BID
(Boende, integration och delaktighet). Samverkansmodellen ar ett av
tekniska ndmndens bidrag till det stadstvergripande arbetet med lokal
utveckling. Under perioden har namnden utvecklat samverkan med bland
annat fritidsnamnden inom ramen for arbetet med lokal utveckling. En
oversyn av samverkansmodellen pagar.

Tekniska namnden har under perioden fortsatt arbetet med att
implementera metoder och verktyg for att skapa sociala varden vid
exploatering och utveckling av staden. Tekniska ndAmnden har utvecklat
fyra metoder och verktyg for effektivare och mer representativ involvering
av anvandarna i stadsutvecklingsprocessen. Dessa ar behovskartlaggning,
omradesanalys, sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalys.

Gratis och kravfria aktiviteter ger malmobor med olika forutsattningar
mojlighet att moétas och arrangemang som Malmdofestivalen, lovaktiviteter
och ndmndens besoksanlaggningar med mera ger malmobor
gemensamma erfarenheter och upplevelser som bidrar till 6kad social
sammanhallning. Namndens infrastruktursatsningar ar ocksa centrala och
viktiga aspekter for att skapa rérelse i och knyta samman olika delar av
staden.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett langsiktigt,
systematiskt och stadstvergripande arbete och ansvarsomrade som kraver
samverkan mellan stadens namnder, funktionsrattsorganisationer och
Malmobor med funktionsnedséttning.

Ett arbete har inletts med att ta fram en gemensam riktning for tillganglighet
i staden under namnet "Samling for tillgangliga livsmiljoer". Fokus ar att pa
ett resurseffektivt satt genomfora atgarder som sakerstaller att fysiska
miljoer, service och tjanster ar tillgangliga och anvandbara for alla
Malmdbor.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet inom "Samling for tillgangliga livsmiljoer" har under aret resulterat i
fem aktiviteter som ska genomféras gemensamt under 2026: 1. universell
utformning genom stadsbyggnadsprocessen, 2. horslingor i receptioner och
moteslokaler, 3. kompetenshéjande insatser inom tillganglighetsomradet, 4.
tillgangliggérande av Malmo stads e-tjanster samt 5. information om
tillganglighet i Malmo stads offentliga miljoer. Aktiviteterna ska forbattra
tillgangligheten och Malmdbors mdjligheter att vara delaktiga i samhéllet i
enlighet med konventionen om manskliga rattigheter for personer med
funktionsnedsattning. Under hdsten 2025 kommer forberedande arbete att
vara i fokus, for att skapa forutsattningar for att uppdraget ska kunna
genomforas som planerat nasta ar
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Arbetet for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning, lokal
utveckling och tillgangliga livsmiljcer ar ett langsiktigt arbete som sker i
samverkan med manga olika grupper och intressenter i staden och inom
flera olika omraden. Av sarskild vikt &r samverkan med fritidsnamnden och
organisationen for lokal utveckling som &ar under uppbyggnad.

Beddmning av férvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Bedodmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2025 forvantas
uppnas. Bedomningen baseras pa att planerade insatser ar genomférda
eller paborjade. Uppfoljning av indikatorn sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2025.

Indikator Utfall Onskat utfall | UPPfolining och

bedémning
Arligt bokslut baserat pa — Trenden kan
samverkansorganiseringarnas inte bedomas
aterrapportering

Uppfoljning
Uppfdljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det férebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppfdljning av indikatorn om trygghets-
och sakerhetsstrategin sker pa arsbasis med rapportering i arsanalys 2025.
Under perioden har sex atgarder for 6kad sakerhet i det offentliga rummet
genomforts. Bedomningen pa delar ar att tekniska namndens planerade
bidrag till malet kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?

Under perioden har tekniska namnden pabdrjat eller genomfort insatser
enligt plan. 2023 fattade kommunfullmé&ktige beslut om att skala upp arbetet
med uppféljning av sociala villkor i avtal ytterligare, med sarskilt fokus pa
arbetslivskriminalitet. Under 2024 formerades en organisation for att méta
detta uppdrag pa kommunstyrelsen, i samarbete med bland andra tekniska
namnden. Under 2025 har dversyn gallande risker kopplade till
valfardsbrottslighet vid markupplatelse och forsaljning av mark granskats
och behov av rutin med ansvarsfordelning och kontroller identifierats.
Namnden arbetar ocksd med att ta fram en intern modell och organisering
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for strukturerat arbete mot valfardsbrott.

Tekniska namndens arbete inom ramen fér samverkansuppdragen &r en
del av stadens forebyggande arbete och hjalper lokala initiativtagare att
skapa langsiktigt samarbete och utveckla sina naromraden. Under perioden
har namnden ocksa deltagit i samverkan kring medborgarloftet i
Rosengard, lett av polisen, och Samverkan Mollan, lett av
kommunstyrelsen. En del av det lokala arbetet som pagar ar ocksa
atgarder for att skapa okad sakerhet i det offentliga rummet. Under
perioden har renhallningsarbetet prioriterats sarskilt. Arbetet med REN
Karlek har pagatt, samordnat av Boende, Integration och Dialog i Malmé, i
samarbete med bland andra polisen och EON och i dialog med malmdbor.

Tekniska namnden antog hosten 2020 en trygghets- och sakerhetsstrategi.
Strategin bygger pa fyra strategiska prioriteringar (utan inbordes
rangordning): (1) Renhallning for 6kad trygghet, (2) Trygghetsframjande
faktorer i planarbetet, (3) Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljéon och (4)
Ratt atgarder for 6kad trygghet i befintlig stad. Under perioden har strategin
foljts upp och slutsatserna ar bland annat att den utgor ett framgangsrikt
exempel pa integrering i karnverksamheten.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Okad samordning mellan stadens namnder har stor potential att starka det
férebyggande arbetet och bidra till minskad brottslighet. Under 2025
utvecklas nya arbetssatt for samarbete i stadens olika omraden. "Lokal
utveckling" blir ett satt for hela staden att samarbeta lokalt, med alla
Malmébor som malgrupp. "Kraftsamlande insatser" fokuserar pa barn och
unga i vissa omraden. Denna samordning ar vasentlig for tekniska
namndens fortsatta arbete med att bidra till maluppfyllelse.

Resultaten angaende granskningen av risker kopplade till
valfardsbrottslighet, markupplatelse och forsaljning av mark, pekar ut olika
typer av samverkan i staden som viktiga i det férebyggande arbetet. Det rér
tillexempel en tydligare definiering av olika ansvarsomraden inom staden
och att dela information mellan namnder pa ett battre sétt.

Revidering av trygghets- och sakerhetsstrategin kan bli aktuell utifran
arbetet med namndens nya styrmodell. | det arbetet kan det bli aktuellt att
ta storre hansyn till beredskapsfragan som en del av stadens proaktiva och
systematiska hantering av odnskade handelser.

Beddmning av forvéntad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullméaktige for 2025 forvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa att planerade insatser ar genomforda
eller paborjade och att antalet atgarder med avsikt att skapa 6kad sékerhet
i det offentliga rummet moter 6nskat utfall. Uppféljning av indikatorerna om
strategin sker pa arsbasis med rapportering i arsanalys 2025.
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedémning

Antal atgarder 12 10 = Enligt planering
med avsikt att

skapa dkad

sékerhet i det
offentliga rummet.

Uppfdljning
Fram t.0.m. augusti 2025 har totalt 12 atgarder utforts. Malvardet for 2023 2025 ar att
totalt 15 platser ska vara atgardade

Fram t.o.m. augusti 2025 har foljande 12 atgarder genomforts:

e Trygghetsbelysning utfort pa 4 lekplatser totalt. Det galler Hantverkslekplatsen,
Musiklekplatsen, Myntersplan, och Sollekplatsen.

e Infrastruktur uppsatt pa 4 platser for trygghetskameror

o  Forstarkt belysning vid 6vergangsstallen ar gjorda i samband med andra projekt
(ssp) Kirseberg, Norra Vallgatan, Regementsgatan och Husievagen

o  Byte till ljuskallor till battre fargatergivning p& gang- och cykelbanor med ca 6000
st ljuskallor hittills i &r. Det &r bl.a. omraden mellan GA torg-Varnhem, Sibbarb,
Limhamn, Videdal, Virentofta.

e  Trygghetsbelysning har inte utférts vid nagra hundrastplatser hittills i ar, de flesta
ar redan atgardade.

e Det har inte gjorts ndgon trygghetsbelysning vidutfort vid gang- och cykeltunnlar
hittills i ar, de flesta ar redan atgardade.

Arlig uppféljning - Trenden kan
av tekniska inte bedémas
namndens
trygghets- och
sékerhetsstrategi

Uppfdljning
Uppfolining av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstéalla
en god arbetsmilj6 och trygga anstéallningar

Hur har det gatt?

Arbetet fortsétter enligt plan och indikatorerna visar en positiv utveckling.
Malindikatorn om sjukfranvaro visar en positiv avvikelse gentemot
malvardet och malindikatorn om Hallbart medarbetar Engagemang (HME)
foljs upp pa helar. Bedomningen pa deldr ar att tekniska namndens
planerade bidrag till malet kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?

Under 2025 har tekniska namnden paborjat eller genomfort insatser enligt
plan. Arbetsmiljdarbetet har skett systematiskt enligt Malmo stads
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arbetsmiljoprocess. Tekniska ndmnden erbjuder heltidsanstéllning som
norm och tillampar flexibel arbetstid och mdjlighet till distansarbete med
hansyn till verksamheternas behov och krav.

Pa grund av ett tidigare minskat HME 2023 har tekniska namnden fortsatt
det langsiktiga arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och ledning
for att tydliggora styrning fér medarbetare. Tekniska ndmnden har arbetat
med chefskapet och utbildningar i utvecklande ledarskap har paborjats.
Arbetet har gatt under namnet chefsutveckling utan slut och har genomforts
tillsammans med utbildningar i bland annat coachande och tillitsskapande
ledarskap. Under perioden har arbetet fortsatt med utvecklande
medarbetarskap och i samarbete med miljonamnden och
stadsbyggnadsnamnden haller tekniska nAmnden pa att ta fram en
gemensam film som ska anvandas i utbildningssyfte. Utbildningar om
arbetsgivarrollen har ocksa genomforts i samarbete med miljo- och
stadsbyggnadsnamnderna.

Under perioden har namnden uppdaterat sitt material om mangfald och
inkludering, ett material som anvands kontinuerligt pa arbetsplattstraffar.
Under perioden har namnden arbetat med inférande av ett nytt
avvikelsesystem och pabdrjat utbildning i hantering av arbetsmiljoprocess
och systemet i sig.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Genom forutsattningar till en god balans mellan arbetsliv och privatliv
skapas attraktivitet och inkludering och arbetet med ledarskapsutveckling
har skapat nya gemensamma forhallningssatt och arbetssatt i forvaltningen.

Arbetet for att vara en inkluderande arbetsgivare och sakerstélla en god
arbetsmiljo ar ett langsiktigt processarbete. En okad forstaelse for helheten
och ett tydligare "vi" hos medarbetare och ledare ar viktiga aspekter for att
na malet. Tekniska namnden prioriterar ett fortsatta arbetet med en
gemensam syn pa uppdrag och mal, bland annat genom utvecklande
ledarskap och medarbetarskap.

Beddmning av foérvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullméaktige for 2025 forvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa att planerade insatser ar genomforda
eller paborjade samt att den indikatorn som fljs upp pa delar moter
planerat malvarde.

Indikator Utfall Onskat utfall Ulprziel ] CEln
beddmning

HME totalindex (Hallbart = Trend?n kan

medarbetarengagemang)., inte beddmas
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall bedémning

kvinnor och man

Uppfdljning
Uppfolining av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.
Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.

Sjukfranvaro, kvinnor och | 3,04 % max 4 % =% Positiv
man avvikelse
Uppfdljning

3,04% pé hela forvaltningen. Kvinnor: 3,65% och man: 2,15%. Det ar sma skillnader fran
forra aret pa totalen men namnden kan konstatera att sjukfranvaro for kvinnor 6kat mer an
for mannen jamfort med motsvarande period foregaende ar. Det ar framfor allt
l&ngtidssjukskrivha som okat, med 0,74% jamfort med samma period forra aret.

Kommunfullméktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom 6Okat
samarbete mellan kommunens ndmnder

Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppf6ljning av indikatorn om
personalomsattning understiger malvardet for perioden, vilket innebér en
positiv avvikelse. Bedomningen pa delar ar att tekniska namndens
planerade bidrag till malet kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?

Tekniska namnden tillampar kompetensbaserad rekrytering vilket innebar
att matcha verksamhetens behov och malsattning mot kompetens som
behdvs for att utféra uppdraget. | namndens kompetensinventering har
fokus varit pa kritiska kompetenser for att identifiera utvecklingsmajligheter
och mojliggéra kompetensdverforing. Kompetensinventeringen har
fokuserat pa kritiska kompetenser och successionsplanering.

Tekniska namnden har tagit fram en rekryteringsstrategi med utgangspunkt
i stadens gemensamma rekryteringsprocess och ar en del av férvaltningens
kompetensforsorjningsarbete. Det syftar bland annat till att skapa en tid-
och resurseffektiv rekryteringsprocess, starka arbetsgivarvarumaérket och
forbattra kandidatupplevelsen. En gemensam resurs for tekniska namnden,
miljdondmnden och stadsbyggnadsnamnden har rekryterats for att utveckla
och implementera kompetensutvecklingsplattformen Malmo Lar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namndens medarbetare sitter pa en kompetens som &r attraktiv
pa hela arbetsmarknaden och konkurrensen ar fortsatt stor. Namnden
fortsatter arbeta for att bibehalla kompetens och vara en modern och
attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda goda anstallningsvillkor s& som till
exempel balans mellan privatliv och arbetsliv, men &ven vidareutveckling
och karriarvagar for redan befintliga medarbetare.
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Att satsa pa gott ledarskap ar ocksa en del av kompetensforsorjningen.
Genom att chefer och ledare har ett nédra och utvecklande ledarskap som
ser och utvecklar medarbetarna, skapas en organisation dar medarbetarna
trivs och stannar kvar.

Beddmning av forvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2025 forvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa att planerade insatser ar genomforda
eller paborjade och indikatorerna visar en positiv avvikelse under perioden.

Indikator

Utfall

Onskat utfall

Uppfdljning och

bedémning
Arlig 4% Hogst 10 % =2 Positiv
personalomséttning, | (5,1 %) (2,4 %) avvikelse

kvinnor och man

Uppfdljning

Personalomsattningen ar Iag for perioden pa sammanlagt 4% vilket &r lagre &n forra aret
och betydligt lagre &n gransvardet pd 10%. Malmo stads personalomsattning lag pa 5,4%.
Namnden har anstallt 17 kvinnor och 14 mén under perioden.
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Kommunfullméaktigemal - Malmd stad ger en god och
likvardig service
Hur har det gatt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppféljning av indikatorerna sker pa
arsbasis med rapportering i arsanalys 2025. Bedomningen pa delar ar att
tekniska namndens planerade bidrag till malet kommer att uppnas.

Varfor blev det sa?

Under 2025 har tekniska namnden pabdrjat eller genomfort insatser enligt
plan. Under 2025 gdrs insatser for att tydliggéra kommunikationen till
Malmdborna i samband med ombyggnationer och entreprenader i staden.
Storstadspaketet och andra satsningar paverkar Malmobornas vardag med
avstangningar och byggplatser. Malmébornas behov av kommunikation i
stadsutvecklingsfragor utforskas och utvarderas genom tva arliga
undersokningar och anvands av namnden for att utveckla kommunikation
med malmébor och néringsidkare. Bland annat har en genomlysning av
hemsidan malmo.se/stadsutveckling blivit klar och sidan har delvis gjorts
om for att bli mer anvandarvanlig. Samarbetet i kommunikationsfragor med
entreprentrer som genomfor arbete i staden har starkts genom uppdaterat
underlag i upphandlingen av projekt inom Storstadspaketet Det vantas
skapa battre férutsattningar fér en samlad kommunikation till boende och
naringsidkare i kommande entreprenader.

Tekniska namnden har varit del av det kommunévergripande arbetet med
serviceinriktad myndighetsutdvning som leds av kommunstyrelsen. |
namndens bidrag till serviceinriktad myndighetsuttvning i staden fortsatter
arbetet for att bibehalla en god serviceniva och ett hogt Nojd Kund Index.

Namndens digitaliseringsarbete har ocksa fortsatt under perioden. Under
perioden har ett nytt fastighetssystem implementerats och vantas leda till
en mer effektiv och sammanhallen hantering av hela
fastighetsforvaltningen. En forutséttning for att kunna digitalisera i storre
omfattning ar tillgang till och kunskap om metodiker for att utforska behov
och krav i verksamheten. Det senaste aret har kompetens inom
tjanstedesign rekryterats for att starka namnden inom detta omrade.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Omfattande investeringar och entreprenader i staden kommer stélla fortsatt
hoga krav pa proaktiv dialog och samverkan med néringsidkare och
malmobor. God kunskap om behov och utmaningar ar centralt for att
namndens stadsutveckling och centrala funktioner i staden ska fungera bra.
Arbetet fortsétter genom en kontinuerlig utveckling av styrning, ledning,
digitalisering, processkartlaggning och intern utveckling. Syftet ar att i hdgre
grad arbeta i enlighet med tekniska namndens grunduppdrag och
namndens ambitioner.
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Beddmning av férvantad utveckling av bidrag till
kommunfullmaktigemalet for aret

Forvantas uppnas

Bedtmningen ar att bidraget till kommunfullmaktige for 2025 forvantas
uppnas. Bedémningen baseras pa att planerade insatser ar genomforda
eller paborjade. Uppfdljning av indikatorerna sker pa arsbasis med

rapportering i arsanalys 2025.

Indikator

Utfall

Onskat utfall

Uppfdljning och
bedémning

Nojdhet med
tekniska
namndens arbete
med
markupplatelse pa
allménplatsmark

— Trenden kan
inte bedomas

Uppfoljning

Uppfolining av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2025 i samband med arsanalysen.

Prognosen &r att malvardet kommer att nas for 2025.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.

e, oot | Utalljanaug | O
samt hamnanlaggningar)

Nettokostnad -638 048 -1 156 605
Kommunbidrag 762 255 1168 605
Resultat (budgetavvikelse) 124 207 12 000

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse heldr - viktigaste forklaringar

Prognos helar

Personalkostnader 15 600
Kapitalkostnader 11 300
Diverse mindre justeringar 8 950
Tidintakter -8 600
Felparkering netto -15 250
Summa budgetavvikelser 12 000
Driftbudget (hamnanlaggningar)
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Utfall jan-aug ngzl‘};
Nettointékt 30 698 40 500
Kommunbidrag -23 289 -34 600
Resultat (budgetavvikelse) 7409 5900

Viktiga forklaringar (hamnanlaggningar)

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

Prognos helar

Tillkommande intékter, forlangd markreservation till 2027 1500
Minskade hyresintakter pga forseningar i CMPs investeringsprojekt -3500
Minskar kapitalkostnaderna pga framflyttade investeringar 5 300
Ovrigt 2 600
Summa budgetavvikelser 5900
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Driftbudget (exploateringsverksamhet)

EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr Utfall jan-aug Progzloésr
Nettointakt 283 743 295 000
Kommunbidrag -106 667 -160 000
Resultat (budgetavvikelse) 177 076 135 000
Driftbudget (realisationsvinster fastigheter)
REALISATIONSVINSTER FASTIGHETER, tkr Utfall jan-aug Progg%ﬁ
Nettointékt 12614 30 000
Driftbudget (driftkostnader i investeringsprojekt)

. Prognos
DRIFTKOSTNADER | INVESTERINGSPROJEKT, tkr Utfall jan-aug el
Nettokostnad 1704 -3 000
Kommunbidrag 20 000 30 000
Resultat (budgetavvikelse) 21704 27 000
Investeringsutgifter
Investeringsutgifter Prognos Budget | Avvikelse
Mobilitet 51 000 51 000 0
Offentlig miljo 300 000 275 000 -25 000
Exploatering 330 000 300 000 -30 000
Storstadspaketet 360 000 374 000 14 000
Fastighetsforvarv 14 000 60 000 46 000
Fastigheter och byggnader 48 000 80 000 32 000
Hamnanléggningar 52 000 193 000 141 000
Summa investeringsutgifter 1 155 000 1333000 178 000
Investeringsinkomster
Investeringsinkomster Prognos Budget | Avvikelse
Storstadspaketet 155 000 180 000 -25 000
Ovrigt 14 000 14 000 0
Summa investeringsinkomster 169 000 194 000 -25 000
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Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget
TEKNISK NAMND

Tekniska namndens driftram 037 har ett budgeterat kommunbidrag pa
1,2 mdkr, intakter och bidrag pa 1,2 mdkr och personal och 6vriga
kostnader pa 2,3 mdkr. Den I6pande driftverksamheten lamnar en positiv
avvikelse pa 12 mnkr mot budget.

Perioden visar ett positivt resultat pa 124 mnkr. Resultatet forklaras av
senarelagda arbeten och tjanster jamfort med periodiserad budget, framst
for driftsentreprenaden och beldggningsarbeten.

| ekonomisk prognos lyftes ett intaktstapp for felparkeringsintakterna fran
POMAB och detta bekréaftas nu med en intaktsprognos pa -28 mnkr eller -
15 mnkr netto mot budget. Tappet kompenseras med intdktsdkningar for
byggnadsskyldighet, markreservationer, tomtrattsavtal, uteservering,
aterstallning efter gravning etc. och de totala intakterna inklusive bidrag
ligger -2,4 mnkr under budget.

Personalkostnaderna har sjunkit med 15,6 mnkr mot budget pa grund av
personalomsattning, icke ersatt foraldraledighet etc. Det speglas ocksa i
tidintakterna som prognostiseras 8,6 mnkr under budget. Nettopaverkan pa
personalkostnaderna ar 9,1 mnkr.

Kostnaderna inklusive lokalkostnaderna har minskat med 6,2 mnkr mot
budget. Flertal mindre kostnadsjusteringar har skett inom nadmndens budget
ex sankning av kostnader for fardtjanst till foljd av nagot lagre nyttjande an
budgeterat, vintervaghallning, lagre elkostnader och tidigare namnda
felparkering. Samtidigt har det skett hojningar for andra verksamheter ex
seniorbiljetten, arrangemang, fastighetsskatt.

Kapitalkostnaderna forvantas bli 11 mnkr lagre an budgeterat pa grund av
framskjutna aktiveringar och férandrade avskrivningstider for vissa projekt.

HAMNANLAGGNINGAR

Tekniska namnden Hamnanlaggningars intékter och kostnader utgors
nastan uteslutande av hyror fran CMP och kapitalkostnader for
investeringar i anlaggningar som nyttjas av CMP. Utover dessa inkluderas
relativt sett mindre driftposter for jarnvagsverkssambhet,
utredningskostnader i form av konsultarvoden samt
marknadsforingsatgarder.

For Hamnanlaggningar uppgar den totala budgetramen for nettointakter till
34,6 mnkr. Prognosen uppgar till 40,5 mnkr, vilket innebar ett positivt
driftresultat pa 5,9 mnkr.

Prognostiserad avvikelse mot budgeterade intékter utgérs bland annat av
minskade hyror med 3,5 mnkr pa grund av férsenade investeringsprojekt
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hos CMP. Senarelagde investeringar paverkar aven prognostiserade
kapitalkostnader som minskar med 5,3 mnkr. Intakten for ett forlangt avtal
for markreservation medfor en 6kad arlig intakt motsvarande 1,5 mnkr till
och med 2027. Prognosen for utredningar och marknadsforingsatgarder
minskas med ca 1 mnkr. | budget inkluderades aven en justeringspost pa
1,5 mnkr som nollas prognosen. Darutéver innehaller prognosen en viss
osakerhet kopplad till en pagaende utredning av redovisningen av ett
hyresavtal och vars utfall kan komma att paverka resultatet.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgarder
med planering och iordningstallande av mark inom kvartersmark/tomtmark
samt anlaggande av allmén plats. Kvartersmarken ger inbetalningar,
genom forsaljning eller arliga intékter via tomtrattsupplatelse alternativt
intern markupplatelse, allt eftersom omraden fardigstélls. Osékerheten
kring nar i tiden det sker ar stor beroende pa néar beslut om detaljplaner
sker, om de dverklagas, marknadens intresse, konjunkturer, hur
forhandlingar med byggaktorer fortskrider osv.

Prognosen baseras pa pagaende projekt som kan ge intéakter om 290 mnkr
ar 2025, jamfort med budgeterade 165 mnkr. Intakterna kommer framforallt
fran forsaljningen av Amphitrite och Lockarps bussdepa.

Exploatering pa privat mark avser anlaggande av allman platsmark dar
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestallning fran
privata fastighetsagare. Allman platsmark ska byggas ut i den takt som
exploateringen kraver, vilket innebar att tekniska namndens tidplan for
utbyggnad av allmén platsmark &r beroende av exploatérens tidplan.
Utbyggnad av allméan platsmark i privata exploateringsomraden finansieras
till stor del av intakter fran fastighetsagare/exploatorer. Finansieringen
bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsagaren och
Malmo stad. Intékterna &r beroende av utbyggnadstakten av allman
platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Intakterna fran exploatérer bedéms uppga till 100 mnkr for ar 2025 vilket ar
samma som budgeten for aret.

Ovan intédkter sammanstalls i tabellen for "Exploateringsverksamhet”.
Prognosen for resultatramen uppgar till 295 mnkr jamfort med 160 mnkr i
budgeterat kommunbidrag, vilket innebar en positiv avvikelse om 135 mnkr.
Utover forandringarna i intakterna som beskrivits ovan sa prognostiseras
aven fordndrade kostnader jamfért med budget. Prognos for
anskaffningskostnader pa kvartersmark hojs bland annat pa grund av att
kostnader for kvartersmark fran tidigare ar har resultatforts och
saneringskostnaderna sanks.

REALISATIONSVINSTER

Realisationsvinsterna for 2025 uppskattades till 50 mnkr i delarsrapporten
2024 och prognostiserades till 34 mnkr vid ekonomisk prognos 2025.
Prognosen sanks nu till 30 mkr pa grund av ett storre bokfort varde an
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tidigare beraknats for en av de salda fastigheterna.

DRIFTKOSTNADER INVESTERINGSPROJEKT

Den totala budgetramen fér rivning, sanering och detaljplanekostnader
uppgick till 30 mnkr, lamnad prognos for 2025 ar 3mnkr. De férandringar
som gjorts avser framst saneringskostnader fér massor 6éver mindre kanslig
markanvandning. For vissa projekt har avsattningar gallande
saneringskostnader vants da man inte haft nagra férorenade massor att
hantera. Detta innebar en positiv resultatpaverkan och da det inte tillkommit
kostnader i lika stor utstrackning ar utfallet hittills positivt.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Tekniska namndens totala investeringsram 2025 uppgar till 1 333 mnk,
inklusive Hamnanlaggningar. Prognosen for investeringsramen uppgar till
1 155 mnkr vilket ger en prognostiserad avvikelse pa 178 mnkr.

Awvikelserna mot budgeterad investeringsram presenteras per kategori
nedan.

Mobilitet

Kategori Mobilitet innefattar de projekt som innebar investeringar i stadens
infrastruktur, framst avseende kollektivtrafiklésningar, cykelbanor,
trafiksakerhet, tillganglighetsatgarder och cykelparkering.

Budgeten for kategori Mobilitet for ar 2025 uppgar till 51 mnkr och ingen
avvikelse noteras i prognos.

Exploatering- inklusive atgarder for bostadsbyggande
infor Storstadspaketet

Kategori Exploatering speglar beredskapen for att mota behovet av
planlagd och byggklar mark med tillhérande utbyggnad av allméan
platsmark. Inom kategorin planerar och iordningsstéller tekniska nAmnden
kvartersmark for att kunna bygga bostader, som till stor del &r kopplade till
Storstadspaketets bostadsleverans, men dven handel, kontor och offentlig
service. | kategorin ingar att bygga gemensamma anlaggningar som gator,
parker, torg och dvrig allman plats, i kommunala och privata
utbyggnadsomraden.

For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen for utgifter till
300 mnkr och omfattas av exploatering bade pa kommunal och privat mark.
Prognosen vid delarsrapporten ar 2025 uppgar till 330 mnkr, vilket innebar
en 6kning med 30 mnkr. Okningen beror p& att det & manga entreprenader
igang som &r langre fram i sin tidplan an beraknat, framfor allt inom
omradena Hyllie och Limhamn/Kalkbrottet.
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Storstadspaketet - infrastruktur

| denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser
Storstadspaketets infrastrukturatgarder avseende kollektivtrafik och cykel
kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malma.

Budgeten for kategori Storstadspaketet-infrastruktur uppgar i ar till 374
mnkr. Prognosen for aret uppgar till 360 mnkr, vilket ger en avvikelse om 14
mnkr. Prognosen sanks nagot framst med anledning av att nagra projekt
har entreprenad som pabdrjats lite senare pa aret an vad som varit
planerat, och delar av entreprenadkostnader skjuts darmed framat.

Offentlig milj6

Kategori Offentlig miljo omfattar de investeringar och reinvesteringar som
gors pa allman platsmark enligt framtagna underhallsplaner samt
komplettering och vidareutveckling av mindre art i den offentliga miljén.
Kategorin omfattar &ven nya investeringar i stadens befintliga parker, torg
och gator som genomférs for att skapa en attraktiv och hallbar stad. Budget
for kategori Offentlig miljé uppgar till 275 mnkr. Prognosen uppgar till 300
mnkr, en 6kning med 25 mnkr.

Den framsta anledning till 6kningen ar ett 6kat och snabbare behov av
utbyte av belysningsarmaturer kopplat till att nuvarande teknik med
utbytbara konventionella ljuskallor haller pa att fasas ut pa grund av
Ekodesignforordningen (EU-forordning som tradde i kraft 2024) och RoHS-
direktivet (EU-direktiv fran 2011).

Forsenad upphandling och materielleveranser under 2024 for
reinvesteringsprojekt avseende kaj och kanalslanter gor att fler atgarder
planeras under 2025 med 6kad arsprognos som konsekvens.

Ett nytt projekt for att skapa ett seriestrak langs Friisgatan har tillkommit
efter faststalld budget.

Viss forskjutning i projekt Temalekplats Rorsjoparken har uppstatt inom
underkategorin Stadsmiljo pa grund av fragor kring markmiljé och
konsultupphandling vilket leder till sankt prognos for detta projekt.

Okad investeringsutgift efter avslutad uppdelning av utgifter mellan tekniska
namnden och entreprentr for uppgrundning av Varvsbasséangen.

Fastighetsforvarv

Kategorin avser forvarv for bade strategiskt viktiga fastigheter for Malmo
stad samt fastigheter som blir en del av projekt inom exploatering och
stadsutveckling.

Budget for kategorin uppgar till totalt 60 mnkr. Prognosen for aret
uppskattas till 14 mnkr, vilket ger en avvikelse om 46 mnkr.

| takt med att staden vaxer och fortatas dkar ocksa behoven av kommunal
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mark for att mojliggora ytterligare utbyggnader av staden. Darutéver finns
behov av att forvarva fastigheter for att tacka bland annat behoven av
kommunal service. Marknaden for denna typ av fastigheter bevakas aktivt
sa att mojliga forvarv kan identifieras i ett tidigt skede och utan att begara
utdkad investeringsram. Det férekommer dock att behov av och méjligheter
till forvarv uppkommer utan féregadende planering, varfor avvikelser mot
budget kan uppkomma.

Tidpunkten for nar ett fastighetsforvarv gatt igenom hela beslutsprocessen
och tilltradet till fastigheten faststallt ar svar att bedéma, vilket i kombination
med omfattande belopp aven det kan ge avvikelser mot budget.

Del av fastigheten Husie 173:153 utgdrande f.d. Kvarnby skjutbana, &r
hittills det storsta strategiska fastighetsférvéarvet under 2025. Syftet med
forvarvet ar framtida exploatering.

Fastighet/byggnader

Kategori fastighet/byggnader omfattar de investeringar som gors pa
forvaltningens byggnader, stationer, toaletter, koloni- och odlingsomraden,
skogsomraden, lantbruksfastigheter samt 6vrig mark. Kategorin omfattar
aven reinvesteringar vars syfte ar att aterstalla och uppratthalla vardet pa
befintliga fastigheter.

Budget for kategorin uppgar till 80 mnkr. Prognosen uppgar till 48 mnkr.

Inom kategorin har det skett en omférdelning av budgeterade medel mellan
projekten. Framfdrallt har reinvesteringar av citytunnelstationer och
Pildammarnas vattentorn paborjats. Samtidigt har byggstart for Café
Hyllievangsparken skjutits till 2026.

Awvikelsen som rapporteras beror dels pa att byggstart for renoveringen av
Restaurang Margareta sker efter arsskiftet och pagar under 2026. Mindre
investeringar i diverse byggnader har inte startats i den omfattning som
planerats och kommer att skjutas till kommande ar. Projektet Utveckling av
Torup har hittills under aret inte upparbetat sin budget, i vantan pa att den
langsiktiga utvecklingsplanen for Torup. Ny toalett vid utegymmet i
Pildammsparken férsenas pga komplikationer kopplat till flytt av natstation.

Hamnanlaggningar

Tekniska namnden ar hamnagare till Malmoé hamn. Hamné&garrollen innebér
att tekniska namnden &r ansvarig for fragor rorande hamnen ur ett
markagarperspektiv sdsom investeringar i hamnanlaggningar, infrastruktur,
hamnen som riksintresse, utveckling av Malmés naringsliv kopplat till
hamnen och andra exploateringsfragor.

For Hamnanlaggningar uppgar den total budgetramen till 193 mnkr.
Prognosen uppgar till 52 mnkr, vilket innebar en minskning med 141 mnkr.

Avvikelsen beror framst pa fordrojningar i hamnoperatdren Copenhagen
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Malmé Ports planering och uppstart av investeringsprojekt. Till exempel har
tidplanen for arbetet med yteffektivisering i Norra Hamnen andrats dar en
mindre del genomférs 2025 och 6vrig entreprenad motsvarande 118 mnkr
flyttas fram till aren 2026-2027. Tidplanen for arbeten med
solcellsanlaggning tak och Toyotakajens kronbalk har flyttats fram i tid.

Nettokostnadsutveckling

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exKkl.
exploateringsverksambhet, e
realisationsvinster fastigheter, Prog;zr;g; Utfall 2024 Forandir:;)
driftkostnader i investeringsprojekt samt 9
hamnanlaggningar)
Intakter 1179 560 1145 068 3,0
Kostnader -2 336 165 | -2263435 3,2
Nettokostnad -1156 605 | -1118 367 3,4
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Prognos |y o024 | FOrandrin
2025 gi%
Intakter 127 700 123 274 3,6
Kostnader -87 200 -87 781 -0,7
Nettokostnad 40 500 35493 14,1

Analys av nettokostnadsutveckling

Tekniska ndmnden

Pa intaktssidan paverkar helarseffekten av ny parkeringstaxa med +27
mnkr och pa kostnadssidan &r det framst drift och underhall av staden som
kostar mer an foregaende ar.

Hamnanl&aggningar

En stor del av intaktsokningen pa 3,6 mnkr kan kopplas till den arliga
justeringen av indextillagg.
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Avrop driftkonsekvenser

Prognos Prognos
AVROP DRIFTSKONSEKVENSER, tkr delarseffekt helarseffekt
Exploateringsverksamhet 21 200 26 700
Storstadspaketet 8 700 11 000
Ovrigt 4 300 8 300
Resultat 34 200 46 000

Kommunstyrelsen har avsatt anslag, till tekniska namndens férfogande, att
avropa géallande driftkonsekvenser for aktiverade investeringar. Anslaget for
helarskonsekvenser uppgar ar 2025 till 88,4 mnkr.

Ett avrop om totalt 26,5 mnkr har beslutats i ar (TN-2025-885) och

ytterligare ett avrop planeras till hésten.

Prognosen ar att tekniska ndmnden kommer att avropa totalt 46 mnkr av de

88,4 mnkr 2025.
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Resultatrakning

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.

exploateringsverksamhet,

realisationsvinster fastigheter, Prognos Budget | Avvikelse
driftkostnader i investeringsprojekt samt

hamnanlaggningar)

Bidrag 52413 52 450 -37
Ovriga intékter 1126 697 1129 066 -2 369
Totala intékter 1179110 1181516 -2 406
Lonekostnader -279 658 -288 807 9149
PO-Palagg -93 008 -97 132 4124
Ovriga personalkostnader 50 140 54 313 -4173
Totala personalkostnader -322 526 -331 626 9100
Lokal- och markhyror -19 738 -19 316 -422
Ovriga kostnader -1400939 | -1395179 -5 760
Avskrivningar -371 324 -376 800 5476
Totala 6vriga kostnader -1792001 | -1791295 -706
Nettokostnad exkl. finansnetto -935 417 -941 405 5988
Kommunbidrag 1168 605 1168 605 0
Finansiella intakter 450 0 450
Finansiella kostnader -221 638 -227 200 5562
Resultat 12 000 0 12 000
Nettokostnad -1156 605 | -1168 605 12 000
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Prognos Budget | Avvikelse
Bidrag 1300 2 200 -900
Ovriga intakter 126 400 127 800 -1 400
Totala intékter 127 700 130 000 -2 300
Lonekostnader -1 320 -1596 276
PO-Palagg -548 -661 113
Ovriga personalkostnader 300 300 0
Totala personalkostnader -1568 -1 957 389
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -2 532 -5 043 2511
Avskrivningar -57 200 -59 000 1800
Totala 6vriga kostnader -59 732 -64 043 4311
Nettokostnad exkl. finansnetto 66 400 64 000 2400
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Kommunbidrag -34 600 -34 600 0
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -25 900 -29 400 3500
Resultat 5900 0 5900
Nettointékt 40 500 34 600 5900
EXPLOATERINGSVERKSAMHET (Tkr) Prognos Budget Avvikelse
Kopeskilling 290 000 165 000 125 000
Anskaffningskostnader for kvartersmark -40 000 -20 000 -20 000
Ersattning fran privata exploatorer 100 000 100 000 0
Rivningskostnad -5 000 -3 000 -2 000
Saneringskostnad -5 000 -52 000 47 000
Detaljplanekostnad -15 000 -15 000 0
S;/g:ggtg;::]tglggfg?:ﬂer med direkt koppling till -30 000 15000 15000
Kommunbidrag -160 000 -160 000 0
Justeringspost

Resultat 135 000 0 135 000
?rllf(,;\)LISATIONSVINSTER FASTIGHETER Prognos Budget Avvikelse
Forsaljning mark 38 700 38 700
Anskaffningsvarde sald mark -8 700 -8 700
Resultat 30 000 30 000
e e
Rivningskostnad -1 000 -1 000 0
Saneringskostnad -1 000 -28 000 27 000
Detaljplanekostnad -1 000 -1 000 0
Bygglovskostnad

Kommunbidrag 30 000 30 000 0
Resultat 27 000 0 27 000
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Uppdatering ekonomiska
forutsattningar infor 2026

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

investeringstyp | SEU8 | J057 | Joa| 039 | o030 | s0%
Exploatering 300 000 | 300000 | 300000 | 350000 | 350000 | 350 000
Storstadspaketet- 380 000 | 450000 | 500 000 | 500000 | 500000 | 500 000
infrastruktur

Mobilitet 40000 | 50000 | 75000 | 75000 | 75000 | 75000
Offentlig miljé 325000 | 349000 | 334000 | 305000 | 266000 | 264 000
Fastighetsforvary 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000

Fastigheter och 100000 | 90000 | 100000 | 100000 | 80000 | 80000

byggnader

Hamnanléggningar 110 000 | 150 000 | 150 000 80 000 80 000 80 000
. -149 -219 -170 -111 -109

Justeringspost -65 000 000 000 000 000 000

Summa 125000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000 | 130000

investeringsram 0 0 0 0 0 0

Investeringsramarna for kommande ar ses kontinuerligt 6ver och i samband
med delarsrapport 2025 har en 6versyn gjorts. Resultatet av denna éversyn
innebar en justering av begard investeringsram for Budgetaret 2026 samt
plan for aren 2027-2031. Justeringen innebar en minskning med 55 mnkr
for budgetaret 2026 jamfort med den begéarda ramen lamnad i
Budgetskrivelse 2026. Det har skett mindre andringar i tidplaner i de olika
investeringskategorierna. | kategorin offentlig miljo har budgeten utokats
med 10 mnkr kopplat till renovering av Borshusets kajer och projektet
Belvederen som skjutits fram i tid fran 2025.

En generell justeringspost foreslas laggas till pa 65 mnkr for budgetaret och
758 mnkr 6ver planperioden 2027-2031. Denna post justerar for kommande
kostnadsmedvetna eller enklare I6sningar men dven senarelaggningar som
brukar uppsta inom investeringsportfljen pa grund av myndighetsbeslut,
Overklagningar och andra oférutsedda handelser.

Investeringsinkomster 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

Investerinast Begéra Plan Plan Plan Plan Plan
gstyp n 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Storstadspaketet- 130 000 | 150 000 | 170000 | 160000 | 240000 | 220 000

infrastruktur

Summa 130000 | 150000 | 170000 | 160000 | 240000 | 220 000
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’ investeringsram

Driftkonsekvenser att avropa fran kommunstyrelsen avseende
aktiverade investeringar, 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)

. Begara Plan Plan Plan Plan Plan
ISR n 2026 2027 2028 2029 2030 2031
Mobilitet 1500 2 300 4100 | 10600 4 300 8 300
Offentlig miljé 2 900 800 1 900 200 200 200
Exploatering 32300 | 36800 | 45000| 37400| 15200| 15000
Storstadspaketet 19600 | 20500 | 10800 | 19700 | 21400 | 29300
Fastighet och
byggnad 900 800
Fastighetsforvarv 1 500 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Summa 58700 | 61400 | 63600 | 68900 | 42100| 53800
driftkonsekvenser

Ram for exploateringsverksamhet 2026 samt plan for 2027-2031

(belopp i tkr)

Resultatpost 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kopeskilling 150 000 | 200 000 | 200 000 | 300 000 | 300000 | 300 000

Anskaffningskostna | ;5564 | 50000 | -20000 | -30000 | -30000 | -30000

der for kvartersmark

Ersattningar fran 100 000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100 000

privata exploattrer

Rivnings-,

sanerings-, och 45000 | -45000 | -45000 | -45000 | -40000 | -40 000

detaljplanekostnad

Ovriga

driftskostnader med | ;5 564 | 15000 | -15000 | -15000 | -15000 | -15000

direkt koppling till

exploateringsprojekt

Kommunbidra 175 220 220 -310 -315 -315
9 000 000 000 000 000 000

Summa 0 0 0 0 0 0

exploateringsram
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