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Sammanfattning

| budgetskrivelse 2026 beskriver tekniska namnden omvarldsférandringar
som paverkar namndens verksamheter samt férandringar och utveckling av
namndens verksamhet under 2026 och framat.

Omvandlingen av Malmo fortsatter. Storstadspaketet och andra stora
satsningar i om- och utbyggnaden av Malmé ar viktiga inslag i tekniska
namndens verksamhet de kommande aren. Infrastruktur, offentliga miljder
och andra gemensamma funktioner ska anpassas till det framtida tatare
Malmé dar grona och bla varden prioriteras, fler manniskor ska vistas och
olika behov ska tillgodoses pa samma ytor. Skoétsel, drift och underhall ar
viktiga inslag for att Malmo fortsatt ska vara en attraktiv stad att leva i.
Dialog, férankrings- och beslutsprocesser ar avgoérande for att forverkliga
malsattningarna.

Klimatfragor, klimatomstalining och genomférande av Malmé stads
miljoprogram tar stor plats i namndens arbete de kommande aren.
Minskade utslapp av vaxthusgaser, 6kad anpassning till ett forandrat klimat
och starkta ekosystemtjanster ar centralt i hela tekniska namndens
verksamhet. Tekniska namnden arbetar for en gronare stad med hog
krontackning och 6kad andel gronyta enligt modellen 3-30-300.

Arbetet med att bygga staden hel och minska segregationen fortsatter.
Prioriteringen avseende framjande av bostader med fokus pa studenter,
aldre och hushall med laga inkomster ska fortsatta under 2026. Tekniska
namnden foljer fortsatt Iaget pa bostadsmarknaden och har en tat och nara
dialog med bostadsmarknadens aktorer.

Det stadsdvergripande ansvarsomrade inom tillganglighets- och
funktionsrattsarbetet behdver bedrivas langsiktigt och i samverkan inom
och mellan namnder. Tekniska namnden arbetar med 6vergripande
tillganglighetssamordning i samarbete med funktionsstédsnamnden,
servicenamnden och stadsbyggnadsnamnden.

Staden saval som tekniska ndmnden behdver vara kreativa for att fa ut sa
mycket effekt som mgjligt av de investeringsmedel staden har. Det gors
framst genom att prova, utvardera och ta vara pa det som moéter stadens
behov bast.

Det radande konjunkturlaget speglas i namndens budget som visar
forsiktighet i intéaktsprognoserna foér exempelvis tomtrattsavgalder och
parkeringsintakter, och osakerhet i kostnadsbilden. Tekniska ndmndens
investeringsplan innefattar 6kade behov i befintliga anlaggningar, hégre
generellt kostnadslage och utbyggnad och forbattring av stadsmiljon. Detta
innebar begaran om investeringsram pa fortsatt hog niva. For att kunna
realisera den planeringen som beskrivs inom respektive
investeringskategori begar tekniska namnden totalt 1,3 mdkr i
investeringsram for 2026.
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Forandringar i omvariden

Har besvarar ndAmnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka viktiga beslut, handelser och forandringar i omvarlden
forvantas paverka namndens verksamhet under 2026 och framat,
samt pa vilket satt?

e Vilka férandringar ser namnden behov av i Malmé stad som helhet
som skulle méjliggéra forbattringar i den egna verksamheten? Hur
kan namnden bidra till att underlatta maluppfyllelsen och/ eller
minska nettokostnaderna foér Malmo stad som helhet?

Utblick Malmé ar Malmé stads gemensamma grund for
verksamhetsplanering och innehaller omvarldsanalys och trendspaning.
Omvarldsanalysen fokuserar pa Malmoés nulage inom demografi, naringsliv,
hallbarhet och ekonomi. Trendspaningen ger insikter om faktorer som
paverkar Malmo och Malmé stad fram till 2035.

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur med hdg inflation och arbetsléshet.
Det paverkar malmoborna och tekniska namndens verksamhet. Den
ekonomiska osakerheten paverkar exploateringsverksamheten pa kort och
medellang sikt, samtidigt som staden maste sakerstalla tillgangen pa
byggklar mark och fatta langsiktiga markstrategiska beslut. Det finns till
exempel en risk att staden kommer ur lagkonjunkturen med ett underskott
av bostader. Befolkningsdkningen avtar enligt Malmé stads
befolkningsprognos 2025, men demografiférandringar kan leda till
forandrade behov hos befolkningen som komplicerar avvagningarna.

Trendspaningen som revideras var fjarde ar lyfter fram foljande fem
megatrender:

Varmare klimat och hardbrukade resurser
Digitalisering, automatisering och Al-fiering
Globalisering pa retratt

Urbanisering med nyansering

Aldrande befolkning

Flera férandringar i samhallet paverkar namnden. Effektiviseringstryck pa
offentlig sektor 6kar nar ekonomiska resurser ska racka till fler och stérre
behov. Flera stora investeringsprojekt fér Malmé stad, som till exempel
avloppstunneln, Maxima, kommer att begransa tekniska namndens
investeringsnivaer framgent. Det innebar att staden saval som tekniska
namnden behdver vara kreativa for att fa ut sa mycket effekt som mgjligt av
de investeringsmedel staden har.

Pa grund av krig i Europa ar beredskapsfragor viktiga. Tekniska namnden
behdver se dver hur uppdrag kan paverkas och hur beredskapsarbetet kan
utvecklas. For att bygga upp reservidsningar och en battre férmaga att
uppratthalla namndens uppdrag i krissituation kommer investeringar och
utbildningsinsatser att vara nédvandiga de kommande aren. Hur
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medlemskapet i Nato paverkar staden ar i nulaget oklart. Tekniska
namnden bevakar utvecklingen och behdéver ta hojd fér nya eller forandrade
myndighetskrav. Namnden kommer att ha fortsatt fokus pa séakerhet,
beredskap och resiliens.

EU-direktivet om natverks- och informationssékerhetssystem (NIS 2) kraver
att staden utvecklar nya arbetssatt och IT-I6sningar. Den fortsatta
digitaliseringen av verksamheter och system kommer att stalla krav pa
resurser framover.

Okad konkurrens om mark

Den forvantade befolkningstillvaxten i staden i kombination med Malmo
stads ambition om en tatare, grénare och mer funktionsblandad stad leder
till 6kad konkurrens om mark. Det innebar att olika intressen behdéver vagas
mot varandra med komplexa malkonflikter som féljd. Ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet maste vagas samman. En vaxande befolkning kraver
fler offentliga platser som torg, parker, tatortsnara skog och andra
rekreativa miljder, vilket 6kar behovet av skétsel och underhall. Under de
senaste fem aren har gronytan per invanare i Malmé minskat med 20
kvadratmeter. Barns rattigheter, tillganglighetsperspektiv och skydd av
jordbruksmark ar sarskilt viktiga att beakta.

Behoven hos de som bor, vistas och verkar i Malmo forandras ocksa over
tid. Centrala rattighetsaspekter kopplade till bostad, férsoérjning,
tillganglighet, trygghet med mera behdver beaktas utifran malmoébornas
olika forutsattningar. Stadens demografiska sammansattning vantas
férandras med mindre barngrupper och ett snabbt 6kande antal malmébor
Over 80 ar. Det 6kar behovet av en strategisk och langsiktig
lokalférsorjnings- och stadsbyggnadsprocess som anvander stadens
resurser pa ett effektivt satt.

For att moéta dessa komplexa malkonflikter och behov kravs ett mer effektivt
markutnyttjande och ett nyfiket innovativt férhallningssatt for att hitta nya
I6sningar. Multifunktionalitet och 6kat samnyttjande boér efterstravas for att
optimera anvandningen av stadens mark. Multifunktionella Idsningar kan ha
hogre byggkostnader, men kan erséatta flera andra investeringar och
darmed bli mer kostnadseffektiva pa sikt. For att uppna ett effektivt
markutnyttjande kravs samarbete och gemensamma prioriteringar mellan
stadens ndmnder och bolag. Utmaningarna staller krav pa tidig hantering,
samordning och prioritering i exploateringsarbetet.

Nya normer for mobilitet

Framtidens urbana miljéer kommer att bli mindre bilcentrerade an dagens
och nya mobilitetsldsningar leder till mer diversifierade transportmonster.
Elektrifiering av trafik pagar och staller krav pa att en mangd aktorer bidrar
till att etablera tillracklig infrastruktur fér elfordonsladdning runt om i staden.
Cykeltrafiken 6kar kontinuerligt och andrar karaktar, bland annat beroende
pa elektrifiering av cykelflottan.
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| ett vaxande Malmé 6kar kraven avseende kapacitet for och framjande av
héllbara trafikslag. Dartill vantas Malmds kranskommuner vaxa, vilket ses i
en 6kad inpendling till Malmé. Flera viktiga satsningar som ar angelagna for
Malmao, bade ur ett gods- och pendlingsperspektiv sker i vart ndromrade
och bor prioriteras i kommande nationell respektive regional
transportinfrastrukturplan. Satsningarna handlar till exempel om nya spar
Hassleholm-Lund, utbyggnad av det kvarvarande dubbelsparet pa
Vastkustbanan genom Helsingborg, partiellt dubbelspar pa Ystadbanan och
dubbelsparsutbyggnad Hassleholm-Kristianstad. Satsningarna kommer att
paverka kapaciteten och stélla krav pa utbyggnad av lokal och regional
kollektivtrafik liksom pa drift och underhall av vagnat.

Godskapacitet och trafikfloden

Till foljd av de 6kade trafikfléden som éppnandet av Fehmarn Balt-
férbindelsen forvantas innebara planerar Trafikverket en planskild
sparforbindelse pa Malmo bangard, ytterligare plattformsspar samt
kapacitetsforstarkningar mot Ostervarn. Det &r viktigt fér staden att
samverka med Trafikverket sa att kringliggande utveckling kan hanteras
parallellt med dessa satsningar. Utvecklingen kring Malmé C och Malmo
hamn samt omvandlingen av Nyhamnen, innebar flera strategiska
avvaganden med koppling till saval statliga investeringar som regionala,
nationella och internationella trafikfloden.

Pa sikt kan omradet kring Nyhamnen och Malmé C behdva avlastas fran
genomfartstrafik. Da blir forbindelser mellan Mellersta och Vastra hamnen
samt Mellersta och Norra hamnen viktiga. Prognoser pekar mot att Malmos
rangergodsbangard kommer att bli fullt nyttjad 2035-2040. Framtida
godsrangering pa Malmé bangard samt dess kopplingar till Malmé Hamn
behdver darfor utredas i samverkan mellan staden, Trafikverket och
hamnoperatéren Copenhagen Malmé Port (CMP).

Okad befolkning och 6kad export beréknas leda till en volymokning pa cirka
40 % av lastat och lossat gods i hamnen mellan 2019 och 2045.
Trafikverket kommer att upplata fler vagar till tyngre lastbilsfordon under
2020-talet, vilket innebar att kommuner ocksa behdver forstarka sina
vagnat.

Sakerhetslaget i Europa staller storre krav pa hamnverksamheten, pa en
mer robust energiférsorjning och ett 6kat fokus pa forbattrad tillganglighet
och resiliens i transportsystemet mellan stambanor, godsbangardar och
hamnar. Sj6farten genererar storre fartyg vilket innebar ett behov av
forstarkta kajer och djupare genomfartsleder.

Klimatomstallning och energisituationen

| Sverige och Skane vantas medeltemperaturen 6ka mer an det globala
genomesnittet, vilket 6kar behovet av klimatanpassning. Som
fastighetsagare, exploatdr och ansvarig fér gronstruktur och vag- och
kustinfrastruktur paverkas tekniska namndens verksamhet av hot om
oversvamningar, hojda havs- och grundvattennivaer, torka och varmebdljor
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EU:s naturrestaureringslag kommer paverka tekniska namnden som
markagare och verksamhetsutdvare. For stader innebar lagen att
medlemslanderna ska vidta atgarder for att 6ka gronomraden, till exempel
parker och trad. Manga stader i varlden staller om sin stadsplanering med
fokus pa gronska och hog krontackning. Staden behéver motverka de
varmeodar som bildas i hardgjorda stadsmiljder och skapa gréna och svala
miljoer istallet.

Energifragan ar viktig for att Sverige och Malmé ska klara
klimatomstallningen. Behovet av el 6kar pa grund av teknisk utveckling och
tillvaxt. Sédra Sverige har ett elunderskott och begransad kapacitet att
Overfora el fran norr, vilket kan bromsa féretagsetableringar och tillvaxt.
Energieffektiva byggnationer med hdgre energikrav an byggreglerna kan
paskynda omstallningen och minska sarbarheten fér samhalle, féretag och
individer.

Integration och hallbar tillvaxt

Bostadsbyggandet i Malmo6 har bromsat in betydligt, med farre skta
detaljplaner och byggstartade bostader. Tekniska ndmnden har i princip
inte salt nagon mark for bostader sedan 2022, fransett villatomter. Det ar
svart att bedéma nar ekonomin och byggsektorn aterhamtar sig och vilka
konsekvenser detta kan fa for Malmds bostadsforsorjning pa sikt. Den
omfattande nyproduktionen av bostader under aren omkring 2020, i
kombination med minskad kopkraft, innebar att det finns ett visst éverutbud
av dyra nyproducerade bostader, samtidigt som manga hushall med lagre
inkomster har svart att tillgodose sitt bostadsbehov.

Bostader till rimlig kostnad tillgodoses framst genom det befintliga
bostadsbestandet, medan nybyggnation har ett avsevart hogre
kostnadslage. En aldrande befolkning kan leda till fler singelhushall och ett
Okat behov av bostader anpassade for malgruppen. Barnfattigdomen i
Malmo ar bland den hdgsta i landet, trangboddheten ar utbredd och barn i
hushall med svag ekonomi riskerar att drabbas sarskilt om inte stadens
bostadsférsorjning matchar familjehushallens behov. Ett langvarigt minskat
bostadsbyggande kan paverka Malmés kompetensférsorjning och fa
konsekvenser for naringslivet och fér Malmé som motor for tillvaxt och
sysselsattning.

Tillgang till bostad ar en grundldggande mansklig rattighet och en
jamlikhets- och jamstalldhetsfraga som staller krav pa saval nybyggnation
som pa strategi for hur befintligt bostadsbestand nyttjas. For att ge
forutsattningar till bostader till Iaga kostnader, tillgangliga for alla malmdébor,
behover staden anvanda sina verktyg mer aktivt. Samverkan inom staden
samt med fastighetsagare, daribland Malmds kommunala bostadsbolag
behdver fortsatt vara prioriterat.

Tillvaxtkommissionen for ett inkluderande och hallbart Malmé pekar ut
riktning inom ett flertal omraden som ar relevanta for tekniska ndmndens
bidrag till hallbar tillvaxt. Rekommenderade atgarder handlar bland annat
om ramvillkor fér naringslivet, regional saval som intern samverkan i
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kommunen samt utveckling av infrastruktur. Dessa atgarder behéver
beaktas i stadens naringslivsprogram.

Lokal utveckling och samverkan for minskad
brottslighet

Under 2025 utvecklas nya arbetssatt for samarbete i stadens olika
omraden. "Lokal utveckling” blir ett satt for hela staden att samarbeta lokalt,
med alla Malmébor som malgrupp. "Kraftsamlande insatser" fokuserar pa
barn och unga i vissa omraden. Okad samordning mellan stadens namnder
har stor potential att starka foéretagande, forbattra infrastrukturen, skapa
arbetstillfallen, framja hallbarhet och Oka livskvaliteten for invanarna.

For att skapa trygghet och forebygga brott kravs samverkan éver
organisationsgranser. Malmo stad har tecknat en
samverkansdverenskommelse med Polisomrade Malmg vars atgardsplan
kommer att revideras kommande ar. Lagen om kommunernas ansvar for
brottsférebyggande arbete ger riktning fér stadens och namndens arbete
med trygghetsfragorna kopplat till brottslighet.

En statlig utredning om platssamverkan foreslar att samarbete enligt
Boende, Integration, Delaktighet, BID, bér vara obligatoriskt for
fastighetsagare och kommun. Tekniska ndmndens befintliga arbete med
samverkansmodellen gor att staden ligger i framkant fér detta arbete.
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Forandring och utveckling av
namndens verksamhet

Har besvarar ndAmnden foljande fragestallning:

o Vilka verksamhetsférandringar, effektiviseringar eller
kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom namnden framéver?
Beskriv dven férandrade arbetssatt och/eller samarbete med andra
som leder till férbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Tekniska namndens verksamhet kréaver samverkan, involvering och
kommunikation med Malmdbor och aktdrer i staden. En nara relation till
Malmadbor och naringsidkare ar viktig for att skapa en bra dialog och ta
tillvara pa kunskaper och forsta deras forutsattningar. Omfattande om- och
tillbyggnationer i staden staller krav pa att kommunicera syfte och
konsekvenser. Tekniska namndens, stadsbyggnadsnamndens och
miljondmndens foérvaltningar fortsatter att utveckla sitt férdjupade
samarbete. Syftet ar att tydligare integrera inflytande, delaktighet och
samskapande i stadsbyggnadsprocessen och na mal och prioriteringar.

Tekniska namnden ska anvanda sig av tester, provisoriska eller enklare
I6sningar och regleringar for att hitta bra innovativa satt att moéta
utmaningar i staden pa. Det gors framst genom att préva, utvardera och ta
tillvara pa det som moter stadens behov bast med hog grad av
kostnadsmedvetenhet. | vissa fall kan det handla om enklare |6sningar for
att fa ut fler atgarder i staden med lagre investeringsvolymer. Tekniska
namnden fortsatter arbetet med sommargator och sommartorg och det
pagar utvecklingsarbete kring tillfallig anvandning av ytor.

Fjorton langsiktiga samarbeten pagar under 2025 och ansékningsperioden
for fortsatta samarbeten genom tekniska nAmndens samverkansuppdrag
2026 gar ut under hosten 2025. Tilldelade medel 2025 uppgar till drygt

6 900 tkr. Fler samverkanssamarbeten efterfragas vilket kraver tydligare
ekonomiska ramar och kriterier for att prioritera mellan olika ansdkningar.

Under 2025 har namnden initierat ett arbete for utveckling av en
barnstadsdel pa Sofielund som kommer fa konsekvenser for den fortsatta
planeringen for 2026 och framat. Namnden har ocksa initierat ett arbete for
riktade tradplanteringsprojekt. | det ska analyser av krontackningsgrad och
sarbarhetsindex goras och ligga till grund fér planering och 6kad
tradplantering 2026 och framat.

Malmé Mots ar ett koncept for att samla, synliggéra och starka stadens
arbete med demokrati, manskliga rattigheter och antirasism. Genom
samverkan med civilsamhalle, politik, akademi och internationella aktorer
skapas en plattform for kunskapsutbyte, ungas engagemang och
gemensam utveckling. Malmd Mdts samordnas av kommunstyrelsen och
ska bidra till malet att géra Malmo till varldens mest demokratiska stad.
Tekniska namnden engagerar sig aktivt i arbetet for att sakerstalla att
demokratifragor integreras i det dagliga arbetet, nar alla malgrupper och
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starker invanarnas delaktighet och fértroende. Malmé Méts utgér darfér en
viktig prioritering under kommande ar.

Klimatomstallning

Minskade utslapp av vaxthusgaser, 6kad klimatanpassning och starkta
ekosystemtjanster ar centralt i hela tekniska namndens verksamhet som
utgar fran av kommunfullmaktige beslutat miljéprogram. For att uppna
malen i miljdprogrammet behdver utslappen av vaxthusgaser minska och
upptaget av kol 6ka. Malmds mark- och vatteninnehav innebar naturliga
kolsankor som behover bevaras, optimeras och utvecklas. Malmo stad
arbetar tillsammans inom de mest prioriterade omstallningsomradena under
arbetet med Klimatomstallning Malmo.

Tekniska namnden bidrar inom flera omstaliningsomraden, exempelvis
mobilitet, cirkuldr ekonomi och klimatneutral byggnation. Namndens storsta
direkta klimatpaverkan ar fran bygg- och anlaggningsverksamhet och for
Malmé som geografiskt omrade star vagtrafiken fér den stérsta paverkan
pa klimatet. For att uppna malsattningar inom bygg- och
anlaggningsverksamhet behdver bevarande, ombyggnad och aterbruk av
befintliga byggnader, anlaggningar och infrastruktur 6ka. Att hushalla med
massor och ballastmaterial har stor potential.

Namnden arbetar som kravstallare for byggnation pa kommunens mark
samt via det ndmnden sjalv bygger och anlagger och bidra till minskade
utslapp fran sektorn. Pa sikt kan nya cirkulara arbetssatt leda till lagre
kostnader men beddmningen ar att det initialt blir dyrare. | hamnen ar
behovet av underhall samt ny byggnation och anlaggning stort under
kommande ar. Tekniska namndens mal om minskad klimatpaverkan och
cirkulara materialfléden behdver aterspeglas aven i dessa processer.

Bygg- och anlaggningsverksamhet ger aven upphov till godstrafik och
tunga transporter. Tekniska namnden leder klimatomstallningsarbetet inom
mobilitetsomradet och kraftfulla insatser for att minska vagtrafikens
klimatpaverkan behdvs. Satsningar pa kollektivtrafik och cykel genomférs
for att minska vagtrafikens klimatpaverkan. Under kommande ar blir
overgangen till elfordon avgérande och olika former av reglering av trafiken
i staden kommer att spela en viktig roll i klimatomstallningen.

Namnden har dessutom mgjlighet att driva pa omstallningsarbetet genom
en hdg ambitionsniva for egen fornyelsebar elproduktion.

Tekniska namnden som strategisk markagare

Tekniska namnden har ansvar for stadens fastighetsdgande och arbetar
med att markinnehavet ska matcha behovet genom flexibelt,
tredimensionellt och yteffektivt nyttiande av marken pa lang sikt.

Kommunens markinnehav med tillhérande verktyg, sa som markférsaljning,
upplatelse med tomtratt, markanvisningar och utarrendering av mark ar
viktiga for att genomféra politiska mal och utvecklas kontinuerligt. Ett satt
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att utveckla markanvisningar ar anvisning efter fardig detaljplan. Det
férutsatter mer flexibla detaljplaner och ger stoérre valmajligheter for
byggaktorer i utférandet.

Markanvisningar i flera steg dar aktérerna inte behdver lIagga storre
resurser initialt &r en annan mojlighet, som kan ge 6kade incitament for
deltagande i markanvisning med jamforelseférfarande.

Namnden kan ocksa inventera befintliga byggklara tomter pa mindre
attraktiva lagen som kan erbjudas till reducerade tomtrattsavgalder. En
annan utvecklingsmojlighet ar utvardering i markanvisningar pa pris i
strategiska lagen, dar 6vriga krav stélls som grundkrav.

Tillsammans med andra namnder och kommunala bolag kan viktiga platser
for stadens framtida behov identifieras, bade for samhallsservice och
hallbara bostadsomraden samt for att bevara och utveckla gréonstruktur i
omraden med for lite grénska.

Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet ar viktiga for staden ur ett
markstrategiskt perspektiv. Den radighet som Malmé stad har i rollen som
fastighetsagare och darmed saljare, upplatare och utvecklare av fastigheter
ar ett viktigt verktyg for att strategiskt driva en hallbar utveckling. Staden
ska utvecklas inat, genom fortatning, eftersom marken ar en begransad
resurs och konkurrensen om mark 6kar. Markinnehavet ska matcha
behovet av hallbar utveckling dver tid.

Mark for gronska och bla varden

Tekniska namndens fastighetsagande kan anvandas for att omvandla och
tillskapa nya gréna miljoer for 6kad biologisk mangfald, mer narrekreation
for malmoborna och som verktyg for klimatanpassning och
klimatomstallning.

De grona ytornas kvalitet ska starkas, bland annat genom
naturvardsinriktad skotsel. Insatser for en 6kad variation av biotoper i
staden behdver genomféras for att uppna malet om 6kad biologisk
mangfald, enligt stadens miljdprogram och som stédjer den nya
naturrestaureringslagen.

Bristomraden for urban gronska behover identifieras ur ett sarbarhets- och
rattviseperspektiv samt hanteras med ambition att 6ka grénskan i staden.
Tekniska namnden behdver vaxla upp arbetet med tradplantering for att
kunna 6ka stadens krontackning i enlighet med modellen 3-30-300.
Modellen syftar till att alla ska kunna se minst tre trad fran sin bostad, skola
och arbetsplats, stadskvarter ska ha minst 30 procents krontackningsgrad
och alla invanare ska ha max 300 meter till fran sin bostad till ett
grénomrade.

Namnden kommer utifrdn modellen bland annat delge information till
exploatorer avseende rekommendationer om trad och biologisk mangfald
samt genomféra studier i exploateringsprocessen for att skapa
forutsattningar for att oka forflyttningarna mot malet. | den kommande
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oversiktsplanen konkretiseras 3-30-300 genom geografiskt anpassade
malsattningar for olika delar av staden. Det innebar att arbetet vavs in i den
geografiska planeringen, med fokus pa att identifiera omraden dar
gronstrukturen behover forstarkas och utvecklas.

For att fa ut fler atgarder och 6ka antalet trdd och grénska i staden,
snabbare, ska namnden satta fler trad och vaxtlighet i tillfalliga 16sningar pa
hardgjord yta. Under tiden ska namnden utvardera insatserna for eventuell
framtida planteringar av mer permanent karaktar. Namnden ska ocksa till
exempel arbeta for att ta bort var 10:e parkeringsplats och plantera trad i
stallet.

Utover fler grona och genomslappliga ytor behdvs fler nedsankta ytor som
vid stora regn fungerar som vattenmagasin for att stadens kanslighet for
skyfall ska minska. En ambition om att varje projekt ska 6ka stadens
motstandskraft i kombination med en prioritering av fler gronytor ar ett
samhallsekonomiskt I6nsamt satt att motverka risken fér dversvamning.

Vattenkvaliteten i Malmd, liksom malmdbornas mdjlighet att anvanda
vattnet, ar en fraga som i storre utstrackning an tidigare behéver paverka
den allmanna platsmarken genom att prioritera ytor fér naturbaserade
reningsanlaggningar. Det ar viktigt att staden lyckas minska sarbarheten for
skyfall vilket kan paverka namndens framtida investeringsbehov. For att
mojliggdra en frisk vattenmiljo med mojlighet till liv for bade natur och
manniskor behéver dagvattnet renas. | Malmos befintliga, centrala delar ar
rening inte enkelt eftersom dagvattenledningarna ligger djupt under marken
och de tillgangliga ytorna ar fa och sma. Pa samma satt som for skyfall
gynnas dagvattenkvaliteten av 6kad gronyta och det ar samhallsekonomiskt
motiverat med en ambition att varje projekt som genomférs ocksa ska goéra
Malmds dagvatten lite renare.

Mark for bostader och goda livsmiljoer

Det ar viktigt att Malmo fortsatter att matcha bostadsférsérjning med
bostadsbehov genom tekniska namndens markinnehav och exploatering av
mark. Tekniska namnden prioriterar en an mer aktiv och proaktiv dialog
med bostadsmarknadens aktérer, samverkan inom staden samt med
fastighetsagare.

For att tillgodose behoven pa bostadsmarknaden behéver namnden
bedriva ett strategiskt arbete och framja bostader for studenter, aldre och
personer med laga inkomster. Processen for planering och exploatering for
bostadsbyggande ses éver i samverkan med stadsbyggnadsnamnden fér
att minska ledtiderna.

Konceptet for ett hallbart boende Malmé allemansrétt boende, utvarderas
I6pande och erfarenheterna tas tillvara for att framja bostader for hushall
med laga inkomster och ett hallbart byggande. Namnden gor prioriteringar
och genomfér insatser som bidrar till att staden anvander sitt markinnehav
for att mojliggdra dverkomliga hyresbostader.
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Stora och komplexa exploateringsprojekt dar infrastruktur tidigt ska komma
pa plats kan vara ekonomiskt framtunga. Fortatnings- och
omvandlingsprojekt i befintlig stad har ofta héga omvandlingskostnader
vilket pa kort sikt riskerar att ge minskat exploateringsnetto. Det kan
involvera arbetsprocesser med omfattande detaljplanearbete med
komplicerade utredningar som paverkar tidplaner. En del
omvandlingsomraden har dessutom laga markpriser vilket i sin tur 6kar
sannolikheten for Iagre projektnetto.

Att férsta hur projekt bidrar till stadens langsiktiga malsattningar och
samhallsekonomiska vinster ar viktigt nar kommunen prioriterar mark for
bostadsbyggande och goda livsmiljéer. Pa lang sikt ska stadens
markinnehav och projektportfélj matcha behovet av bostader och
arbetsplatser. Tekniska namndens verktyg fér att motverka segregation ar
dels att skapa ett blandat bostadsbyggande, dels att bygga bort barriarer
och att verka fér goda livsmiljoer med gréna och svala strak i hela staden.
Tekniska namnden ska darfor sarskilt prioritera satsningar i
socioekonomiskt svaga omraden.

Mark for verksamheter och naringsliv

Tekniska namndens arbete med att skapa plats for nya verksamheter och
arbetstillfallen prioriteras for att stimulera arbeten med laga formella
kvalifikationskrav, bidra till instegsjobb och forsérjning for alla malmadbor.
Tekniska namndens langsiktiga markagande ar ett viktigt verktyg for att
starka naringslivet och tillskapa arbetsplatser. Dels genom att sakerstalla
ny mark for verksamhetsomraden, men ocksa genom att utveckla och
fortata redan ianspraktagen mark.

Vid nyetablering av verksamhetsomraden stravar tekniska namnden efter
att utveckla omraden hallbart och att omradena ska vara en resurs for hela
Malmo. Arbete med Malmé Industrial Park (MIP) och Fortuna ar exempel
pa detta. Det ar av stor betydelse fér Malmo att skapa nya arbetstillfallen, i
nara samarbete och dialog med naringslivet. Tekniska ndmnden premierar
verksamheter som ar yteffektiva, star for en gron och innovativ omstallning,
bidrar till en industriell och urban symbios och manga arbetstillfallen.

Ur perspektivet mark for verksamheter innebar en gron omstallning att
befintliga byggnader i stérre utstrackning maste bevaras och aterbrukas.
Befintlig bebyggelse har i regel lagre hyresnivaer an nybyggnation. En
variation i hyresnivaer och typ av bebyggelse ar viktigt for att stimulera ett
robust och varierat naringsliv. Det innebar att tekniska namnden behoéva
hitta innovativa satt att omvandla och utveckla befintlig bebyggelse pa och
som stimulerar naringslivet, foreningar och det fria kulturlivet. Det kan
finnas marknadsmassighet och mdjliga synergier i att samlokalisera kultur-
och féreningsaktérer med naringslivet och kommersiella aktoérer.

Under 2025 har kommunstyrelsen fatt i uppdrag att féresla en |6sning for
lokaler till det fria kulturlivet och ickekommersiella kreativa naringar vilket
sannolikt far konsekvenser for tekniska namnden under 2026 och framat.
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Hallbar mobilitet

Transportsystemet kan knyta samman och tillgangliggéra staden for alla pa
ett yteffektivt och hallbart satt. Stort fokus laggs pa kapacitets- och
kvalitetshéjande infrastrukturatgarder fér buss och cykel inom ramen for
Storstadspaketet, som ar ett verktyg fér framtidens grona, integrerade och
attraktiva stad.

Miljoprogrammets mal om halverade utslapp av vaxthusgaser fran
vagtrafiken till 2030 ar utmanande. | fardplanen for
klimatomstallningsomrade mobilitet pekas elektrifiering av fordonsflottan ut
som en avgorande faktor, i kombination med 6kat resande med gang, cykel
och kollektivtrafik samt hallbara godstransporter.

For att na saval klimatmal som ambitioner om ett yteffektivt transportsystem
kommer etablering av ett system fér olika delningsfordon att prioriteras
under kommande ar. Ett stort utbud och strategisk placering av
delningsfordon ska 6ka Malmdbornas mobilitet samtidigt som behovet att
aga egen bil minskar.

Trafik- och mobilitetsplanen forvantas behandlas i tekniska namnden och
kommunfullmaktige infér 2026. For att na de nya fardmedelsmalen i den till
2040 initieras vidare utredningar och atgarder. Under planeringsperioden
arbetar namnden vidare med hur motortrafiken kan styras fran centrum och
skapa en lugn zon i innerstaden med minskade barriarer for fotgangare och
cyklister. Under planperioden kommer avtalet for hyrcykelsystemet att ga
ut.

Att definiera och prioritera den primara nyttan i ett investeringsprojekt
framfor byggnation vagg-till-vagg av mer permanent karaktar ar ett satt att
fa ut fler atgarder, snabbare. En strategisk anvandning av
trafikregleringsatgarder ar ett exempel pa ett snabbt och kostnadseffektivt
satt att uppna en hallbar mobilitet. Framtida behov av parkering utreds
ocksa som ett led i att anvanda stadens ytor pa ett effektivt satt.

Arbeten som pagar pa Mollevangen och Radmansvangen for att begransa
biltrafik och genomfart, starka cykelkopplingar, trygga trafikmiljoer samt
med hjalp av 6kad gronska hoja attraktivitet och trygghet i omradet kommer
att fortsatta. Arbetet kan ses som exempel pa saddana tester som kan
utvarderas och upprepas. Omsorg om vistelsekvaliteter samt oskyddade
trafikanters trafiksékerhet, trafiktrygghet och tillganglighet ar en nyckel for
att den tata staden ska fungera och ha goda livsmiljéer som fungerar for
alla, vuxna som barn.

Omférdelning av trafik fran stadens centrala delar innebéar en 6kad
belastning pa bland annat inre ringvagen, dar kapacitetsgransen redan nas
i rusningstrafik. Tekniska namnden utreder darfér hur Inre Ringvagen kan
nyttias mer optimalt och hur trafiksékerheten kan forbattras. P4 sikt finns
potential i digitala I6sningar for att mata, dvervaka och styra trafik. Samtidigt
innebar det stora investeringar och flexibilitet 6ver tid behéver sakerstallas,
juridiska forutsattningar klargoras och driftsfragor hanteras.
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| ett attraktivt och halsosamt Malmé ar en god ljudmiljé viktigt. Tekniska
namnden kommer, utdver insatser for lagre hastigheter, en 6vergang fill
eldrivna fordon och minskade bilandelar, att géra en satsning pa
bullerddmpande atgarder de kommande aren. Bullerskarmar och -vallar
planeras i nagra av stadens mest trafikbullerutsatta tatbefolkade omraden,
vilket kommer att minska stdrningarna och skapa battre boende- och
rekreativa miljder i staden.

Tekniska namnden arbetar med test av flera skolgator som ska utvarderas
och planeras for permanent byggnation under 2026. Under planperioden
ska test av flera skolgator initieras. Lagre hastigheter ar avgérande for att
uppna flera av stadens évergripande mal. Darfor utreds en utvidgning av
30-zonen och utveckling av lekstrak i delar av staden.

Utveckling av Malmo hamn

Tekniska namnden ager marken i Malmé hamn, arrenderar ut mark till CMP
och arbetar med att utveckla hamnfunktionerna och framtidssakra hamnen.
Det inkluderar att mdéjliggora fér nya hamnrelaterade verksamheter som
bidrar till 6kade godsmangder. De verksamheter som hittills etablerat sig i
Malmoé Industrial Park har tecknat hanteringsavtal med CMP. Detta innebar
att verksamheter anvander sig av hamnens funktioner vad galler jarnvag
via kombiterminalen, farjetrafiken, container och bulk.

Hamnen arbetar aktivt med investeringar pa jarnvag for att férbattra den
intermodala logistiken — fran farja till jarnvag i hamnomradet. Det pagar
markarbete med att forstarka flexytorna till kombiterminalen i Norra
hamnen. Parterna Malmo6 stad, CMP och Trafikverket samverkar
kontinuerligt for utveckling av funktioner mellan Malmé godsbangard och
Malmé hamn.

Malmé hamn har goda férutsattningar att ta emot 6kade volymer av gods i
framtiden. Det ar av stor vikt att staden ar noga i sina val av etableringar i
hamnomradet. Tekniska namnden arbetar utifran strategin att en
féretagsetablering i hamnen ska ha en verksamhet med direkt behov av
den hamnoperation som CMP erbjuder. De aktérer som har verksamhet i
hamnomradet behoéver bidra till hamnnyttan for att vara ett ekonomiskt
hallbart val for framtiden. Ytorna i hamnen kommer att behdva anvandas
mer effektivt och med hansyn till kustskydd.

Masterplan for Malmo hamn beskriver stadens vision och mal for Malmé
hamn samt hur utvecklingen av Malmé hamn ska se ut fram till 2050 och
framat. Planen ar en viktig del ar att uppna en klimatsmart, hallbar och
effektiv hamn. Malmé hamn ar utsedd av EU att vara en stomnatshamn i
transportnatverket TEN-T som syftar till att sdkra robusta majligheter for
godstransporter genom Europa. Hamnen kommer framat att behdva
utvecklas med landstrom for att méta kraven som stalls pa en
stomnatshamn. Malmé hamns kapacitet ar av betydelse for
godsvaruférsoérjningen till Sverige och for export utomlands.

For att skapa en hallbar framtida hamn kommer den kommersiella hamnen
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successivt flyttas norrut och ytorna effektiviseras. Pa detta satt sakerstalls
att riksintresset Malmdé hamn kan fortsatta utvecklas. For att méjliggéra
flytten norrut s& att Frihamnen kan utvecklas till blandad stad finns behov
av ersattningskajer som anlaggs i Norra hamnen. Detta leder i sin tur till att
investeringarna 6kar under kommande ar. Omradet norr om Terminalgatan
i Mellersta hamnen behdvs for hamnverksamheten under lang tid framover.
I Norra hamnen ska en utfylinad i havet vasterut anlaggas.

En avsiktsforklaring har upprattats mellan Malmé stad och aktorer pa
energimarknaden. Avsiktsforklaringen syftar till att sékerstalla ytor for
kraftvarmeproduktion och koldioxidinfang. | avsiktsforklaringen ingar
planerade markbyten mellan parterna samt fragan om en fast forbindelse
mellan Mellersta och Norra hamnen. Arbetet med en ny anldggning i
hamnen kommer att paga under en langre period.

Det sker flera dialoger med olika aktdrer for att utveckla energianlaggningar
i hamnomradet. | samband med bildandet av det helagda kommunala
bolaget Malmé Energi och Hallbarhet har ett arbete satts igdng med att
identifiera olika ytor [ampliga till energianlaggningar och med att hitta
samarbeten med andra energiaktorer kring energiproduktion, lagring och
symbios i hamnomradet.

Fram tills att stadsutveckling kan pabdrjas pa ytorna i Frihamnen finns
majlighet till mellananvandningar kopplat till stdrre byggprojekt och
masshantering. Det pagar dialog och utredningar mellan berérda parter
avseende planering fér omradet.

Malmo som kuststad

En 6kad anvandning och ett 6kat intresse for kusten, hamnbassanger och
kanalerna i Malmo staller fler och hdgre krav pa tekniska namnden som
mark- och kustagare. Det handlar till exempel om att prioritera ytor for
dagvattenrening, 6kad renhallning samt underhallsférstarkningar sdsom
muddringar och renovering av glaciser langs med kusten och i kanalen.
Arbetet for en 6kad havsmedvetenhet, att férebygga och minska
féroreningar i havet och kanalerna samt att utveckla Malmés potential for
rekreation och friluftsliv i anslutning till dessa vattenmiljoer fortsatter under
kommande ar. Under 2026 arbetar ndAmnden vidare med Kulturhamnen i
Malmé som en levande och tillganglig métesplats dar stadens maritima arv
mdter samtida kultur.

En aktuell fraga ar ansvaret for att genomféra kustskydd och
skyfallsatgarder, vilket aligger staden som fastighetsagare. Det ar viktigt for
staden att hantera dessa utmaningar i kommande exploateringskalkyler.
Tekniska namnden samarbetar med stadsbyggnadsnamnden,
miljonamnden, kommunstyrelsen, andra svenska och i synnerhet skanska
kustkommuner samt Sveriges kommuner och regioner nar det galler att
hantera finansiering av och ansvar fér kustskydd.

Havsnivahdjningarna kommer krava atgarder som skyddar befintlig och ny
bebyggelse, naturvarden, infrastruktur samt samhallsviktiga funktioner, som
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till exempel centralstationen och allmanna reningsverk med mera. Hur
grundvattnet paverkas av havets stigning ar en fraga som namnden
kommer férdjupa kunskapen om kommande ar eftersom en kraftig héjning
av grundvattennivaerna samt grundvattnets salthalt i hog grad kan paverka
kostnaderna kopplade till ndmndens grunduppdrag.

Det offentliga rummet

Tekniska namnden har sedan tidigare ett pagaende arbete med att framja
barns rérelsefrinet genom att identifiera vilka gator eller delar av gator, som
har potential att inrymma lek. For att ta ytterligare steg i arbetet for en mer
barnvanlig stad utreder tekniska namnden under 2025 mdjligheten att
utveckla Sveriges forsta barnstadsdel i Sofielund dar barnperspektivet ar
ledande for stadsmiljén. Utredningen ska innehalla en langsiktig plan pa 3—
5 ar som innehaller konkreta atgarder.

Pa uppdrag av tekniska namnden arbetar forvaltningen fram ett forslag pa
hur gestaltning av Malmé stadsmiljé och allméan plats kommer hanteras
framdver. Arbetet syftar till att satta riktning och ta ett helhetsgrepp kring
gestaltningsfragan av bade befintliga och nya stadsrum. Resultatet av
arbetet kommer ha en inverkan pa verksamheten de kommande aren.

Andra anvandningar av allman platsmark, till exempel fér stadsodling
prioriteras. Vid underhall av anlaggningar ses dessa over ur ett
tillganglighetsperspektiv. Det finns manga anlaggningar som inte ar
tillgangliga for alla och som kraver anpassningar framdver.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett
stadsdvergripande ansvarsomrade som behdéver bedrivas langsiktigt och i
samverkan. Under 2025 har servicenamnden, tekniska namnden,
stadsbyggnadsnamnden och funktionsstédsnamnden etablerat ett projekt
for att under 2026 samarbeta kring ett antal aktiviteter. Malet ar att
ytterligare tillgangliggora stadens livsmiljoer for malmoborna. Aktiviteterna
kommer att tacka ett antal omraden, i linje med det nationella malet for
funktionshinderspolitiken och konventionen om manskliga rattigheter for
personer med funktionsnedsattning. Bedomningen ar att det finns ett behov
att prioritera inom omradet och att aktiviteterna kan komma att fa god kraft
av samarbetet.

Kulturella och kreativa naringar ar tillsammans med bestksnaringen och
kommersiell service betydelsefulla for stadens attraktivitet och hallbara
tillvaxt. Férutsattningarna fér en blomstrande stadskarna har férandrats.
Dagens stadskarnor genomgar strukturforandringar dar bland annat
service- och handelsmoénster andras snabbt. Tekniska ndmnden
samarbetar med stadsbyggnadsnamnden, kulturndmnden samt
kommunstyrelsen for att ta fram en strategi for Malmds stadskarna. Arbetet
sker i nara samverkan och dialog med fastighetsagare, naringsliv och andra
aktorer som ar aktiva i stadskarnan.

Den offentliga konsten ar en del i arbetet med de offentliga rummen,
stadens kulturarv och kulturmiljo. Tekniska ndmndens samarbete med
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stadsbyggnadsnamnden, kulturndmnden, servicenamnden och
skolndmnderna fortsatter att starkas under 2026 genom nya konstprojekt i
staden.

Renhallning och skotsel

En viktig del av tekniska ndmndens uppdrag ar skotsel av staden. Den
enskilt storsta utgiften ar de dverenskommelser som finns med
servicenamnden gallande drift och underhall av den offentliga platsmarken.
| dessa 6verenskommelser ryms renhallning, grotskotsel, hardgjorda ytor
och strander med mera. Tekniska namnden ser dock en problematik i den
nuvarande strukturen mellan bestéllarndmnd och utférarndmnd, dar staden
inte far ratt utvaxling i form av nytta fér Malméborna. Ovrig infrastruktur
sasom broar, kajer och asfaltbelaggningar kraver kontinuerligt underhall
och skotsel dar arbetet upphandlas fran privat sektor. Nar namnden i hdgre
utstrackning boérjar bygga om genom tester, enklare eller tillfalliga |I6sningar
eller regleringar kan det leda till lagre investeringsnivaer och darmed lagre
kapitalkostnader men ocksa hogre driftskostnader.

Samarbetet med servicenamnden fortsatter och under 2026 ar malet att ett
nytt gemensamt verksamhetssystem ska tas i bruk. Att gemensamt kunna
planera och folja upp arbetet i ett modernt digitalt system ska bade
effektivisera arbetet och minska risken for att skétsel och underhall utebli.
En justerad dverenskommelse for vintervaghallningen med
servicenamnden kommer att tas fram under 2026.

Tekniska namnden prioriterar arbetet med drift- och underhall av stadens
befintliga miljder, dar sarskild vikt laggs pa renhallning samt pa de ungas
och aldres utemilj6. Det ar viktigt att alla delar av Malmé ser valskétta och
attraktiva ut, och att sarskild hansyn tas till socioekonomiskt svaga
omradena. Genom ett nara samarbete med servicenamnden i
renhallningsfragorna forses bland annat manga av stadens papperskorgar
med smarta las och inbyggd rattfalla, vidare renoveras och ateranvands
kontinuerligt aldre papperskorgar for att placeras ut igen.

For att ge Malmds unga en trygg och upplevelserik uppvaxt sa ar en
attraktiv utemiljo i form av valskoétta och tillgangliga lekplatser, aktivitetsytor,
badplatser och grillplatser av stor vikt. Allman platsmark och stadens
besbdksanlaggningar behdvs allt mer da en fortsatt fortatning sker av staden
och manga familjer bor trangt. Detta leder ocksa till 6kat slitage och
stigande kostnader for drift och underhall. Aven fér dldre &ar utemiljon viktig
och ndmnden lagger vikt vid att miljén ar trygg och tillganglighetsanpassad.

Tekniska namnden prioriterar underhall och skotsel av vaxtligheten i staden
men aven att starka den biologiska mangfalden och de ekosystemtjanster
detta ger genom att arbeta med malen i naturvardsplanen. For att
sakerstalla att traden far ratt skotsel infors en kontinuerlig inventering av
bestandet. Vidare kommer arbetet med att aterplantera efter nedtagna trad
att prioriteras.
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Arrangemang och besoksanlaggningar

Namndens arrangemang och besdksmal ska aktivera stadens gator, parker
och torg, gynna rorlighet och far manniskor att métas. Arrangemang och
evenemang ar en viktig motor i en stads bestksnaring och genererar
viktiga arbetstillfallen, ett mangfacetterat néjes- och kulturliv samt en 6kad
ekonomi for staden. Arrangemang och aktiviteter i stadsrummet bidrar
ocksa till social hallbarhet, engagemang och skapar rorelser i staden vilket i
sin tur 6kar den upplevda tryggheten bland Malmdbor och besdkare.

Malmds har en ung befolkning som tillsammans med lagkonjunktur och
inflation minskar malmadbornas képkraft. Det, tillsammans med att
medskapande aktiviteter ar ett verktyg for 6kat lokalt engagemang, kan
innebara att fler tar del av stadens avgiftsfria utbud av arrangemang och pa
besbdksanlaggningar. Det 6kar i sin tur kraven pa platser anpassade for
arrangemang, bra spridning av arrangemang i staden och god samverkan
mellan tekniska ndmnden och till exempel kultur- och fritidsnamnderna och
stadens foreningsliv. Arbetet med lovaktivering ses dver for att skapa ett
battre utbud bade innehallsmassigt och geografiskt.

Kultur och fritid i den vaxande staden

Tekniska namnden har en aktiv roll att, i samarbete med andra namnder,
framja en stadsutveckling som starker féreningslivets, fritidens och
kulturens strategiska betydelse i stadens utveckling. Samarbetet mellan
tekniska namnden, kulturndmnden, fritidsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden fortsatter, i syfte att skapa utrymme for dessa
fragor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pa att utveckla goda
arbetssatt som mdjliggdr en stadsplanering som skapar forutsattningar for
livet mellan husen att vaxa med staden.

Utifran att kommunstyrelsen fattar beslut om direktiv fér en ny
kommuntackande oversiktsplan forvantas kulturfragorna i
stadsutvecklingen bli ett tematiskt spar i dversiktsplanearbetet 2026. For att
forsta hur behov och utvecklingspotential, prioriteringar och zoner kopplat
till kulturlivet ska lyftas fram i dversiktsplanen, planerar tekniska namnden, i
samverkan med kulturnamnden och stadsbyggnadsnamnden, att genom
fora en kulturlivsanalys for hela staden. Kulturlivsanalysen kan sedan med
fordel blir ett lager i Malmoés dversiktsplan.

Tekniska namnden kan bidra till att bredda synen pa vilka platser som ar
viktiga for barn och ungas fritid, till att inbegripa storre delen av det
offentliga rummet. Fritidslivet gynnas genom att skapa férutsattningar for
spontana fysiska aktiviteter for barn och ungdomar. | nya och befintliga
omraden skapas forutsattningar for att spontant och enkelt kunna utféra
fysiska aktiviteter i narheten av sin bostad. Detta starker folkhalsan, 6kar
den sociala interaktionen och ger en 6kad trygghet nar platser aktiveras.

Tekniska namnde ager och foérvaltar byggnader och mark och utvalda delar
av det bestandet skulle kunna nyttjas for att ytterligare bidra till
stadsutvecklingen i Malmd. Byggnader och markomraden som ligger inom
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och i anslutning till kommande stadsutvecklingsprojekt kan genom
mellananvandning, platsutveckling och aktivering bidra med att etablera
och skapa varden fér aven specifika platser i enlighet med nya omradets
inriktning. Delar av bestandet ar daterat och skulle darmed kunna hyras ut
till 1agre hyror an nyproducerade lokaler vilket kan vara en fordel for start-
ups, besdksnaring, kultur- och féreningsliv, bla- grona naringar etcetera.

Farjeterminalen ar ett exempel pa en byggnad i anslutning till Nyhamnen
som ett av staden stora utvecklingsomraden. Tanken &r att den byggnaden
kan bevaras i minst 10-ar. Darefter kan den helt eller delvis rivas eller
mojligen byggas om.

Markanvisningar, reducerade tomtrattsavgalder och sa kallade
utvecklingsfastigheter ar viktiga verktyg for en stadsplanering som moéjliggor
fér foreningslivet och kulturaktérer.

Arbetet med kulturlotsen fortsatter, i syfte att skapa 6kad forstaelse och
samforstand mellan byggaktorer, fastighetsagare, kulturaktérer och
civilsamhallet. Arbetet syftar till att forbattra forutsattningarna for de kreativa
naringarna, vilket forvantas leda till fler Iangsiktiga etableringar av sadana
verksamheter i staden, exempelvis ateljéer, studios, féreningslokaler och
produktionslokaler.

Namndens samverkan med civilsamhalle, naringsliv samt boende och
verksamma i staden ar avgorande for att uppna en socialt hallbar
stadsplanering och 6kad jamlikhet i Malmé. Darfér kommer arbetet med att
involvera medborgarna, civilsamhallet och naringslivet i planeringen av
staden fortsatt att prioriteras, for att utveckla goda livsmiljder tillsammans.

Investeringar
Investeringsram 2026 med plan 2027-2031

Tekniska namndens investeringsplan innefattar 6kade behov av
investeringar i befintliga anlaggningar, hégt generellt kostnadslage och
utbyggnad och férbattring av stadsmiljon, detta innebar en begéaran om
investeringsram pa fortsatt hog niva.

For att kunna realisera den planering som beskrivs inom respektive
Kategori begar tekniska ndmnden for ar 2026 totalt 1,305 mdkr i
investeringsram. Det ar en sankning jamfort med den justerade begaran om
investeringsplan som gjordes i delarsrapporten 2024 avseende budget
2025 med plan for 2026—2030 da 1,435 mdkr angavs for ar 2026. For aren
2027-2031 ligger investeringsvolymerna pa en liknande niva dar
investeringsramarna pendlar mellan 1,4 och 1,5 mdkr. Namnden kommer
att prioritera den priméara nyttan framfor byggnation vagg till vagg for att
snabbt fa ut fler investeringar till en lagre kostnad. Begaran om
investeringsram ska darfor justeras i samband med delarsrapport 2025.
Infrastrukturataganden inom Ramavtal 8 Storstad Malmé ska slutféras
2033.

Investeringsportfoljen bestar av kategorierna Exploatering,
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Storstadspaketet-infrastruktur, Mobilitet, Offentlig miljo,
Fastighet/Byggnader, Fastighetsférvarv samt Hamnanlaggningar. Innehallet
och begaran av ram for respektive kategori beskrivs nedan.

Driftskonsekvens till foljd av investeringarna

Nar en investering tas i bruk uppstar nya kostnader fér namnden i form av
kapitalkostnader samt drift- och underhallskostnader. Kommunfullmaktige
ger ett arligt anslag for dessa tillkommande driftkonsekvenser som
budgeteras hos Kommunstyrelsen och fordelas efter namndens avrop. For
ar 2026 beraknas detta avrop uppga till 58,7 mnkr. Ytterligare beskrivning
kring detta aterfinns sist i denna skrivelse.

Riktlinjer for ekonomisk styrning - beloppsgranser for
objektsgodkannanden

Riktlinjer for ekonomisk styrning beslutas arligen av kommunfullmaktige och
reglerar bland annat processen kring objektsgodkannanden.
Objektsgodkannande, det vill sdga beslut infor namnds pabdrjande av ett
investeringsobjekt infordes i staden for manga ar sedan i syfte att styra
likviditeten. Beloppsgranserna pa 15 respektive 50 mnkr for beslut i
kommunstyrelsen respektive kommunfullmaktige har varit oférandrade
sedan 2012. 2012 utgick godkannandet fran nettoutgiften men detta har
senare andrats till bruttoutgiften.

Analys har gjorts av indexutveckling och av projektens storlek 2012 och
2025 och fér att uppnd samma férdelning avseende arenden till olika
beslutsinstanser borde beloppsgranserna andras till 50 respektive 100
mnkr. Enligt projektens kalkyler beslutades 85% av projekten i tekniska
namnden 2012 och motsvarande relation uppnas 2025 om beloppsgransen
for kommunstyrelsen andras till 50 mnkr. 2012 beslutades 10% i
kommunstyrelsen och motsvarande intraffar om beloppsgransen for
kommunfullmaktige hgjs till 100 mnkr. 5% av projekten kommer sedan att
beslutas i kommunfullmaktige 2025 vilket ar samma andel som 2012.

Tekniska namndens reglemente sags 6ver 2016 och da beslutades om nya
beloppsgranser for kopeskillingar enligt arende STK-2019-687. Kép 6ver

10 mkr och férsaljningar éver 30 mkr gar vidare till kommunfullmaktige for
godkannande i dagslaget. Namnden foreslar att aven dessa

beloppsgranser justeras till 25 mnkr for kdp och 50 mnkr for forsaljningar for
ett smidigare beslutsforfarande i &renden av relativ rutinkaraktar.

Kategori Exploatering

For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen till 300 mnkr for
ar 2026 och innefattar investeringar i allman plats och kostnader for
iordningstallande av mark (kvartersmark/tomtmark) for att méjliggéra
byggande av olika slag. Kostnaderna for exploatering aterfinns aven i
namndens ram for exploateringsverksamhet.

Infor 2026 kommer ytterligare prioriteringar av exploateringsprojekt goras
och fokus laggas pa vissa omraden i staden.
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Fram till 2022 var bostadsbyggandet hogt vilket genererat ett stort behov av
fardigstallande av gator och allman plats i de nya utvecklingsomradena
vilket speglar sig i de senare arens utfall. Framdver kommer fokus vaxla
fran iordningstallande av allman plats till att forbereda nya
exploateringsomraden for att méta kommande stadsutveckling.
Aktiviteterna inom respektive geografiskt omrade framgar nedan.

For aren 2026—-2028 beddms investeringsvolymen till 300 mnkr vilket ar en
nagot mindre volym an tidigare ar. Delvis beror det pa att namnden under
samma period ska genomftra stora infrastrukturinvesteringar i staden som
hanteras inom exploateringsprojekten men belastar kategori
Storstadspaketet, dels for att behovet av att genomfdra férberedande
arbeten bedéms minska nagot med anledning av radande konjunkturlage.
Under senare delen av planperioden, ar 2029-2031, budgeteras
investeringarna till 350 mnkr da bedémningen ar att investeringstakten och
marknaden da har aterhamtat sig fran nuvarande konjunkturnedgang.

Inom omradena pagar en rad olika aktiviteter i de olika faserna i projekten
sasom planering, projektering och entreprenader. Nedan beskrivs
omradena endast 6vergripande med fokus pa storre strategiska arbetena
under perioden.

Hyllie
Under perioden kommer bade planering och genomférande ske inom
utbyggnadsomrade Hyllie.

Inom utbyggnadsomradet kommer ett antal strategiska projekt pagar under
perioden. Har kan speciellt namnas utbyggnaden av Hyllies stadsdelspark
med tillhérande café, Hyllie Boulevard samt projekt Oster om Massan dar
Malmo allemansratt boende, Mallbo, dar lag hyra fér hyresratter styrts av
staden genom markanvisning och subventionerad tomtratt pabdrjas av
tilldelade aktorer.

Inom utbyggnadsomradet ar det viktigt att ha en god planberedskap och
varfor planarbete for Vastra och sédra Hyllie planeras starta vilket dock
kommer ske i periodens senare del.

Sege Park/Ostervarn/Kirseberg

Projekt Sege Park ar fortsatt ett spjutspetsprojekt for hallbarhet.
Utbyggnaden har pa grund av konjunkturen dragit ut pa tiden men den
beraknas paga under hela perioden.

Inom omradet kommer aven planeringen och detaljplanearbetet inom
omradet med de fére detta jarnverkesbostaderna samarbete med
Jernhusen paga. Som en del av denna utveckling planeras en gang- och
cykeltunnel under jarnvagen mellan Norra Ellstorp och Sodra Kirseberg
anlaggas under aktuell period.

Sorgenfri

Planering och genomférande kommer ske i de olika kvarteren i Sorgenfri.
Det handlar om att bygga gator, parker mm for att moéjliggéra de privata
initiativen inom omradet. Ett speciellt fokus blir att se éver anvandningen
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och utvecklingen av den kommunala byggnaderna pa fastigheten
Brannaren 16.

Bunkeflostrand

Planering och genomférande kommer ske i en rad privata projekt. Speciellt
kan namnas att utbyggnaden av stérre gronomraden kommer ske vilket till
del blir en del av stadens ekostrak.

Holma

Utbyggnaden i Holma ar strategisk viktig och entreprenadarbeten for
iordningstallande av marken med byggator, ledningsarbeten, terrassering,
sanering samt ombyggnad av Pildammsvagen kommer ske under perioden.
Allt i syfte att bostadsbyggandet ska kunna starta for att i sin tur ytterligare
utveckla Holma. | samband att det "nya” Holma byggs sker planeringen och
genomférandet for upprustning av befintliga Holmastigen.

Limhamn/Kalkbrottet

Omradena kring fore detta cementindustrin i Limhamn och Elinelund
(kalkbrottet) har utvecklats under manga ar och det kommer fortsatta under
perioden genom utbygganden av bostader av privata fastighetsagare. |
samband med det ska gator planeras och fardigstallas.

| syfte att sakerstalla kommande bostadsbehov pagar planering for ett
stérre kommunalt omrade séder om Kalkbrottet. Beroende pa framdriften
kan det bli aktuellt med anlaggande av byggator mm under slutet av
perioden.

Husie soédra

Inom omradet pagar arbeten med att omlokalisera Jagersro travbana
Osterut for att mojliggora bostadsexploatering pa platsen for den befintliga
travbanan. Planering fér den nya stadsdelen vid nuvarande Jagersro
travanlaggning kommer ske under perioden. Omradet &gs av privata agare
varfor planering och genomférande behdver anpassas till deras framdrift.

Husie norra / Fortuna hemgarden

Vid Fortuna Hemgarden kommer det under perioden sker ett antal mindre
utbyggnader, framférallt pa privat men for kommunen finns ett strategiskt
viktigt omrade i Hemgardens Tradgardsstad. Omradet ar viktigt for att
sakerstalla bostadsforsorjningen framdver. Planeringen fér omradet
beraknas startas under slutet av perioden.

Rosengard/Lindangen

Under kommande ar kommer utvecklingen i Rosengard att fortsatta. Fokus
ligger kring Amiralsgatan och dess utveckling med intilliggande
gréonomraden och utbyggnadsomraden (Generatorn och Rosens centrum).
Utover utvecklingen kring Amiralsgatan kommer fler projekt genomféras for
att starka utvecklingen i omradet sasom iordningsstallande av mark fér
forskola och vid Bennets vag. Vidare sa pagar planeringen for nytt omrade
vid Persborgs station.

| Lindangen centrum rader stor osékerhet kring aktiviteterna vilket ar
beroende pa vad som hander med centrumbyggnaden och hur
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fastighetsagaren valjer att agera med eventuella utvecklingsplaner eller
férsaljning. Tekniska namnden planerar att fardigstalla vissa delar av
allman plats for att mote en del av de férvantningar pa utveckling som finns
i omradet med den stora nybyggnationen av torg mm efter att fore detta
Hbégaholmskolan avetablerat.

Oxie/Tygelsjo/Vastra Klagstorp/Klagshamn
| Oxie och Tygelsjo kommer planering och genomfdrande att ske for mindre
bostadsomraden, bade pa kommunal och privat mark

Under forutsattning att planprogram for i Klagshamn beslutas kommer
arbetet for ett stérre omtag av infrastrukturen i Klagshamn pabdrjas genom
ett detaljplanearbete startas och tillhérande utredningar med avstamp i det
planprogram tas fram. | slutet av perioden kan det bli aktuellt med
genomférande i vissa delar.

Medeon/Lorensborg/Stadion/Innerstaden

Utover att det pagar mindre planering inom omradet for kvarteret Drotsen
och Hasthagens idrottsplats pagar framforallt tva storre strategiska projekt i
form av nytt sjukhusomrade och utvecklingen av stadionomradet.

Utvecklingen av ett nytt sjukhusomrade inom Vastra Flensburg fortsatter
planeringen och arbetet med flera detaljplaner inom kvarteren Kuratorn och
Forskaren for att lagga grunden till nya sjukhusbyggnader, flera férskolor
och annan kommunal service, mobilitetshus, kontor, bostader och allman
plats i form av gator, park med mera.

Inom Stadionomradets norra del fortsatter genomférandet for att
iordningsstalla mark for Multihall, mobilitetshus, kontor, om- och
nybyggnation for del av den allmanna platsmarken. Parallellt pagar arbetet
med den nya detaljplanen for att kunna uppféra en ny fotbollsarena da den
gamla Malmé Stadion ska rivas, vilket ocksa har pabdrjats.

Norra Hamnen

Norra hamnen &r strategiskt viktigt av flera aspekter — inte minst for att
starka hamnverksamheten. Under perioden kommer olika utfylinadsarbeten
ske i linje med gallande vattendomar i projekt Bassangen 3 och i projekt
7070, "Nasan”. For att ytterligare starka hamnens konkurrenskraft planeras
aven jarnvagens utvecklas och ny detaljplan fér bro inom projekt
Bassangen 3 kommer initieras och paga under perioden. Bron ar tankt att
koppla samman norra och mellersta hamnen med en fast vag- och
jarnvagsforbindelse.

Nyhamnen

Under perioden kommer Nyhamnen in i ett mer intensivt skede med bade
planering och genomférande. Férutom detaljplanering kommer
Overgripande utredningar och samordning avseende bland annat ledningar,
markmiljé, geoteknik och héjdsattning som ligger till grund for det fortsatta
arbetet med forprojektering som sen évergar till detaljprojektering i
respektive delomrade ske. Under perioden forvantas ett antal detaljplaner
antas och med det kan genomférande pabdrjas. Inte minst galler det de for
infrastrukturen viktiga gatorna Carlsgatan och Hans Michelsens gata.
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Véastra Hamnen

Kommande period ar praglad av ett intensivt genomférande, dar manga
delar av omradet ar antingen redan klara eller under fardigstallande och
overgar successivt till driften. Detta galler inte minst i omradena kring
varvsbassangen sasom Varvsstaden, Trollhattekajen och nya
universitetsbyggnaden - men aven i en rad andra projekt sasom t ex det
storre utbyggnadsomradet pa privat mark i norra Vastra Hamnen, Kranen 5.

Citadellstaden ar ett storre strategiskt projekt for staden for att sakerstalla
infrastrukturen for nya bussar till Vastra hamnen som till delar kommer
planeras och genomféras under perioden. Darutéver ar projektet viktigt for
att det skapar forutsattningar for bostadsbyggande pa kommunal mark.

Verksamhetsomraden

Inom stadens verksamhetsomraden kommer planering och genomférande
ske i en rad projekt i syfte att sakerstalla mark for naringslivet. Har kan
specifikt nAmnas utvecklingen av verksamhetsomradet i Fortuna
Hemgarden som kommer ge nya majligheter for stdrre etableringar i
staden. Inom projektet ska Sallerups trafikplats byggas om och gator och
parker genomforas.

Ytterligare ett storre strategiskt viktigt verksamhetsomrade avser att
initieras genom att en ny detaljplan for omradet kring Ingvalla, strax oster
om Bunkeflo strand kommer s6kas och utvecklas under perioden.

Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

For kategori Storstadspaketet - Infrastruktur begéars en ram pa 380 mnkr for
2026. Inkomsterna beraknas uppga till 130 mnkr fér 2026.

Tekniska namnden reviderar vid behov Ramavtal 8s finansieringsplaner for
att méta de planerade atgardernas genomférandetakt. Planeringen utgar
fran en upprattad huvudtidplan med syfte att halla trafikstarterna for
elbusslinjerna som éverenskoms med Regionen/Skanetrafiken.
Planeringen for 2026 omfattar samtliga atta elbusslinjer avseende
utredningsfas och men framfér allt genomférandefas. Entreprenadarbeten
som planeras for 2026 berdr i huvudsak linje 6, linje 9 och linje 10.
Entreprenadarbeten kommer aven att paga for att fardigstalla MEX-linje 4s
strackning. Trafikverket som ar ansvariga for objektet Lommabanan etapp 2
aviserade tidigt i storstadspaketets genomférande att trafikstarten skulle
senarelaggas fran december 2024 till december 2026. Malmé stad har
genom ett fornyat tillkdpsavtal tagit pa sig att bekosta driften av
Malmdpendeln pa delen Kontinentalbanan aven under 2025 och 2026.
Trafikverket har darefter aviserat att trafikstarten senarelaggs till december
2027 och att risken ar stor for ytterligare férseningar. Eftersom trafikeringen
enligt Malmoépendelnkonceptet, trots Trafikverkets forseningar, ar i drift
sedan december 2023 bor ansvaret for trafikeringskostnaden pa delen
Kontinentalbanan 6éverga till Region Skane nar tillkopsavtalet |6per ut i
december 2026.
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MalmoExpressen

For MEX-linje 2, som innefattar cirka 15 projekt, kommer forstudier och
detaljprojektering att fortga. En av linjens stérre entreprenader, Malmé C
kommer att paga under hela 2026 och fardigstallas under 2027. Linjen
stracker sig mellan Malmo C och Lindangen och linjen kommer att
elektrifieras 2027. Linje 2 kommer att férlangas ut till Nyhamnen fér att
mota behovet av kollektivtrafik i takt med att staden vaxer fram i den nya
stadsdelen.

For MEX-linje 4, som innefattar cirka 20 projekt, kommer merparten vara
fardigstallda 2025 men entreprenadarbeten kommer fortsatt paga langs
nagra delar av strackan under forsta halvan av 2026. Linjen stracker sig
mellan Segevang och Limhamn och linjen kommer att elektrifieras 2027.

For MEX-linje 5, som omfattar cirka 4 projekt, kommer forstudier och
detaljprojektering for delar av linjen att paga. Linjen stracker sig mellan
Vastra Hamnen och Rosengard/Stenkallan och linjen kommer att
elektrifieras 2027.

For MEX-linje 8, som omfattar cirka 15 projekt, pabdrjades trafikering med
24-meters MEX-bussar under 2022, dock delvis i provisoriska
anlaggningar/strackningar. Utredningar och detaljprojektering for ytterligare
om- och utbyggnader langs strackan Lindangen och Vastra Hamnen
kommer att fortsatta. 2032 planeras alla entreprenader langs linjen vara
fardigstallda.

MEX-linje 10, planeras att inledningsvis trafikeras av 18-meters bussar, ar
uppdelad i cirka 10 projekt. Flera av projekten langs linjen ingar i
angransande exploateringsprojekt. Under 2026 kommer det att paga
forstudier, detaljprojektering och entreprenadarbeten for
infrastrukturdelarna. Samtliga entreprenader beréknas vara fardigstallda
2031. Linje 10 trafikerar avtalsmassigt strackan mellan Malmé C och
Svagertorp men 2027 kommer linjen att férlangas for att avlasta MEX-linje
5. Linjen kommer att elektrifieras 2027.

Stadsbusslinjer

For stadsbusslinjerna L-3, L-6 och L-9 kommer forstudier, detaljprojektering
och entreprenadarbeten att paga langs delar av strackorna. Vissa projekt
langs dessa linjer ingar i exploateringsprojekt.

| planperioden 2026-2031 kommer merparten av projekten ha fardigstallts
forutom nagra fa projekt som planeras fardigstallas 2033.

Cykelobjekt

Inom ramen for kategori Storstadspaketet — Infrastruktur arbetar Tekniska
namnden med de 13 cykelobjekt som ingar i Ramavtal 8. Arbetet med att
planera och genomfdra cykelobjekten sker parallellt och integrerat med
kollektivtrafikobjekten i de flesta fall.
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Kategori Mobilitet

| kategori Mobilitet ingar hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla
trafikslag pa bade pa kort och lang sikt. Trafiktrygghet, trafiksékerhet och
tillganglighet ar delar av planering och genomférande av ett hallbart
trafiksystem i Malmé.

| kategori Mobilitet begars en investeringsram pa 40 mnkr for ar 2026.
Cykel

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2026 och
framat att kanaliseras till arbetet med supercykelstraket samt cykelobjekten
inom storstadspaketet. Utdver detta gors mindre trimningsatgarder for att
Oka framkomlighet och trafiksakerhet i det befintliga cykelvagnatet. Ny
cykelparkering tillkommer och befintlig parkering kan fa hojd standard.

Planering och genomférande av aterstaende etapp for supercykelstrak 1
kommer att fortsatta. Utredningsarbete for supercykelstrak 2 mellan
Rosengard och Vastra hamnen kommer vara pagaende och etappindelas
for fortsatt utredning.

Trafiksakerhet, tillganglighet och trafiktrygghet

Arbetet med att hdja trafiksékerheten, trafiktryggheten och tillgangligheten
pa platser runt om i staden fortgar och atgarder genomférs kontinuerligt. |
trafiksdkerhetsarbetet hastighetssakras dvergangsstallen. Inom
trafiktrygghetsarbetet omhandertas platser dar trafiken skapar otrygghet
men inte nddvandigtvis ar ett trafiksdkerhetsproblem. Fokus inom
tillganglighet ar att anpassa 6vergangsstallen fér funktionshindrade och
aldre.

Delad mobilitet

Utbyggnaden av infrastruktur fér delningsfordon fortsatter under perioden.
Hagar for elsparkcyklar kompletteras med parkeringsmajligheter i cykelstall
utanfor en centrumzon. Arbetet med att fa ut publika delningsbilar fortgar.
Investeringarna for delad mobilitet bestar i hagar for elsparkcykel,
cykelstall, gestaltning av platser dar fler delningsfordon samlas i hubbar och
skyltning av platser for delningsfordon. Utbyggnaden av infrastruktur for
delad mobilitet kommer att innebara arliga investeringar under hela
perioden.

Kollektivtrafik

Under perioden fortsatter arbetet med forbattringar for kollektivtrafiken med
bland annat tillganglighetsanpassningar av hallplatser och justering av
hallplatslagen. Under 2026 ar det inplanerat bygga nya hallplats Varbo som
flyttas nar linje 35 laggs om till Fortuna Hemgarden och blir nummer 11.
Arbetet med kollektivtrafiken pa lang sikt fortsatter tillsammans med
Skanetrafiken i Kollektivtrafiksystem 2040.

Buller
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Under perioden kommer det arbetas med att genomféra féreslagna
atgarder inom Atgardsprogram mot omgivningsbuller fér de mest
bullerexponerade Malmdborna vid de mest trafikerade vagarna. Strackorna
som utreds ar Inre Ringvagen, Trelleborgsvagen, Stockholmsvagen och
Sallerupsvagen. Projektet kommer att genomfdras etappvis och innebar
investeringar fram till 2033. Under 2026 fortsatter utredning och
projektering av atgarder for att kunna byggstarta 2027.

Kategori Offentlig miljo

For kategorin begars en ram pa 315 mnkr for ar 2026. Kategorins
investeringar syftar till att vidareutveckla och féradla den befintliga
stadsmiljon samt att reinvestera for att aterstalla uttjanta anlaggningars
ursprungliga status och funktion.

Parker och gronomraden

Arbetet med stadsmiljoutveckling knyter an till tekniska namndens
grunduppdrag som det uttrycks i reglementet, bland annat genom
utformning av det offentliga rummet foér att skapa férutsattningar fér stadens
sociala hallbarhet. Genom att involvera stadens anvandare i planeringen
och utformningen av det offentliga rummet skapas det forutsattningar for ett
stadsliv praglat av tillganglighet och inkludering vilket starker den sociala
hallbarheten i staden. Tekniska namnden ska tillgodose en god stadsmiljé
och en forstarkt Malmoidentitet.

Arbetet med att utveckla Malmdés lekplatser kommer att fortsatta bland
annat genom en tillganglig och inkluderande temalekplats i Rorsjoparken.
Under aret anldggs Rymdlekplatsen i Lindeborg och stadsdelslekplatsen i
Gullviksparken, samtidigt pagar ett konsekvent arbete med att utveckla
befintliga lekplatser.

Det I6pande arbetet med tradplantering och vitalisering av befintligt bestand
kommer att fortsatta. Under 2025 genomfors ett budgetuppdrag "Riktade
tradplanteringsprojekt”’. Som en féljd av detta pabdrjas tradplanteringar i
enlighet med genomférandeplanen under 2026.

| samband med utbyggnaden norr om Limhamns Kalkbrott fortsatter arbetet
med Grénstraket norr om kalkbrottet. Omradet tillgangliggdrs med nya
gangstrak och vegetationen utvecklas.

Den centrala delen av Poppeludden fardigstalls.
Torg och gator

Arbetet med Friisgatan - delstracka Norra Skolgatan — Bergsgatan pabdrjas
under aret. Syftet med en ombyggnation ar att skapa ett tydligare och mer
attraktivt strak mellan Triangelns station och Folkets park. Malet ar att gora
gatan gronare, battre for gangtrafikanter och cyklister och att férbattra
forutsattningarna for ett rikt stadsliv med motesplatser, uteserveringar och
kulturinslag.
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Nya aktiva métesplatser planeras och gamla rustas upp, till exempel en
fotbollsplan/aktivitetsyta i Valdemarsro och ett mindre utegym i
Cronhielmsparken eller pa On.

Davidshallstorg kommer i sin helhet att permanent byggas om i syfte att

erbjuda Malmdéborna fler och stdrre attraktiva rum for méten, aktivitet och
rekreation i den centrala staden. Projektering av torget genomférs under
aret.

Inom projektet Storstadspaketet stadsmiljdatgarder ska ombyggnad av
utvalda platser ske for att skapa en battre helhetsupplevelse nar
storstadspaketet implementeras i stadsmiljon.

Underhall

For att det langsiktiga underhallet av stadens anlaggningar ska
uppratthallas behovs ett flertal reinvesteringsprojekt.

Uppdaterade belaggningsinventeringar under 2024 har visat pa ett 6kat
behov av reinvesteringar i belaggningsunderhallet fér att behalla en god
standard pa stadens cykel- och kdérbanor. Till féljd av uppehall i
genomférandet av belaggningsarbeten under de senaste tva aren, orsakat
av avtalsmassiga begransningar, har ett ackumulerat underhallsbehov
uppstatt. Ett nytt ramavtal med tva entreprendérer har nu etablerats for att
mdjliggdra uppstart av arbeten under 2025. Den ekonomiska ramen for
2026 inom kategorin offentlig miljo ar dock inte tillracklig for att eliminera
det efterslapande underhallet, vilket innebar att behovet kommer att kvarsta
och potentiellt 6ka under kommande ar.

Ett pAgaende komponentinvesteringsprojekt for att géra underhall av
stadens broar finns sedan flera ar. Till projektet finns en upphandlad

entreprenor som utfor kontinuerligt underhallsarbete pa brobestandet.
Enligt underhéllsplanen sa ar nuvarande niva tillracklig fram till 2029.

Under 2024 visade det sig att skeppsmask angripit tva kajer i Malmé. Ett
reinvesteringsprojekt vid Bérshuset ar paborjat och kommer att fardigstallas
under borjan av 2026. Det andra projektet ar en kaj i Varvsbassangen som
behover atgardas under 2026. Reinvesteringsutrymme finns for kanalens
slanter och glaciser som tillfalligt far flyttas éver till detta akuta projekt. En
viss efterslapning av kanalens investeringsbehov kommer att uppsta och en
reparation av en skada vid en nybyggd slant i Varvsbassangen kommer att
fa skjutas fram ett ar. Framtida reinvesteringsprojekt for kajer och glaciser
som féljer framtagen underhallsplan flyttas fram till 2027.

Bryggor och sponter vid Banérskajen ar uttjanta varfor ett
reinvesteringsprojekt pa denna utrustning ar upprattat och tankt att komma
igadng 2026 med fardigstallande 2027.

Arbetet med att ta fram langsiktiga reinvesteringsplaner fortsatter och fler
omraden och anlaggningar har ett forandrat underhallsbehov i och med att
staden vaxer. | de senaste inventeringarna har fler omraden identifierats
med uttjdnta anlaggningar och komponenter. Bland annat har flera
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trakonstruktioner, bryggor och dagvattenbrunnar fram till idag underhallits
I6pande men nu har vissa anlaggningar tjanat ut. Darfér askas nu nya
reinvesteringsmedel och som ett forsta steg for trakonstruktioner. Flera
trakonstruktioner sasom tradack och bullerskydd behéver férnyas under de
kommande aren.

Armarturbyte ar ett pagaende reinvesteringsprojekt som fatt utdkas p.g.a.
att nuvarande teknik med utbytbara konventionella ljuskallor haller pa att
fasas ut pa grunda av Ekodesignférordningen och RoHS-direktivet.
Stadens nuvarande ljuskallor kommer att sluta tillverkas 2027. Detta medfor
att utbytestakten av armaturer maste intensifieras.

Reinvesteringsbehovet ar utdkat fram till och med 2027.

Vidare finns det ett flertal pagaende reinvesteringsprojekt avseende
utrustningar i stads- och parkmiljon, trygghetsatgarder och reinvestering av
dagvattenstationer.

Ett mindre projekt ar pagaende som avser att hoja en den fria hdjden under
en bro vid Segesvangen, arbetet utfors i samband med ombyggnad av
narliggande bussgata i Kategori Storstadspaketet — infrastruktur.

Kategori Fastighet/byggnader

For kategori Fastighet/byggnad, begar tekniska ndmnden en total
investeringsram pa 100 mnkr for ar 2026.

Reinvesteringar och mindre investeringar i fastighetsbestandet

36 mnkr begars for mindre investeringsatgarder varav 22 mnkr avser
reinvesteringar i befintliga anlaggningar och 11 mnkr anvands till
nyinvesteringar for att utveckla, anpassa och forbattra tekniska namndens
fastighetsbestand. Ovriga 3 mnkr &r avsatta for atgarder som kravs for att
stalla i ordning de nyforvarv som tillkommer under aret.

Ovriga investeringar

Med utbyggnaden av Ostervérns station behdvs det utrymme som fér
narvarande upptas av Lundavagens koloniomrade. For att tillgodose detta
behov planeras iordningstallandet av ett ersattningsomrade, som kommer
att bli Sibbarps tradgardskolonier. Projektet ar framskjutet ett ar och
byggstart planeras till 2026.

Restaurang Margareta i hjartat av Pildammsparken ar under upprustning
och utveckling, for att kunna rymma en modern restaurangverksamhet.
Arbetena har startats under aret och kommer att paga under 2026.

Efterfragan fran malmdborna péa nya offentliga toaletter ar stor och darfor
begéars en investeringsram motsvarande tva nya toaletter per ar framéver.
Under 2026 planeras en toalett i Pildammsparken (ersatter den som brunnit
ner) samt en toalett pa Nangijalalekplatsen i Oxie.

Vara Citytunnelstationer, Triangeln och Hyllie, har nu varit i drift i 15 &r och
rulltrappor och hissar behdver ett planerat underhall under aren framdover,
da de efter hand kommer att uppna sin tekniska livslangd.
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Reinvesteringsatgarder planeras fér 2026 motsvarande 10 mnkr och aren
framdver kommer ytterligare reinvesteringar att kravas for att sékerstalla
driften i citytunneln.

| Hyllievangsparken planeras byggnation av en cafébyggnad som kan
erbjuda besOkarna i parken fika och enkel fortaring. Byggstart planeras till
2026 och beraknas paga en bit in pa aret darpa.

| kvarteret Sjdormen pa Universitetsholmen har tekniska namnden nyligen
overtagit en byggnad som inte far rivas och for att kunna hyra ut lokaler i
denna kravs omfattande renoverings och ombyggnadsarbeten under 2026.

Lokalanpassningar och renoveringar av vara kulturbyggnader Torup och
Katrinetorp planeras, for att forbattra mojligheterna att ta in hyresgaster.
Aven en av hoddorna vid tekniska muséet behdver renoveras fér att kunna
hyras ut.

Klagshamnsudden har uttjanta va-ledningar och pumpstationer som
behodver ersattas for att bibehalla och utveckla de verksamheter som finns i
omradet. Arbetena som planerades slutforas under 2025 ar har delvis
flyttas fram och beraknas slutféras under 2026.

For att sdnka driftskostnader och minska miljopaverkan fortsatter planerna
pa installation och integration av solceller pa vara byggnaders tak.

Under 2026 behover resurser avsattas for att utreda eventuell utbyggnad
av VA-ledningar i koloniomraden.

Sddervarns vattentorn har fatt ett nytt tatt tak och beroende pa vilken
anvandning byggnaden far framoéver kan utredningar bli aktuella under
2027, medan eventuella anpassningar budgeterats fér under 2028 och
2029. Renoveringen av taket pa Paldammarnas vattentorn startar under
2025 och planeras slutféras under 2026.

Kategori Fastighetsforvarv

| takt med att staden vaxer och fortatas okar ocksa behoven av kommunal
mark for att mojliggora ytterligare utbyggnader av staden. Darutéver
forvarvas mark for att bland annat tacka behovet av skolor och forskolor.

Marknaden fér denna typ av fastigheter bevakas aktivt sa att maéjliga forvarv
kan identifieras i ett tidigt skede. Kategorin har tva underkategorier,
strategiska fastighetsférvarv och férvarv inom stadsutvecklingsprojekt.

Som forberedelse for kommande beslut pa forvarv begars en
investeringsram pa 60 mnkr fér 2026.
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Kategori Hamnanlaggningar

For kategori Hamnanlaggningar begar tekniska namnden en total
investeringsram pa 110 mnkr for ar 2026.

Investeringarna ar avgorande for att sakerstalla Malmé hamns langsiktiga
utveckling och for att méta framtida krav. Samtliga initiativ till investeringar
ar i linje med inriktningen i gallande Masterplan for Malmé hamn.

For att skapa en hallbar framtid for hamnen planeras den kommersiella
hamnen successivt att flyttas norrut och ytorna effektiviseras. Detta kraver
betydande investeringar, sarskilt for att skapa ersattningskajer efter 2027
nar nyttjanderattsavtalet avseende Frihamnen med CMP I6per ut.

Hamnen arbetar med investeringar i jarnvag for att férbattra den
intermodala logistiken. Under 2026 genomférs ett antal atgarder for att
starka kopplingen mellan kombiterminalen i Norra hamnen och Malmd
godsbangard. | detta arbete ingar nytt uppstaliningspar med méjlighet att
utveckla kombiterminalen hos CMP, nytt vaxlingspar och andring av
befintlig plankorsning for att effektivisera och undvika konfliktpunkter mellan
Finnlines trafik och jarnvagstrafik till kombiterminalen.

| omradet runt Finnlines farjelage i Norra hamnen samt vid kombiterminalen
genomfors effektiviseringar i vagar, in- och utfarter och logistik med syfte att
kunna utoka trafiken i omradet.

Utifran radande sakerhetslage genomfér hamnen investeringar for att sakra
ISPS-omradet, bland annat genom att férstarka med staket och grindar
samt overvakning (ISPS ar ett omrade for sjofartsskydd som kraver ett
sarskilt tillstand for intrade).

Hamnen genomfor ett antal atgarder for att byta ut slitna delar av
anlaggningen, till exempel i kajer, pirar, sjonavigation, byggnader och
markanlaggning.

Hamnen investerar i en solcellsanlaggning for att 6ka egen producerad el
till hamnens behov.
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Kommunbidrag

Har besvarar ndAmnden foljande fragestallningar:

¢ Vilka ekonomiska effekter kan uppnas till féljd av férandrat
arbetssatt / samarbete med andra pa kort och lang sikt?

¢ Vilka forandringar som innebar 6kade kostnader eller lagre intakter
kommer att paverka namndens verksamhet 20267 Vilken effekt far
detta pa namndens behov av kommunbidrag?

o Vilka forandringar pagar eller planeras inom namndens verksamhet
som innebar minskade kostnader eller hogre intakter? Vilken effekt
far detta pa namndens behov av kommunbidrag?

Ram for exploateringsverksamhet ar 2026 samt plan 2027-2031
(belopp i tkr)

Resultatpost 2026 2027 2028 2029 2030 2031

Kopeskilling 150 000 | 250 000 | 300 000 | 300000 | 300000 | 300000

Anskaffningskostna

N -15 000 -25 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
der for kvartersmark

Erséattningar fran

; " 100 000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100000 | 100 000
privata exploatorer

Rivnings-,
sanerings-, och -45000 | 45000 | -45000 | -45000 | -40000 | -40000
detaljplanekostnad

Ovriga
driftskostnader med
direkt koppling till
exploateringsprojekt

-15000 | -15000 | -15000 | -15000 | -15000 | -15000

Kommunbidra -175 -265 -310 -310 -315 -315
g 000 000 000 000 000 000
Summa 0 0 0 0 0 0

exploateringsram

Resultatkravet, det vill sdga det negativa kommunbidraget, beraknas till 175
mnkr ar 2026. Detta innebar en hdjning med 15 mnkr fran 160 mnkr, jamfort
med budget 2025.

Ram fér exploateringsverksamhet inkluderar férutom képeskillingar aven
inbetalningar fran privata exploatérer, rivnings-, sanerings- och
detaljplanekostnader samt dvriga driftskostnader med direkt koppling till
exploateringsprojekt. Ramen redogér darmed inte bara for redovisade
exploateringsvinster utan aven for kostnader hanforlig till
exploateringsverksamheten, daremot ingar inte investeringsutgifterna i
ramen. Investeringsutgifter om 300-350 mnkr arligen ligger fortfarande kvar
pa investeringsbudgeten.

Exploatering pa kommunal mark avser forberedande exploateringsatgarder
med planering och iordningstallande av mark inom kvartersmark/tomtmark
samt anldggande av allman plats. Kvartersmarken ger inbetalningar,
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genom forsaljning eller arliga intakter via tomtrattsupplatelse alternativt
intern markupplatelse, allteftersom omraden fardigstalls. Osakerheten kring
nar i tiden det sker ar stor beroende pa nar beslut om detaljplaner sker, om
de Overklagas, marknadens intresse, konjunktur, hur férhandlingar med
byggaktoérer fortskrider.

Radande konjunktur och varldslage paverkar framfor allt
bostadsmarknaden och intakterna. Vi ser att marknadens aktorer har svart
att fa ihop kalkylerna da finansiering forsvarats, materialkostnader 6kat och
efterfragan minskat. Gallande verksamhetsmarken ser vi en nagot mer
positiv bild.

Prognosen baseras pa pagaende projekt som kan méjliggora férsaljningar
som genererar 150 mnkr ar 2026. Konjunkturen férvantas starkas nagot
och férhandlingar beraknas komma i gang allt mer och 2027 bedéms
forsaljningsintakterna oka till 250 mnkr och darefter bedéms intékterna till
300 mnkr arligen.

Exploatering pa privat mark avser anlaggande av allman platsmark dar
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestallning fran
privata fastighetsagare. Allman platsmark ska byggas ut i den takt som
exploateringen kraver, vilket innebar att tekniska namndens tidplan for
utbyggnad av allman platsmark ar beroende av exploatérens tidplan.
Utbyggnad av allman platsmark i privata exploateringsomraden finansieras
till stor del av intakter fran fastighetsagare/exploatorer. Finansieringen
bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsagaren och
Malmo stad. Intakterna fran exploatérer beddoms uppga till 100 mnkr fér ar
2026 och aren framover men ar beroende av utbyggnadstakten av allman
platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Begadran om ram for driftkostnader i investeringsprojekt for ovrig
investeringsverksamhet dn exploatering, som har en
resultatpaverkan 2026 samt plan 2027-2031 (belopp i tkr)

Kostnadstyp 2026 | 2027 2028 2029 2030 2031

Saneringskostnader | 6000 | -13000 | -13000 | -13000 | -13000 | -13000
Rivningskostnader 1000| -1000| -1000| -1000| -1000| -1000
Ereta”p'a“ek"smad 2900 000 | -900 - -900 -900 -900
Bygglovskostnader -100 -100 -100 -100 -100 -100
Summa kostnader | -8000 | -15000 | -15000 | -15000 | -15000 | -15000

Kostnader for sanering, rivning, planavgift och bygglov ska enligt gallande
normgivning och redovisningsprinciper redovisas pa driften som en
resultatpaverkande kostnad. Ovan tabell omfattar begard ram fér dessa
kostnader avseende investeringsprojekt som inte ingar i
exploateringskategorin. Begart kommunbidrag ar 2026 uppgar till totalt 8
mnkr. | tabell ovan avseende saneringskostnader ingar sanering som sker
inom ramen for storstadspaketet-infrastruktur.
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Utveckling av namndens storre intdktsposter (belopp i tkr)

Intiktsposter B“ggzest P’°92'gg§ 2026 2027 2028
Tomtrattsavgalder | 322 600 322 600 337 500 353 900 396 134
Gatuparkering 343 000 343 000 350 000 355 000 360 000
Felparkering 109 800 85 500 90 000 100 000 100 000
Markavtal 174 500 176 300 175 600 175 400 175 800
Markupplatelse | 84100 85 300 86 500 87 700 89 950
Summa 1034000 1012700 | 1039600 | 1072000 | 1121884

Utveckling tomtrattsavgalder

Avgaldsreglering sker i allmanhet vart 10 ar och férhandlas tva ar innan de
regleras vilket innebar att 2026 ars niva redan ar avtalad och uppgar till
14,9 mnkr. For 2027 och 2028 beraknas dkningen utifran en schablon pa
2,5%. Frangaende avgalder pa grund av frikdp beraknas till 1 mnkr
respektive ar. Samtidigt tilkommer tomtratter via tekniska namndens
exploateringsverksamhet och prognostiseras ackumulerat i nulaget till 1
mnkr 2026, 9 mnkr 2027 och 26 mnkr 2028.

Pa langre sikt férsvaras prognostiseringen av de osakerheter som kan
forknippas med marknadens rérelser. Dess utveckling paverkar bland annat
antalet kommande frikdp och nya upplatelser och darmed omfattningen pa
frAngaende och tillkommande avgaldsintakter. Hogsta domstolen beslutade
i april 2025 en justering av den tomtrattsavgald som bostadsrattsféreningen
Smyrna fakturerats av markagaren Statens fastighetsverk. Den
avgaldsranta som anvants for berakningen har i fallet justerats ned fran 3%
till 1,75%. Det ar i dag osakert hur denna dom kommer paverka praxis och
Malmoé stads avgaldsmodell men ett méjligt scenario ar att avgalderna for
flerbostadshus blir Iagre framat.

Utveckling gatuparkering

Huvudsyftet med parkeringsavgifter ar att uppratthalla god ordning pa
gator. Andringar i taxor och p-omraden avseende gatuparkering syftar till att
styra trafiken och skapa ordning och reda. Ett mal kan till exempel vara att
det inte far vara billigare att sta pa gatan an i parkeringshus och de senaste
taxeférandringarna syftar bland annat till detta.

Parkeringsintakterna har 6kat systematiskt de senaste aren till foljd av
bland annat inférande av nya parkeringsomraden, forandrad taxa och
struktur for gatuparkering och boendeparkering. Prognosen framat ar nagot
forsiktigare. Ny taxa inférdes i maj 2024 och sedan inférandet har den
genomshnittliga parkeringstiden for besokare minskat med 30 minuter for
taxa A-C. Pagaende ombyggnationer i staden kan ocksa leda till lagre
intakter pa grund av begransad framkomlighet. Det finns i stunden inte
heller nagra planerade storre férandringar kring omraden eller taxa som
kan ha en signifikativ paverkan pa intakterna.
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Utveckling felparkering

Intékterna for felparkering har sedan 2020 successivt sjunkit i Malmé och
namnden beddémer att det inte kommer ske nagon stérre aterhamtning inom
de narmsta aren. Statistik frAn Stockholm visar pa ett férandrat beteende
hos bilister och farre antal utfardade anmarkningar, trots battre
overvakningsmetoder sdsom scanningbilar. Dagens parkeringsappar gor
det ocksa lattare att betala. Vidare pagar diskussion pa nationell niva
huruvida felparkeringsavgift ar momspliktig, beroende pa slutliga riktlinjer
kan intakterna paverkas.

Utveckling markavtal:

Intaktsposten markavtal avser fastighetsavdelningens upplatelse av mark.
Det avser arrenden och hyror som ligger som kvartersmark eller ej
detaljplanelagd mark. | posten ingar ocksa tillfalliga markavtal knutna till
exploateringsomraden som upphor allt eftersom de fardigstalls.
Intaktsutvecklingen ar knuten till nyupplatelser samt omférhandling av avtal
och till viss del arliga indexregleringar. Den redovisade utvecklingen
inkluderar en antagen 6kning pa 2 % pa de avtal som indexregleras.
Beroende pa hur de kommande arens férhandlingar faller ut kommer detta
ocksa att paverka intaktsutvecklingen.

| takt med att exploateringen av mark fortskrider minskar en del av de ytor
som tillfalligt nyttjats som parkering. Under 2025 har ett par avtal sagts upp
och fler vantas sagas upp de kommande aren. Det noteras inte nagon
markbar effekt pa intdkterna annu vilket troligen hanger ihop med arets
avgiftshojningar. Fran och med 2026 vantas dock nettoeffekten bli negativ
och vi sanker darmed prognosen 2026 till 2028 med mellan 1 och 2 mnkr
per ar.

Prognosen framat tar inte hansyn till den pagaende utredning kring
sjalvkostnadsprincipen for interna markavtal som kommer paverka bade
intdktsnivan och utvecklingen framat. Interna markavtal star for 53 mnkr av
budget 2025.

Utveckling markupplatelse

Intéktsposten markupplatelse avser upplatelser som goérs av avdelningen
for offentlig miljo och omfattar en rad mindre poster sasom avgifter fér
byggbelamring, uteserveringar, mobila tjanster, servitut mm. Den samlade
intaktsposten har sjunkit de senaste fyra aren med 8% fran 94 mnkr 2022
till 87 mnkr 2026. Det beror framst pa tidigare engangsintakter till foljd av ett
foérandrat servitutavtal med e-on samt halvering av intakter for
byggbelamring sedan 2022 till foljd till av en anstrangd ekonomi hos
fastighetsforvaltare och bostadsrattsforeningar. Detta leder till mindre
underhallsinsatser pa fastigheter och darmed mindre behov av nyttjande av
allman platsmark. Ingen storre forandring forvantas ske framat.
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Simulerad kostnad for avskrivningar och internrénta (belopp i tkr)

Kostnadsposter 2025 2026 2027 2028
Avskrivningar -378 100 -360 300 -343 800 -331 100
Rantekostnader -225 000 -218 800 -210 500 -202 700
Intaktsredovisade 24 100 23 800 23 600 23 300
investeringsbidrag

Summa -579 000 -555 300 -530 700 -510 500
Resultatram for hamnanlaggningar (belopp i tkr)

Budget Prognos

Resultatposter 2025 2025 2026 2027 2028
Intékter 127800 125900 133 800 138 700 121 600
Intakisredovisade | 55, 1300 1300 1300 1300
investeringsbidrag

Avskrivningar -59000 -57 400 -58 300 -57 100 -40 700
Réantekostnader -29400 -26 200 -27 300 -27 500 -26 200
Ovriga kostnader | -7000 -5400 -5400 -5 500 -5 500
Resultat 34600 38 200 44 100 49 900 50 500

Prognos 2025 visar minskade intakter och kapitalkosthader mot budget
2025 pga tva investeringsprojekt, Taglossning och Yteffektivisering, som
forsenats. Aktiveringen av projekten ar flyttad ca ett ar till 2026.

Intaktsminskningen 2025 uppvags dock till viss del av att CMPs

markreservation som forlangts fran 2024 till 2027 vilket ocksa ar sista aret
for CMPs arrende av Frihamnen som led i deras flytt norrut. Darav den
stora minskningen av intdkter mellan 2027 och 2028. Av samma skal
minskar kapitalkostnaderna kraftigt mellan dessa ar d& avskrivningstiden
for anlaggningar inom detta omrade kortats ner till och fatt avslut 2027.

Bedomning av realisationsvinster for fastigheter (belopp i tkr)

Poster 2026 2027 2028
Kopeskilling 36 000 39 000 41 000
Ingaende -1000 -1000 -1000
anskaffningsvarde

Realisationsvinst 35000 38 000 40 000

Kommunbidrag Tekniska namnden

Utéver den osakerhet som rader for intédktsprognosen som beskrivs ovan
finns &ven osakerhet kring flera av namndens stdrre kostnadsposter.

Tillkdpsavtalet med Region Skane angaende trafikeringen
av Malmoépendeln pa delen Kontinentalbanan I6per ut 2026. Med anledning

av Trafikverkets aviserade forsening av Lommabanan etapp 2 i

storstadspaketet behdvs en 6verenskommelse med Region Skane om
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kostnadsansvaret trafikeringen fran 2027. En sadan éverenskommelse har
annu inte natts. Malmo stad betalar i dagslaget ca 25 mnkr netto for
trafikeringen. Kostnaderna for namndens tillkdp bedéms under 2026 bli pa
samma hoga niva som tidigare ar pa grund av en svag resandeutveckling
som till inte obetydlig del ar ett resultat av Skanetrafikens ldaga engagemang
for och intresse av resandeutvecklingen utmed Kontinentalbanan. En ny
taxestruktur for fardtjanst kommer inforas i slutet av 2025 och den kommer
troligen paverka bade intakter och kostnader framat.

Begidran om ram for utvecklingsfastigheter

Utvecklingsfastigheter forvaltas av tekniska namnden i vantan pa framtida
utveckling. Pa delar av dessa fanns det bebyggelse vid kopet. | vissa fall
finns det hyresgaster i byggnaderna som kan generera intakter men
byggnader kan aven sta tomma. Driftkostnader i form av el, varme, skotsel,
bevakning, kapitalkostnader etcetera som uppstar avropas arligen fran
kommunstyrelse.

Tekniska namnden begar totalt 7,3 mnkr for 2026 for nedan fastigheter.

e 2024 |ostes tre tomtrattsavtal in for Hammaren 2, 6 och 10 da
kvarteret ingar i fordjupad Oversiktsplan och behdvs for framtida
exploatering och utveckling i blandad stad. Detta medfor Okade
driftkostnader om 5,1 mnkr.

e 2,2 mnkr ar for fastigheter inom omradet Sege Park, dar
Overgangen till byggherrar har blivit férskjuten i tiden.

Ramjustering Sommarlov SVT

Sveriges television (SVT) spelar in sitt sommarlovsprogram SVT
Sommarlov i Malmo sedan 2010, forst i Vastra Hamnen och sedan 2018 i
Beijers Park. Overenskommelse om att facilitera produktionen ingicks
mellan Malmé stad (davarande Naringslivskontoret) och SVT eftersom
produktionen ar en stark publikdragare och okar antalet tillresta besdkare
till Malmo. For att ge en god besdkarupplevelse kravs viss service pa plats,
vilken tekniska namnden har levererat arligen med medel fran
kommunstyrelsens anslag for projekt och utredningar. Konceptet ar nu
inarbetat och bedéms inte som tillfalligt varfér en ramjustering for
kostnaderna efterfragas.

Samarbetet mellan tekniska namnden och kommunstyrelsen for vardskap
under inspelningsdagarna paverkas inte utan fortsatter som tidigare.

Klimatstrategiska satsningar

Tekniska namnden har de tre senaste aren ansokt och beviljats driftsmedel
for klimatstrategiska satsningar. For att sakra kontinuitet och langsiktigare
planering i klimatarbetet finns en dnskan om att medel ska delas ut till
forvaltningar tidigare, helst i budgetskrivelsen. Vidare behdver hansyn tas
till huruvida planerade insatser beror drift eller investeringsramar.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG, Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
benamning/ andamal bidragsgivare 2025 2026
Utredning av férorenade omrade, .
ex Alven 23, Graniten, Gullvik Lansstyrelsen 6200 5200
Nedskrapning Naturvardsverket 12 000 12 000
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 18 200 17 200
Ovriga bidrag
OVRIGA BIDRAG, benimning/ Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
andamal bidragsgivare 2025 2026
Malmo forskénings-
Tradvard, byggnadsvard och 9500 2500
planteringsférening
OVRIGA BIDRAG Summa 9 500 2500
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Begaran om investeringsram

Investeringsram

Investeringsutgifter 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)
Investeringst Begara Plan Plan Plan Plan Plan

gstyp n2026 | 2027 2028 2029 2030 2031

Exploatering 300 000 | 300000 | 300000 | 350000 | 350000 | 350000
Storstadspaketet- 380 000 | 450000 | 500000 | 500000 | 500000 | 500 000
infrastruktur

Mobilitet 40000 | 50000 | 75000| 75000| 75000| 75000
Fastighetsforvary 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000| 60000
rFaStighet/ byggnade | 440000 | 90000 | 100000 | 100000 | 80000 | 80000
Offentlig miljé 315000 | 348000 | 336000 | 294000 | 259000 | 216 000
Hamnanlaggningar | 110000 | 150000 | 150000 | 80000 | 80000 | 80000
Summa 130500 | 144800 | 152100 | 1459 00 | 140400 | 136100
investeringsram 0 0 0 0 0 0
Investeringsinkomster 2026 samt plan for 2027-2031 (belopp i tkr)
Investeringst Begdra Plan Plan Plan Plan Plan

gstyp n2026 | 2027 2028 2029 2030 2031

Storstadspaketet- | 144 550 | 150 000 | 170 000 | 160 000 | 240000 | 220 000
infrastruktur

Summa 130 000 | 150 000 | 170 000 | 160 000 | 240 000 | 220 000
|nvester|ngsram

Driftkonsekvenser att avropa fran kommunstyrelsen avseende
aktiverade investeringar, 2026 samt plan fér 2027-2031 (belopp i tkr)

investeringstyp | R0 | 2097 | 2098 | 2020 | 2030 | 2031

Mobilitet 1500 | 2800| 4600| 11600| 4800| 8800
Offentlig milj 2900 800 1900 200 200 200
Exploatering 32300 | 37800 | 46000 | 38400 | 16200 | 15000
Storstadspaketet 19600 | 21000 | 10800 | 19700 | 22400 | 30300
Fastighet/byggnad 900 0 800 0 0 0
Fastighetsforvary 1500 1500 1500 1500 1500 1500
3sz|$?1 cokvenser | 58700 | 63900 | 65600 | 71400 | 45100 | 55800

Ar 2026 uppgér tekniska ndmndens behov av avrop ur kommunstyrelsens
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anslag till forfogande fér driftkonsekvenser till 58,7 mnkr for att aren
darefter 6ka undantaget aret 2030 da behovet minskar.

Behovet fluktuerar en hel del mellan aren vilket beror pa nar fardigstallande
ar planerat enligt varje projekts specifika tidplan. Driftkonsekvenser
avseende projekt som inte innefattas av kommunstyrelsens anslag till
foérfogande redovisas i bilaga "Underlag budgetskrivelse 2026
investeringar".
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