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John Eklöf (M) 
Anton Sauer (C) 
Anders Skans (V) 
Shler Murad Bradostin (S) 
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§ 96 Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 

STK-2024-870 
 
Sammanfattning 
I samband med Personalredovisning 2023 gav kommunstyrelsen stadskontoret i uppdrag 
att inom ramen för arbetet med att stärka chefs- och ledarskapet att utreda chefers 
förutsättningar utifrån antal medarbetare per chef. Som en del i uppdraget har en rapport 
tagits fram som syftar till att skapa en bild av chefers förutsättningar i Malmö stad kopplat 
till aktuell forskning inom området. 
 
Rapporten innehåller förslag på riktvärde om antal medarbetare per chef samt 
genomförande och tidplan. Malmö stads nämnder och arbetstagarorganisationer har getts 
möjlighet att lämna synpunkter i ärendet. I ärendet redovisas rapporten och nämndernas 
samt arbetstagarorganisationernas synpunkter, för ställningstagande i kommunfullmäktige. 
 
Beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 
 

1. Kommunfullmäktige inför ett riktvärde på högst 30 medarbetare per chef för 
Malmö stads nämnder. 
 
2. Kommunfullmäktige godkänner förslag till tidplan och genomförande i ärendet. 
 

 
   

Beslutsgång 
Amani Loubani (S), Albin Schyllert (M) och Nichlas Holmgren-Gellersten (SD) yrkar bifall 
till kommunstyrelsens förslag. 
 
Nina Jakku (V) yrkar att maxtaket ska vara 25 medarbetare per chef. 
 
Amani Loubani (S) yrkar avslag på Nina Jakkus yrkande. 
 
Kay Wictorin (C) yrkar att riktvärdet ska vara på 25 medarbetare per chef och yrkar även 
att verksamheter och nämnder som idag ligger högt över riktvärdet särskilt ska belysas i 
personalredovisningen med handlingsplan för hur målet ska vara uppnått till 2030. 
 
Albin Schyllert (M) biträder Kay Wictorins andra yrkande. 
 
Amani Loubani (S) yrkar avslag på Kay Wictorins yrkanden. 
 
Kommunfullmäktige godkänner följande propositionsordning. 
 
Ordföranden ställer först V:s ändringsyrkande under proposition, bifall mot avslag och 
finner att kommunfullmäktige avslagit ändringsyrkandet. 
 
Ordföranden ställer sedan C:s ändringsyrkande under proposition, bifall mot avslag och 
finner att kommunfullmäktige avslagit ändringsyrkandet. 
 
Ordföranden finner sedan att det bara föreligger bifallsyrkanden till kommunstyrelsens 
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förslag till beslut och finner att kommunfullmäktige bifallit detsamma. 
 
Ordföranden ställer slutligen C:s tilläggsyrkande under proposition och finner att 
kommunfullmäktige avslagit tilläggsyrkandet. 
 

Reservationer och särskilda yttranden 
Mot kommunfullmäktiges beslut har Anton Sauer (C) inkommit med en skriftlig 
reservation som samtliga ledamöter i Centerpartiet ställer sig bakom. Den skriftliga 
reservationen intas som bilaga 2 till kommunfullmäktiges protokoll. 
 
Mot kommunfullmäktiges beslut anmäler Håkan Fäldt (M) reservation som samtliga 
ledamöter i Moderaterna ställer sig bakom. 
 
Mot kommunfullmäktiges beslut anmäler Anders Skans (V) reservation som samtliga 
ledamöter Vänsterpartiet ställer sig bakom. 

Beslutet skickas till  
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa- vård och omsorgsnämnden 
Kulturnämnden 
Miljönämnden 
Revisorskollegiet 
Servicenämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Tekniska nämnden 
Valnämnden 
Överförmyndarnämnden 
Stadskontorets handläggare 

Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut KS 250507 § 171 med reservation (V), muntlig reservation (M+C) 

samt särskilt yttrande (M+C) Chefers förutsättningar när det gäller antal 
medarbetare per chef 

• Förslag till beslut KSAU 250428 §218 Chefers förutsättningar när det gäller antal 
medarbetare per chef 

• G-Tjänsteskrivelse KSAU 250428 Chefers förutsättningar när det gäller antal 
medarbetare per chef 

• Rapport - Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef 
• Arbetsmarknads- och socialnämnden beslut 250226 § 69 Särskilt yttrande (V) 
• Remissvar Arbetsmarknads- och socialnämnden 
• Fritidsnämnden beslut 250226 § 35 
• Remissvar fritidsnämnden 
• Funktionsstödsnämnden beslut 250224 § 15 Särskilt yttrande (V) 
• Remissvar funktionsstödsnämnden 
• Förskolenämnden beslut 250129 § 8 Reservation (V) 
• Remissvar förskolenämnden 
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• Grundskolenämnden beslut 250129 § 7 Reservation (M) och muntlig Reservation 
(V) 

• Remissvar grundskolenämnden 
• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslut 250228 § 22 
• Remissvar gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslut 250226 § 18 Särskilt yttrande (M+C) och 

(V) 
• Remissvar hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
• Kulturnämnden beslut 250225 § 28 
• Remissvar kulturnämnden 
• Miljönämnden beslut 250228 § 39 
• Remissvar miljönämnden 
• Servicenämnden beslut 250226 § 19 
• Remissvar servicenämnden 
• Stadsbyggnadsnämnden beslut 250129 § 19 
• Remissvar stadsbyggnadsnämnden 
• Tekniska nämnden beslut 250224 § 33 
• Remissvar tekniska nämnden 
• Remissvar Ledarna 
• Remissvar Vision 
• Remissvar Saco 
• Beslut KF 240425 § 71 med särskilt yttrande (M) och reservation (V) 

Personalredovisning 2023 
• Förslag till beslut samt beslut KS 240410 § 98 med reservation (V) samt särskilt 

yttrande (M+C) och (SD) Personalredovisning 2023 
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Bilaga 2         
          
   

Reservation 

6. Chefers förutsättningar när det gäller antal medarbetare per chef   

Centerpartiet har länge lyft behovet av bättre förutsättningar för chefer i Malmö stad. För att 
skapa en hållbar arbetsmiljö och ett gott ledarskap krävs ett tydligt helhetsgrepp och inte bara 
enskilda insatser. 

Vi yrkade därför att ett riktvärde om 25 medarbetare per chef ska gälla i stadens organisation. Vi 
yrkade också att verksamheter och nämnder som i dag ligger högt över detta riktvärde särskilt ska 
belysas i personalredovisningen, med krav på en handlingsplan för hur målet ska nås till 2030. 

Centerpartiet kommer fortsatt att driva frågan om bättre arbetsvillkor och starkare 
ledarskapsförutsättningar för att skapa ett tryggare och mer hållbart arbetsliv i Malmö stad. 

Kommunfullmäktige 2025-05-22 

Anton Sauer (C)   
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