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Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordförande) 
Stefana Hoti (MP) (Vice ordförande) 
Helena Nanne (M) (Andre vice ordförande) 
Andréas Schönström (S) 
Sofia Hedén (S) 
Mubarik Mohamed Abdirahman (S) 
Håkan Fäldt (M) 
Anton Sauer (C) 
Magnus Olsson (SD) 
Anders Olin (SD) 
Anfal Saad Mahdi (V) 
Anders Skans (V) 
Roko Kursar (L) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Amani Loubani (S) 
Anders Rubin (S) 
Anders Nilsson (S) 
John Eklöf (M) 
Farishta Sulaiman (M) 
Tony Rahm (M) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Anders Pripp (SD) 
Sadiye Altundal (V) 
Janne Grönholm (MP) 
Sara Wettergren (L) 
 
Övriga närvarande 
Carina Nilsson (S) (Kommunfullmäktiges ordförande) 
Andreas Norbrant (Stadsdirektör) 
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef) 
Tomas Bärring (Chefsjurist) 
Pamela Lindqvist (Nämndsekreterare) 
Johanna Juhlin (HR-direktör) 
Anna Westerling (Ordförande) (Ekonomidirektör) 
Henrik Loveby (Avdelningschef) 
Emma Sandberg (Budgetchef) 
Claes Ramel (Enhetschef) 
Nicklas Sjöqvist (Presschef) 
Nicklas Löfström (Nämndsekreterare) 
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§ 94 Överföring av medel från kommunstyrelsens anslag till förfogande  

för finansiering av kompetenshöjande insatser 

STK-2024-1711 
 
Sammanfattning 
Detta ärende avser överföring av medel för finansiering av insatser för kompetenshöjande 
insatser i Malmö stad från kommunstyrelsens anslag till förfogande för finansiering inom 
respektive nämnd. 
 
Stadskontoret har tillsammans med stadens förvaltningar identifierat, analyserat och 
prioriterat behov av insatser inom nämnderna för att fortsatt stärka 
kompetensförsörjningen genom kompetenshöjande insatser. Ett förslag på prioritering för 
2025 har tagits fram. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 

1. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 15 100 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till hälsa-, vård och omsorgsnämnden 
för finansiering av kompetenshöjande insatser. 
  

2. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 15 000 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till förskolenämnden för finansiering av 
kompetenshöjande insatser. 
  

3. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 13 000 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till funktionsstödsnämnden för 
finansiering av kompetenshöjande insatser. 
  

4. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 9 500 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till gymnasie-, och 
vuxenutbildningsnämnden för finansiering av kompetenshöjande insatser. 
  

5. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 7 400 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till grundskolenämnden för finansiering 
av kompetenshöjande insatser. 
  

6. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 6 200 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till servicenämnden för finansiering av 
kompetenshöjande insatser. 
  

7. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 4 000 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till fritidsnämnden för finansiering av 
kompetenshöjande insatser. 
  

8. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 2 500 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till stadskontoret för finansiering av 
kompetenshöjande insatser. 
  

9. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 1 500 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till arbetsmarknads-, och socialnämnden 
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för finansiering av kompetenshöjande insatser. 
  

10. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 1 200 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till kulturnämnden för finansiering av 
kompetenshöjande insatser. 
  

11. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 800 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till stadsbyggnadsnämnden för 
finansiering av kompetenshöjande insatser. 
  

12. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 400 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till tekniska nämnden för finansiering av 
kompetenshöjande insatser. 
  

13. Kommunstyrelsen beslutar att för år 2025 överföra 400 000 kronor från 
kommunstyrelsens anslag till förfogande till miljönämnden för finansiering av 
kompetenshöjande insatser. 
  

14. Kommunstyrelsen beslutar att från och med år 2025 överföra 1 miljoner kronor 
från kommunstyrelsens anslag till förfogande till kommunstyrelsen för 
finansiering av resursförstärkning inom stadsövergripande 
kompetensförsörjning. 
  

15. Kommunstyrelsen beslutar att ge stadskontoret i uppdrag att följa upp hur 
medlen använts. 
  

16. Kommunstyrelsen beslutar att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att 
besluta om eventuell omfördelning av medel mellan förvaltningar om sådant 
behov skulle föreligga. 

   

Reservationer och särskilda yttranden 
Helena Nanne (M), Håkan Fäldt (M) och Anton Sauer (C) avser lämna in ett gemensamt 
särskilt yttrande, bilaga 8. 
 
Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) avser lämna in ett särskilt yttrande, bilaga 9. 

Beslutet skickas till  
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa- vård och omsorgsnämnden 
Kulturnämnden 
Miljönämnden 
Servicenämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Tekniska nämnden 
Stadskontoret, HR-avdelningen 
Stadskontorets handläggare 
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Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut KSAU 250224 §106 med särskilt yttrande (M) Överföring av 

medel från kommunstyrelsens anslag till förfogande  för finansiering av 
kompetenshöjande insatser 

• G-Tjänsteskrivelse KSAU 250224 Överföring av medel från kommunstyrelsens 
anslag till förfogande för finansiering av kompetenshöjande insatser 

• Fritidsnämnden beslut 250129 § 14 
• Tjänsteskrivelse fritidsförvaltningen 
• Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden beslut 250131 § 5 Särskilt yttrande (M) 
• Tjänsteskrivelse gymnasie- och vuxenutbildningsförvaltningen 
• Förskolenämnden beslut 250205 § 5 
• Förskolenämndens behov av tilldelning ur kommunstyrelsens anslag till förfogande 

för kompetensutvecklingsinsatser 2025 
• Grundskolenämnden beslut 250129 § 8 Särskilt yttrande (M) 
• Behov av insatser budgetmedel 2025 - Grundskolenämnden 
• Kulturnämnden beslut 250128 § 11 
• Tjänsteskrivelse kulturförvaltningen 
• Miljönämnden beslut 250129 § 7 Särskilt yttrande (M) 
• Förslag kompetensutvecklingsinsats om förebyggande arbete mot 

ohälsa/sjukskrivningar vid psykiskt  påfrestande arbete 
• Förslag till kompetensutvecklingsinsats med gemensam  resurs för att samordna 

kompetensutvecklingsarbetet inom lärplattformen Malmö Lär 
• Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden beslut 250129 §2 
• Tjänsteskrivelse hälsa-, vård- och omsorgsförvaltningen 
• Servicenämnden beslut 250202 § 6 
• Förslag kompetensutvecklingsinsatser - servicenämnden 
• Funktionsstödsnämnden beslut 250127 §4 
• Funktionsstödsnämndens äskande av medel för kompetenslyft 2025 
• Stadsbyggnadsnämnden beslut 250129 §10 
• Förslag kompetensutvecklingsinsats  (budget 2025) gemensamt arbetssätt och  

projektkompetens stadsbyggnadskontoret 
• Kompensutvecklingsinsats 2025 Samordning Malmö lär stadsyggnadskontoret 
• Kompensutvecklingsinsats Förebyggande arbete mot ohälsa sjukskrivningar vid 

psykiskt påfrestande arbete 2025 stadsbyggnadskontoret 
• Tekniska nämnden beslut 250128 §17 Särskilt yttrande (M) 
• Tekniska nämnden Förslag Kompensutvecklingsinsats Förebyggande arbete mot 

ohälsa/sjukskrivningar vid psykiskt påfrestande arbete 
• Tekniska nämnden förslag till kompetensutvecklingsinsats om gemensam resurs 

Malmö Lär 
• Arbetsmarknads- och socialnämnden beslut 250123 § 36 muntlig Reservation (M) 

och (SD) 
• Bilaga 1, Förvaltningens förslag till äskande om kompetenshöjande insatser 2025 
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Bilaga 8           

         
 

Särskilt yttrande 
 

§ 94. Överföring av medel från kommunstyrelsens anslag till förfogande för 
finansiering av kompetenshöjande insatser  

Moderaterna och Centerpartiet vill tydliggöra den märkliga hantering som den 
styrande minoriteten har valt när det gäller kompetenshöjande insatser. 

Istället för att inkludera dessa insatser inom de budgetramar som nämnderna tilldelas 
i den av kommunfullmäktige antagna budgeten, har styret valt att skapa en otydlig 
ordning där medel avsätts för att möjliggöra pressmeddelanden om extra satsningar. 
Det innebär att dessa resurser istället måste gå via kommunstyrelsen, vilket skapar 
intrycket av en särskild satsning under året. 

Detta sänder motstridiga signaler. Å ena sidan framhålls vikten av kompetenshöjande 
insatser, men å andra sidan ges inte förvaltningarna full frihet att själva prioritera vad 
som är viktigast för deras verksamheter. 

 
Kommunstyrelsen 2025-03-05 
 

Helena Nanne (M)                Håkan Fäldt (M)                Anton Sauer (C) 

Med instämmande av 

John Eklöf (M)                   Farishta Sulaiman (M)     Tony Rahm (M)  
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Bilaga 9 

     

Särskilt yttrande 
 

§ 94. Överföring av medel från kommunstyrelsens anslag till förfogande för 
finansiering av kompetenshöjande insatser 
 

Detta ärende avser överföring av medel för finansiering av insatser för kompetenshöjande insatser 
i Malmö stad från kommunstyrelsens anslag till förfogande för finansiering inom respektive nämnd. 
Stadskontoret har tillsammans med stadens förvaltningar identifierat, analyserat och prioriterat 
behov av insatser inom nämnderna för att fortsatt stärka kompetensförsörjningen genom 
kompetenshöjande insatser. Ett förslag på prioritering för 2025 har tagits fram.  

Sverigedemokraterna vill särskilt lyfta vår reservation från ASN där vi och moderaterna yrkade "Att 
äskandet även ska omfatta kompetenshöjande insatser för utbildning inom ramen för 
hedersrelaterat våld och förtryck samt utbildning för personal inom underrättelseskyldighet". 

I övrigt biträder vi satsning på ökad kompetens för våra medarbetare i kommunen. Vi utgår ifrån 
att det inte är politiserade utbildningar utan baserat på beprövade principer.  

 

Kommunstyrelsen 2025-03-05 
 

Magnus Olsson  

Anders Olin 
 

Med instämmande av 

Rickard Åhman Persson 

Anders Pripp 
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