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Sammanfattning

Detta drende avser 6verforing av medel for finansiering av insatser for
kompetenshéjande insatser i Malmé stad fran kommunstyrelsens anslag till férfogande
for finansiering inom respektive nimnd.

Stadskontoret har tillsammans med stadens forvaltningar identifierat, analyserat och
prioriterat behov av insatser inom nimnderna fOr att fortsatt stirka
kompetensférsorjningen genom kompetenshojande insatser. Ett forslag pa prioritering
for 2025 har tagits fram.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen besluta

1. Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2025 6verféra 15 100 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till halsa-, vard och omsorgsnamnden
for finansiering av kompetenshojande insatser

2. Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2025 6verféra 15 000 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till forfogande till férskolenimnden for finansiering
av kompetenshéjande insatser

3. Kommunstyrelsen beslutar att for ar 2025 6verfora 13 000 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till funktionsstédsnamnden for
finansiering av kompetenshojande insatser.

4. Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2025 6verféra 9 500 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till gymnasie-, och
vuxenutbildningsnimnden for finansiering av kompetenshéjande insatser

5. Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2025 6verféra 7 400 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till grundskolenimnden f6r
finansiering av kompetenshojande insatser
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Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2025 6verféra 6 200 000 kronor frin
kommunstyrelsens anslag till férfogande till servicenimnden for finansiering av
kompetenshojande insatser

Kommunstyrelsen beslutar att for ar 2025 6verféra 4 000 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till fritidsndmnden f6r finansiering av
kompetenshéjande insatser.

Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2025 6verféra 2 500 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till stadskontoret f6r finansiering av
kompetenshojande insatser

Kommunstyrelsen beslutar att £6r ar 2025 6verféra 1 500 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till arbetsmarknads-, och
socialnimnden for finansiering av kompetenshéjande insatser.

Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2025 6verféra 1 200 000 kronor frin
kommunstyrelsens anslag till férfogande till kulturnimnden for finansiering av
kompetenshojande insatser

Kommunstyrelsen beslutar att for ar 2025 6verféra 800 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till stadsbyggnadsnimnden for
finansiering av kompetenshojande insatser

Kommunstyrelsen beslutar att f6r ar 2025 6verféra 400 000 kronor fran
kommunstyrelsens anslag till férfogande till tekniska nimnden for finansiering
av kompetenshojande insatser

Kommunstyrelsen beslutar att £6r ar 2025 6verféra 400 000 kronor frin
kommunstyrelsens anslag till férfogande till miljonimnden for finansiering av
kompetenshojande insatser

Kommunstyrelsen beslutar att frain och med ar 2025 6verfora 1 miljoner kronor
fran kommunstyrelsens anslag till foérfogande till kommunstyrelsen f6r
finansiering av resursforstirkning inom stadsévergripande
kompetensforsorjning.

Kommunstyrelsen beslutar att ge stadskontoret i uppdrag att f6lja upp hur
medlen anvints.

Kommunstyrelsen beslutar att bemyndiga kommunstyrelsens arbetsutskott att
besluta om eventuell omfordelning av medel mellan forvaltningar om sadant
behov skulle féreligea.

Beslutsunderlag

Arbetsmarknads- och socialnimnden beslut 250123 § 36 muntlig Reservation
(M) och (SD)

Bilaga 1, Forvaltningens forslag till dskande om kompetenshéjande insatser
2025

Funktionsstodsnimnden beslut 250127 {4

Funktionsstodsnimndens dskande av medel f6r kompetenslyft 2025
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Tekniska nimnden beslut 250128 §17 Sarskilt yttrande (M)

Tekniska nimnden forslag till kompetensutvecklingsinsats om gemensam resurs
Malmo Lar

Tekniska nimnden Forslag Kompensutvecklingsinsats Forebyggande arbete
mot ohilsa/sjukskrivningar vid psykiskt pafrestande arbete

Forslag kompetensutvecklingsinsats

(budget 2025) gemensamt arbetssitt och

projektkompetens stadsbyggnadskontoret

Kompensutvecklingsinsats 2025 Samordning Malmo lir stadsyggnadskontoret

Kompensutvecklingsinsats Férebyggande arbete mot ohilsa sjukskrivningar vid
psykiskt pafrestande arbete 2025 stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadsnimnden beslut 250129 §10

G-Tijinsteskrivelse KSAU 250224 Overforing av medel frin kommunstyrelsens
anslag till forfogande for finansiering av kompetenshéjande insatser

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden beslut 250129 §2
Tjansteskrivelse hilsa-, vard- och omsorgsforvaltningen

Servicenimnden beslut 250202 § 6

Forslag kompetensutvecklingsinsatser - servicendimnden
Miljéniamnden beslut 250129 § 7 Sirskilt yttrande (M)

Forslag kompetensutvecklingsinsats om férebyggande arbete mot
ohilsa/sjuksktivningar vid psykiskt

pafrestande arbete
Forslag till kompetensutvecklingsinsats med gemensam

resurs for att samordna kompetensutvecklingsarbetet inom larplattformen
Malmo Lar

Kulturnamnden beslut 250128 § 11
Tjansteskrivelse kulturférvaltningen

Forskolenimndens behov av tilldelning ur kommunstyrelsens anslag till
torfogande f6r kompetensutvecklingsinsatser 2025

Forskolenamnden beslut 250205 § 5
Grundskolenimnden beslut 250129 § 8 Sarskilt yttrande (M)

Behov av insatser budgetmedel 2025 - Grundskolenimnden
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e Tjinsteskrivelse gymnasie- och vuxenutbildningsférvaltningen

¢ Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden beslut 250131 § 5 Sirskilt yttrande

M)
e Fritidsnimnden beslut 250129 § 14

e Tjinsteskrivelse fritidsforvaltningen

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-02-24
Kommunstyrelsen 2025-03-05

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Forskolenimnden
Grundskolenimnden

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa- vard och omsorgsnimnden
Kulturnimnden

Miljonimnden

Servicenimnden
Stadsbyggnadsnamnden

Tekniska nimnden

Stadskontoret, HR-avdelningen
Stadskontorets handliggare

Arendet
I Malmé stads budget 2025 har kommunfullmiktige beslutat att avsatta 78 miljoner till

kompetenshojande insatser till Malmo stads medarbetare.

Process for fordelning av medel
Samtliga nimnder har haft drendet uppe 1 sina respektive nimnder kring vilka insatser

som skulle kunna finansieras genom dessa medel och vad de dirmed ska s6ka f6r.

Samordning och dialog om stadsgemensamma insatser och insatser med synergietfekter
har skett under november och december. Sirskilt beaktande har tagits till de nimnder
som namns i budgetskrivelsen (Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden,
Funktionsstddsnimnden, Grundskolenimnden, Gymnasie-, och

vuxenutbildningsnimnden och Férskolenimnden).
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Nimnderna har beslutat om och férvaltningarna samverkat och inkommit med sina
behov i upprittad mall till stadskontoret. Direfter har inkomna behov av insatser

sammanstillts och analyserats pa stadskontoret.

Stadskontoret har haft dialog om prioriteringar med KCS samt férvaltningschefer
genom styrgruppen for en god organisation. Forslag till prioriteringar samverkas 1

kommuncentral samverkan den 28 februari infér beslut i kommunstyrelsen.

Uppfoljning foreslas ske i samband med 2025 ars sammanstallda
kompetensférsorjningsanalyser och planer och redovisas bade inom respektive
forvaltning, nimnd och férvaltningsrad samt sammanstills stadsovergripande till KCS

och Kommunstyrelsen i Personalredovisningen.

Under juni 2025 sker en deluppféljning med samtliga férvaltningar och 1 de fall medlen
inte bedoms kunna anvindas under 2025 sa som planerat kan en omférdelning foreslas
till andra redan beslutade insatser ske inom eller utom forvaltningen genom beslut i

kommunstyrelsens arbetsutskott.

Utover den stadsovergripande redovisningen sker 16pande en dialog och

ligesavstimning mellan HR-avdelning STK och férvaltning.

Behovs och prioriteringskriterier

e Uppna malen beskrivna i budgeten under malomradet en god organisation for
de insatser och malgrupper som avses.

e Verksamhetens behov av kompetens dvs de kvantitativa och kvalitativa
kompetensgapen, som samverkas i forvaltningsrad och redovisas till
kommunstyrelsen vartannat ar har ocksa utgjort grund for prioritering.

e SKRs ”Action plan” for att kraftsamla kring kompetensférsorjning (arbeta med
friskfaktorer, arbeta heltid och arbeta lingre, arbeta med tidig omstallning) och
Malmo stads kompetensférsorjningsstrategi (Utveckla arbetssitt, Se
medarbetare som en investering och Satsa pad innovativ samverkan).

Dessutom har insatser som bedéms kunna finansieras med KOM-KR medel
(Omstallningsfondens medel for tidig omstillning) inte tagits med i detta forslag till
prioritering. Dessa insatser hanteras istillet inom befintlig process f6r prioritering av
KOM-KR medel (omging 2026-2028).

Bed6mning och justering av insatser som kan slds samman mellan férvaltningar, dér det

finns synergieffekter och méjliga samarbeten har ocksa skett.

Utifran ovan ”behovs och prioriteringskriterier” har insatserna som nimnderna

beslutat soka medel f6r prioriterats.
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Namndernas forslag till insatser
Miljénamnden

e TForebyggande arbete mot ohilsa och sjukskrivningar vid psykiskt pafrestande

arbete.

e Gemensam resurs for att samordna kompetensutvecklingsarbetet inom ldr-
plattformen Malmé Lir tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och tekniska

namnden.
Tekniska nimnden

e TForebyggande arbete mot ohilsa och sjukskrivningar vid psykiskt pafrestande

arbete.

e Gemensam resurs for att samordna kompetensutvecklingsarbetet inom ldr-
plattformen Malmé Lir tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och

miljénimnden.
Stadsbyggnadsnimnden

e TForebyggande arbete mot ohilsa och sjukskrivningar vid psykiskt pafrestande

arbete.

e Gemensam resurs for att samordna kompetensutvecklingsarbetet inom ldr-

plattformen Malmé Lir tillsammans med tekniska nimnden och miljénimnden.

e Utveckla projektledarkompetensen. Grundliggande och férdjupade utbildningar
till medarbetare i férvaltningen. Oversyn av organisatoriska strukturer och

gemensamt arbetssitt och rutiner kopplat till projektarbete.
Servicenamnden
e Utveckling av befintligt kompetenscenter inom IT och digitalisering.

e Kompetenshojande insatser inom sprak och digital mognad inom
kommuntjinsters verksamhet stidservice och kommuntekniks verksamhet

markskotsel.

e Samordnade insatser for att minska korttidsfranvaron och frimja medarbetares
hilsa.

Kulturnimnden

e Kompetenshojande utbildningsinsatser for medarbetare narmast Malmoborna 1

bemotande och konflikthantering.
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e Kompenshéjande insats gillande digital omstillning (resurs f6r samordning

gillande lar-plattformen Malmo Lir).

Insatserna kommer att delas med fritidsnimnden.
Arbetsmarknads- och socialnimnden

e Insats iarbetsgrupper med psykiskt pafrestande arbetsmiljo.

e Insats utbildning i konflikthantering.

e Insats utbildning i neuropsykiatriska diagnoser.
Stadskontoret (Stadsévergripande)

e Tidiga signaler pa ohilsa:

Insats for att hoja kunskapsnivan och medvetenheten hos medarbetare och chefer
om vad tidiga signaler pa ohilsa kan vara och vad man kan gora sjilv eller som chef
for att uppmirksamma och komma till ritta med problematiken. Insatsen innebir
en digital foreldsning, genomford av sakkunnig, som publiceras i Malmé Lir (LMS)

under tva ir.
o Klimakterierelaterad ohalsa:

Insats for att h6ja kunskapsnivan om klimakterierelaterad ohilsa. Ge medarbetare
och chefer 6kad kunskap om hur arbetsférmagan kan paverkas av klimakteriet
genom digital féreldsning genomférd av sakkunnig. Kunskap om vad individen kan
gora sjilv och hur chefen kan beméta och arbetsanpassa. Publicering i Malmo Lir
(LMS) under tva ar.

e Chefsutveckling, utvecklingsinsats inom chefers forutsittningar enligt Sunt

arbetslivs modell Chefioskopet och nirvarande ledarskap.
e Samordning Malmé Lir.
e Stirka kompetensférsorjningsomradet.
Dessa insatser avser hela staden, inte stadskontoret enskilt.
Fritidsnimnden

e Kompetenshojande utbildningsinsatser f6r medarbetare nirmast Malmoéborna i

bemotande och konflikthantering.



8 (11)

Kompenshgjande insats gillande digital omstillning (resurs f6r samordning

gillande lar-plattformen Malmo Lir).

Insatserna kommer att delas med kulturnamnden.

Grundskolenimnden

Vikariekostnader i samband med vidareutbildning av lirare med legitimation i

svenska.
Vidareutbildning av elevassistenter.

Ink6p av litteratur £6r utlokaliserad handledarutbildning samt vikariekostnader

for att lirare ska ga utbildningen.

Kartligga fortbildningsbehov samt skapa digitala littillgangliga fortbildningar
inom olika omraden for att fler yrkesgrupper ska fa mojlighet att

kompetensutveckla sig och pa sa sitt vixa i sin yrkesroll.
Inkop av foreliasning kopplat till sprakutveckling och lisinlarning.

Inkop av fortbildning av lirare och bibliotekarier pa hégindexskolor i sprak-

och lisutvecklande undervisning.
Uppdragsutbildning f6r prioriterade skolor fran Umea universitet.

Modersmalslarare, omstallningsprocess, inmatchning till ny tjanst utifran
behorighet/leg, krivs "praktik/ga bredvid" da de inte undervisat i annat amne
som de har behérighet/leg i

Studiehandledning pa modersmalet — uppdragsutbildning.
Vidareutveckling av professionsspraket — uppdragsutbildning.

Lirare 1 anpassad grundskola - kompetensutveckling pa grund av lag
behorighet.

Heder - vikariekostnader kopplat till kompetensutveckling av medarbetare.

Elevhilsa, tillsitta ett projekt for att arbeta fram en introduktion och en

kompetensutvecklingsplan for kuratorerna/elevhilsan.

Skolbibliotek, stirka skolbibliotekens roll och kompetens.

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden

Kompetensutvecklingsinsats: Yrkesldrarsatsning.
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o Del 1. Uppdragsutbildning till yrkeslirare som saknar lirarlegitimation

o Del 2. Nyanstillning av vikarier i form av obehoriga yrkeslarare med
gedigen yrkeserfarenhet som vill studera till yrkeslarare parallellt med sin

anstillning,
e Kompetensutvecklingsinsats: Yrkesldrare i vard och omsorg.

o Rekrytering av lirare till Malm6 Neptunigymnasium med kompetens att

undervisa i valfardsteknik.

o Utforma tva/trelirarskap vid metodrumsundervisning med tydlig
pedagogisk struktur samt kollegialt lirande.

o Kompetensutveckling for yrkeslirare som gar kurs i vilfirdsteknik via

Hoégskolan 1 Boras.

o Kompetensutveckling for yrkeslirare fo6r amnena minniskans sakerhet
och akut omhindertagande, uppdragsutbildning fran Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap.

o Kompetensutveckling for yrkeslirare i simuleringspedagogik.

Insatsen ber6r savil yrkeslirare pa gymnasiet som yrkeslirare inom

vuxenutbildningen f6r 6kad likvirdighet vid betyg och bedémning.
Kompetensutvecklingsinsats: Minska sjukfranvaron vid Valdemarsro gymnasium

o0 Del 1. Insats for arbetsgrupper med psykiskt anstringande arbetsmiljo.

o Del 2. Handledning f6r chefer.

o Del 3. Program f6r medarbetare med hég korttidsfranvaro

Funktionsstodsnimnden

e Professionalisering genom den lirande arbetsplatsen
e Sprak och formell kompetens

e Hilso- och sjukvard nira Malmébon.
Forskolenimnden

.

Verktyg for att mojliggéra kompetensutveckling.
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e Stirka kompetensen i yrkessvenska och i arbetet mot hedersrelaterat vald och

fortryck samt gillande ”Trygga barnet”.
e Stirka formell kompetens
e Hilsofrimjande insatser.
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden

Underskoéterske- och sprakutbildningar, vikariekostnader och olika delar i valideringen
av medarbetares kunskap. Flertalet insatser dr sidana som redan ir pagaende eller

tidigare planerade och kan uttkas eller intensifieras med extra medel. En insats som ar
ny och planeras att genomfoéras ar att erbjuda sommarjobb till de elever som gar vard-

och omsorgsprogrammet.

Forslag till fordelning av medel
Stadskontoret tillsammans med forvaltningarna féreslar nedan férdelning av medel.

Nimnd Forslag till fordelning av medel
Miljénimnden 400 000
Tekniska nimnden 400 000
Stadsbyggnadsnimnden 800 000
Setvicenimnden 6 200 000
Kulturnimnden 1200 000
Arbetsmarknads- och socialnimnden 1 500 000
Stadskontoret (Stadsovergripande) 3500 000
Fritidsnimnden 4 000 000
Grundskolenimnden 7 400 000
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden 9 500 000
Funktionsstodsnimnden 13 000 000
Forskolenimnden 15 000 000
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden 15 100 000




Totalt

78 000 000

Ansvariga

Pamela Lindqvist Niamndsekreterare
Johanna Juhlin HR-direktor
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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