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Sammanfattning

Tekniska namnden ar hamnagare till Malmé hamn. Hamn&garrollen innebar
att tekniska ndmnden ar ansvarig for fragor rérande hamnen ur ett
markagarperspektiv sdsom investeringar i hamnanlaggningar, infrastruktur,
hamnen som riksintresse, utveckling av Malmds naringsliv kopplat till
hamnen och andra exploateringsfragor.

Tekniska namnden har, tillsammans med dvriga berdrda aktorer, tagit fram
ett strategiskt dokument som behandlar utvecklingen av Malmé hamn de
kommande 20-30 aren, en sa kallad masterplan, som haller pa att
revideras. Hamnen har goda férutsattningar att pa sikt utvecklas positivt
med dkade godsfléden.

Tekniska namnden hamnanlaggningar resultat uppgar till 35,5 mnkr fore
avdrag for budgeterat resultatkrav (nettointakt) och 17,7 mnkr efter avdrag
for resultatkrav vilket dverstiger prognosen i delarsrapporten med ca 2,9
mnkr. Arets investeringar uppgar till 34,3 mnkr mot i delarsrapporten
prognostiserade 99 mnkr.

Hamnen 014
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Forvaltningen hamnanlaggningar innefattar de omraden som nyttjas av
CMP enligt kartan ovan (gul). Vidare innefattas aven de jarnvagsspar som
finns i Malm® hamn och illustreras i rétt i kartan. Ovrigt utvecklingsarbete
sasom exploatering och utfylinad i Norra Hamnen och Malmé Industriell
Park (MIP) aterfinns i tekniska namndens budget 037.
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Utveckling av verksamheten

Tekniska namndens férvaltning Hamnanlaggningar 014 dger marken i
Malmé hamn och arrenderar ut mark, anlaggningar och byggnader till
Copenhagen Malmé Port (CMP) genom ett nyttjanderattsavtal.

Tekniska namnden antog 2020 en Masterplan - en utvecklingsplan for
Malmo hamn. Masterplanen pekar ut 6évergripande utvecklingsomraden for
Malmé hamn och malsattningar fér hamnens utveckling under en tid
framdver. Kopplat till masterplanen ar aven en handlingsplan som
konkretiserar planens malsattningar som berér sysselsattningsskapande
atgarder i hamnen, Malmé hamn som en del av ett hallbart samhalle, hur
marken kan anvandas mer effektivt och ge god avkastning. For att
sakerstalla att utvecklingen sker i enlighet med masterplanens
malsattningar, kommer ett antal av aktiviteterna med utgadngspunkt i
handlingsplanen arligen inarbetas i tekniska namndens budget 037 och
budgeten fér hamnanlaggningar 014. Pa sa satt gors en arlig genomgang
av arbetet och en prioritering gentemot andra delar av tekniska namndens
verksamhet. Under 2024 har det pagatt ett arbete med att revidera
masterplan for Malmé hamn. Den kommer att na tekniska namnden under
varen 2025.

| utvecklingen av hamnomradet planeras och férbereds for hamnens flytt
fran Frihamnen, till norr om Terminalgatan i Mellersta hamnen efter
utgangen av 2027. Det pagar ett utredningsarbete kring hur ytorna i
Frihamnen ska anvandas fram till exploatering.

Arbetet med att ta fram en ny hamnordning ar avslutat. Stor vikt har lagts
vid att tillse att kommunens manga olika intressen tillgodoses, vad galler;
hamnverksamhet, bad, fiske och tillganglighet for det allmanna.

| arbetet med utvecklingen av Malmé hamn ligger fokus pa jarnvagen och
de spar som ingar i forvaltningen av den kommersiella hamnen.
Tilsammans med CMP och aktérer i hamnen som nyttjar industrisparen
arbetar staden med att mojliggéra for de framtida behoven. Ett
jarnvagsavtal mellan staden och CMP har tagits fram dar kostnader,
investeringar med mera ses dver och regleras for att kunna méta
kommande arbete med nya spar och underhall. Utveckling av jarnvagen, att
hitta fossilfria alternativ for transporter inom hamnomradet, ar ett prioriterat
arbetet for att na miljo- och klimatmalen. Aven arbetet med férbindelsen
mellan Norra och Mellersta hamnen som ar en viktig forbindelse for att
skapa en effektivare hamn ar prioriterad.

Under aret har tekniska ndmnden inventerat hamnanlaggningar och
byggnader inom hamnomradet fér att f& kunskap om underhall- och
utvecklingsbehov. Ett objektsgodk@nnande gallande investeringar av
jarnvag vid Lappdgatan har tagits fram. Reinvesteringar ar gjorda pa
jarnvagsanlaggningen.

For att ytterligare starka hamnen pagar i Malmé Industrial park (MIP)
I6pande samtal och férhandlingar med aktérer for nyetableringar. | dessa
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diskussioner laggs stor vikt vid att 6ka mangden gods 6ver kaj i hamnen
och arbetstillfallen. | dialog med aktdrerna diskuteras ocksa méjligheterna
att arbeta med industriell symbios och energilésningar.

Under aret har arbetet med att starka stadens kontakter med andra hamnar
tagit steg framat. Detta gors for att utbyta erfarenheter med andra som har
liknande utmaningar.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

HAMNANLAGGNINGAR, tkr (exkl.

rivning och sanering) Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad 35494 32600 2894
Kommunbidrag -17 762 -17 762 0
Resultat (budgetavvikelse) 17 732 14 838 2894
Orsaker till arets resultat
Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Budgeterad justeringspost 14 400
Marknadsféring och konsultutredningar 2 300
Ovrigt 1032
Summa budgetavvikelser 17 732
Forandringar jamfort med delarsrapport
Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Justering av skuld till CMP uppskjuten 2100
Marknadsforing och konsultutredningar 1000
Ovrigt -206
Summa férandringar 2894
Driftbudget (rivning och sanering)
RIVNING OCH SANERING, tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad 0 2000 -2 000
Kommunbidrag 1000 1000 0
Resultat (budgetavvikelse) 1000 3000 -2 000
Investeringsram
Tkr Utfall Budget Avvikelse
Hamnanlaggningar 34 264 80 000 45736
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Analys av avvikelse i forhallande till
namndens driftbudget

Den enskilt storsta forklaringen till resultatet &ar den budgeterade
justeringspost pa 14,4 mnkr som lades for att fa en budget i balans, detta till
foljd av den héga inflationen under 2023 som paverkade de indexreglerade
hyresintakterna.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Arets investeringar for tekniska ndmnden hamnanléaggningar budgeterades
till 80 mnkr. Totalt har 34 mnkr upparbetats, vilket ger en avvikelse mot
budget om 46 mnkr.

Arbete pagar med att samordna CMPs genomforande med Tekniska
namndens budgetramar. Det finns svarigheter med att sakerstalla CMPs
tidplaner och framdrift i olika investeringsprojekt. Under 2024 har
investeringar inte upparbetats, framforallt finns storre avvikelser i tre projekt
som redovisas nedan.

Taglossningsstation oljehamnen — féretaget som genomfort entreprenad
har gatt i konkurs (Prador) vilket innebar att projektet forsenats och
investeringar som skulle genomféras under 2024 skjuts upp till 2025.

Norra Hamnen- yteffektivisering — Projektet har férsenats pa grund av att
CMP gjort ett omtag och tagit fram en ny layout for omradet.
Investeringarna som skulle genomféras under 2024 skjuts upp till 2025.

Jarnvag Lappoégatan — Projektet har férsenats bland annat pa grund av en
pagaende markaffar mellan Stena Recycling och Malmé hamn.
Investeringar som skulle genomféras under 2024 skjuts upp till 2025.

Nettokostnadsutveckling

:-’I:thb;ﬁ::;ﬁgG)GNINGAR (exkl. rivning Utfall 2024 Utfall 2023 Féréndriirlz
Intakter 123 274 121 767 1,2
Kostnader -87 781 -92 389 -5,0
Nettokostnad 35493 29 378 20,8

Analys av nettokostnadsutveckling

Tekniska namnden hamnanlaggningars intékter 6kar med 1,2% och
kostnaderna minskar med 5%. Att intakterna dkar beror framst pa arliga
indexregleringar samt hogre hyror for ett antal anlaggningar vars rantor
bundits om. Minskningen av kostnaderna beror framst pa att driften for
jarnvagsverksamheten 2024 inte fordelats mellan CMP och Tekniska
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namnden hamnanlaggningar som tidigare ar. Detta galler aven dess
intakter som darmed far en negativ inverkan pa utvecklingen mellan aren.

Arsanalys 2024, Tekniska ndmnden - Hamnanlaggningar 8(10)



Forvantad utveckling kommande ar

Sjofarten genererar storre fartyg vilka staller krav pa hamnen, bland annat
genom 6kade miljokrav och buller fran fartyg, men aven pa stérre kajer och
djupare genomfartsleder. For att skapa en hallbar framtida hamn kommer
den kommersiella hamnen successivt flyttas norrut och ytorna
effektiviseras. Pa detta satt sakerstalls att riksintresset Malmé hamn kan
fortsatta utvecklas. Nyttjanderattsavtalet med CMP fér omradet sdder om
Terminalgatan (Frihamnen) I6per ut 2027-12-31 och férhandlingar med
CMP kommer inledas som mer i detalj kommer att avgéra nar och hur
flytten av hamnen genomférs. For att mojliggora flytten norrut sa finns ett
behov av ersattningskajer for det omrade som CMP ska lamna séder om
Terminalgatan. Detta innebar att investeringarna kommer att 6ka under
kommande ar. De 6vriga ytorna i hamnen som CMP nyttjar regleras i ett
avtal som I6per till 2049-12-31.

Investeringar pa jarnvag kommer att genomféras i hamnomradet for att
forbattra de intermodala funktionerna.

Ett genomférande av iordningsstallande av ytorna inom Norra Hamnen
pagar bland annat for att tillgodose ytor for en ny farjeférbindelse mellan
Malmé och Swinoujscie i Polen. Denna nya férbindelse forvantas férdubbla
hamntrafiken pa sikt.

Det pagar ett arbete tillsammans med CMP fér att genom solpaneler pa
mark och byggnader fa till en 6kad sjalvforsorjning av elektricitet for
hamnens behov. Malmé hamn ar utpekad Core hamn inom Eu och ska
darfor kunna tillhandahalla landstrom till ar 2030.
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Resultatrakning

HAMNANLAGGNINGAR, tkr (exkl.

rivning och sanering) Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 1288 1300 -12
Ovriga intakter 121 986 124 100 -2 114
Totala intakter 123 274 125 400 -2126
Lénekostnader 0 0 0
PO-Palagg 0 0 0
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader 0 0 0
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -3 254 -21 138 17 884
Avskrivningar -57 918 -58 700 782
Totala 6vriga kostnader -61 172 -79 838 18 666
Nettokostnad exkl. finansnetto 62 102 45 562 16 540
Kommunbidrag -17 762 -17 762 0
Finansiella intékter 0 0 0
Finansiella kostnader -26 609 -27 800 1191
Resultat 17 731 0 17 731
Nettointakt 35493 17 762 17 731
RIVNING OCH SANERING, tkr Utfall Budget Avvikelse
Rivningskostnad 0 -1 000 1000
Saneringskostnad 0 0 0
Kommunbidrag 1000 1000 0
Resultat 1000 0 1000
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