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Sammanfattning

Tekniska namnden summerar helaret 2024 och redovisar arbetet med att
na fullmaktigemal, utveckling av verksamheten och de prioriteringar som
tas upp i budget 2024 samt det ekonomiska utfallet fér drift- och
investeringsverksamhet. | bilaga 11 finns aven redovisning av arbetet med
ataganden och namndsuppdrag. Samtliga namndsuppdrag och
budgetuppdraget till tekniska ndmnden fran kommunfullmaktige
aterrapporteras i bilagor till denna arsanalys.

Tekniska namnden goér bedémningen att samtliga kommunfullmaktigemal
nas for 2024 med ett undantag. Det ar Malmé stad ska genom planering av
staden verka for att minska segregationen. Har ar vikande konjunktur och
hog ranta och inflation orsaker som paverkar tekniska namndens
exploateringsansvar och mojligheterna att skapa nya bostader i Malmo.
Tekniska namnden bedémer att nAmndens bidrag till
kommunfullmaktigemalen generellt varit bra under det gangna aret.

Tekniska namnden har fyra olika driftsramar pa férvaltning 037 och tva pa
férvaltningen 014 Hamnanlaggningar. Resultat for driftsbudgeten for
férvaltning 037 redovisas nedan och 014 Hamnanlaggningar redovisas i en
separat rapport. Totalt har férvaltning 037 ett 6verskott pa 160 mnkr
férdelat som nedan:

e Forvaltning 037 fastighets och gatukontoret redovisar ett resultat pa
29,0 mnkr bland annat pa grund av icke utférda belaggningsarbeten
och flera mindre 6kade intaktsposter.

o Ramen Exploateringsverksamhet inkluderar képeskilling,
gatukostnadsersattning, anskaffningskostnader for kvartersmark,
inbetalningar fran privata exploatérer samt sanering, rivning och
detaljplanskostnader som ar direkt knutna till exploatering. Ramen
har ett positivt resultat pa 94,1 mnkr.

¢ Ramen for rivning, marksanering och detaljplaner har ett
kommunbidrag pa 30 mnkr och visar ett positivt resultat pa 18,9
mnkr till f6ljd av minskade saneringskostnader.

¢ Realisationsvinster budgeteras ej och har ett resultat pa 18,3 mnkr.

Tekniska namndens totala investeringsram, exklusive hamnen som
redovisas separat, uppgick till 1 137 mnkr. Utfallet uppgar till 993 mnkr,
vilket innebar en avvikelse mot budget pa 144 mnkr och en
genomférandegrad pa 87 procent. Motsvarande siffra for ar 2023 var 78
procent. Vid delarsrapport prognostiserades ett utfall fér 2024 pa 1 013
mnkr. Avvikelse jamfért med delarsrapportens prognos uppgar till 20 mnkr.

Det lagre utfallet jamfort med budget kan framst forklaras av diskussioner
kring avrop kopplat till ny upphandling av belaggningsprogrammet inom
Kategori offentlig miljo samt av férsenade entreprenader i MEX linje 4 inom
Storstadspaketet.
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Utveckling av verksamheten

Tekniska namndens verksamhet 2024 har beskrivits dels i planeringen av
kommunfullmaktigemalen, dels som ett antal ataganden och
namndsuppdrag. Uppféljningen av ataganden och namndsuppdrag
redovisas i bilaga 1-7 och i bilaga 11. Vidare aterfinns uppf6ljning av
tekniska namndens investeringsverksamhet under rubriken Ekonomisk
utveckling under aret.

Omvarldsbevakning

| omvarldsanalysen Utblick Malmo lyfts Malmé fram som Sveriges snabbast
vaxande storstad som férvantas fortsatta vaxa befolkningsmassigt.
Konjunkturlaget har férsamrats och mycket tyder pa att Sverige ar inne i en
lagkonjunktur. Samtidigt vander inflationen nedat och arbetslésheten dkar
marginellt. En tendens till 6kad avmattning i naringslivet i Skane lyfts fram
samtidigt som bilden &ar tvetydig och till exempel Tillvaxtkommissionen
pekar pa god tillvaxt men med ihallande arbetsloshet, utanférskap och
segregation.

Den forvantade befolkningstillvaxten i staden i kombination med Malmo
stads ambition om en tatare, grénare och mer funktionsblandad stad leder
till 6kad konkurrens om mark. Konkurrensen innebar att olika intressen
behdver vagas mot varandra vilket kan innebara komplexa malkonflikter.
Centrala rattighetsaspekter kopplade till bostad, forsérjning, tillganglighet,
trygghet med mera behdver beaktas utifran malmoébornas olika
forutsattningar. Barns rattigheter ska sarskilt beaktas,
tillganglighetsperspektiv tillgodoses och jordbruksmark varnas.

Okad konkurrens om mark

Okad konkurrens om mark i ett vdxande Malmd stéller 6kade krav pa
staden avseende kapacitet for och framjande av hallbara trafikslag. For att
mota befolkningstillvaxten och binda ihop stad och region ska staden
reservera mark for en fortsatt utveckling av yteffektiva transportslag.
Utvecklingen kring Malmé C, med planering fér en metroférbindelse mellan
Malmé och Képenhamn, utveckling av Malmé hamn och omvandlingen av
Nyhamnen, innebar en mangd strategiska avvaganden med koppling till
saval statliga investeringar som internationella trafikfléden.

Malmo hamn

Masterplan for Malmé hamn beskriver, utifran ett markagarperspektiv,
stadens vision och mal fér Malmé hamn samt hur utvecklingen av Malmd
hamn ska se ut fram till 2050 och framat. En viktig del ar att uppna en
klimatsmart, hallbar och effektiv hamn. Arbetet med Masterplan 2.0 har
pagatt sedan 2024 och ett forslag forvantas behandlas i tekniska namnden
under 2025.
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Storstadspaketet

Storstadspaketet ar ett verktyg for framtidens gréna, integrerade och
attraktiva stad samtidigt som manga och stora pagaende entreprenader ar
en utmaning. Alla som bor, verkar och vistas i Malmé kommer att paverkas
pa ett eller annat satt under byggtiden. Det omfattande atagandet inom
Storstadspaketet begransar tillganglighet och utrymme for andra satsningar
pa trafik- och mobilitetsomradet de narmsta aren.

Klimatomstallning

Jordens klimat blir allt varmare och behovet av klimatanpassning och
klimatomstallning 6kar. Tekniska namnden berdrs av klimatférandringarnas
effekter som fastighetsagare, exploatér och som ansvarig for vag- och
kustinfrastrukturen. Patagliga hot som berdér tekniska namndens
ansvarsomraden ar dversvamningar, havs- och grundvattennivahéjningar,
langa perioder av torka med risk for urbana varmedar och vattenbrist inom
lantbruket.

Tekniska namnden bidrar inom flera omraden inom det
forvaltningsovergripande klimatomstaliningsarbetet, exempelvis mobilitet,
cirkular ekonomi och klimatneutral byggnation. Namnden har sin storsta
direkta klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsverksamhet och for
Malmé som geografiskt omrade star vagtrafiken fér den stérsta paverkan
pa klimatet. For att lyckas i klimatomstallningsarbetet behdver det
genomféras ett genomgripande utvecklingsarbete inom dessa omraden.

Tillgangen till bostad

Tillgang till bostad ar en grundldggande mansklig rattighet och en
jamlikhets- och jamstalldhetsfraga som staller krav pa saval nybyggnation
som pa strategi for hur befintligt bostadsbestand nyttjas. For att ge
forutsattningar till bostader till Idga kostnader tillgangliga for alla malmoébor
behdver de verktyg staden sjalva rader 6éver anvandas mer aktivt.

Det har under 2022—-2024 skett en inbromsning av bostadsbyggandet i
Malmé med farre sékta detaljplaner och farre byggstartade bostader.
Ekonomisk stagnation, héjda rantor, inflation och dyrare materialkostnader
har paverkat bostadsmarknadens aktérer och minskat bostadsbyggandet.
Aven om rantedkningarna och inflationen avtar eller minskar under 2025
kan det drdja innan det i sin tur har effekt pa bostadsmarknaden. Tekniska
namnden saljer for ndrvarande mindre mark an tidigare. Samverkan inom
staden samt med fastighetsdgare sdsom det kommunala fastighetsbolaget
MKB ar fortsatt prioriterat.

Social sammanhallning

Tekniska namnden har en aktiv roll i samarbete med andra namnder for att
framja en stadsutveckling som starker foreningslivets, fritidens och
kulturens strategiska betydelse i stadens utveckling. Samarbetet mellan
tekniska namnden, kulturnamnden, fritidsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden fortsatter, i syfte att skapa utrymme for dessa
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fragor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pa att utveckla goda
arbetssatt som mojliggdr en stadsplanering som skapar férutsattningar for
livet mellan husen att vaxa med staden. Stadens markadgande ger staden
mojlighet att framja férenings- och kulturlivet.
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Uppfoljning av arbetet med
prioriteringar
Samarbete med namnder och foérvaltningar

Under 2024 har tekniska ndmnden fortsatt samarbetet med andra namnder
inom kommunen sa val som med organisationer utanfér Malmo stad for att
tekniska namnden ska kunna genomfora sitt grunduppdrag.

Det fordjupade samarbetet

Tekniska namnden och dess foérvaltning har under 2024 haft ett omfattande
samarbete med stadens 6vriga namnder och férvaltningar. Nedan beskrivs
ett urval av samarbeten.

Tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden, miljonamnden och
kommunstyrelsen har utvecklat ett fordjupat samarbete. Det handlar bland
annat om gemensamma prioriteringar, utékad samordning av ledning och
styrning, mer synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av
processer och operativa forum. De tre forvaltningarna har gemensamma
styrforum for merparten av de gemensamma geografiska
utbyggnadsomradena och tematiska fragor som ska utvecklas, till exempel
kuststrategi, bostadsférsérjning, Det skapar battre forutsattningar for 6kad
maluppfyllelse, framdrift och tydlighet gentemot externa aktérer. Under
2024 har ocksa ett fordjupat och strukturerat arbete pagatt for att sékra
kultur och fritid i den vaxande staden.

En God organisation

Under 2024 har fastighets- och gatukontoret ocksa arbetat med en rad
forbattrings- och utvecklingsarbeten inom ramen fér malomrade En god
organisation.

o Ny omarbetad delegationsordning

e Forbattringsarbete kring forvaltningens dokumentet-, information-
och arendehantering

o Okad digitalisering och inférande av Al fér 6kad service och
effektivisering

¢ Tydliggjort kommunikationen gentemot externa malgrupper som
paverkas av forvaltningens entreprenader. Storstadspaketet och
andra stérre ombyggnationer i Malmd har fortgatt under aret och har
en allt storre paverkan pa externa malgruppers vardag. For att 6ka
forstaelsen och acceptansen for genomférandet har férvaltningen
Okat proaktiviteten och omfattningen pa sina
kommunikationsinsatser. Under 2023 har ett koncept for
kommunikation under genomforandet av stadsutvecklingsprojekt
tagits fram och arbetet med att implementera och utveckla
konceptet har fortsatt under 2024. Konceptet knyter ihop
kommunikationen i stadsmiljon med digitala kanaler, och lyfter
tydligt fram syftet med de férandringar som sker i staden.
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o Chefs- och ledarskapsutveckling sker under hela den innevarande
mandatperioden. Arbetet har skett inom ramen for
kommunfullmaktigemal och genom kompetensférsérjningsplanen.

Investeringar i socioekonomiskt utsatta

omraden

Tekniska namnden gav 2023 fastighets- och gatukontoret i uppdrag att
sarskilt prioritera satsningar i socioekonomiskt svaga delar av staden i sin
investeringsverksamhet. | samband med detta utvecklade fastighets- och
gatukontoret ett verktyg for att kunna analysera den geografiska
férdelningen av forvaltningens investeringar och det har dven anvants i
denna arsanalys. Som en del i detta arbete gjordes en indelning av staden i
socioekonomiskt svaga omraden och dvriga omraden pa basis av fyra
faktorer (disponibel inkomst, sysselsattningsgrad, utbildningsniva och
valdeltagande).[1]

For att kunna jamfora storleken pa investeringarna i socioekonomiskt svaga
omraden med resten av staden har nyckeltalet investeringsvolym per
invanare[2]anvants. | diagrammet nedan visas budgeterad
investeringsvolym for perioden 2024 till 2029.[3]

Investeringsvolym per invanare (kr) 2025-2029
4192

aras
3 444
3238
2483 2610 2472
] .
2026 2027 2028 2029

® Socioekonomiskt svaga omraden e Ovriga omraden

4 000

393
3509
3000
2
1168

1 000 834

[

2024 2025

Som framgar av diagrammet ar den budgeterade investeringsvolymen i
socioekonomiskt svaga omraden relativt lag under perioden 2024 till 2026
bl.a. beroende pa forseningar i projekten, men forvantas darefter 6ka
markant under de kommande aren. Detta beror framst pa att
entreprenadarbeten inom ramen for Storstadspaketet berdknas att starta i
dessa omraden fr o m 2027. Aven exploateringsprojekt i Holma och
Rosengard/Lindangen har relativt stora investeringar inplanerade under de
kommande fem éaren.

g

[1] Féljande 18 delomraden klassades som socioekonomiskt svaga
omraden: Almgarden, Aimhdg, Almvik, Apelgarden, Augustenborg,
Bellevuegarden, Gullviksborg, Heleneholm, Hermodsdal, Herrgarden,
Holma, Kryddgarden, Lindangen, Nydala, Persborg Sédra Sofielund,
Tornrosen samt Ortagarden. Denna indelning kvarstar aven efter att en ny
analys med uppdaterad statistik gjorts i januari 2025.
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[2] Den totala investeringsvolymen i ett delomrade dividerat med antalet
invanare i delomradet.

[3] I analysen ingar endast de projekt som ar inritade i FGK-kartan, vilket
motsvarar ca 76 % den totala budgeterade investeringsvolymen for 2024
(bl.a. ar stadsdvergripande trearsprojekt exkluderade).

Manskliga rattigheter

Malmé stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs nAmndens utvecklingsarbete under 2024 fér att
starka det systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Tekniska namnden har avsatt resurser for att stétta omradesanalyser och
sociala analyser i samband med projektinvesteringar i staden. Arbetet
kommer fortsatta in under 2025 med utvecklingsarbete kring
markanvisningar och gestaltning samt den befintliga staden i samverkan
med bland andra stadsbyggnadsnadmnden. En av malséattningarna med
arbetet ar att Malmo stad ska bli tydligare avseende ambition kopplat till
byggande pa stadens mark, en annan att staden ska skapa battre
forutsattningar for en mer diversifierad byggmarknad i Malmd. En del av
arbetet omfattar kravstallan till exploatérer i markanvisningarna om plan for
sociala varden. Ett av syftena ar att sakerstalla olika rattighetsperspektiv vid
exploatering och ombyggnationer. Arbetet med projekthandboken ar en del
av arbetet for att sdkerstalla olika rattighetsperspektiv i stadsutveckling och
infrastruktursatsningar.

Tekniska namnden har ocksa deltagit i det 6vergripande strategiska arbete
kring manskliga rattigheter som samordnas av stadskontoret. Arbetet
bedrivs i enlighet med policyn Malmé stads arbete med att tillgodose de
nationella minoriteternas rattigheter samt genom handlingsplanen for
nationella minoriteten romer.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett
stadsévergripande ansvarsomrade som behdéver bedrivas langsiktigt och i
samverkan inom och mellan ndmnder. Under 2024 har tekniska ndmnden
arbetat med évergripande tillganglighetssamordning i samarbete med
funktionsstédsnamnden, servicenamnden och stadsbyggnadsnamnden.
Arbetet med att ta fram en gemensam riktning for tillganglighet i staden,
med fokus pa digitala tjanster, service och fastigheter har inletts och
fortsatter under 2025.

Barnrattsarbetet har pagatt under 2024, inom olika omraden, bland annat
genom att 6ka tryggheten och sakerheten i skolors narmiljéer och arbetet
med att testa atgarder for mer barnanpassade trafikmiljoer genom
konceptet skolgata har pagatt under aret. Fastighets- och gatukontoret har
atagit sig att forbattra barn och ungas rorelsefrihet, vars rapportering
bilaggs arsanalys 2024. Samtliga 6vriga ataganden knyter an till olika
rattighetsomraden som rér till exempel ratten till bostad, kultur samt
barnratt. Tekniska namnden kommer fortsatta genomféra kunskapshdjande
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insatser for att 6ka férmagan att beakta barnkonventionen i verksamheten
under 2025.
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Uppfoljning och bedomning av
bidragen till kommunfullmaktigemalen

Malomrade - En stad med goda
uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att ge
barn och unga goda uppvaxtvillkor
Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och utfallet i de indikatorer som
namnden féljer ar positiv. Narmiljbundersdkningen 2024 visar att 67 % av
malmdébor med hemmavarande barn helt eller delvis instdmmer i att
skotseln av lekplatser fungerar bra i deras stadsdel. | den sammanvagda
analysen inom omradet lovarrangemang ar slutsatsen att det finns bred
kunskap och generell samsyn kring utmaningarna for att skapa bra
lovarrangemang och hur de méter olika malgrupper av barn och unga i
Malmo. Ytterligare en slutsats ar att det finns fortsatt behov av systematisk
samordning, planering och uppfdéljning for att skapa langsiktighet och
positiva synergieffekter mellan olika ndmnders arbete med lovverksamhet.
Den sammanvagda bedémningen utifran indikatorer samt genomférda och
planerade aktiviteter ar att malsattningen uppnatts under 2024 och
forvantas leda till dnskad forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under 2024 har tekniska namnden pabdrjat eller genomfért insatser enligt
plan. Tekniska namnden utvecklar metoder och verktyg for integrering av
de olika dimensionerna av social hallbarhet dar barnrattsperspektivet ar
viktigt, i sin verksamhet. Arbetet med att 6ka verksamhetens kunskap och
kompetens inom barnrattsomradet fortsatter. Ett verktyg for
barnkonsekvensbedémning och analys i investeringsprojekt och
verksamhet har tagits fram. Verktyget ska testas och implementeras under
2025. Verktyget ska hjalpa verksamheten att bedéma i vilken grad barn
paverkas av beslut och atgarder och vilken typ av barnkonsekvensanalys
som bdér goéras i varje fall.

Under aret har tekniska namnden inlett arbete inom flera omraden for
implementering av sociala varden i utveckling och aktivering av offentlig
plats, arbete med att rikta investeringar till socioekonomiskt svaga omraden
samt inom mobilitet. Utvecklingsarbetet med skolgator ar ett satt att dka
trafiksakerheten for Malmds barn och unga och metodutveckling fér arbete
med barnkonventionen ar ytterligare exempel pa arbeten som fortsatt eller
pabdrjats under 2024.

| planering av nya omraden arbetar namnden med flera aspekter for att
framja barns uppvaxtvillkor. Tekniska namnden tar extra hansyn vid
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trafikplaneringen, dels for att 6ka sakerheten och tryggheten generellt och
dels for att ge barn utrymme for planerad och spontan lek pa lekplatser och
grénytor. | nybyggnadsomraden arbetar tekniska namnden sarskilt for att
sakerstalla barns vistelse och skolvagar under byggtiden. Under
malomrade En mer jamlik stad f6ljs bostadsbyggandet som tekniska
namnden skapar genom sin exploateringsverksamhet. Att motverka
hemléshet och trangboddhet i staden ar en viktig del av ndmndens arbete
med barn och ungas uppvaxtvillkor.

Tekniska namndens arbete med avgiftsfria aktiviteter under skollov och
andra arrangemang riktade till barn och unga, sarskilt i samverkan med
fritidsnamnden, ar pabdrjade eller genomférda enligt plan. Vinterspelen har
genomforts i Nyhamnen med publikrekord och bra kénsférdelning. Under
hostlovet arrangerades dansarrangemang pa fem platser i staden.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Kunskap om barnratt och barns forutsattningar i Malmé ar en viktig
utgangspunkt for att utveckla verksamheten pa ett satt som férbattrar barn
och ungas uppvaxtvillkor. Tekniska namndens arbete for att utveckla
kunskap och kompetens inom omradet vantas ge effekt pa lang sikt och
inom flera olika omraden. Battre maojligheter till lek och rérelse i anslutning
till skola och mellan hem och skola férvantas forbattra barn och ungas
studiemiljo, halsa och maijlighet till en meningsfull fritid.

Genom att strategiskt och systematiskt arbeta med att rusta upp och
anlagga nya lekplatser skapas viktiga miljéer for barn och unga. Ett
utmanande och spannande utbud av lekmiljder ska finnas dver hela staden.
Platser for spontan fysisk aktivitet i det offentliga rummet bidrar till en battre
och mer jamlik halsa bland barn och unga. Tekniska namnden arbetar for
att spridningen av dessa platser ska vara jamn 6ver staden. Sarskilt fokus i
planering och gestaltning l&dggs pa social hallbarhet och jamstalldhet.
Tekniska namndens arbete med avgiftsfria lovaktiviteter bidrar ytterligare till
battre och mer jamlik halsa bland Malmés barn och unga. Ett exempel ar
tekniska namndens satsning pa att erbjuda skridskobana i Folkets Park
med mojlighet att lana skridskor utan avgift. Under tre vintermanader
besoker tusentals malmébor parken for att aka skridskor, umgas och ta del
av féreningsaktiviteter som erbjuds.

Da hemldshet och trangboddhet sarskilt drabbar barn och unga i
socioekonomiskt svaga hushall ar bostadsbyggandet av sarskild betydelse
fér barn och ungas uppvaxtvillkor. Genom bostadsbyggandet bidrar
tekniska namnden, genom sin exploateringsverksamhet, till att motverka
hemléshet och trangboddhet i staden. Arbetet med det langsiktiga och
strategiska omradeslyftet i Malmds socioekonomiskt svaga delar, med ett
sarskilt fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor, ar en viktig del av
namndens bidrag till malomradet.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts
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Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak positiva
utfall och pa att planerade insatser kopplade till barn och ungas
uppvaxtvillkor genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Bedoémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddomningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak
positiva utfall och pa att planerade insatser kopplade till barn och ungas
uppvaxtvillkor genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Indikator Utfall Onskat utfall UppfGlining och
bedomning

Skotsel av 67 % minst65 % - Enligt planering

lekplatser

Uppféljning

Narmiljdundersdkningen 2024 visar att 67 % av malmébor med hemmavarande barn helt
eller delvis instdmmer i att skotseln av lekplatser fungerar bra i deras stadsdel.

Kvalitativ analys Delvis uppnadd = Enligt planering
av stadens
lovarrangemang
utifran geografi,
alder och kon.

Uppféljning
Uppfdljningen visar att indikatorn ar delvis uppnadd.

Namnderna har gemensamt genomfért en kvalitativ analys av stadens lovevenemang
utifrdn geografi, alder och kén. Som underlag till analysen finns statistik fran lov under
2023-2024 samt workshop med medarbetare.

Analysen visar pa att namnderna har en medvetenhet kring kdnsférdelning, geografi och
alder vid planering av lovaktiviteter. Vidare finns bred kunskap och samsyn kring
generella utmaningar till exempel socioekonomi och graden av féreningsdeltagande, och
placerar aktiviteter delvis strategiskt utifran geografi. For att na likvardig tillgang ar det
viktigt med aktiviteternas placering och narhetsprincipen blir sarskilt viktig fér barn i
socioekonomiskt svaga grupper.

| analysen framgar det att tjejer generellt &r mindre aktiva an pojkar och att det finns en
medvetenhet om ojamlikheten hos namnderna. Namndernas aktiviteter bestks framfor
allt av barn i aldrarna 6-15 ar.

Namnderna har behov av att i hdgre grad samtala med malgruppen, genom att 6ka
malgruppens delaktighet och inflytande kan behov identifieras. Sarskilt nar aldersgruppen
16-19 ar vantas 6ka under kommande ar.

Det finns en samsyn i utmaningar men det behdévs en gemensam tolkning av hur
namnderna tillsammans kan bidra till en till en likvardig tillgang. Samverkan framat bor
fokusera pa att skapa en gemensam malbild. Genom att skapa en systematisk
samordning, planering och uppféljning kan lovsamordningen fa en gemensam
planeringshorisont. Till exempel genom att starka den gemensamma kommunikationen
och skapa ett enhetligt statistikunderlag.
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Malomrade - En attraktiv stad for arbete och
hallbar tillvaxt

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka sin regionala och nationella roll som motor for
tillvaxt och sysselsattning

Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och utfallet i de indikatorer som
namnden foljer ar positiv. Arbetet med att skapa arbetstillfallen inom
verksamheter visar en positiv avvikelse gentemot malvardet. Aven antalet
ansokta detaljplaner for verksamheter och kontor pa kommunal mark
Overstiger malvardet vilket tryggar framtida verksamhetsmark.
Bostadsbyggandet i storstadspaketets influensomraden visar positivt
utveckling under perioden. Exploateringsverksamheten ar en del av
tekniska namndens grunduppdrag och arbetet I6per 6ver flera ar, ofta i
storre exploateringsomraden. Dock paverkas delar av arbetet av den
pagaende lagkonjunkturen som gjort att efterfragan pa mark har minskat
inom segmentet av professionella verksamhetsutvecklare. Den
sammanvagda bedémningen utifran indikatorer samt genomférda och
planerade aktiviteter ar att malsattningen uppnatts under 2024 och
férvantas leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under 2024 har tekniska namnden pabdrjat eller genomfért insatser enligt
plan. Tekniska namnden har huvudansvaret fér genomférandet av
storstadspaketets infrastrukturobjekt med satsningar pa kollektiv- och
cykeltrafik vilket skapar goda forutsattningar for ett hallbart resande.
Genom sitt samlade ansvar for kommunens exploateringsverksamhet
bidrar namnden till att bygga bostader och skapa nya arbetsplatser i
Malmo.

Flera utvecklingsarbeten har ocksa pagatt under perioden som ett led i
tekniska ndmndens bidrag till att Malmé ska starka sin position som
regional tillvaxtmotor. Ett exempel &r ndmndens utvecklingsarbete med
Malmos kommersiella hamn dar fokus ligger pa intermodalitet, kopplingen
mellan jarnvag och sjofart. Arbetet med stadsutveckling i Nyhamnen och
den befintliga staden i Rosengard, Ostervarn och Holma fortsatter.

Tekniska namnden har ocksa arbetat for att starka férmagan att géra
relevanta konsekvensanalyser utifran bland annat barn-, aldre-, och
jamstalldhetsperspektiv. Malmo stad ska vara tillgangligt for alla och
verksamhet ska genomféras med likvardigt, jamlikt och jamstallt
bemdotande, kvalitet och tillgang. Att integrera rattighetsfragor i investerings-
och infrastrukturprojekt, arrangemang som besdksanlaggningar ar en
pagaende process. Planerade aktiviteter inom tekniska namndens
arrangemangsverksamhet, bland annat Malmdfestivalen och Eurovision har
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genomforts under aret. Samverkan med kultur- och fritidsnamnden for
aktivering av gaturummen fortsatter och tillsammans med
stadsbyggnadsnamnden och kulturndmnden har framtagandet av strategier
for kulturlokaler pabérjats. Bland annat har underutnyttjade industrilokaler
som potentiella kulturutrymmen identifierats. En viktig del i att skapa goda
villkor och forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv ar att ocksa
starka de lokala férutsattningarna for ett innovativt naringsliv dar fler gréna
jobb kan skapas.

En samordningsorganisation har etablerats mellan tekniska namnden,
stadsbyggnadsnamnden, och kommunstyrelsen med fokus pa
namndsdvergripande koordinering, gemensamma utredningar och uppdrag
for att mojliggéra en etablering av Oresundsmetron.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namndens ambition ar att bade 6ka antalet bostader och att
skapa mdjligheter for naringslivet att utvecklas genom ytor for kontor och
foretag. Malmo har haft ett historiskt hogt bostadsbyggande innan den
nuvarande konjunkturnedgangen. En fortsatt utmaning ar att skapa
bostader och nya arbetstillfallen trots konjunkturlaget.

Malmoés hoga arbetsldshet, inte minst bland ungdomar och utrikes fédda, ar
en av Malmds stérsta utmaningar. Att tillhandahalla byggklar mark och
mojliggora hallbara transporter ger forutsattningar for stora och sma féretag
att utvecklas och ar darfor en viktig uppgift for tekniska namnden. Malmos
hamn har en positiv inverkan pa stadens naringsliv och arbetsmarknad.

Tekniska namnden har ett I6pande och djupt samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, bland annat nar det galler tillvaxtfragor, som ar
hogt prioriterade for bada namnderna.

Storstadspakets infrastrukturobjekt innebar stora satsningar pa
kollektivtrafik och cykeltrafik fram till 2033. Samtidigt arbetar nAmnden
strategiskt for fortsatt utveckling av stadens trafiksystem utéver
storstadspaketet. Genom sitt samlade ansvar for kommunens
exploateringsverksamhet kommer namnden att bidra till bostadsatagandet
om totalt 26 750 nya bostader fram till 2035. Fram till och med 2023 hade
18 503 bostader fardigstallts och under 2024 har ytterligare 1 648 bostader
fardigstallts.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras dels pa indikatorernas i positiva utfall och
pa att planerade insatser kopplade till att starka Malmo stads roll som
regional och nationell motor for tillvaxt och sysselsattning genomforts eller
fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.
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Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas positiva
utfall och pa att planerade insatser kopplade till att starka Malmo stads roll
som regional och nationell motor for tillvaxt och sysselsattning genomfoérts
eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall )
bedémning

Antal 820 150 =¥ Positiv

arbetstillfallen avvikelse

inom

verksamheter och

kontor som

mojliggors genom
overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av
tekniska namnden.

Uppféljning

Malvardet for aret har varit 150 arbetstillfallen. Uppfoljningen visar att 820 arbetstillfallen
har mojliggjorts under ar 2024, vilket innebar att malvardet uppnatts, samt har en positiv
avvikelse.

Arbetet med etableringar for kontor och verksamheter har pagatt under 2024 inom
exploatering, dock i en mindre skala pga konjunkturen. Képkraften avseende kontor har
varit lag, och det ar inga byggratter for kontor som salts under 2024. Flertalet intressenter
har fatt férlangda markanvisningar in i 2025.

For verksamheter har projektutvecklingen ocksa varit relativt lag, dar fastighetsutvecklare
kampar om de fa hyresgaster som finns pa marknaden. Nagra ljuspunkter har dock
funnits i de etableringsférfragningar som kommit in, och det &r de férséljningar som blivit
genomforda. Flertalet foretag har ocksa blivit erbjudna mark, men har inte kunna
genomfora sin affar.

Forsaljningar under aret: Sist i ordningen, tog tekniska nédmnden beslut om férsaljning av
ett stort stycke mark (ca 71.000 kvm) i Lockarps verksamhetsomrade, for att mojliggora
Regionfastigheters bussdepa for Skanetrafiken. P4 omradet ska Regionfastigheter
anlagga byggnader om totalt cirka 9 200 kvm BTA som ska husera verkstad, tvatthall,
servicehall, omkladningsrum, personalrum samt kontor foér Skanetrafiken. Depan kommer
nar den ar fardigbyggd att kunna tvatta och reparera skadade bussar. Pa resten av ytan
kommer Regionfastigheter att anldgga en bullervall och en dagvattendamm samt
parkering for uppstallning av 194 stycken 18-meters och 24- metersbussar. Cirka 700
arbetsplatser kommer att méjliggéras pa anlaggningen.

Fastigheten Galoppbanan 1 avyttrats inom omradet Elisedal i Fosie, dar fastighetsbolaget
byggstartade i april. Tillverkningsindustri med tillhérande kontorsdel fér hyresgasten.
Genom etableringen i Elisedal skapas ett tydligt nordiskt huvudkontor med en
samlokalisering av bade kontorsdelen och produktionsdelen inom foretaget, som tidigare
lag i Danmark respektive Kristianstad. Féretagsetableringen beréknas generera 100
arbetstillfallen.

En annan foéretagsetablering som mdjliggjorts under aret, ar en statlig
myndighetsklareringsverksamhet fér in- och utkommande lastbilstrafik. Den nya
etableringen, som ar en utdkning av verksamheten, férvantas generera ca 20
arbetstillfallen.

Sammanfattningsvis for aret kan sagas att en etablering ar gjord, dar detaljplan tagits
fram enkom for detta andamal, vilket ar ett langsiktigt arbete tillsammans med
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall o
bedémning

Regionfastigheter. som har fallit val ut under aret, dar férsaljning nu gjorts. Samt att tva
ytterligare bra etableringar genomférts, en i Elisedal for tillverkningsindustri och en vid
Svagertorps gamla station for en statlig myndighet.

Antal ansokta 3 1 =¥ Positiv
detaljplaner for avvikelse
verksamheter och

kontor pa

kommunal mark.

Uppféljning

Malvardet for aret ar 1 ansokt detaljplan. Under aret har 3 detaljplaner sdkts avseende
verksamheter och kontor, vilket gor att malvardet for aret uppnatts, samt har en positiv
avvikelse.

Under varen 2024 har tre ansékningar om planbesked ldmnats in till
stadsbyggnadskontoret, samtliga ber6ér &ndring av befintliga detaljplaner, och avser
kommunal mark.

Tekniska ndmnden har ansékt om att méjliggdra for nytt kraftvdrmeverk inom projekt
Seskardgatan 7072, inom del av fastigheten Hamnen 22:163 samt fastigheterna
Bergoljan 16, 17 och 18. Plananstkan avser att mojliggéra for ett nytt kraftvarmeverk om
140.000 kvm kvartersmark, och foljer den avsiktsforklaring med ett storre kraftbolag i
Malmd, som tekniska namnden godkande i april.

Ansokan har ocksa inlamnats for utdkning av byggratter av lokaler for idrottsverksamhet
inom Bunkeflostrands IP, inom fastighet Bunkeflostrand 11:3 samt 9:62.

Slutligen har ans6kan inlamnats for att omdefiniera byggratternas innehall for viss del
verksamhet inom fastigheterna Handluckraren 1 samt del av Handrafsan 1 i Holma.

Antalet 1648 1200 =¥ Positiv
fardigstallda avvikelse
bostader inom

Storstadspaketets

influensomrade

Uppféljning
Under aret har 1 648 bostader méjliggjorts vilket gor att malvardet om 1 200 uppnatts.

Detta innebar att bostadsatagandet gentemot staten inom ramen for Storstadspaketet om
fardigstallda bostader for narvarande ser ut att hallas pa totalen, till idag har 20 152
bostader fardigstallts. Dock kommer rddande vérldsldge och nuldget i ekonomin paverka
forutsattningarna for bostadsbyggandet under de kommande aren varfér marginalen
avseende fardigstallda bostader i forhallande till avtalet kommer minska under de
narmaste aren.

Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden féljer tekniska ndmnden upp
bostadsbyggandet i staden bade for att sékerstalla volymen och att bostaderna byggs i
hela Malmé. Férdelningen 6ver staden ar en av de parametrar som forvaltningen har i
beaktning i nya detaljplaner for bostader pa kommunal mark.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och aven om utfallet i de
indikatorer som namnden féljer ar negativt ar den sammanvagda
beddmningen att malet delvis uppnatts under aret. Utfallet i
narmiljdundersdkningen ar inom felmarginal fran malvardet och den
sammanvagda beddmningen i uppféljningen av drift- och
underhallsentreprenaden ar att indikatorn uppnétts delvis under aret.
Antalet extraplatser ar patagligt lagre an malvardet men uppfylls inom vissa
kategorier. Den sammanvagda bedémningen utifran indikatorer samt
genomférda och planerade aktiviteter ar att malsattningen delvis uppnatts
under 2024 men foérvantas leda till dnskad forflyttning under
mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under 2024 har tekniska namnden pabdrjat eller genomfért insatser enligt
plan. | arbetet med att skapa goda villkor och férutsattningar fér stadens
attraktivitet och naringsliv arbetar tekniska namnden med flera uppdrag. En
del i arbetet ar att gestalta och bygga attraktiva allmanna ytor som gor det
trivsamt att leva och vistas i staden. Tekniska ndmnden har arbetat med
flera markstrategiska fragor och under aret och tagit fram den arliga
fastighetsmarknadsanalysen samt rapport éver Malmo stads
fastighetsagande. En skogsbruksplan har tagits fram fér hantering av
stadens skogsbestand i Vomb. Det pagar ett arbete for strategisk
byggaktérsdialog i samarbete med stadsbyggnadsndmnden. Tekniska
namnden deltar i arbetet med férdjupad éversiktsplan for metroférbindelse
mellan Malmé och Képenhamn. Tekniska namnden deltar i arbetet med ett
kommungemensamt naringslivsprogram dar analyser och forslag fran
tillvaxtkommissionen utgor viktiga utgdngspunkter.

Malmds hamn har en positiv inverkan pa stadens naringsliv och
arbetsmarknad inte minst genom arbetet med Malmé Industrial Park (MIP)
och évriga delar i Malmé hamnomrade. Tekniska namnden fortsatter
utvecklingsarbetet av Malmds hamn. | utvecklingsarbetet ligger fokus pa
jarnvagen och de spar som ingar i forvaltningen av den kommersiella
hamnen. Arbetet innefattas av en jarnvagsutredning som syftar till att
tydliggdra stadens behov av kopplingar mellan hamnen till Malmo
godsbangard och Malmé C. | samband med revideringen av masterplan for
hamnen har studiebesok gjorts under aret och dialogméten har hallits med
olika aktdrer i hamnomradet. Syftet ar att 6ka kunskapen om hamnens
kortsiktiga och langsiktiga planering i fragor som rér intermodalitet, energi
och utvecklat samarbete.

Tekniska namnden har ocksa arbetat med bland annat byggaktorer for att
sakerstalla praktikplatser och skapa sysselsattning fér malmébor genom till
exempel Ung i sommair, i vilket gymnasieungdomar anstalls. Tekniska
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namnden deltar i Citysamverkan och fortsatter arbetet for en levande
stadskarna.

Tekniska namndens samarbete med kulturnamnden och
stadsbyggnadsnamnden har ytterligare starkts och formaliserats under aret
genom etableringen av ett stadsdvergripande direktdrsforum med ett
sarskilt temaomrade - "kulturens plats i staden”. Detta har skapat battre
forutsattningar for att integrera kultur- och kulturmiljéfragor i
stadsutvecklingen.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namnden har manga verktyg for att bidra till malet om att skapa
goda forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv. Att sékerstalla
mark for nyetablering och expansion av redan befintliga verksamheter ar ett
centralt verktyg som bidrar till goda forutsattningar for naringsliv sa val som
for fler malmaobor.

En levande stadsmiljé ar en viktig sysselsattnings- och naringslivsfraga.
Kulturella och kreativa naringar har tillsammans med besdksnaringen och
kommersiell service en avgérande betydelse fér stadens attraktivitet och
hallbara tillvaxt. En attraktiv stadsmiljé bidrar ocksa till 6kad trygghet.

Samtidigt har férutsattningarna fér en blomstrande stadskarna forandrats.
Dagens stadskarnor genomgar strukturforandringar nar bland annat
service- och handelsmoénster forandras i snabb takt. Kommunstyrelsen
beslutade i april 2024 om att ge tekniska namnden tillsammans med
berérda ndmnder i uppdrag att ta fram en strategi fér Malmos stadskarna.
Strategin ska ge stdd till att langsiktigt utveckla Malmdés stadsk@rna som en
hallbar, attraktiv, mangfunktionell och levande miljé fér alla malmébor och
besdkare. Kultur och naringsliv ska ges goda férutsattningar att utvecklas.
Strategin ska ligga till grund for att koordinera insatser, investeringar,
kommande sektorsprogram och beslut bland stadens offentliga och privata
aktorer for kommande utvecklingsinsatser i Malmos stadskarna. Arbetet ar
férvaltningsévergripande och leds av stadsbyggnadsnamnden. Planerat
antagande av strategin ar slutet av 2025.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Delvis uppnatts

Beddmningen &r att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 delvis
har uppnatts. Bedomningen baseras pa slutsatsen att avvikelserna i
indikatorerna ar sma, inom narmiljoundersékningen inom felmarginal, samt
pa att planerade insatser kopplade till stadens attraktivitet och naringsliv
genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa planerade insatser 2025 samt
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att avvikelserna i indikatorerna kopplade till stadens attraktivitet och

naringsliv ar sma.

Indikator

Utfall

Onskat utfall

Uppfoljning och

bedomning
Renhallningen av 64 % minst 65 % - Negativ
allmén plats som tex avvikelse

gator, torg och
lekplatser skots bra.

Uppféljning
64 % av malméborna instdmmer helt eller delvis i att renhallningen av allman plats
fungerar bra i deras stadsdel, att jamféra med 69 % i 2022 ars upplaga.

Antalet platser i 64 100 « Negativ
extratjanster avvikelse
Uppféljning

Fastighets- och gatukontoret tillhandahaller extratjanster for att bidra till 6kad
sysselsattning. Tjansterna finns inom tre omraden: trygghetspatruller, svets och montage
samt en kolonipatrull. De som far tjansterna star langt fran arbetsmarknaden och tanken
ar att projektet ska gora personerna mer rustade infér den ordinarie arbetsmarknaden.
Vid utgangen av 2024 var 64 platser bemannade och 21 pa vag in, det maximala antalet
platser ar 109, férdelat pa 90 platser i trygghetspatrullerna, 12 platser i svets och
montage och 7 platser i kolonipatrullen. Svarast att bemanna ar trygghetspatrullerna
medan svets och montage samt kolonipatrullen har varit lattare att besatta. Malvardet for
2024 var 100 personer. Det har inte uppnatts da det inte funnits tillrackligt med lampliga
personer. Projekten fortsatter under 2025.

Uppfoljning av drift- och | Delvis uppnadd
underhallsentrepenaden

Bade positiv
och negativ
avvikelse

Uppféljning
Kvalitetsavdrag

Basvardet raknat pa 2023 var 65 kvalitetsavdrag och malvardet &r att minska
kvalitetsavdragen under 2024 med 30%, vilket innebar att antalet kvalitetsavdrag under
2024 ska vara max 46. Utfallet 2024 &r 28 vilket innebar att malvardet uppnatts. Flest
kvalitetsavdrag har berott pa bristande renhallning, angsytor som inte klippts enligt
driftsplan, bestallningar som inte utforts till leveranstid och ogras i hardgjorda ytor.

Felanmaélningar

Antalet felanmalningar ska vara oférandrat eller farre under 2024 fran basvardet 15 000
stycken under 2023. Pa grund av tidigare brister i datamodellen for fastighets- och
gatukontorets kundtjanstarenden har vart malvarde dock visat sig felaktigt och det ratta
antalet att jdmféra med ar 16 921 under 2023. Antalet felanmalningar som inkommit
under 2024 ar 17 732 vilket innebar att malvardet inte uppnatts och att antalet 6kat med
ca 800. Jamfort med forra aret har antalet felanmalningar minskat i kategorierna
renhallning och klotter men 6kat i kategorierna gata och skotsel. En forklaring till antalet
anmalningar gallande gata skulle kunna vara den 6kade mangden av potthal som
uppstatt under aret. Generellt férvantar sig fastighets- och gatukontoret en viss 6kning av
felanmalningar i takt med befolkningstillvaxt, 6kad kAnnedom om kontaktcenter och unga
kan vara snabbare med att rapportera in digitalt.

Ekonomi

Denna ekonomiska uppfdljning av drift- och underhallsentreprenaden fokuserar pa
underhall. Driftsmoment ersatts i en forutbestamd betalplan dar fakturor betalas ut
manadsvis. Betalplanerna har fungerat felfritt under perioden. Driften motsvarar ungefar
halva drifts- och underhallsbudgeten, resterande bestélls som underhallsarbete. Vid arets
start var den totala underhallsbudgeten ca 223 mnkr. Budgeten har sedan utdkats
successivt under aret efter de behov som uppstatt med totalt ca 14,6 mnkr. Den utdkade
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Uppfodljning och

Indikator Utfall Onskat utfall o
bedémning

budgeten har bland annat gatt till att fortsatta aterplantera trad, atgarda kérbanor som har
potthal och ett generellt stdrre underhallsbehov da det inte funnits ett pagaende
belaggningsprogram, utdkade insatser for sand och tanghantering samt 6kade insatser
vad galler vandalisering sasom klottersanering och nedskrapning. Budgeten har arbetats
upp och foljt lagda prognoser.

Sammanfattad bedémning

Sammanfattningsvis gor férvaltningen bedémningen att arbetet med drift- och
underhallsentreprenaden gatt enligt plan for indikatorerna ekonomi och kvalitetsavdrag
medan felanmalningarna blivit fler &n malvardet. Den sammanfattande beddmningen ar
att indikatorn bara uppnatts delvis under aret pga. antalet felanmainingar.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en foregangare nar
det galler minskade utslapp av vaxthusgaser och ar en
klimatneutral stad 2030

Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och utfallet i de indikatorer som
namnden foljer &r i huvudsak positivt. Den samlad bedémning av
utvecklingen av trafiksystemet ar positiv och uppféljningen visar en positiv
utveckling inom en majoritet av de omraden som ingatt i indikatorn. Den
sammanvagda beddomningen utifran indikatorer samt genomférda och
planerade aktiviteter ar att malsattningen uppnatts under 2024 och
forvantas leda till dnskad forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Den storta utslappskallan av vaxthusgaser inom Malmé som geografi ar
vagtrafiken. Tekniska namndens omfattande satsningar pa forstarkt
kapacitet i kollektivtrafik och cykelvagnat skapar forutsattningar for ett
férandrat resande i linje med saval mal om fardmedelsfordelning som
klimatmal. | fardplanen for omstallningsomrade mobilitet pekas, utover
férandrade resvanor, elektrifiering av fordonsflottan ut som en avgdrande
faktor for att minska vaxthusgasutslappen fran vagtrafiken. Under aret har
forutsattningarna for att etablera infrastruktur for elbilsladdning pa
kvartersmark utretts. Tekniska ndamnden arbetar med en revidering av
trafik- och mobilitetsplanen. Planen syftar till en vardefull styrning och
riktning for den langsiktiga utvecklingen av stadens trafik och resande.

Huvuddelen av tekniska ndmndens direkta utslapp av vaxthusgaser
kommer fran inkdpta varor och tjanster for bygg- och
anlaggningsverksamhet. Forvaltningen har tagit fram en fardplan for, utifran
djupgaende analys av verksamheten, som pekar ut riktning och prioriterade
omraden for att minska dessa utslapp. Fokus for arbetet ar att reda ut
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gemensamma fragestallningar som paverka majligheter till
klimateffektivisering samt att I1dgga grund for nya arbetssatt. Under 2024
har ndmnden arbetat med klimatkrav i markanvisning, arbetat fram en
metod for att kunna klimatberakna namndens anlaggningsprojekt, inarbetat
skarpta gemensamma miljokrav fér ndmndens entreprenader, infért krav
om masshanteringsplaner i projekteringsanvisningar, pabdrjat inventering
och digitalisering av aterbrukslager, tagit fram klimatdata for de mest
anvanda materialen och produkterna samt samverkat och lart tillsammans
med andra kommuner och organisationer. En viktig del i arbetet ar att
involvera hela staden och ta tillvara hela samhallets kapacitet pa ett battre
satt.

Under aret har ndmnden bidragit till stadens paverkansarbete med syfte att
tillskapa ny lagstiftning och finansieringsmajligheter till skydd mot stigande
havsnivaer. Arbetet har bedrivits i nara samarbete med Goéteborgs och
Stockholms stad och har lett till en statlig utredning som adresserar fragan.
Namndens arbete med férebyggande atgarder gentemot skyfall har fortsatt
under 2024.

Hur paverkar utfallet verksamhetens fortsatta utveckling?

Tekniska namnden arbetar genom stadsutveckling och mobilitetsfragor pa
en rad olika satt med att minska utslappet av vaxthusgaser. Det &r ett stort
fokus pa kollektivtrafik, elektrifiering av busslinjer samt expandering av
cykelvagar. Storstadspaketet kommer att satta extra fokus pa dessa
omraden kommande ar. Utokad, forbattrad och mer attraktiv kollektivtrafik
kommer att vara ett positivt bidrag till att na malet.

Markanvisningar med tydliga klimatkrav bidrar bade till en forflyttning i
branschen, samt en minskning av malmébors konsumtionsrelaterade
utslapp och de geografiska utslappen inom kommunen. Arbetet med att
minska utslapp av vaxthusgaser fran namndens bygg- och
anlaggningsverksamhet kommer att fortga de kommande aren for att bidra
till stadens malsattningar for 2030.

Bed6mning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet foér 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras dels pa indikatorernas positiva utfall och
pa att planerade insatser kopplade till att minska utslapp av vaxthusgaser
genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddomningen baseras dels pa indikatorernas positiva
utfall och pa att planerade insatser kopplade till att minska utslapp av
vaxthusgaser genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall i
bedémning

Samlad bedémning av Uppnadd = Enligt

utvecklingen av planering

trafiksystemets positiva
och negativa
konsekvenser

Uppféljning
Varje ar gors en uppfoljning av trafikutveckling och mobilitet i Malmé. Den samlade

bedémningen visar en positiv utveckling utifran nio olika delomraden och malindikatorn ar
uppnadd for aret.

Infrastruktur: Positiv trend

Kapacitet och kvalitet i sdval cykelinfrastruktur som kollektivtrafik forstéarks genom
utbyggnaden inom storstadspaketet men har annu inte hunnit ge resultat.
Cykelinfrastrukturen byggs ut successivt &ven om utbyggnadstakten har avtagit nagot de
senaste aren.

Trafikutveckling och resvanor: positiv trend

Enligt den uppmaétta trafikutvecklingen har antalet bussresor 6kat medan antalet
cykelresor har minskat fran tidigare ar. Biltrafiken ligger pa lagre nivaer an innan
pandemin. Daremot visar resvaneundersokningen 2023 att andel kollektivtrafik- och
cykelresor har 6kat sedan tidigare matning. Den langsiktiga trenden for
fardmedelsfordelningen gar i linje med malbilden i Trafik- och mobilitetsplanen (TROMP)
och vad galler resande med kollektivtrafik har malen fér 2030 redan passerats. Antalet
pendlingsresor fortsatter att 6ka och da i forsta hand resor med kollektivtrafik eller cykel.
Aven fér pendlingsresor éver Oresund fortséatter en positiv trend. Antalet akturer med
Malmé by bike fortsatter dka.

Aktivt resande: positiv trend

Enligt resvaneundersdkningen (RVU) 2023 har det aktiva resandet 6kat markant, framfor
allt resandet med cykel. Andelen cykelresor har 6kat nagot men framst beror 6kningen pa
att cykelresorna blivit Iangre an tidigare. Det ar svarare att utvardera andelen gaende.

Jamstilldhet: Positiv trend

Kvinnor reser mer hallbart, ager farre bilar och har nagot Iagre tillgang till bade bil och
cykel an man. Skillnaderna i bildgande och resande med bil minskar da mans bilinnehav
sjunker snabbare &n kvinnors.

Trygghet, upplevelser & attityder: neutral trend

Nagot fler anser att trafiksituationen ar bra jamfort med tidigare ar. Lika manga kanner sig
otrygga utomhus eller otrygga att aka kollektivtrafik. Daremot upplever nagot fler att bilar,
motorcyklar och mopeder kor for fort eller inte respekterar trafikregler, speciellt i centrum.
| de centrala stadsdelarna stérs manga av att trafikregler inte efterlevs,
vansinneskorningar och att bilar kor for fort.

Trafiksakerhet: neutral trend

Sett till de senaste tio aren minskar trafikolyckorna, men de senaste fem aren ligger det
pa en mer eller mindre stabil niva. Daremot har antalet allvarliga olyckor med cykel 6kat
de senaste aren. Medelhastigheten i staden fortsatter att minska. Antalet vagstrackor
med 30 km/h har utokats.

Fordonsflotta: Positiv trend

Antalet och andelen nyregistrerade elbilar och laddhybrider har okat kraftigt de senaste
aren, men tillvaxten har planat ut. Daremot har antalet nyregistrerade bensinbilar
fordubblats mellan 2022 och 2023. Antalet hyrcyklar ar oférandrat och mangden
elsparkcyklar har begransats. Hubbar for delningsfordon har testats pa tva stallen i
staden under 2024.

Luftkvalitet & buller: positiv trend
Luftkvaliteten i staden fortsatter att forbattras arligen och vardena for luftféroreningar ar
langt under miljokvalitétnormens riktlinjer. Antalet boende som utsatts fér en
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall P
bedémning

medelljudniva dver riktvardet minskar marginelit.
Klimat: Positiv trend, men inte tillracklig for maluppfyllelse

Andelen vaxthusgasutslapp fran vagtrafik minskar arligen, men vantas 6ka under
kommande ar till féljd av sankt reduktionsplikt. Vaxthusgasutslappen behodver halveras till
2030 jamfort med 2023 for att klimatmalen ska uppnas.

Fastighets- och 20 000
gatukontorets
organisations
koldioxidutslapp fran
tjansteresor

Uppféljning
| Miljobarometern f6ljs namndens koldioxidutslapp upp per helar. Siffrorna kommer

redovisas nar data finns tillganglig, vilket prognosticeras till senare delen av februari
2025.

Utslapp av vaxthusgaser - Trend.t.en kan
fran tekniska namndens inte bedomas
anlaggningsentreprenader

Uppféljning

Ambitionen att borja mata utslapp fran forvaltningens anldggningsentreprenader som
indikator under 2024 har tyvarr inte lyckats genomféras fullt ut. Anledningen ar att
férvaltningen annu inte har en samlat in en tillracklig datamangd 2024 for att méatningen
ska kunna fungera som basmatning fér indikatorn, som det var tankt. Matningen
paborjades forst i juli da dverenskommelsen om storstadsgemensamma miljékrav i
entreprenader (ett samarbete mellan Trafikverket, Malmoé stad, Géteborgs stad och
Stockholms stad) beslutades och publicerades i maj, vilket var senare an forvantat. Forst
darefter kunde upphandlingsfoéreskrifter och avtalsvillkor uppdateras. Den forsta
entreprenaden som inom namndens verksamhet som omfattades av kraven startade i juli
2024.

Det foérberedande arbetet med att uppratta insamlingsmetod och interna rutiner for
rapportering och sammanstallning ar klart och insamlingen av data har pabdrjats vilket
tyder pa att datamangden fér 2025 kommer att vara tillracklig for ett samlat resultat for
indikatorn.

Arets arbete har resulterat i vissa lardomar och darfér har féljande éndringar i den
planerade uppfdljningen skett:

e Utslappen foljs inte enbart upp for entreprenader med entreprenadombud, som
forst vad fallet, utan kommer omfatta de objektsupphandlade entreprenaderna.
Det betyder att matningen kommer att omfatta fler entreprenader én vad vi forst
trodde var mojligt.

o  Uppfdljningen kommer enbart att fokusera pa de omraden som kravstalls inom
de gemensamma miljékraven, det vill sdga utslapp fran drivmedel samt
asfaltsmassa, stal (armeringsstal och dvriga stalprodukter), betong/cement.
Stenkross och torv kommer inte att inga da det saknas forutsattningar att
inhdmta dessa uppgifter pa ett enhetligt och tillforlitligt vis.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for 6kad
biologisk mangfald och ett 6kat utbud av gréna miljoer
i Malmo

Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och utfallet i de indikatorer som
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namnden foljer ar évervagande positiv. | det arliga tradbokslutet sa visar de
tre delmomenten (krontackningsgrad, planterade trad samt artdiversitet),
saval var for sig som i sammanvagd helhet, en positiv utveckling.
Malmaoébornas upplevelse av natur- och rekreationsomradens tillganglighet
Okar medan upplevelsen av kvalitén minskar nagot i
narmiljdundersdkningen 2024. Under 2024 har stort fokus lagts pa
tradfragan och strategin 3-30-300. Planering fortsatter in under 2025. Den
sammanvagda beddomningen utifran indikatorer samt genomférda och
planerade aktiviteter ar att malsattningen uppnatts under 2024 och
forvantas leda till dnskad forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under 2024 har tekniska namnden pabdrjat eller genomfért insatser enligt
plan. Tekniska namnden har arbetat med biologisk mangfald och gréna
miljder pa manga olika satt och i enlighet med den nya naturvardsplanen
som kommunfullmaktige antog 2023. Naturvardsplanen pekar ut sex mal
for arbetet som i sin tur konkretiserar tre av malen i Malmo stads
miljoprogram.

Under 2024 har tekniska namnden arbetat med férslag for utvidgning av
naturreservatet vid Bunkeflo strandangar, genom revidering av
reservatforeskrifterna, bade pa land och till havs, i samarbete med
stadsbyggnadsnamnden. Arbetet med bekampning av invasiva arter har
fortsatt under 2024 och nya metoder har visat sig effektiva, tillexempel i
bekdmpningen av havtorn. Arbetet med en handlingsplan for att berika
odlingslandskapet ar initierat under 2024.

Arbetet med att utveckla riktlinjer, arbetssatt och uppfoljningsverktyg for
naturvardsinriktad skoétsel ar inlett under aret. En pilot har inletts i s6dra
Malmé med férandrad skotsel av grasytor och busk- och tradplanteringar till
mer naturlik skotsel. En del av piloten har fokuserat pa kommunikation och
samarbete. Nyskapade angsytor har kompletterats med nya arter. Tekniska
namndens arbete for att gynna den biologiska mangfalden i hamnomrade
och bassanger som inte anvands som hamn ar pabdrjat.

Tekniska namndens arbete med riktade skotselinsatser for att starka trad-
och buskbestandet i Malmo har fortsatt under 2024. Namnden har aven
utrett en kompensationsmodell for trad och deltagit i
forvaltningsévergripande arbetsgrupp om framtagande av en modell for
ekologisk kompensation. Arbetet fortsatter under 2025.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Trad och buskar ar viktiga bestandsdelarna for att sdkra en framtida hallbar
stad. Trad och buskar bidrar med ekosystemtjanster som jamnar ut
klimatextremer och har en viktig luftrenande effekt. Nationellt saval som
internationellt ar Malmé i framkant gallande tradfragor. Ett sarskilt
tradbokslut har tagits fram for att félja arbetet med krontackningsgrad och
tradskotsel. Bokslutet redovisas som en indikator i detta mal och kan lasas i
sin helhet i bilaga 10.
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Tekniska namnden arbetar for att 6ka mangden grona miljéer i staden, dels
genom att minska hardgjord yta pa befintlig allman platsmark, dels férorda
nyskapandet av gréna ytor i planerings- och exploateringsprocesser. De
grona ytornas kvalitet starks och namnden arbetar for en 6kad variation av
biotoper i staden. Vidare behdver bristomraden for urban gronska ur ett
sarbarhets- och rattviseperspektiv identifieras och atgardas.

Beddmning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak positiva
utfall och pa att planerade insatser kopplade till 6kad biologisk mangfald
och utbud av gréna miljéer har genomforts eller fortsatter enligt plan in i
2025 ars planering.

Bedémning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak
positiva utfall och pa att planerade insatser kopplade till 6kad biologisk
mangfald och utbud av grona miljéer har genomférts eller fortsatter enligt
plan in i 2025 ars planering.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppfoljning och
bedomning

Arligt tridbokslut Uppnadd = Enligt planering

Uppféljning

Samlad bedémning

Efter beddmning av de tre delmomenten (krontackningsgrad, planterade trad samt
artdiversitet) visar de saval var for sig som i sammanvagd helhet en positiv utveckling.
Uppnadd.

Krontdckningsgrad

Malvarde: Att krontackning har 6kat fér hela Malmé samt for dess geografiska
statistikomraden (GESO)

Resultat: Krontéckningsgraden har 6kat i Malmé som helhet samt for dess samtliga
geografiska statistikomraden. Uppnadd.

Antal planterade trad

Malvarde: Att antal planterade trad ska 6ka jamfort med tidigare ar.

Resultat: Antalet planterade trad har 6kat fran 1604 trad under féregaende ar, till 2219
trad under innevarande ar. Uppnadd

Artdiversitet

Malvarde: Att ingen art/sort ska 6verstiga 10% i staden som helhet.
Resultat: Ingen art/sort verstiger 10% i staden som helhet. Uppnadd.

Tillgangligheten till | 72 % minst70 % = Enligt planering
Malmos natur- och
rekreationsomraden
ar god

Uppféljning
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall P
bedémning

Narmiljbundersdkningen 2024 visar att 72 % av malmoborna instammer helt eller delvis i
att tillgangligheten till Malmds natur- och rekreationsomraden ar god, att jamféra med
75 % i féregaende upplaga 2022.

Den rekreativa 67 % minst70 % €« Negativ
kvaliteten i Malmos avvikelse
natur- och
rekreationsomraden
ar god

Uppféljning

67 % av malmoéborna anser att den rekreativa kvaliteten i Malmds natur- och
rekreationsomraden ar god, enligt Narmiljoundersékningen 2024. Det ar en minskning
gentemot féregaende upplaga 2022 da andelen var 72 %.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
langsiktigt hallbar elforsorjning samt okad
energieffektivisering

Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och utfallet i de indikatorer som
namnden féljer ar positivt. Tekniska namndens elférbrukning minskar i
snabbare takt an planerat och fler lysrérsarmaturer an planerat har bytts ut.
Namnden har dessutom flera planerade insatser som genomférts under
aret och en planering framgent som vantas ge fortsatt gatt resultat
gentemot kommunfullmaktigemalet. Den sammanvagda bedémningen
utifran indikatorer samt genomférda och planerade aktiviteter ar att
malsattningen uppnatts under 2024 och férvantas leda till dnskad
forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under 2024 har tekniska namnden pabdrjat eller genomfért insatser enligt
plan. Arbetet dar tekniska ndmnden bidrar till Energistrategi fér Malmo

- mdjligheterna att energieffektivisera, producera energi samt underlatta foér
lokal produktion av férnybar och hallbar energi har paboérjats. Arbetet bidrar
bade till minskade utslapp av vaxthusgaser samt mal om energieffektivitet
och langsiktigt hallbar elférsorjning.

Genom l6pande installation av solceller pa byggnader i namndens ago
tillfors staden férnybar, lokalt producerad el. Aven markytor identifieras for
att dar det ar lampligt anvandas for férnybar elproduktion, i en under aret
fardigstalld utredning om lokaliseringsmajligheter fér energiproduktion i
Malmé hamnomrade. Studier har inletts for att klargéra mojligheterna att
ersatta dieseldrivna reservelverk med mobila batterildsningar laddade med
solenergi till exempelvis arrangemang och dagvattenpumpar. Arbetet med
att byta belysningsarmaturer fran gamla natrium-ljuskallor till nya LED-
armaturer har inletts i snabbare takt an planerat tack vare omprioriterade
medel.
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Fortsatt arbete med vatgas, energilagring och utredning kring mark for
vindkraft ar delar i arbetet. Enligt miljoprogrammets mal fyra ska Malmo
forsorjas av 100 procent férnybar och atervunnen energi 2030.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namnden har i sitt uppdrag méjlighet att bidra till saval en
langsiktigt hallbar elférsorjning som till 6kad energieffektivisering. |
huvudsak kommer effektiviseringsarbetet innebara forbattringar och
optimering av varme och ventilation i vara byggnader, utbyte till mer
energieffektiva belysningsarmaturer for gatubelysningen samt
anpasshingar av arrangemang fér minskad energiférbrukning.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Bedbmningen &r att bidraget till kommunfullméktigemalet for 2024 har
uppnatts. Bedémningen baseras pa indikatorernas positiva utfall och pa att
planerade insatser kopplade till hallbar elférsérjning och ékad
energieffektivisering genomforts eller fortsétter enligt plan in i 2025 ars
planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Bedbémningen é&r att bidraget till kommunfullméktigemalet férvéntas leda till
6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullméktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras péa dels pé indikatorernas i
huvudsak positiva utfall och pa att planerade insatser kopplade till barn och
ungas uppvéxtvillkor genomférts eller fortsétter enligt plan in i 2025 ars
planering.

Indikator Utfall Onskat utfall t’pp.f?"“.'“g el
edémning

Tekniska namndens | 2,8 % 2% =¥ Positiv

elanvéandning avvikelse

avseende

gatubelysning

Uppféljning

Tekniska ndmndens elanvandning fér gatubelysning ska minska med minst 2 procent
arligen for perioden 2024-2026. Basvardet for ar 2023 ar 20 570 603 KWH. Motsvarande
siffra 2022 var 21 131 873 KWH. Pa grund av armaturbytet s& minskar
energiférbrukningen pa de omraden som vi bytt armaturerna med 2,8% 2024.

Byte av antal 1700 1500 =2 positiv
belysningsarmaturer avvikelse
till mer
energieffektiva
sadana

Uppféljning
1700 armaturer har bytts vilket &r 200 fler &n de 1500 planerade.
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Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
staden ska bli fri fran segregation
Hur har det gatt?

Till féljd av konjunkturen pa bostadsmarknaden har malvardena for
malindikatorerna inte uppnatts trots en férhoppning om det i delarsrapport
2024. De aktiviteter for minskad segregation som planerats har pabérjats
under 2024 eller ar pagaende. Vad galler antal bostader som mojliggors
genom Overlatelse- eller upplatelseavtal (pa kommunal mark) beslutade av
tekniska namnden ar bedémningen att det kan uppnas under
mandatperioden. Vad galler antal initierade bostader pa kommunal mark
genom ansokta detaljplaner ar bedémningen att malvardet om 2000 pa
mandatperioden inte kommer att uppnas fullt ut. Den sammanvagda
beddémningen utifran indikatorer samt genomférda och planerade aktiviteter
ar att malsattningen inte uppnatts under 2024 och inte férvantas leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Det ar en utmaning att bygga boendeformer for nuvarande och kommande
Malmadébor som befinner sig i olika livsskeden och med olika férutsattningar.
Darfor arbetar tekniska ndAmnden med flera omraden for att bidra till
minskad segregation. Markanvisningspolicyn ar ett aktivt verktyg genom att
de fastighetsutvecklare som vill bygga i attraktiva lagen ibland maste ata
sig att sjalva eller i samarbete med andra aktorer ocksa bygga i mindre
attraktiva lagen. En viktig del ar att skapa forutsattningar for ett
bostadsbyggande i hela Malmé och att utveckla arbetet med tekniska
namndens ansdkan av detaljplaner.

Under 2024 har arbetet inom ramen for atagandet om att utreda hur
reducerade tomtrattsavgalder kan anvandas for att mojliggoéra ett fortsatt
bostadsbyggande med blandade bostadsformer i Malmo fortsatt (se bilaga
2). Fokus har legat pa bostader for att aldre, studenter och Malmébor med
laga inkomster ska kunna efterfraga fler bostader och resulterat i ett nytt
atagande i namndsbudget 2025. Kombinationen satsningar pa bostader,
kollektivtrafik och cykelstrak ar viktiga faktorer for att skapa en hel stad med
goda boendemiljder i alla delar av Malmé. Arbetet ar pagaende och
fortsatter in i planering 2025.

Tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar gemensamt med
att ta fram detaljplaner respektive byggklar mark for nya bostader. Detta
galler saval totalt antal nya bostader per ar, som antalet hyresratter.
Tekniska namnden verkar ocksa for att MKB Fastighets AB (MKB) tilldelas
mark foér byggande av bostader, som bidrar till uppfyllandet av MKB:s
nyproduktionsplaner.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Konsekvenser for segregationen i staden pa grund av den radande
lagkonjunkturen, med ett kraftigt minskat bostadsbyggande som foljd, ar for
narvarande svara att bedoéma. En viktig aspekt for att forebygga negativa
effekter av boendesegregation ar att fler Malmébor kommer i arbete och
egen forsorjning. Den dvergripande inriktningen for arbetet med Malmé
stads bostadsférsoérjning ar att skapa en attraktiv bostadsmarknad och
sakerstalla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska
utvecklingen. Bostader byggs dels pd kommunal mark som tillhandahalls
genom tekniska namndens exploateringsverksamhet, dels pa privat mark
dar exploateringsavtal med externa aktorer tecknas foér att mojliggéra
genomférandet av nya detaljplaner.

Exploateringsverksamheten uttrycks tydligt i tekniska namndens
reglemente som en del av bostadsférsérjningsarbete. Blandade
upplatelseformer ar ett uttalat mal i syfte att fa ett varierat utbud av nya
bostader och méta olika gruppers behov och 6nskemal. Staden ska ta fram
fler tomter for smahus. Mot bakgrund av behovssituationen fokuseras
sarskilt pa produktion av nya hyresratter, men med ambitionen att alla
bostadsomraden ska ha blandade upplatelseformer. Malet ar att skapa
mangfald och variation i nya stadsdelar, och att komplettera med olika
bostadstyper och upplatelseformer som saknas i befintliga omraden for att
minska segregationen.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

® inte uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har inte
uppnatts. Bedomningen baseras pa indikatorernas negativa utfall och pa en
beddmning av hur konjunkturnedgangen paverkar stadens
exploateringsverksamhet och bostadsforsorjning negativt.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas inte
leda till 6nskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedomningen baseras dels pa indikatorernas negativa
utfall och pa en bedémning av konjunkturnedgangens langsiktiga negativa
inverkan pa bostadsmarknaden.

Indikator Utfall Onskat utfall LT G

bedomning
Antal bostéder 13 200 € Negativ
som majliggors avvikelse
genom

overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av
tekniska namnden
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall o
bedémning

Uppféljning

Under aret har 13 tomter for smahus i Oxie dverlatits genom beslut i tekniska namnden.
Malvardet pa 200 bostader uppnas darmed inte. Malvardet for mandatperioden ar 600
bostader. Bedémningen ar att ett antal dverlatelser och upplatelser kommer ske inom
projekt 6ster om parken i Hyllie. Det tillsammans med ett antal mindre éverlatelser och
upplatelser under 2025 och 2026 kan innebara maluppfyllelse i indikatorn pa
mandatperioden.

Det ar framst en osakerhet kring marknaden som gor att inte malvardet uppfylls.

Antal initierade 200 500 - Negativ
bostadder pa avvikelse
kommunal mark
genom ansokta
detaljplaner

Uppféljning
Under aret har en detaljplan inom kvarterat Kuratorn i sédra sjukhusomradet sékts med
syfte att méjliggora en flytt av férskola men aven ca 200 bostader.

Férvaltningen har under hésten sett dver prioriteringar for verksamheten vilken bland
annat inneburit att de detaljplaner som férvaltningen forutsatt sig att séka under 2024 inte
annu sokts. Dessutom har planprogrammet fér Klagshamn inte antagits vilket var en
forutsattning for att kunna sdka ny detaljplan i Klagshamn.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for starkt
delaktighet och 6kad social sammanhallning genom
lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och utfallet i indikatorn som
namnden fdljer ar positiv. Den samlade bedémningen av indikatorn ar att
samtliga nio samverkansorganiseringar under aret genomfort aktiviteter
som starkt delaktigheten och 6kar den sociala sammanhaliningen i de olika
delomradena. Den sammanvagda bedémningen utifran indikatorn samt
genomforda och planerade aktiviteter ar att malsattningen uppnatts under
2024 och férvantas leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ta fram en modell f6r stadens lokala
utvecklingsarbete, samt att tillsammans med malmébor, naringsliv och
civilsamhalle initiera ett langsiktigt strategiskt omradeslyft fér stadens
socioekonomiskt svaga omraden. Tekniska namnden har en
samverkansmodell genom vilken lokalt utvecklingsarbete stottas i
samarbete med fastighetsagare och civilsamhalle, det vill saga BID
(Boende, integration och delaktighet). Samverkansmodellen ar tekniska
namndens bidrag till det stadsdvergripande arbetet med lokal utveckling.
Under aret har processen kring samverkansmodellen utvecklats och
tydliggjorts. Nio organisationer har under aret bidragit till lokal utveckling
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utifrdn samverkan med Tekniska namnden.

Tekniska namnden har under aret ocksa utvecklat och fortsatt arbetet med
att implementera metoder och verktyg for att skapa sociala varden vid
exploatering och utveckling av staden. Tekniska namnden har utvecklat
fyra metoder och verktyg for effektivare och mer representativ involvering
av anvandarna i stadsutvecklingsprocessen. Behovskartlaggning ar en, i
vilken fokus ligger pa att forsta behoven hos olika malgrupper som berérs
av projektet sa att s& manga perspektiv som mgjligt blir representerade.
Omradesanalys ar en, i vilken ett omrades potentialer, varden och brister
avseende sambandet mellan byggd miljé och socialt liv identifieras. Sociala
konsekvensanalyser ar en, som hjalper ndmnden att bedéma och hantera
sociala konsekvenser i projekt, med fokus pa att stéarka sociala varden och
integrera losningar i helhetsplaneringen. Barnkonsekvensanalys ar
ytterligare en som syftar till att forsta i vilken grad beslut eller atgarder
paverkar barn.

Insikterna om staden och dess anvandare ar ett stdd i implementeringen av
sociala mervarden i exploatering. Implementering av trygghetsframjande
faktorer i planarbetet i investeringsmodellen gors med hjalp av det
framtagna verktyget ‘Att tdnka trygghet- ett stdd for att arbeta
trygghetsframjande i investeringsprojekt’.

Gratis och kravfria aktiviteter ger malmébor med olika férutsattningar
mojlighet att métas och arrangemang som Malmdfestivalen, lovaktiviteter
och ndmndens besoksanlaggningar med mera ger malmébor
gemensamma erfarenheter och upplevelser som bidrar till 6kad social
sammanhallning. Namndens infrastruktursatsningarna ar ocksa centrala
och viktiga aspekter for att skapa rorelse i och knyta samman olika delar av
staden.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett langsiktigt och
systematiskt arbete och stadsévergripande ansvarsomrade som kraver
samverkan mellan stadens namnder, funktionsrattsorganisationer och
Malmdébor med funktionsnedsattning. Ett arbete har inletts med att ta fram
en gemensam riktning for tillganglighet i staden. Fokus ar att pa ett
resurseffektivt satt genomféra atgarder som ar tillgangliga och anvandbara
for alla Malmobor. Fokus har legat pa att tydliggéra uppdrag,
omvarldsbevaka och arbeta med nulagesanalys inom omradena service,
digitala tjanster och fastigheter. Utifran identifierade utvecklingsomraden
pagar framtagande av inriktningar, mal och satt att folja upp arbetet pa.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet for starkt delaktighet och 6kad social sammanhalining, lokal
utveckling och tillgangliga livsmiljder ar ett Iangsiktigt arbete som sker i
samverkan med manga olika grupper och intressenter i staden och inom
flera olika omraden.

Kommunstyrelsen har i uppdrag att ta fram en modell for stadens lokala
utvecklingsarbete, samt att tillsammans med malmébor, naringsliv och
civilsamhalle initiera ett langsiktigt strategiskt omradeslyft for stadens
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socioekonomiskt svaga omraden. Tekniska namnden har en
samverkansmodell genom vilken lokalt utvecklingsarbete stottas i
samarbete med fastighetsagare och civilsamhalle, det vill saga BID
(Boende, integration och delaktighet). Samverkansmodellen ar tekniska
namndens bidrag till det stadsdvergripande arbetet med lokal utveckling.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet for 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras dels pa indikatorns positiva utfall och pa
att planerade insatser kopplade till social sammanhallning och goda
livsmiljder genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak
positiva utfall och pa att planerade insatser kopplade till barn och ungas
uppvaxtvillkor genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

. Uppfoljning
Indikator Utfall Onskat utfall ol oG Gl
Arligt bokslut baserat pa Uppnadd Uppnadd = Enligt
samverkansorganiseringarnas planering
aterrapportering

Uppféljning

Den samlade bedémningen, som baseras pa samverkansorganiseringarnas arliga
aterrapportering, ar att samtliga nio samverkansorganiseringar under aret genomfort
aktiviteter som starkt delaktigheten och 6kar den sociala sammanhaliningen i de olika
delomradena.

Samverkansorganiseringarna har fangat upp drivkraft i respektive omrade och genomfort
olika aktiviteter framst med fokus pa okad trygghet och aktivering av omradena. De har
samverkat kring renhallning och underhall genom bland annat stadddagar och
inspektionsrundor, fangat upp behov och skapat engagemang bland boende och andra
verksamma i omradet. Kommunikationen med staden har ocksa utvecklats och
samverkansorganiseringarna ger viktig input till forvaltningen gallande till exempel
upplevd otrygghet i trafiken eller behov av snabba eller mer langsiktiga trygghetsatgarder.

Sammanfattningsvis anses malindikatorn vara uppfylld.
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Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att
starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och utfallet i de indikatorer som
namnden féljer ar positiv. Bedémningen av sakerhetsinsatser i det
offentliga rummet ar positiv och fokus har legat pa belysning, kameror och
strak i samband med utbyggnad inom storstadspaketets
infrastruktursatsning. Bedomningen efter uppfdljningen av trygghets- och
sakerhetsstrategin ar positivinom samtliga delomraden; renhallning,
planarbete, trafikmiljo och befintlig stad. Den sammanvagda bedémningen
utifran indikatorer samt genomférda och planerade aktiviteter ar att
malsattningen uppnatts under 2024 och férvantas leda till nskad
forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Tekniska namndens férebyggande arbete har pagatt lange och ar
langsiktigt. Arbete med trygghets- och sakerhetsfragor har bedrivits inom
ramen for trygghets- och sakerhetsstrategin. Under perioden har nya
aktiviteter fOr att starka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten
pabdrjats. Under 2024 har tekniska namnden arbetat med Eurovision Song
Contest och utbildningar om sakerhetsfragor. Arrangemang har genomférts
och trygghetsarbete pa bestksanlaggningar har genomférts med
inventering, kartlaggning och workshops.

Tekniska namnden har under en lang period aktivt arbetat med trygghets-
och sakerhetsfragor vilket innebar att arbetet planeras brett i verksamheten.
Tekniska namndens trygghets- och sakerhetsstrategi har lett till att arbetet
prioriterats. Samverkan kring lokalt utvecklingsarbete, genom namndens
samverkansmodell, och med myndigheter och forvaltningar har utvecklats
under de senaste aren vilket ocksa bidrar till 6kad trygghet. Under 2024 har
renhallningsarbetet prioriterats sarskilt i tekniska ndAmndens verksamhet. Att
staden blir och upplevs som renare genom battre och tydligare gemensam
problembild och uppfdljning av drift- och underhéallsentrepenaden har gett
resultat.

2023 fattade Kommunfullmaktige beslut om att skala upp arbetet med
uppfdljning av sociala villkor i avtal ytterligare, med sarskilt fokus pa
arbetslivskriminalitet. Under 2024 formerades en organisation fér att méta
detta uppdrag pa stadskontoret, i samarbete med bland andra tekniska
namnden. Under 2024 har en férdjupad omvarldsanalys genomférts for att
sakra att den organisation som byggs upp pa omradet ar andamalsenlig.
En del av arbetet har ocks3, till exempel, varit att identifiera indikatorer i
entreprendrernas ekonomiska information som kan tyda pa att det
foreligger risk for involvering i nagon form av arbetslivskriminalitet.

Under 2024 har namnden implementerat ett stod for att arbeta
trygghetsskapande i investeringsprojekt. Det har forbattrat kvalitén i bade
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operativa insatser pa otrygga platser men ocksa skapat férutsattningar foér
det langsiktiga férebyggande arbetet med trygghet i staden. Genom
stédmaterialet har viktiga principer sa som 6verblickbarhet, tydlighet, visuell
kontakt och orienterbarhet tydliggjorts i investeringsprojekt.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namnden antog hosten 2020 en trygghets- och sékerhetsstrategi.
Strategin bygger pa fyra strategiska prioriteringar (utan inbérdes
rangordning): (1) Renhallning for 6kad trygghet, (2) Trygghetsframjande
faktorer i planarbetet, (3) Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljéon och (4)
Ratt atgarder for 6kad trygghet i befintlig stad. Arbetet utifran strategin
fortsatter att utgéra grunden fér namndens arbete under 2025.

Bedémning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas positiva utfall och
pa att planerade insatser kopplade till namndens férebyggande arbete
genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Bedémningen baseras dels pa indikatorernas i huvudsak
positiva utfall och pa att planerade insatser kopplade till namndens
férebyggande arbete genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars
planering.

Indikator Utfall Onskat utfall LTI G

bedomning
Antal atgarder 14 10 = Positiv
med avsikt att avvikelse
skapa 6kad

sdkerhet i det
offentliga rummet.

Uppféljning
Under 2024 har totalt 14 atgarder utférts. Malvardet for 2024 var 10 atgarder.
Under 2024 har foljande atgarder genomforts:

e  Trygghetsbelysning utfort pa fyra lekplatser totalt. En i Rdnneholmsparken, en i
Roérsjéparken, en vid musiklekplatsen och en i Hantverkareparken.

e  Trygghetsbelysning ar utfort vid fyra gang- och cykeltunnlar. Vid Kaptensgatan
under Foreningsgatan, GC-tunnel under Sallerupsvagen i héjd med Carl
Flormannsgatan, GC-tunnel i h6jd med Risebergabacken under Sallerupsvagen
och en tunnel under Cypressvagen.

e Infrastruktur uppsatt for fem trygghetskameror

o  Forstarkt belysning vid ett 6vergangsstalle for sakrare skolvagar vid Husie
kyrkovag/Sallerupsvéagen.

e  Skapat tryggare strak for kollektivresenarer i samband inom storstadspaketets
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Uppfoljning och
bedomning

utbyggnad bl.a. Erikslustvagen, Linnégatan och Regementsgatan.

Arlig uppféljning Uppnadd Uppnadd = Enligt planering
av tekniska
namndens
trygghets- och
sakerhetsstrategi

Indikator Utfall Onskat utfall

Uppféljning

Inledning

FGKs arbete med trygghet och sakerhet i staden utgar ifran tekniska namndens
Trygghets- och sdkerhetsstrategi, som antogs 2020. | strategin identifieras fyra
huvudsakliga fokusomraden (delmoment) for arbetet. Nedan listas insatser och atgarder
som genomforts/genomférs inom respektive omrade. Varje avsnitt inleds med ett kort
citat fran Trygghets- och sakerhetsstrategin.

Renhallning fér 6kad trygghet
En plats som tas om hand férmedlar trygghet.
e  Snabb klottersanering
e Borttagning av olovlig affischering
e Snabba aterstalliningar efter vandaliseringar

e Hallbara Rosengard, samarbetsprojekt fastighetsédgare, civilsamhalle och VA
Syd, dar ambitionen ar att férbattra situationen vad géller avfallshantering,
nedskrépning och férekomsten av skadedjur

o Nio samverkansorganisationer (inom samverkansuppdraget) som bland annat
arrangerar skrapplockning, och arbetar med kunskapshdéjande insatser for att
minska nedskrapningen (Seved, Limhamn, Malmé City samverkan, Hyllie,
Rosengard, Vastra hamnen, Sofielund, Mollan och Klagshamn)

e  Skrapplockningsdagar och stadevent
e Las pa papperskorgar som gor att vi far mindre skrap

o Rattinsatser pa bred front med innovation, nya typer av fallor som t ex integreras
under papperskorgar, nollstallningar av buskage samt information i form av
kampanjer

e Renovering av stadens papperskorgar samt att forse fler av dem med askkoppar

e Utvecklar stadens kallsortering pa allman platsmark

e Miljoparkering for battre renhallning

e  Samarbete med Stada Sverige under Malméfestivalen

e  Samarbete med VA SYD kring nedskrapning och rattor

e Vintern 24/25 genomfors ett test for att fa bukt med fimparna vid uteserveringar
Trend for fokusomradet/delmomentet: Positiv
Trygghetsframjande faktorer i planarbetet

En vdlmaende ménniska ska kunna réra sig tryggt, ha méjlighet att ta del av den
offentliga miljén och kdnna delaktighet.

e Samverkan med Stadsbyggnadskontoret kring trygghetsfragor

e  Skriften "Att tanka trygghet” har tagits fram och ar nu integrerad i forvaltningens
investeringsprojektmodell som ett stdd for projektledare

e  Omradesanalyser och behovsanalyser inom Storstadspaketet
Trend for fokusomradet/delmomentet: Positiv

Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljon
Att utveckla trafiktrygghet som ett sjélvklart komplement till trafiksédkerhet.

e Initierat pilotsatsning pa sk skolgator (barnvéanliga gator), trygga och sakra gator
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall G
bedémning

vid skolor dar barnen (gangtrafikanter) prioriteras

e Barnanpassade trafiksdkerhets- och trafiktrygghetsatgarder vid skolor och langs
skolvagar

e  Sankta hastigheter runt skolor (30 km/h)
e Sankta hastigheter i centrala delar av staden (30 km/h)

e Placering av stenar, pollare och bommar (bilhinder) for att minska buskdrningar
(pa bl a cykelbanor och i parkmiljéer)

e  Farthinder for lagre hastigheter
o  Trafiktrygghetshdjande atgardspaket i utvalda stadsmiljoer
e Nya och béattre l1&s pa bommar for att minska buskérningar
o Kartlaggning av trafiktryggheten i staden

Trend for fokusomradet/delImomentet: Positiv

Ratt atgarder for 6kad trygghet i befintlig stad

Genom att férsta orsaken till otryggheten och arbeta med férutséttningarna for platsen
kan rétt atgéard séttas in.

e  Trygghetsbelysning (t ex i parker, langs kollektivtrafikstrak/cykelstrak, pa
lekplatser, i GC-tunnlar, pa hundrastgardar etc)

e Infrastruktur for Polisens trygghetskameror (6vervakningskameror)
e Trygghetsbeskarning och trygghetsgallring av buskage och trad
e Enkelt avhjalpta hinder (ex snubbelrisker)

e  Trygghetspatruller i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen (9
st)

e Risktrads-revision som lett till nedtagning av risktrad och nya rutiner fér
riskbedémning

e Trygghetsarbete i anslutning till arrangemang i staden (ordningsvakter,
fordonshinder etc)

e  Samverkan kring trygghetsfragor med vara nio befintliga
samverkansorganisationer (inom samverkansuppdraget)

e Aktivering av platser (arrangemang, multisportarenor, event, upplatelser etc.)

¢ Deltagande i "Orat mot marken” i samverkan med bl a arbetsmarknads- och
socialférvaltningen och Polisen

Trend for fokusomradet/delmomentet: Positiv
Sammanfattande kommentar:

Den samlade (positiva) bedémningen avseende de fyra fokusomradena/delmomenten
ger vid hand att nAmnden uppnatt 6nskat utfall avseende indikatorn for aret 2024.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ar en attraktiv
och inkluderande arbetsgivare genom att sakerstalla
en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Hur har det gatt?

Under 2024 har arbetet fortsatt enligt plan och utfallet i de indikatorer som
namnden foljer ar positiv. Hallbart medarbetarengagemang uppnar
malvardet for aret och har hdga varden inom samtliga tre delomraden,
engagemang, styrning och ledarskap. Sjukfranvaron ar fortsatt Iag. Den
sammanvagda bedémningen utifran indikatorer samt genomférda och
planerade aktiviteter ar att malsattningen uppnatts under 2024 och
forvantas leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Arbetsmiljdarbetet har skett systematiskt enligt Malmo stads
arbetsmiljoprocess. Tekniska ndmnden erbjuder heltidsanstélining som
norm och tillampar flexibel arbetstid och méjlighet till distansarbete med
hansyn till verksamheternas behov och krav.

Pa grund av ett tidigare minskat HME 2023 har tekniska namnden fortsatt
arbetet med att utveckla verksamhetsstyrning och ledning for att tydliggora
styrning for medarbetare. Namnden arbetar fortsatt med kompetenshéjande
insatser avseende ledarskapsutveckling. Under 2024 har tekniska
namnden arbetat med chefskapet och utbildningar i utvecklande ledarskap
har pabdrjats. Arbetet har gatt under namnet chefsutveckling utan slut och
har genomforts tillsammans med utbildningar i bland annat coachande och
tillitsskapande ledarskap.

Ledarskap och medarbetarskap ar direkt beroende av varandra och det gar
inte att utveckla det goda ledarskapet utan att utveckla det goda
medarbetarskapet. For att fa genomslag pa utbildnigarna riktade till chefer
har planering infor motsvarande utbildningar gjorts fér medarbetare. Arbetet
gar under namnet utvecklande medarbetarskap. Namnden har dessutom
genomfort ett utvecklingsarbete kring introduktion for nyanstallda. Vidare
har namnden arbetat med jamstalldhet och mangfaldsfragor i till exempel
I6bnekartlaggning och i arbetet med aktiva atgarder. Under 2024 har
tekniska namnden fokuserat pa kommungemensamma
mangfaldsutbildningar fér samtliga medarbetare i samband med
arbetsplatstraffar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Genom férutsattningar till en god balans mellan arbetsliv och privatliv
skapas attraktivitet och inkludering och arbetet med ledarskapsutveckling
har skapat nya gemensamma forhallningssatt och arbetssatt i férvaltningen.
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Arbetet for att vara en inkluderande arbetsgivare och sakerstalla en god
arbetsmilljo ar ett langsiktigt processarbete. En 6kad forstaelse for helheten
och ett tydligare "vi" hos medarebtare och ledare ar viktiga aspekter for att
na malet. Tekniska namden prioriterar ett fortsatta arbetet med en
gemensam syn pa uppdrag och mal, bland annat genom utvecklande
ledarskap och medarbetarskap.

Beddmning av bidrag till kommunfullméktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Beddmningen baseras dels pa indikatorernas positiva utfall och
pa att planerade insatser kopplade till inkluderande arbetsgivare och god
arbetsmiljé genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet férvantas leda fill
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet fér
mandatperioden. Bedomningen baseras dels pa indikatorernas positiva
utfall och pa att planerade insatser kopplade till inkluderande arbetsgivare
och god arbetsmiljo genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars
planering.

Indikator Utfall Onskat utfall t’pp.f?““.'“g gel

edémning
HME totalindex (Hallbart | 76 minst 76 - Enligt
medarbetarengagemang)., planering
kvinnor och man

Uppféljning
HME for forvaltningen 1&g 2024 pa 76, vilket motsvarar malvardet. Delindex pa de tre
omradena lag pa 77 for engagemang, 71 for styrning samt 81 for ledarskap.

Sjukfranvaro, kvinnor och | 3,01 % max 4 % = Enligt
maéan planering
Uppféljning

3,01% pa hela foérvaltningen. Kvinnor: 3,21% och man: 2,71%. Obetydliga skillnader
jamfort forra aret.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for en
god kompetensforsorjning, bland annat genom okat
samarbete mellan kommunens namnder

Hur har det gatt?

Personalomsattningen har minskat under perioden och arbetet fortskrider
enligt plan. Den sammanvagda bedémningen utifran indikatorn samt
genomférda och planerade aktiviteter ar att malsattningen uppnatts under
2024 och férvantas leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.
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Varfor blev det sa?

Fokus under 2024 har varit att bibehalla personal, hitta smarta arbetssatt
och sakerstalla kompetensforsorjningen. Tekniska namnden tillampar
kompetensbaserad rekrytering vilket innebar att matcha verksamhetens
behov och malsattning mot kompetens som behdvs for att utféra uppdraget.
I namndens kompetensinventering har fokus varit pa kritiska kompetenser
for att identifiera utvecklingsmajligheter och maojliggéra
kompetensoverforing. Arbetet har foljts upp under varen 2024. For att
kunna hantera kommande generationsvaxling ar det viktigt att astadkomma
en kompetensvaxling.

Tekniska namnden har tagit fram en rekryteringsstrategi med utgangspunkt
i stadens gemensamma rekryteringsprocess och ar en del av forvaltningens
kompetensforsorjningsarbete. Det syftar bland annat till att skapa en tid-
och resurseffektiv rekryteringsprocess, starka arbetsgivarvarumarket och
forbattra kandidatupplevelsen. Ett utvecklingsarbete kring introduktion for
nyanstallda har genomforts. Strategi och arbetssatt for hur tekniska
namnden som arbetsgivare syns i sociala medier samt hur namnden tar sig
an praktikanter och studentmedarbetare har tagits fram under perioden.

Under 2024 har planering fér en gemensam chefsdag paborjats inom det
tekniska klustret, tekniska ndmnden, stadsbyggnadsnamnden och
miljonamnden. En rekryteringsprocess har ocksa inletts for att tillsatta en
gemensam resurs i tekniska klustret, for att utveckla och implementera
kompetensutvecklingsplattform, Malmo Lar.

Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska namdens medarbetare sitter pa en kompetens som ar attraktiv pa
hela arbetsmarknaden och konkurrensen ar fortsatt stor. Namnden
fortsatter arbeta for att bibehalla kompetens genom att vara en modern och
attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda goda anstallningsvillkor sa som till
exempel balans mellan privatliv och arbetsliv, men aven vidareutveckling
och karriarvagar for redan befintliga medarbetare.

Att satsa pa gott ledarskap ar ocksa en del av kompetensférsoérjningen.
Genom att chefer och ledare har ett nara och utvecklande ledarskap som
ser och utvecklar medarbetarna, skapas en organisation dar medarbetarna
trivs och stannar kvar.

Under 2025 fortsatter samarbetet inom det tekniska klustret med chefsdag,
Malmé Lar och hur namnderna kan samarbeta for att minska sarbarheten
kring kompetensforsorjning och genomféra gemensama introduktioner.

Bedémning av bidrag till kommunfullméaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras dels pa indikatorns positiva utfall och pa
att planerade insatser kopplade till kompetensférsérjning och dkat
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samarbete genomforts eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddémningen baseras dels pa indikatorernas positiva
utfall och pa att planerade insatser kopplade till kompetensférsérjning och
Okat samarbete eller fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Uppfoljning och
bedémning

Arlig 6 % Hoégst 10 % = Enligt planering
personalomsittning,
kvinnor och méan

Indikator Utfall Onskat utfall

Uppféljning
Personalomsattningen 1&g for aret pa 6% vilket ar lagre an forra aret och betydligt Iagre

an malvardet pa 10%. Malmé stads personalomsattning lag pa 8,2%. Under aret har
férvaltningen anstallt 48 personer och 29 personer har slutat.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ger en god och
likvardig service
Hur har det gatt?

Den sammanvagda bedémningen utifran indikatorn samt genomférda och
planerade aktiviteter ar att malsattningen delvis uppnatts under 2024 men
forvantas leda till dnskad forflyttning under mandatperioden.

Varfor blev det sa?

Under 2024 har tekniska namnden pabdrjat eller genomfort insatser enligt
plan. Digitaliseringsarbetet pagar och har inneburit nya arbetssatt. Arbetet
med att fullfélja handlingsplanen i Digital agenda ar avslutat och arbete
med ny Digital agenda startat. En app for faltinventering har inforts under
aret for att enkelt och sakert uppdatera information om dagvattenbrunnar i
realtid. Appen kan anvandas for att inventera manga olika objekt i
stadsmiljon som exempelvis trad och vagracken. Efter langt arbete med
kravstallning och upphandling av nytt fastighetssystem skrevs avtal i slutet
av 2023 med ny leverantor.

En kartlaggning av medarbetares kunskap om hur personuppgiftsincidenter
ska hanteras har genomférts. En rutin fér publicering av 6ppna data har
tagits fram som effektiviserar interna arbetssatt for att i storre utstrackning
kunna tillgangliggéra data som efterfragas fran vara externa aktérer och
intressenter. Oppna data anvands till exempel fér analys, utveckling och
innovationer. Utveckling av sensordata fortsatter och forutsattningar for att
visualisera, jamfora och skapa prognoser pagar. Till exempel for att kunna
forutspa kring éversvamningsrisker vid skyfall, mata trafikfloden for att
kunna stélla in belysning i realtid osv.
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Hur paverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet fortsatter genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat till
styrning, ledning, digitalisering och processkartlaggning och intern
utveckling. Syftet ar att i hogre grad arbeta i enlighet med tekniska
namndens grunduppdrag och namndens ambitioner.

Det pagar arbete med att utveckla verktyg for att skapa battre forstaelse
och stérre kdnnedom om hur det offentliga rummet anvands i olika delar av
staden och vilka utmaningar som finns i olika omraden. Namnden behoéver
starka sin férmaga att differentiera utmaningar i olika delar av staden och
géra prioriteringar som leder till att minska klyftor och ojamlikhet, som gor
stadens platser tillgangliga for fler. Nar det géller likvardig kommunal
service ar diskrimineringsgrunderna centrala.

Bedomning av bidrag till kommunfullmaktigemalet for aret

Uppnatts

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet fér 2024 har
uppnatts. Bedomningen baseras pa indikatorns delvis positiva utfall och pa
att planerade insatser kopplade till likvardig service genomférts eller
fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Bedomning av forvantad forflyttning for mandatperioden

Beddmningen ar att bidraget till kommunfullmaktigemalet forvantas leda till
Onskad forflyttning i riktning mot kommunfullmaktigemalet for
mandatperioden. Beddmningen baseras pa att avvikelsen pa indikatorn ar
inom felmarginal och pa att planerade insatser kopplade till likvardig service
fortsatter enligt plan in i 2025 ars planering.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppféljning och
bedomning

Nojdhet med 79,4 minst 81 Bade positiv

tekniska och negativ

namndens arbete avvikelse

med

markupplatelse pa

allmanplatsmark

Uppféljning
Utfallet fér perioden januari till och med oktober 2024 ar 79,4. Malvardet 81 har darmed
inte uppnatts. Resultat mellan 70 och 80 anses dock som hdgt.

Resultatet kan ha paverkats av de ovanligt langa handlaggningstiderna hos
polismyndigheten som paverkar kommunens remissyttranden. Polisen har beskrivit 2024
som exceptionellt dels kring mangden ansdkningar de mottagit under 2024 samt hur har
radande varldslage paverkat viljan for nyttjandet av offentlig plats och att Malmo &ven
varit vardstad for Eurovision. Resursbrist har aven varit en utmaning fér polismyndigheten
hela aret men &aven fér markupplatelsesektionen under en period. Sektionen ar nu ater
fullbemannad.
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Redovisning av budgetuppdrag

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tillsammans med berorda
namnder, ta fram ett samlat naringslivsprogram for Malmo

Stadskontoret leder arbetet med framtagande av ett nytt
naringslivsprogram. Man har stallt féljande fragor till férvaltningarna:

e Hur kan vi i Malmo stad vara en utvecklingspartner till naringslivet?

¢ Kommunen som utvecklingspartner - vad kan naringslivet férvanta
sig av 0ss?
Hur kan vi bli battre pa att méta naringslivet utifran deras behov?

e Hur kan forvaltningarna forbattra ramverken och férutsattningarna
for att framja naringslivets ambitioner och utveckling?

Pa fastighets- och gatukontoret har intervjuer och workshop genomforts for
att koordinera inspel till programmet. Resultatet av intervjuer och workshop
redovisas till forvaltningsledningen i januari och 6verlamnas darefter till
stadskontoret.

Tekniska namnden ges i uppdrag att utreda och genomfora
insatser for ett tryggare, trafiksdkrare och gronare Moéllevangen

Forvaltningen har tagit fram en rapport som svarar mot uppdraget.
Rapporten bilaggs arsanalysen.

Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunstyrelsen ges, tilsammans med berorda namnder, i
uppdrag att identifiera och foresla vilka fordandringar pa
energimarknaden som kravs for att de som bor och verkar i
Malmo ska fa rimliga och forutsagbara elpriser

Fastighets- och gatukontoret deltar i arbetsgrupp under ledning av
stadskontoret. Under 2024 har arbetsgruppen haft en dialog med olika
energiaktorer, lokalt och nationellt. | september traffade arbetsgruppen
Energimarknadsinspektionen, Energimyndigheten, Svenska kraftnat samt
Elmarknadsutredningen. En rapport kommer att remitteras till berérda
namnder vid arsskiftet 2024/25. Uppdraget ska sedan rapporteras till
kommunfullmaktige.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exKl.
exploateringsverksamhet,

realisationsvinster fastigheter samt Ll FEes 2 forsnting
driftkostnader i investeringsprojekt)

Nettokostnad -1118 367 -1 108 744 -9 623
Kommunbidrag 1147 340 1123744 23 596
Resultat (budgetavvikelse) 28 973 15000 13 973
Orsaker till arets resultat

Viktiga orsaker till arets resultat Utfall
Belaggningsprogrammet 26 400
Okade intakter markreservationer, byggnadsskyldighet, gravning, 28 300
serveringstillstand, markavtal

Parkeringsintakter 10 000
Fardtjanst -5 700
Vinteraktiviter Folkets Park och arrangemang -12 200
Atgérder Park och gata inkl belysning -18 300
Ovrigt 473
Summa budgetavvikelser 28 973
Forandringar jamfort med delarsrapport

Viktiga forandringar jamfort med delarsrapport Utfall
Vinteraktiviteter Folkets Park 4 300
Park och gata ex vintervaghallning, underhall bryggor 11700
Ovrigt -2 027
Summa férandringar 13973
Driftbudget (exploateringsverksamhet)

EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettointakt 219 085 105 000 114 085
Kommunbidrag -125 000 -125 000 0
Resultat (budgetavvikelse) 94 085 -20 000 114 085
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Driftbudget (realisationsvinster fastigheter)

EEQ.:TE':E%’:SYL’:STER Utfall | Prognos DR Forandring
Nettointakt 18 282 15 000 3282
Driftbudget (driftkostnader i investeringsprojekt)
REIIE;I;ICE)SL%‘;??%%{JEKT, tkr Utfall | Prognos DR Forandring
Nettokostnad -1117 -26 000 24 883
Kommunbidrag 20 000 20 000 0
Resultat (budgetavvikelse) 18 883 -6 000 24 883
Investeringsutgifter

Investeringsutgifter Utfall Budget | Avvikelse
Mobilitet 34 154 45 000 10 846
Offentlig milj6 113 224 246 000 132776
Exploatering 391 283 350 000 -41 283
Storstadspaketet 320 477 375000 54 523
Fastighetsforvary 111 910 75 000 -36 910
Fastigheter och byggnader 27 925 46 000 18 075
Summa investeringsutgifter 998 973 1137 000 138 027
Investeringsinkomster

Investeringsinkomster Utfall Budget | Avvikelse
Storstadspaketet 67 367 120 000 -52 633
Ovrigt 22 366 0 22 366
Summa investeringsinkomster 89733 120 000 -30 267

Analys av avvikelse i forhallande till

namndens driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN (exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster

fastigheter samt driftkostnader i investeringsprojekt)

Tekniska namndens ram for driftverksamhet visar ett positivt resultat pa 29
mnkr gentemot budget och en positiv avvikelse pa 14 mnkr gentemot
delarsrapporten. Forvaltningen har Idpande omdisponerat det verskott

som har uppkommit bla till f6ljd av 6kade intakter och i vantan pa

beldggningsprogrammets nya avtal.

Nedan behandlas avvikelse mot budget per kontogrupp och i slutet ett
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separat avsnitt om avvikelse mot delarsrapporten.
Bidrag: budget 30,7 mnkr / delarsrapport 27,8 mnkr / utfall 33,6 mnkr

Den positiva avvikelsen pa 2,9 mnkr mot budget beror bland annat pa vissa
tillkommande icke budgeterade bidrag tex fran Heimstaden for
Fagelbacksstraket, samtidigt som andra bidrag har férskjutits i tiden.

Intakter: budget 1 061 mnkr/delarsrapport 1 099/ utfall 1 097 mnkr

Det konstateras en positiv avvikelse pa 49,5 mnkr mot budget for
intakterna, en 6kning med 2 mnkr sedan delarsrapporten.

Parkering ar en av de storre intaktsposterna som dessutom budgeterades
hogt till féljd av kommande taxeférandring. De férsta manaderna efter
forandringen noterades mycket hdga intaktsnivaer, som sedan sjonk nagot
till féljd av avskaffad sondagstaxa. Utfallet landar totalt 20 mnkr éver
budget. Felparkeringsintakterna ar osakra vilket har signalerats under aret i
prognosarbetet och utfallet &r ocksa 10 mnkr under budget.

Avtalsrelaterade avgifter i exploateringsprojekt tex markanvisningar och
byggnadsskyldighet 6kat med totalt 11,2 mnkr mot budget vilket kan ses
som en konsekvens av en osaker byggmarknad.

Arrenden, interna markavtal och tomtrattsavgalden ékar med 6,8 mnkr mot
budget. Aterstaliningskostnader for gravning ger ett utfall pa 5,7 mnkr éver
budget da allt fler ledningsagare soker gravtillstand till féljd av stort
ledningsunderhallsbehov. Ett systembyte leder till en engangskonsekvens
pa 4,7 mnkr for serveringstillstand.

Personalkostnader: budget 310,6 mnkr/ delarsrapport 304,1 mnkr /
utfall 315,2 mnkr

Personalkostnaderna inklusive tidintékterna visar en negativ avvikelse pa
4,5 mnkr mot budget, en férandring med 11 mnkr mot delarsrapporten.
Personalkostnaderna exklusive tidintakterna ligger i niva med budget, 391
mnkr och avvikelsen beror saledes pa lagre tidintakter an budgeterat.
Personalomsattning paverkar tidintakter negativt men aven vilken fas ett
projekt befinner sig. Det finns for narvarande fler projekt i
fardigstallandefas, dar férvaltningen lagger och fakturerar farre timmar till
exploatéren an i en uppstartsfas.

Kostnader inkl lokal och markhyra: budget 1 316 mnkr/delarsrapport
1 335 mnkr/ utfall 1 337 mnkr

De totala kostnaderna har en negativ avvikelse pa 21,7 mnkr mot budget
och 2,6 mnkr mot delarsrapporten.

Belaggningsprogrammet hade en arsram for investeringar pa 89 mnkr och
en driftsram pa 28,2 mnkr. Under aret har en upphandling av nytt avtal
pabdrjats och inget arbete har utforts vilket medfor ett dverskott pa 26,4
mnkr pa driftsbudgeten.
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Som rapporterat i delarsrapporten har éverskottet omdisponerats till
prioriterade verksamheter, bla arrangemangsverksamhet pa
Skeppsbrokajen och vinterverksamhet i Folkets Park, totalt 12,2 mnkr.
Vidare har 6verskott omfordelats till park och gatuentreprenaden till diverse
drift- och underhallsatgarder i staden for totalt 18,3 mnkr, bland annat for att
skynda péa anpassning till mer energieffektiv gatubelysning.

Forvaltningen har under aret signalerat for att fardtjanstkostnaderna
uppskattas ga 6ver budgeterad ram, och utfallet landar pa 5,7 mnkr éver
ram.

Icke budgeterade utrangeringar om 10,2 mnkr redovisas vid arets slut pa
driftsramen.

Avskrivningar, finansiella intékter och kostnader: budget 612
mnkr/delarsprognos 596 mnkr/ utfall 609 mnkr

Utfallet visar en positiv avvikelse pa 3 mnkr mot budget och 13 mnkr mot
delarsrapporten. Det framskjutna arbetet med beldggningsprogrammet har
lett till farre aktiveringar och tillfalligt Iagre finansiella kostnader. Samtidigt
har andra aktiveringar tidigarelagts tex fastighetsférvarvet Hammaren med
en kort livslangd och ddrmed hdg avskrivningskostnad.

Kommunbidrag: Budget 1 147 mnkr

Utgangspunkten ar 2024 ars basram pa 1 097 mnkr. Denna har justerats
med fdljande poster;

o 16,9 mnkr enligt STK-2023-1529 Kompensation fér dkade
driftskonsekvenser for aktivering av investeringar
helarskonsekvenser 2024

e 6,6 mnkr enligt beslut STK-2023-1716 Overféring av medel fran
Kommunstyrelsens anslag for evenemang for Eurovision.

o 1 mnkr enligt beslut STK-2024-124 for 6kad trygghet och starkt
delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal utveckling

e 1,7 mnkr enligt STK-2024-550 Fordelning av medel inom staden ur
klimatstrategisk budget 2024

e 0,5 mnkr enligt STK-2024-618 Overforing av medel fér inférandet av
en samordnad uppfdljningsfunktion avseende sociala villkor i avtal

e -0,24 mnkr enligt STK-2024-138 Ekonomisk prognos 2024 Malmo
stad till foljd av justeringar efter inforandet av internhyresmodellen

e 18,2 mnkr STK-2024-1014 Kompensation for 6kade
driftskonsekvenser for aktivering av investeringar
delarskonsekvenser 2024

e 5,4 mnkr enligt STK-2024-1522 Kompensation for 6kade
driftskonsekvenser for aktivering av investeringar
delarskonsekvenser 2024

Vilket leder till ett kommunbidrag pa 1 147 mnkr i bokslut.
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Avvikelser mot delarsrapporten

Avvikelsen gentemot delarsrapporten ar 14 mnkr. De storsta avvikelserna
finns inom vinteraktiviteter i Folkets Park dar de slutliga kostnaderna blev
lagre an forvantat da verksamheten funnit mer ekonomiska l6sningar for
isbanan. Aven park och gata har ett dverskott bland annat till féljd av
mildare klimat i slutet av aret och lagre kostnader for vintervaghallning.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploatering pa kommunal mark avser forberedande exploateringsatgarder
med planering och iordningstallande av mark inom kvartersmark/tomtmark
samt anlaggande av allman plats. Kvartersmarken ger inbetalningar,
genom forsaljning eller arliga intakter via tomtrattsupplatelse alternativt
intern markupplatelse, allt eftersom omraden fardigstalls. Osakerheten
kring nar i tiden det sker ar stor beroende pa nar beslut om detaljplaner
sker, om de 6verklagas, marknadens intresse, konjunkturer och hur
férhandlingar med byggaktérer fortskrider.

Arets képeskillingar var budgeterade till 75 mnkr. Under aret har prognosen
hoéjts och utfallet for forsaljningar i pagaende exploateringsprojekt uppgar till
100 mnkr, vilket ar en avvikelse mot budget med 25 mnkr. Den positiva
avvikelsen forklaras med ett férsiktigt utgangslage. Forsaljningar har
genomforts i bland annat Hyllie for sista delen av etapp 1 i Harbarget, samt
tva forsaljningar inom stadens verksamhetsomraden, Elisedal och
Valdemarsro. Aven férsaljningar av smahustomter i Oxie har genomforts
inom Stensakerns gard. Markbyte inom Holma har ocksa medfért intakter.

Exploatering pa privat mark avser anlaggande av allman platsmark dar
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestallining fran
privata fastighetsagare. Allman platsmark ska byggas ut i den takt som
exploateringen kraver, vilket innebar att fastighets- och gatukontorets
tidplan for utbyggnad av allman platsmark ar beroende av exploatérens
tidplan. Utbyggnad av allman platsmark i privata exploateringsomraden
finansieras till stor del av intakter fran fastighetsagare/exploatorer.
Finansieringen bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan
fastighetsagaren och Malmé stad. Intakterna ar beroende av
utbyggnadstakten av allman platsmark och finansieringsgraden i
exploateringsavtalen. Prognosen har hojts under hosten, och intékterna
fran exploatorer, gatukostnadsersattningen, uppgar till 197 mnkr jamfort
med budget pa 100 mnkr.

Avvikelsen pa 97 mnkr forklaras bland annat av en Iagt satt budget
tillsammans med en stor framdrift i projekten inom privata
exploateringsomraden vilket i sin tur har lett till 6kad
gatukostnadsersattning. Som exempel pa omraden dar det varit stor
framdrift kan Vastra hamnen, Limhamn/Kalkbrottet, Gjuteriet och
Varvsstaden namnas. For projekt Gaddan i Kv Léjan har
gatukostnadsersattning kunnat faktureras efter att bygglov erhallits. | Norra
Sorgenfri har aven resultatforingar gjorts av gatukostnadsersattning i takt
med att allman plats fardigstallts, dar inbetalningar har gjorts i férvag enligt
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avtal.

Aven kostnaderna har ékat jamfért med budget, fran budgeterade 50 mnkr
till utfall pa 78 mnkr. En férandring under 2024 ar att kostnader for
myndighetsutdvning i den egna kommunen ska belasta resultatramen,
vilket innebar att exempelvis avgifter for bygglov, marklov, tillsyn av
férorenat omrade och detaljplaner ingar, jamfért med tidigare nar enbart
kostnader for detaljplaner redovisades pa resultatramen. | de fall en
ledningsflytt gors inom ett exploateringsprojekt ska aven dessa kostnader
frdn och med 2024 redovisas inom ramen for exploateringsverksamhet
ovriga driftskostnader, vilket lett till 6kade kostnader i tex Citadellsfogen i
Vastra hamnen med 21 mnkr. Har ingar bland annat aven utrangeringar
och provisorier. Kostnader for sanering ar lagre an budgeterat.
Anskaffningskostnader fér kvartersmark ar hogre an budgeterat framst pa
grund av att kostnader for kvartersmark fran tidigare ar har resultatforts i
Nyhamnen.

Ovan intakter och kostnader sammanstalls i tabellen for
"Exploateringsverksamhet”. Utfallet for resultatramen uppgar till 219 mnkr
jamfort med 125 mnkr i budgeterat kommunbidrag, vilket innebar en positiv
avvikelse pa 94 mnkr.

REALISATIONSVINSTER

Forsaljning av anlaggningstillgangar uppgar till 18,4 mnkr, vilket genererat
en reavinst pa totalt 18,2 mnkr. Reavinster budgeteras inte och det gors
ingen prognos utdver det som vid prognostillfallet ar beslutat att saljas.
Utfallet avser frikdp av fastighet Tygelsjo 41:1 pa 6,8 mnkr samt ett antal
mindre frikdp av smahus. Antalet frikdp av tomtratter ar fortsatt lagt vilket
ger betydligt Iagre realisationsvinster jamfért med tidigare ar.

RIVNING, SANERING OCH DETALJPLANEKOSTNADER

Total budgetram for rivning, sanering, detaljplaner och bygglov uppgar till
20 mnkr, med ett utfall pa 1,1 mnkr under 2024. Den framsta orsaken till
avvikelsen ar lagre saneringskostnader an budgeterat. Planerade rivningar
har inte heller genomforts utan planeras nu langre fram i tiden.

Analys av avvikelse i forhallande till
namndens investeringsram

Tekniska ndmndens totala investeringsram, exklusive hamnen som
redovisas separat, uppgick ar 2024 till 1 137 mnkr. Utfallet for aret uppgar
till 999 mnkr, vilket innebar en avvikelse mot budget pa 138 mnkr och en
genomférandegrad pa 88 procent. Motsvarande siffra for ar 2023 var 78
procent. Vid delarsrapport prognostiserades ett utfall fér 2024 pa 1 013
mnkr. Avvikelse jamfért med delarsrapportens prognos uppgar till 20 mnkr.

Det lagre utfallet jamfért med budget kan framst forklaras av diskussioner
kring avrop kopplat till ny upphandling av belaggningsprogrammet inom
Kategori offentlig miljéo samt av férsenade entreprenader i MEX linje 4 inom
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Storstadspaketet.

Avvikelserna analyseras per kategori nedan.

Mobilitet

Kategori Mobilitet innefattar investeringsprojekt i stadens infrastruktur.
Framst avseende kollektivirafikldsningar, cykelbanor, trafiksakerhet,
tillganglighetsatgarder och cykelparkering. | denna kategori finns de
infrastrukturprojekt som inte ar kopplade till Storstadspaketet, da
Storstadspaketet-infrastruktur utgér en egen kategori. Budgetramen for
kategori Mobilitet uppgar till 45 mnkr och utfallet slutade pa 34 mnkr.

Kategorins avvikelse mot budget om 11 mnkr avser till storsta delen
Supercykelstrak 1, etapp 1 och beror pa uppskjuten upphandling och
darmed férsenad entreprenadstart. Aven Hallplats Gullvik har en avvikelse,
utbyggnaden behdver en ny detaljplan vilket gor att entreprenaden och
kostnaderna flyttats till 2025. | 6vrigt har ett antal mindre projekt arbetat upp
mer an budgeterat medan andra projekt inte har kommit upp till budget.

Exploatering- inklusive atgarder for bostadsbyggande
infor Storstadspaketet

Kategorin Exploatering speglar beredskapen for att mota behovet av
planlagd och byggklar mark med tillhérande utbyggnad av allman
platsmark. Inom kategorin planerar och iordningstaller tekniska namnden
kvartersmark for att kunna bygga bostader, som till stor del ar kopplade till
Storstadspaketets bostadsleverans, men aven handel, kontor och offentlig
service. | kategorin ingar att bygga gemensamma anlaggningar som gator,
parker, torg och 6vrig allman plats, i kommunala och privata
utbyggnadsomraden.

For kategori exploatering uppgar den totala budgetramen for utgifter till 350
mnkr och omfattas av exploatering bade pa kommunal och privat mark.
Utfallet blev 391 mnkr och avvikelsen mot budget ar 41 mnkr. Detta utfall ar
hégt och speglar det faktum att manga entreprenader ar igang samt har
kommit langre fram i sin tidplan an beraknat. Framférallt inom omradena
Vastra Hamnen, Hyllie, Limhamn/kalkbrottet och Bunkeflostrand. | Vastra
Hamnen har flera projekt en stor framdrift i entreprenaderna, framférallt i
Varvsstaden dar utbyggnaden av parker och kaj pagar men aven i Vaster
om Hallenborgs gata och Triton. Flera av projekten har pagatt under langre
tid och generella kostnadsokningar har gjort att kostnaderna har blivit hogre
i manga fall.

Ett antal entreprenader har varit i gadng inom flera av stadens egna
utvecklingsomraden. Exempel pa projekt med storre framdrift &n forvantat i
prognos och budget inkluderar Hyllie Allé och Hyllie Solkvarteret i Hyllie
samt Brannaren och Naffentorp. Ett antal projekt har inte kunnat
genomforas enligt budget da planprocessen eller projekteringsfasen dragit
ut pa tiden. Exempel pa projekt ar Trollhattan, Holma mellersta och sédra,
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Gottorps Alle, Hans Michelsensgatan, Hyllie 6ster om massan, Fortuna
Hemgarden, Norra Hamnen Seskardgatan.

Utbyggnad av allman platsmark i exploateringsomraden som initierats pa
privat mark har pagatt inom flera omraden till exempel i Vastra Hamnen,
Sorgenfri och Limhamn/Kalkbrottet. Nar detaljplanerna ar klara ska allman
platsmark byggas ut i takt med utbyggnaden av omradet vilket innebar att
Fastighets- och gatukontorets tidplan fér utbyggnad av allman platsmark ar
beroende av exploatérens tidplan och paverkar utfallet for kategorin. |
Vastra Hamnen och i Sorgenfri har vi ett hogt utfall. Inom Vastra Hamnen
har entreprenaden for kollektivtrafikstraket med buss, cykel och
gangfoérbindelse pagatt tilsammans med utbyggnad av infrastruktur inom
Varvsstaden sasom stadsdelsparken. | Sorgenfri har arbeten med byggator
mm pagatt och i Limhamn har exploatering pagatt med flera aktiva privata
fastighetsagare, bland annat sydvast och inom Limhamns gamla
industriomrade.

Storstadspaketet - infrastruktur

| denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser
Storstadspaketets infrastrukturatgarder avseende kollektivtrafik och cykel
kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malmé. Budgetramen fér kategori
Storstadspaketet - infrastruktur uppgick till 375 mnkr. Utfallet uppgar till 320
mnkr vilket ger en avvikelse om 55 mnkr.

Inom MEX-linje 2 har inga storre entreprenader varit planerade eller pagatt
under aret, vilket innebar att straket haft en relativt lag budget. Nagra
projekt i forstudie- och projekteringsskede har férsenats vilket orsakar
mindre positiva avvikelser.

Inom MEX-linje 4, som med sina manga och stora entreprenader varit i
fokus ser kategorin de storsta avvikelserna. Férsening inom entreprenaden
for Regementsgatan Mittersta som dverklagades vid upphandlingen férra
aret innebar att entreprenaden inte kom i gang férran efter sommaren vilket
genererar en stor positiv avvikelse. Tva av de pagaende entreprenaderna,
Erikslust och Sddra Bulltoftavagen har haft lagre framdrift an férvantat vilket
ocksa medfor positiva avvikelser. Detaljprojektering har fardigstallts for de
sista strackorna och i princip alla aterstdende entreprenader handlas upp
under tidig var 2025.

Inom MEX-linje 8, for nagra projekt dar projektering planerades under 2024
genererar forseningar positiva avvikelser, och aven férsenad start av
entreprenaden for Lilla Nygatan gor att linjen som helhet visar en relativt
stor positiv avvikelse.

Inom linje 10 har inga stdrre har inga stérre entreprenader varit planerade
eller pagatt, vilket innebar att straket haft en relativt lag budget. Den
positiva avvikelsen kan nastan uteslutande harréras till projekt Hyllie
Boulevard Norr om Almviksvagen som har projekterats och dar bade
kostnad fér projektering och interntid blivit Iagre an beraknat.
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For linje 3 redovisas en mindre negativ avvikelse som framfor allt beror pa
projekt Neptunigatan som ingar i Malmé-C-projektet och dar kostnader
flyttats till linje 3 fran andra strak.

For linje 6 beror avvikelsen nastan uteslutande pa forsenad start av
entreprenaden i projekt Hyllie-Holma som innebar att kostnader skjuts fram
till 2025.

For linje 9 beror den positiva avvikelsen pa att projektering av projekt
Hallplatsombyggnader drog ut pa tiden vilket innebar férsenad start av
entreprenad och att kostnader skjuts till 2025.

Offentlig miljo

Kategori Offentlig milj6 omfattar investeringar pa allman platsmark i enlighet
med faststallda underhallsplaner samt mindre kompletteringar och
vidareutvecklingar av den offentliga miljon. Kategorin inkluderar aven
nyinvesteringar i stadens befintliga parker, torg och gator, vilka syftar till att
skapa en mer attraktiv och hallbar stadsmiljo. Budget for kategori Offentlig
miljé uppgick till 246 mnkr. Utfallet ar 113 mnkr, vilket ger en avvikelse pa
133 mnkr.

Belaggningsprogrammet har inte kunnat genomféra nagra planerade
arbeten pa grund av langdragna diskussioner och férhandlingar om tidigare
och ny upphandling. Detta har medfort att inga investeringsmedel inom
programmet kunnat utnyttjas vilket inneburit en positiv avvikelse med 89
mnkr. Flera projekt har ocksa skjutits fram eller prioriterats om, exempelvis
Kalendegatan, som forsenats i samband med omprioriteringar i
investeringsbudgeten. Projekt som Limhamns Smabatshamn och
Ljusdesign har helt utgatt. Tva projekt kopplade till Storstadspaketet —
Drottninggatan Kanalslant och Segesvangen bro begrénsad héjd — har
forskjutits for att anpassas till Storstadspaketets tidsplan. Vidare har
Banérskajen flyttats fram pga. prioriteringar av storstadspaketet.

En ny investering utbver den ursprungliga budgeten har genomforts, en
hundrastgard pa Trollangen i Husie.

Temalekplatsen i Rérsjoparken, inklusive mindre atgarder i omradet, har
skjutits fram till hsten 2025 pa grund av omfattande markmiljéutredningar.
Omprioriteringar har aven resulterat i uppskjutna projekt, sasom Folkets
park etapp 5, Lindangelund etapp 1, Trafiklekplatsen och Ogardsparken
etapp 1.

Fastighetsforvarv

Kategorin avser forvarv for bade strategiskt viktiga fastigheter for Malmo
stad samt forvarv av mark/fastigheter som blir en del av
exploateringsprojekt. For kategori Fastighetsforvarv uppgar den
budgeterade investeringsramen till 75 mnkr. Utfallet for aret blev 112 mnkr,
vilket ar en avvikelse mot budget om 37 mnkr.
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| takt med att staden vaxer och fortatas 6kar ocksa behoven av kommunal
mark for att mojliggéra ytterligare utbyggnad av staden. Darutdver férvarvas
fastigheter for att bland annat tdcka behoven av kommunal service s som
skolor, barnomsorg, aldreomsorg, kultur och fritid. Vidare gors
fastighetsforvarv utifran langsiktigt strategiskt skal. Fastighetsmarknaden
bevakas aktivt s att mojliga forvarv kan identifieras i ett tidigt skede.

Tidpunkten for nar ett fastighetsforvarv gatt igenom férhandlingsskede och
beslutsprocess och tilltrade till fastigheten kan ske, ar svar att bedéoma,
vilket i kombination med omfattande belopp kan ge stora avvikelser mot
budget och prognos.

Totalt har fastigheter till ett varde av 112 mnkr férvarvats varav 33 mnkr
avser inlésen av tomtratterna till fastigheterna Hammaren 2, 6 och 10, och
47 mnkr avser forvarv av fastigheterna Stettin 13 och 18 som inhyser
arbetsmarknads- och socialnamndens hemléshetsboende/nattharbarge.

Fastighet/byggnader

Kategori Fastighet/byggnader omfattar de investeringar som gors pa
stadens kulturbyggnader, stationer, toaletter, koloni- och odlingsomraden,
skogsomraden och lantbruksfastigheter. Kategorin omfattar bland annat
reinvesteringar vars syfte ar att aterstalla och uppratthalla vardet pa
befintliga fastigheter.

For kategori Fastighet/byggnader uppgar den totala budgetramen for
utgifter till 46 mnkr. Utfallet uppgar till 28 mnkr, vilket ar en avvikelse mot
budget om 18 mnkr. Inom kategorin har projektet VA Klagshamns udde
foérsenats pga. komplikationer i upphandling av konsult och merparten av
projektet planeras darfor att genomféras aren 2025-2026. Projektet
Sibbarps tradgardskolonier har tillkommit for att ersatta Lundavagens
koloniomrade och projektets budget for 2024 har skjutits framat till férman
for tidsmassigt hogre prioriterade exploateringsprojekt. Projektet Utveckling
av Torup har upparbetat sin budget, da den langsiktiga utvecklingsplanen
for Torup behover aktualiseras och det arbetet har startat under hsten,
med en inventering av framtida lokalbehov fér egen verksamhet.
Ersattningstoalett i Folkets park har inte genomforts under aret eftersom
projektet ar inom ramen for fler och mer omfattande atgarder i Folkets Park,
vilka blivit senarelagda (projekt inom annan kategori).

Samlingsprojekten for komponentinvesteringar samt mindre investeringar
omfattar atgarder pa flera av vara forvaltningsobjekt. Under aret har det
blivit en férskjutning som innebar att mer pengar har behoévts for
komponentinvesteringar och prognosen for mindre investeringar har sankts.
Det 6kade behovet av komponentinvesteringar beror bland annat pa att det
vid renoveringsstart visat sig vara stérre behov av atgarder an planerat.
Sedan budgeten lades har det ocksa tillkommit nya férvaltningsobjekt
genom nyforvarv, vilka haft behov av renovering for att kunna hyras ut.
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Nettokostnadsutveckling

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.

realisationsvingtr fastighater, Utfal 2024 | - Utfall 2023 | TOTSNTT
driftkostnader i investeringsprojekt)

Intakter 1145 068 1071316 6,9
Kostnader -2 263 436 -2 202 986 2,7
Nettokostnad -1 118 368 -1 131 670 -1,2

Analys av nettokostnadsutveckling

Ingen storre forandringar att rapportera.
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Avrop driftkonsekvenser

Utfall Utfall
AVROP DRIFTSKONSEKVENSER, tkr delarseffekt helarseffekt
Exploateringsverksamhet 20 269 25660
Storstadspaketet - infrastruktur 1760 2442
Ovriga investeringskategorier 1567 1840
Resultat 23 596 29 942

Kommunstyrelsen har avsatt anslag, till tekniska namndens férfogande, att
avropa gallande driftkonsekvenser for aktiverade investeringar och

minskade intakter till féljd av frikdp av tomtratter. Anslaget for

helarskonsekvenser uppgar ar 2024 till 52,4 mnkr.

Tekniska namnden har (drende STK-2024-1014 resp STK-2024-1522)
begart dverforing fran kommunstyrelsens anslag till férfogande med totalt

29,9 mnkr for helarskonsekvenser.
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Forvantad utveckling kommande ar

Den instabilitet som har praglat omvarlden de senaste aren verkar fortsatta
framat och den paverkar bade verksamhet idag och planeringen pa langre
sikt for tex markanvandning och byggande. Det ar en utmanande situation
for forvaltningen och kommunen i stort, och det ar viktigt att skilja pa det
som vi kan paverka och det som ligger utanfoér var makt.

De nya befolkningsprognoserna och den férandrade demografin kommer
paverka utbyggnaden av staden. Efterfragan blir inte ndédvandigtvis lagre
men behovet kan bli annorlunda med en aldrande befolkning.

Lagkonjunkturen har visat sig vara mer utdragen an férvantat. Byggsektorn
ar fortsatt instabil med flera stérre konkurser. Forvaltningen och staden har
manga stora projekt de narmsta aren och en utmaning framat ar
osakerheten om det finns tillrackligt manga utférare for behovet. Konkurser
kan aven paverka fardigstallda projekt om de sker under garantitiden.
Prisnivan inom byggbranschen har stabiliserats men pa en hogre niva vilket
g6r nybyggnation kostsam, sarskilt med en hégre ranteniva. Det leder till att
centrala omraden ar fortsatt lukrativa men efterfragan i mindre eftertraktade
omraden har sjunkit, och det férsvarar arbetet med minskad segregation.
Tillfiédet av nya projekt ar lag.

Aven aterhamtningen for frikbp av tomtréatter har varit langsammare an
forvantat, ocksa det knutet till rantelaget, och det ar osakert om vi uppnar
de nivaer som tidigare formedlats.

Storstadspaketets infrastrukturatgarder befinner sig i en intensiv utférarfas
med stor paverkan pa staden, vilket kommer fortsatta de narmsta aren
framat. Samtidigt beraknas ett stdrre infrastruktursatsning paboérjas med ett
avloppsreningssystem i projekt Maxima som ocksa kommer paverka
trafikfloden i staden. Flera storre utfylinadsprojekt ar planerade inom de
narmsta aren, de forvantas ge viktiga intakter men paverkar ocksa
stadsbilden.

En ny taxestruktur for fardtjanst forvantas tréda i kraft under 2025, och den
kommer sannolikt paverka nyttjandet och kostnadsbilden. Ny taxestruktur
avseende boendeparkering kommer troligen introduceras under aret som
kan komma att paverka intakterna framat. Diskussioner pagar om gratis
resor pa Malmépendeln.

Omvarldsbevakning pagar kontinuerligt inom verksamheten och en
uppdaterad analys kommer presenteras i ndAmndens budgetskrivelse 2026.
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Resultatrakning

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exKl.
exploateringsverksamhet,

FASTIGHETER, tkr

realisationsvinster fastigheter, Utfall Bucgst Ll
driftkostnader i investeringsprojekt)

Bidrag 33644 30 721 2923
Ovriga intakter 1110 041 1060 530 49 511
Totala intakter 1143 685 1091 251 52 434
Lénekostnader -268 332 -268 789 457
PO-Palagg -97 209 -97 598 389
Ovriga personalkostnader 50 386 55 756 -5 370
Totala personalkostnader -315 155 -310 631 -4 524
Lokal- och markhyror -23 047 -20 854 -2 193
Ovriga kostnader -1 314 556 -1 294 864 -19 692
Avskrivningar -379 025 -383 555 4530
Totala 6vriga kostnader -1 716 628 -1 699 273 -17 355
Nettokostnad exkl. finansnetto -888 098 -918 653 30 555
Kommunbidrag 1147 340 1147 340 0
Finansiella intakter 1383 0 1383
Finansiella kostnader -231 652 -228 687 -2 965
Resultat 28 973 0 28 973
Nettokostnad -1 118 367 -1 147 340 28 973
EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr Utfall Budget Avvikelse
Kopeskilling 99 881 75 000 24 881
Anskaffningskostnader for kvartersmark -25 881 -10 000 -15 881
Ersattning fran privata exploatorer 197 304 100 000 97 304
Rivningskostnad 0 -3 000 3 000
Saneringskostnad 50 -22 000 22 050
Detaljplanekostnad -13 847 -10 000 -3 847
s | sow|
Kommunbidrag -125 000 -125 000 0
Justeringspost

Resultat 94 085 0 94 085
REALISATIONSVINSTER Utfall Budget Avvikelse
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Forsaljning mark 18 491 0 18 491
Anskaffningsvarde sald mark -208 0 -208
Resultat 18 283 0 18 283
INVESTERINGSPROJEKT, tr Uttal | Budget|  Avvikelse
Rivningskostnad 0 -1 000 1000
Saneringskostnad -858 -18 000 17 142
Detaljplanekostnad -259 -1 000 741
Bygglovskostnad 0 0

Kommunbidrag 20 000 20 000 0
Resultat 18 883 0 18 883
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

RIKTADE STATSBIDRAG,

Ansvarig myndighet/

benamning/ andamal bidragsgivare il g
Sanerin Lansstyrelsen, 2410
9 Naturvardsverket
Mobilitetshubbar Energimyndigheten 209
RIKTADE STATSBIDRAG Summa 2619
Ovriga bidrag
?VRIG{\ BIDRAG, bendamning/ A_nsvarlg_myndlghetl Utfall (tkr)
andamal bidragsgivare
Periodiserade investeringsbidrag 21923
Tradplantering, konstverk, Urban MalmolFors_lfonipgs och
. . planteringsférening, 5285
skog, Fagelbackstraket .
Heimstaden
NetZero cities EU bidrag 1645
Ovriga mindre bidrag 478
OVRIGA BIDRAG Summa 29 331
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Sammanfattande redogorelse for
uppfoljning av privata utforare

Merparten av Fastighets- och gatukontorets I6pande verksamheten utfors
av kommunala utforare tex skotsel av staden, specialtransporter,
parkeringsdvervakning, belysning. Fér verksamhet som kraver privata
utférare har Fastighets- och gatukontoret en Affarsenhet som goér
upphandlingar. Enheten bestar aven av ombud som gor |[6pande
uppféljning av avtalen, vid avvikelser atgardas dessa omgaende.
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur har tilldelade medel for Okad trygghet
och starkt delaktighet i socialt utsatta
omraden och lokal utveckling anvants under
aret?

Kommunfullmaktige har i budget 2024 avsatt medel till insatser for 6kad
trygghet och starkt delaktighet i socialt utsatta omraden och lokal
utveckling. Kommunstyrelsen forfogar éver dessa medel och fattade i mars
beslut om kommunbidrag till ett antal namnder for sadana insatser (STK-
2024-124).

Syftet med insatserna ar att bidra till att 6ka maluppfyllelsen for
kommunfullmaktigemalen "Malmo stad arbetar for att ge barn och unga
goda uppvaxtvillkor” och "Malmo stad arbetar for att starka det
forebyggande arbetet och minska brottsligheten”.

Hostlovet 2024

Aktiviteterna pa hdstlovet syftade till att aktivera barn och unga under
hostlovet genom kostnadsfria, kreativa och engagerande aktiviteter pa
fritidsgardar runt om i Malmé. Ett sarskilt fokus lades pa att inkludera fler
tjejer och skapa en trygg och inspirerande motesplats och miljo.
Aktiviteterna genomférdes i samarbeten med flera olika féreningar i Malmaé.

Totalt 623 personer deltog under veckan som aktiverade uppskattningsvis
30% tjejer och 70% killar. Det ar en stor 6kning av deltagande tjejer jamfort
med forra aret.

Beddmningen ar att hdstlovsaktiviteterna har framjat trygghet och
gemenskap genom att skapa en inkluderande och trygg miljé dar ungdomar
kan delta utan kostnad. De har starkt foérebilder genom att lokala profiler
inspirerat ungdomarna till kreativitet och egen utveckling. de har ocksa
Minskat riskfaktorer genom aktivering som erbjudit ett positivt och tryggt
alternativ att vistas pa under hostlovet.

Sammanfattning:

Hostlovet har varit en framgangsrik insats som engagerat éver 600
ungdomar och skapat bestaende effekter i form av okat besok pa
fritidsgardarna och nya kontakter med lokala féreningar. Evenemanget har
bidragit till att skapa goda uppvaxtvillkor genom positiva aktiviteter och
inspirerande miljoer.
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