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Riktlinjer for ekonomisk styrning mellan
tekniska namnden och fastighets- och
gatukontoret

I Riktlinger for ekonomi, som antas arligen som en del av kommunfullmaktiges
budget, formuleras hur Malmo stads ekonomiska styrning ska fungera for att
skapa en god ekonomisk hushallning. Hir beskrivs att nimnder och bolag ska,
som 1 ett steg i att bedriva en vilfungerande och effektiv verksamhet, uppritta
interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars- och
befogenhetsfordelningen mellan nimnd och dess forvaltning. Dessa riktlinjer
for ekonomisk styrning utgér darfér ett nimnds- och forvaltningsanpassat
komplement till Malmé stads riktlinjer f6r ekonomi och andra nimndspecifika
ckonomiska regelverk samt Ovriga anvisningar for budget och uppféljning
sdsom:

e Tekniska nimndens delegationsordning: Beskrivning av vilken
beslutanderitt nimnden Gverfort till ett utskott, en ledamot eller en
tjansteperson.

e Attestinstruktion beskriver attestens innebord, vilka tjdnstepersoner
som har ritt att attestera och hur ansvaret for férvaltningens olika
ansvarsomriaden har fordelats.
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e Tastighets- och gatudirektérens vidaredelegering: Beskriver hur
beslutanderitten delegerats till annan delegat dn beskrivet i
delegationsordning.

e Tastighets — och gatukontorets projekthandbok beskriver
forvaltningens projektmodell. Handboken beskriver processen for
investeringsprojekten med roller och ansvar.

e Malmo stads ekonomihandbok avseende ekonomistyrning som ger
vigledning och stod i ekonomifragor.

Ansvar

Kommunfullmiktige faststiller ekonomiska ramar genom ett eller flera
kommunbidrag och investeringsramar for respektive nimnd. Kommunbidraget
avser finansiering for driftskostnader och investeringsramarna ir en likvidram
for att genomféra investeringar. Kommunfullmiktige faststiller ocksa
nimndernas 6vergripande mal, inriktning och omfattning.

Beslut om indrade kommunbidrag och investeringsramar tas av
kommunfullmiktige. I vissa fall kan kommunstyrelsen besluta i dessa fragor.
Detta giller nidr medel for den aktuella foérindringen avsatts inom
kommunstyrelsens anslag till férfogande. Kommunstyrelsen har ocksa ritt att
justera kommunbidrag i drenden som inte dr av principiell karaktir under
forutsittning att berérda nimnder dr Gverens om atgirden.

- Nimndens ansvar gentemot kommunfullmiktige

Tekniska nimnden dr ansvarig mot kommunfullmiktige f6r att uppfylla malen
samt att gillande lagstiftning foljs inom det tilldelade kommunbidraget och
investeringsutrymmet. Kommunbidraget och investeringsutrymmet ska
finansiera naimndens och forvaltningens verksamheter och ge mdjlighet att
uppfylla resultatansvaret mot kommunfullmiktige. Resultatansvaret omfattar
ansvar for det ekonomiska resultatet, maluppfyllelse, verksamhetens inriktning
och kvalitet. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven
om detta medfor att de 1 budgeten angivna malen inte helt kan uppnas.

Tekniska nimnden tilldelas frin kommunfullmaktige fem olika kommunbidrag
och tre olika investeringsramar. Avseende realisationsvinster  ar
kommunbidraget noll.
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Driftsramar:
e Teknisk namnd 037 Driftsverksamhet
e Teknisk nimnd 037 Exploateringsverksamhet
e Teknisk nimnd 037 Driftkostnader 1 investeringsprojekt
e Teknisk nimnd 037 Realisationsvinster fastigheter
e Teknisk nimnd 037 Hamnanliggningar
Investeringsramar:

e Teknisk nimnd - Fastighet- och gatukontor
e Teknisk nimnd - Hamnanliggningar
e Teknisk nimnd - Storstadspaketet

Nimnden ska utifran verksamhetens mal, inriktning och omfattning uppritta en
balanserad  resultatbudget och investeringsbudget 1 enlighet med
kommunévergripande anvisningar. Ndmnd ska planera och prioritera behovet
av investeringar i relation till den investeringsram som beslutats for hela
planeringsperioden. Investeringsramen for budgetaret dr likvidmassig och far
inte Overstigas utan beslut i kommunfullmaiktige.

Nimnden idr befriad fran resultatansvar for ramarna exploateringsverksambhet,
driftskostnader 1 investeringsprojekt samt realisationsvinster. Detta innebar att
nimnden f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det ekonomiska resultat
som uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att dven inom dessa
omraden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta
nédvindiga dtgirder.

Tekniska nimndens driftsram 037 fordelas utifran organisatoriskt ansvar och
verksamhet, med malet att driva en valfungerande och effektiv verksamhet.
Forvaltningen ska 1 ekonomisk prognos (maj), delarsrapport (september) och
arsanalys (februari) presentera resultat eller prognos for forvaltningen och
investeringskategorierna.

Tekniska nimnden kan besluta om investeringsutgifter i objektsgodkinnande
upp till och med 15 mnkr. F6r belopp Over denna summa beslutar
kommunstyrelsen till och med belopp pa 50 miljoner och 6ver denna summa
kommunfullmiktige. Om investeringen dr ett komponentutbyte med en total
projektkalkyl upp till och med 100 mnkr krivs inget objektsgodkidnnande fran
nimnden utan av fastighets och gatudirektér i enlighet med riddande
delegationsordning, men utgiften for reinvesteringen ska ingd i nimndens totala
investeringsram. Beskrivning av reinvesteringar sker 1 samband med
budgetskrivelse och nimndsbudget och rapporteras i EP, DR och arsanalys.

Hos kommunstyrelsen finns medel avsatta for att kompensera tekniska
nimnden  fér  Okade  drifts- och  kapitalkostnader  avseende
demografiinvesteringar. Med demografiinvesteringar avses investeringar som
genomfors for att Malmos folkmangd vixer, vilket avser till exempel
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exploateringsprojekt men dven investeringsprojekten inom storstadsavtalet.
Tekniska nimnden ansvarar for att inte avropa mer medel 4n vad som finns
avsatt hos kommunstyrelsen.

Forvaltningschefens ansvar gentemot nimnden

Forvaltningschefen har ett resultatansvar gentemot nimnden for namndens
samlade resurser och den verksamhet som bedrivs inom forvaltningen.
Resultatansvaret avser kommunbidragets storlek fér ekonomiska ramar och
investeringsramen som kommunfullmiktige fordelat till ndmnden. Det
innefattar det ekonomiska resultatet avseende bade drift och investeringar,
maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning samt kvalitet.
Forvaltningschefen ansvarar for att foresld en nimndsbudget i enlighet med
anvisningar.

- Chefers ansvar gentemot 6verordnad chef

Varje budgetansvarig chef har ett ansvar gentemot nirmast 6verordnad chef for
att verksamheten bedrivs inom faststilld ekonomisk ram och utifrdn faststillda
mal och faststilld inriktning, kvalitet och verksamhetsvolym.

Avdelningschef dr ansvarig infér fOrvaltningschefen. Pa nivin under
avdelningschef dr enhetschef ansvarig for resultat infér avdelningschef.
Sektionschef ansvarar i sin tur infér enhetschef.

Respektive chef ansvarar f6r att anstilld med budgetansvar har kunskaper och
tillgang till den information som krivs for att ansvaret ska kunna uppfyllas.
Anstilld med budgetansvar kan vara projektledare, kostnadsstilleansvarig,
aktivitetsansvarig eller garantiansvarig.

Budget

- Budgetskrivelse

Budgetprocessen inleds under varen fore det aktuella budgetiret med att
nimnden limnar sin budgetskrivelse till kommunstyrelsen. I budgetskrivelsen
planerar nimnden sin verksamhet i ett lingre perspektiv. Skrivelsen har fokus pa
det kommande aret och innehaller dessutom en investeringsplan f6r de
kommande fem 4ren. Budgetskrivelsen 4r nimndens information till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige om hur nimnden ser pa
verksamhetens behov och utmaningar samt hur den planerar att méta dessa och
utg6r en del av underlaget f6r kommunledningens prioriteringar i det kommande
budgetarbetet. I botjan av oktober beslutar kommunstyrelsen om ett forslag till
budget fér Malmo stad som faststills i kommunfullmiktige i november.
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- Nimndsbudget

Utifran kommunfullmaktiges budget beslutar nimnden édrligen om en budget for
den egna verksamheten. Ndimndsbudgeten utgér nimndens verktyg for styrning
av den egna verksamheten. Férindringar av nimndsbudgeten under 16pande
budgetir ska endast goéras efter beslut av kommunfullmiktige eller
kommunstyrelsen avseende ny eller férindrad verksamhet, ny prioritering eller
férindrat kommunbidrag.

Budgeten ska innehalla de kommunfullmiktigemal som nimnden tilldelats samt
plan f6r verksamheten och ekonomin och bryts ner i en detaljbudget.

Uppfoljning

Chef med budgetansvar ska kontinuerligt félja upp resultatet for varje
verksamhet  utifran  uppstillda  verksamhetsmal,  ekonomisk  ram,
verksamhetsinriktning och kvalitet. Avvikelse ska rapporteras till ndrmast
6verordnad chef.

- Rapportering till kommunstyrelsen och nimnd

Tekniska nimnden ska rapportera till kommunstyrelsen om utveckling av
ckonomin under dret i enlighet med kommunstyrelsens anvisningar. Tekniska
nimnden har, utéver vad som anges i anvisningar frin kommunstyrelsen, alltid
ett ansvar att pa eget initiativ informera kommunstyrelsen om férindrade
forutsittningar eller hindelser som kan vara av betydelse for den
kommunoévergripande uppfoljningen och styrningen av verksamheten. Tekniska
nimnden ska for egen del regelbundet f6lja utvecklingen i sin verksamhet och
vidta korrigerande atgirder efter behov.

Den kommungemensamma uppfoljningen sker genom att nimnden limnar
rapporter till kommunstyrelsen. Utéver nedan listade rapporteringstillfillen ska
forvaltningen snarast meddela tekniska nimnden, samt stadskontoret, om storre
avvikelser 1 forhallande til mal och inriktning, beslutad kvalitet,
verksamhetsvolym och ekonomiska ramar.

- Ekonomisk prognos

I maj varje ar utarbetar forvaltningen en ekonomisk prognos for tekniska
nimndens anslag/ansvar mot kommunfullmiktige 1 enlighet med
kommunovergripande anvisningar. Huvudfokus dr forvintad ekonomisk
utveckling och prognostiserat ekonomiskt utfall for édret i forhallande till
tilldelade ekonomiska ramar. Eventuella budgetavvikelser ska forklaras genom
en analys av bakomliggande orsaker. I rapporten ingar ocksa utfall 61 perioden
januari-april 1 ett forenklat bokslut.
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- Delarsrapport

En ging per ar utarbetar forvaltningen en delarsrapport fér niamndens
anslag/ansvar mot kommunfullmiktige i enlighet med kommunévergripande
anvisningar. I Malmo stad upprittas deldrsrapport f6r perioden januari - augusti.
Delérsrapporten skiljer sig fran den ekonomiska prognosen genom att den
utéver en bedémning av ekonomisk utveckling ocksa innehaller uppféljning av
de kommunfullmiktigemal som tilldelats nimnden och mer omfattande analys
av utvecklingen i verksamheten.

- Arsanalys

Aret avslutats med att férvaltningen utarbetar rsanalys fér nimnden i enlighet
med kommunévergripande anvisningar. Arsanalysen innehller bokslut, analys
av det ekonomiska utfallet, uppféljning av malen samt redogérelse for viktiga
hindelser i verksamheten.

- Signalsystem

Som komplement till ordinarie rapporter ovan arbetar Malmo stad med ett
signalsystem for kompletterande ekonomisk information. Signalsystemet ar ett
sitt for kommunstyrelsen att genom sin forvaltning, stadskontoret, utéva sin
uppsiktsplikt och sikerstilla att kommunen kan uppfylla balanskravet samt
uppritthalla en god eckonomisk hushallning. Signalsystemet bygger pa
informationséverforing pa tjanstepersonsniva frin férvaltning till stadskontoret.
Respektive forvaltning har en skyldighet att ge sin nimnd den information som
limnas till stadskontoret.
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