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Sammanfattning

Kommunfullmaktige fastslar varje ar budgeten fér Malmoé stad. Darefter tar
namnderna fram ndmndsbudget.

Tekniska namnden prioriterar hallbarhetsarbete utifran de tre perspektiven,
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet. Kommunens markinnehav ar
ett viktigt redskap som skapar férutsattningar fér att nd kommunfullmaktiges
mal och politiska prioriteringar. Fokus pa bostadsbyggande samt ékad
sysselsattningen ar ett led i att bygga det framtida Malmd. Tekniska
namnden bidrar, genom exploatering av kommunens mark, till att alla
Malmdbor kan erbjudas en bostad som motsvarar deras behov och
ekonomiska forutsattningar. Malmo stads markagande ska anvandas sa att
férutsattningar skapas fér nyproduktion av bostader och ett allsidigt
bostadsbyggande i alla delar av staden vad géller olika upplatelseformer,
lagenhetsstorlekar, flerbostads- och enfamiljsbostadshus. Tekniska
namnden viktigaste verktyg for att motverka segregation ar att astadkomma
ett blandat bostadsbyggande, bygga bort barriarer och verka for goda
livsmiljéer i hela staden. Arbetet med Klimatomstallning Malmé ar en
prioriterad fraga for tekniska namnden.

Tekniska namnden arbetar vidare med utveckling av stadens trafiksystem
med syfte att skapa en hallbar stad. | hallbarhetsarbetet ar de gréna
frdgorna en viktig del, bade vad galler skapandet av nya grona kvaliteter
och tillgangliggérandet av de befintliga. Storstadspaketet och det dtagande
staden har gjort kring bostadsbyggandet och byggande av nya cykelbanor
och moderniserade kollektivtrafikstrak fortsatter under 2025.
Storstadsavtalets genomférandetid for kollektivtrafik- och cykelstraken
stracker sig fram till ar 2033 och bostadsatagandets genomfdrandetid
stracker sig till 2035.

Tekniska namndens verksamhet budgeteras med ett kommunbidrag pa 991
mnkr férdelat pa fyra ramar varav namnden har resultatansvar for de tva
férstnamnda.

e Under forvaltning 037 budgeteras fastighets- och gatukontorets
driftverksamhet med ett kommunbidrag pa 1156 mnkr. De tilldelade
ramarna har raknats upp med index pa 2,6%.

¢ Ramen Hamnanlaggningar budgeteras med ett resultatkrav pa 34,6
mnkr

¢ Ramen Exploateringsverksamhet har ett negativt kommunbidrag pa
160 mnkr. Resultatkravet ar fortsatt lagt pa grund av radande
osakra byggmarknad.

¢ Ramen Driftkostnader i investeringsprojekt har ett kommunbidrag pa
30 mnkr (20 mnkr).

Tekniska namnden har for 2025 en investeringsram om totalt 1 333 mnkr
varav 252 mnkr i planerade reinvesteringar. Av de budgeterade
inkomsterna bestar 180 mnkr av statlig medfinansiering for
kollektivtrafikatgarder enligt Ramavtal 8 i Sverigeférhandlingen.
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Namndens ansvar

Tekniska namndens ansvar anges i Kommunfullmaktiges reglemente for
styrelsen och 6vriga namnder.

Tekniska namnden ska folja lagar, fullgéra uppdrag, arbeta i enlighet med
kommunfullmaktiges beslut, och samordna sin verksamhet med andra
namnder. Namndens verksamhet ska praglas av en demokratisk syn och
respekt for manskliga rattigheter och framja Malmoés hallbarhet och Agenda
2030-mal.

Tekniska namnden har ett brett ansvar inom kommunens fastighets- och
infrastrukturfragor. Namnden ska inom sitt ansvarsomrade fullgéra uppgifter
som att foretrada kommunen i fastighetsrattsliga och hamnrelaterade
fragor. Namnden ska tillgodose kommunens markbehov genom férvarv och
avyttringar av fastigheter och byggnader. Namnden ska ocksa tillgodose
den kommunala lokalférsérjningens behov av mark och byggnader i
enlighet med av kommunfullmaktige antagen lokalforsorjningsplan och
andra till exploatering och utbyggnad relaterade uppgifter. Tekniska
namnden ansvarar ocksa for kommunens trafiksystem, trafikinfrastruktur,
trafikmiljo, trafiksakerhet och strategisk trafikplanering.

Namnden ska ocksa forvalta, utveckla, aktivera, upplata det offentliga
rummet och dartill utdva tillsyn av samt gora investeringar i kommunens
mark, byggnader, anlaggningar och vattenomraden. Namnden ska fullgéra
kommunens skyldigheter som huvudman fér allmanna platser och
vaghallare fér kommunala gator och vagar och, i denna egenskap, ansvara
for gaturenhallning enligt lagen med sarskilda bestammelser om
gaturenhallning och skyltning.

Namnden ansvarar for kommunens verksamhet inom kollektivtrafikomradet.
Namnden har ytterligare ett antal uppgifter som ror 3 kap. 2§
ordningslagen, torghandel, lagen om ratt for kommun att ta ut avgift fér
vissa upplatelser av offentlig plats, med mera, vissa trafikfragor,
parkeringsdvervakning, avfallshantering och fardtjanst.

| reglementet klargérs aven delegation fran kommunfullmaktige till tekniska
namnden.

Fastighets- och gatukontorets organisation

Fastighets- och gatukontoret ar indelat i sju avdelningar: avdelningen for
offentlig miljo, fastighetsavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen, kvalitet
och kansliavdelningen, ekonomiavdelningen, HR-avdelningen och
kommunikations- och digitaliseringsavdelningen. Férvaltningen har cirka
500 anstallda. Forvaltningsledningen utgérs av fastighets- och
gatudirektéren och de sju avdelningscheferna.
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Riktlinjer for ekonomisk styrning mellan
tekniska namnden och fastighets- och
gatukontoret

Riktlinjer for ekonomisk styrning mellan tekniska namnden och fastighets-
och gatukontoret

| riktlinjer fér ekonomi, som antas arligen som en del av
kommunfullmaktiges budget, formuleras hur Malmé stads ekonomiska
styrning ska fungera for att skapa en god ekonomisk hushallning. Har
beskrivs att ndmnder och bolag ska, som i ett steg i att bedriva en
valfungerande och effektiv verksamhet, uppratta interna riktlinjer for
ekonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars- och
befogenhetsférdelningen mellan ndmnd och dess forvaltning. Dessa
riktlinjer for ekonomisk styrning utgor darfor ett ndmnds- och
forvaltningsanpassat komplement till Malmé stads riktlinjer fér ekonomi,
andra namndspecifika ekonomiska regelverk samt dvriga anvisningar for
budget och uppfdljning.

Andra regelverk och anvisningar som reglerar tekniska namndens och
fastighets- och gatukontorets ansvar, styrning och kontroll inom
ekonomifragor ar:

o Delegationsordning fér Malmo stads tekniska namnd beskriver
vilken beslutanderatt ndmnden dverfort till ett utskott, en ledamot
eller en tjansteperson.

o Vidaredelegering beskriver hur beslutanderatten delegerats till en
annan delegat an vad som beskrivs i delegationsordning

o Attestinstruktion beskriver attestens innebérd, vilka tjanstepersoner
som har ratt att attestera och hur ansvaret for férvaltningens olika
ansvarsomraden har fordelats.

o Projekthandboken beskriver roller och ansvar i projektprocessen.

Ansvar

Kommunfullmaktige faststaller ekonomiska ramar genom ett eller flera
kommunbidrag och investeringsramar for respektive namnd.
Kommunbidraget avser finansiering for driftskostnader och
investeringsramarna ar en likvidram for att genomféra investeringar.
Kommunfullmaktige faststaller ocksa namndernas dvergripande mal,
inriktning och omfattning.

Beslut om andrade kommunbidrag och investeringsramar tas av
kommunfullmaktige. | vissa fall kan kommunstyrelsen besluta i dessa
fragor. Detta galler nar medel for den aktuella férandringen avsatts inom
kommunstyrelsens anslag till forfogande. Kommunstyrelsen har ocksa ratt
att justera kommunbidrag i arenden som inte ar av principiell karaktar under
forutsattning att berérda namnder ar éverens om atgarden.
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Namndens ansvar gentemot kommunfullmaktige

Tekniska namnden ar ansvarig mot kommunfullmaktige for att uppfylla
malen samt att gallande lagstiftning foljs inom det tilldelade
kommunbidraget och investeringsutrymmet. Kommunbidraget och
investeringsutrymmet ska finansiera namndens och forvaltningens
verksamheter och ge mdjlighet att uppfylla resultatansvaret mot
kommunfullmaktige. Resultatansvaret omfattar ansvar fér det ekonomiska
resultatet, maluppfyllelse, verksamhetens inriktning, kvalitet och
prestationsvolym. Verksamheten ska bedrivas inom tilldelade ekonomiska
ramar aven om detta medfér att de i budgeten angivna malen inte helt kan
uppnas.

Tekniska namnden tilldelas fran kommunfullmaktige fem olika
kommunbidrag och tre olika investeringsramar. Avseende
realisationsvinster &r kommunbidraget noll.

Driftsramar:

Teknisk namnd 037 Driftsverksamhet

Teknisk namnd 037 Exploateringsverksamhet

Teknisk namnd 037 Driftkostnader i investeringsprojekt
Teknisk namnd 037 Realisationsvinster fastigheter
Teknisk namnd 037 Hamnanlaggningar

Investeringsramar:

o Teknisk ndmnd - Fastighet- och gatukontor
e Teknisk namnd - Hamnanlaggningar
o Teknisk namnd - Storstadspaketet

Namnden ska utifran verksamhetens mal, inriktning och omfattning uppratta
en balanserad resultatbudget och investeringsbudget i enlighet med
kommundovergripande anvisningar. Namnd ska planera och prioritera
behovet av investeringar i relation till den investeringsram som beslutats for
hela planeringsperioden. Investeringsramen for budgetaret ar likvidmassig
och far inte 6verstigas utan beslut i kommunfullmaktige.

Namnden ar befriad fran resultatansvar for exploateringsverksamhet,
driftskostnader i investeringsprojekt samt realisationsvinster. Detta innebar
att ndmnden for dessa verksamheter inte ar ansvarig for det ekonomiska
resultat som uppkommer under aret. Namnden har dock ett ansvar att aven
inom dessa omraden bedriva en val fungerande och effektiv verksamhet
och vidta nédvandiga atgarder.

Tekniska namndens driftsram 037 férdelas utifran organisatoriskt ansvar
och verksamhet, med malet att driva en valfungerande och effektiv
verksamhet, och presenteras till ndmnden pa avdelningsniva. Férvaltningen
ska i ekonomisk prognos (maj), delarsrapport (september) och arsanalys
(februari) presentera resultat eller prognos for férvaltningen och
investeringskategorierna.
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Tekniska namnden kan besluta om investeringsutgifter i
objektsgodkannande upp till och med 15 mnkr. For belopp dver denna
summa beslutar kommunstyrelsen till och med belopp pa 50 miljoner och
over denna summa kommunfullmaktige. Om investeringen ar ett
komponentutbyte med en total projektkalkyl upp till och med 100 mnkr
kravs inget objektsgodkannande fran ndmnden utan av fastighets och
gatudirektoér i enlighet med radande delegationsordning, men utgiften for
reinvesteringen ska inga i ndmndens totala investeringsram. Rapportering
av reinvesteringar ska ske i samband med budgetskrivelse, ndAmndsbudget,
ekonomisk prognos och delarsrapport.

Hos kommunstyrelsen finns medel avsatta for att kompensera tekniska
namnden fér 6kade drifts- och kapitalkostnader avseende demografi-
investeringar. Med demografi-investeringar avses investeringar som
genomfors for att Malmds folkmangd vaxer, vilket avser till exempel
exploateringsprojekt men aven investeringsprojekten inom storstadsavtalet.
Tekniska namnden ansvarar for att inte avropa mer medel an vad som finns
avsatt hos kommunstyrelsen.

Forvaltningschefens ansvar gentemot namnden

Forvaltningschefen har ett resultatansvar gentemot ndmnden fér namndens
samlade resurser och den verksamhet som bedrivs inom férvaltningen.
Resultatansvaret avser kommunbidragets storlek fér ekonomiska ramar och
investeringsramen som kommunfullmaktige fordelat till ndmnden. Det
innefattar det ekonomiska resultatet avseende bade drift och investeringar,
maluppfyllelsen och verksamhetens inriktning och omfattning samt kvalitet.
Forvaltningschefen ansvarar for att foresla en ndmndsbudget i enlighet med
anvisningar.
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Plan for verksamheten

| det har avsnittet beskrivs namndens planering som utgar fran namndens
grunduppdrag. Planeringen innehaller en beskrivning av utvecklingen av
namndens verksamhet samt prioriteringar som planeras under aret. | plan
for verksamhet redogors aven for vilken effekt som prioriteringarna
forvantas ha pa verksamheten och leda till fér Malméborna.

Utveckling av namndens verksamhet

| omvarldsanalysen Utblick Malmo lyfts Malmo6 fram som Sveriges snabbast
vaxande storstad som férvantas fortsatta vaxa befolkningsmassigt.
Konjunkturlaget har férsamrats och mycket tyder pa att Sverige ar inne i en
lagkonjunktur. Samtidigt vander inflationen nedat och arbetslésheten dkar
marginellt. En tendens till 6kad avmattning i naringslivet i Skane lyfts fram
samtidigt som bilden ar tvetydig och till exempel Tillvaxtkommissionen
pekar pa god tillvaxt men med ihallande arbetsloshet, utanforskap och
segregation.

Den foérvantade befolkningstillvaxten i staden i kombination med Malmo
stads ambition om en tatare, gronare och mer funktionsblandad stad leder
till 0kad konkurrens om mark. Konkurrensen innebar att olika intressen
behdver vagas mot varandra vilket kan innebara komplexa malkonflikter.
Centrala rattighetsaspekter kopplade till bostad, férsorjning, tillganglighet,
trygghet med mera behdéver beaktas utifran malmobornas olika
forutsattningar. Barns rattigheter ska sarskilt beaktas,
tillganglighetsperspektiv tillgodoses och jordbruksmark varnas.

Okad konkurrens om mark i ett vidxande Malmd stéller 6kade krav pa
staden avseende kapacitet for och framjande av hallbara trafikslag. For att
mota befolkningstillvaxten och binda ihop stad och region ska staden
reservera mark for en fortsatt utveckling av yteffektiva transportslag.
Utvecklingen kring Malmé C, med planering fér en metroférbindelse mellan
Malmé och Képenhamn, utveckling av Malmé hamn och omvandlingen av
Nyhamnen, innebar en mangd strategiska avvaganden med koppling till
saval statliga investeringar som internationella trafikfléden.

Masterplan for Malmé hamn beskriver, utifran ett markagarperspektiv,
stadens vision och mal for Malmé hamn samt hur utvecklingen av Malmé
hamn ska se ut fram till 2050 och framat. En viktig del ar att uppna en
klimatsmart, hallbar och effektiv hamn. Arbetet med Masterplan 2.0 har
pagatt sedan varen 2024 och ett forslag férvantas behandlas i tekniska
namnden under varen 2025.

Storstadspaketet ar ett verktyg for framtidens grona, integrerade och
attraktiva stad samtidigt som manga och stora pagaende entreprenader ar
en utmaning. Alla som bor, verkar och vistas i Malmé kommer att paverkas
pa ett eller annat satt under byggtiden. Det omfattande atagandet inom
Storstadspaketet begransar tillganglighet och utrymme for andra satsningar
pa trafik- och mobilitetsomradet de narmsta aren.
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Jordens klimat blir allt varmare och behovet av klimatanpassning och
klimatomstallning 6kar. Tekniska namnden berdrs av klimatforandringarnas
effekter som fastighetsagare, exploatér och som ansvarig fér vag- och
kustinfrastrukturen. Patagliga hot som berdér tekniska namndens
ansvarsomraden ar éversvamningar, havs- och grundvattennivahojningar,
langa perioder av torka med risk for urbana varmeoar och vattenbrist inom
lantbruket.

Tekniska namnden bidrar inom flera omstaliningsomraden, exempelvis
mobilitet, cirkular ekonomi och klimatneutral byggnation. Namnden har sin
storsta direkta klimatpaverkan fran bygg- och anlaggningsverksamhet och
for Malmo som geografiskt omrade star vagtrafiken for den storsta
paverkan pa klimatet. For att lyckas i klimatomstallningsarbetet behdver det
genomforas ett genomgripande utvecklingsarbete inom dessa omraden.

Tillgang till bostad ar en grundlaggande mansklig rattighet och en
jamlikhets- och jamstalldhetsfraga som staller krav pa saval nybyggnation
som pa strategi for hur befintligt bostadsbestand nyttjas. For att ge
forutsattningar till bostader till Iaga kostnader tillgangliga for alla malmébor
behdver de verktyg staden sjalva rader 6ver anvandas mer aktivt.

Det har under 2022—-2024 skett en inbromsning av bostadsbyggandet i
Malmé med farre sdkta detaljplaner och farre byggstartade bostader.
Ekonomisk stagnation, hdjda rantor, inflation och dyrare materialkostnader
har paverkat bostadsmarknadens aktérer och minskat bostadsbyggandet.
Aven om rantedkningarna och inflationen avtar eller minskar under 2025
kan det dr6ja innan det i sin tur har effekt pa bostadsmarknaden. Tekniska
namnden saljer for narvarande mindre mark an tidigare. Samverkan inom
staden samt med fastighetsagare sdsom det kommunala fastighetsbolaget
MKB ar fortsatt prioriterat. Samarbetet mellan tekniska namnden och
stadsbyggnadsnamnden férdjupas kring hur staden kan arbeta med social
hallbarhet i investeringsprojekt och vilka analyser som behdver goéras i olika
skeden av planering och exploatering.

Tekniska namnden har en aktiv roll i samarbete med andra ndmnder for att
framja en stadsutveckling som starker foreningslivets, fritidens och
kulturens strategiska betydelse i stadens utveckling. Samarbetet mellan
tekniska namnden, kulturnamnden, fritidsnamnden och
stadsbyggnadsnamnden fortsatter, i syfte att skapa utrymme for dessa
fragor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pa att utveckla goda
arbetssatt som mojliggér en stadsplanering som skapar férutsattningar for
livet mellan husen att vdxa med staden. Stadens markagande ger staden
mdjlighet att framja férenings- och kulturlivet.
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Fastighets- och gatukontorets atagande 2025

En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig forbattra barn och ungas rorelsefrihet.

Planeringskommentar

Med syfte att 6ka tryggheten och sakerheten nara skolor fortsatter arbetet med att testa
atgarder for mer barnanpassade trafikmiljder genom konceptet skolgata. En skolgata kan
innebara bil- och cykelfritt med lekredskap i gatan, bilfritt och med mdéblering som dampar
cyklisternas hastigheter eller bilfritt en kort stund vid skolstart p4 morgonen.

Under 2025 kommer tillféllig skolgata utvecklas runt Méllevangsskolan och i arbetet for
permanenta ombyggnader av skolgator kommer projektdirektiv och objektsgodkannande
tas fram for investeringsprojekt under aret.

| arbete med att planera, utveckla och bygga om trafiksystemet ska barnets rattigheter
tillgodoses, enligt barnkonventionen. Utveckling av det barnrattsbaserade arbetet
fortsatter under 2025 genom omradesanalyser och sociala analyser i investeringsprojekt.

Det kommer @ven kontinuerligt goras trygghets- och trafiksakerhetsatgarder i narmiljo
runt andra skolor och pa skolvagar.

Nya bostadsomraden ska planeras med hansyn till barn och ungas god uppvaxtvillkor,
bland annat ska barn ges utrymme for planerad och spontan lek genom lekplatser och
gronytor. | nybyggnadsomraden ar det viktigt att sékerstalla barns vistelse och skolvagar
genom tillfalliga atgarder eftersom byggnation kan paga under stor del av ett barns
uppvaxt. Exempel pa tillfalliga atgarder &r anlaggande av en séker och gron byggata i
Hyllie.

En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla Malmé hamn och Malmé som
kuststad.

Planeringskommentar

| det fortsatta arbetet med att utveckla den kommersiella hamnen i enlighet med
Masterplan fér Malmé hamn kommer fokus vara intermodalitet och da sarskilt jarnvagen
och dess kopplingar till sj6farten. Arbetet med att méjliggora flytten av hamnen norrut
fortgar och nya kajlagen ska utredas. Aven héllbarhetsfragorna i hamnomradet ar en del i
utvecklingsarbetet.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla Malmé hamn som en del i
klimatomstallningen genom att ta en aktiv roll i Malmds energiomstalining dar
energihamnen blir ett tydligt nav i energiférsorjning med fokus péa elproduktion,
energieffektivisering, kraftvarme, energilagring och stérningsreserv. Vidare planeras for
mojlighet att anlaggningar for koldioxidinfangning och mellanlager for koldioxid som kan
skickas ut med fartyg via energihamnen. | klimatomstallningen ingar aven arbetet med att
sakerstalla langsiktiga samarbeten och natverk mellan stadens energiproducenter,
naringsliv och Malmé stad, vilket sker genom samarbetet Malmé Energy Lab.

Arbetet med Masterplan for hamnen 2.0, en aktualisering, kommer att slutféras under
2025.

Stort fokus ligger pa att fortsatta utveckla Malmé Industrial Park med att hitta ratt aktorer
att upplata mark till. Det ska vara verksamheter som genererar godsfléden via sjéfart och
jarnvag samt ocksa skapar fler arbetstillfallen i Malmé och i regionen.

Inom ramen for detta atagande ingar &ven den forvaltningsdvergripande samordningen
av kust- och havsrelaterade fragor, benamnd Framtidens kuststad som syftar ill att
samordna gemensamma utvecklingsprojekt for Malmé stad.

Blaa varden kommer vara ett viktigt inslag i planer och projekt som initieras och
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Atagande

genomférs. Detta géller bade Oresund och kanalsystemet.

Arbetet med att utveckla Malmds kanaler fortsatter. Arbetet syftar till att ge Malméborna
Okade mojligheter att komma narmare vattnet samt att lyfta kanalrummet som en starkare
del av stadens identitet.

Under 2023 togs en oversiktlig forstudie fram kring hur kajer kan aktiveras i centrala
Malmé, pa uppdrag av namnden. Utvecklingen av kajerna ar mangfacetterat. Det handlar
saval om langsiktiga utmaningar gallande planférutsattningar och framtida exploatering,
teknisk infrastruktur for exempelvis el, vatten och avlopp, som om stadens visioner fér
omradet pa lang och kort sikt.

Under 2025 tas arbetet vidare. Som en fortsattning pa budgetuppdraget utreds i de
pagaende och kommande projekten kring hamnbassangerna vilka méjligheter som finns
att arbeta vidare med forslagen i forstudien.

#masterplanférmalméhamn #handlingsplanférmalmésomkuststad

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla stadens trafiksystem for att
skapa ett effektivt, trafiksédkert, tillgdangligt och langsiktigt hallbart trafiksystem
som bidrar till en attraktiv, gron och integrerad stad och skapar goda
forutsattningar for hallbar stadsutveckling och for naringslivet.

Planeringskommentar

Trafiksystemets uppgift ar att tillgangliggéra staden for alla pa ett yteffektivt satt och
prioriteringar som gors omfattar bland annat trafikinvesteringar avseende kapacitets- och
kvalitetshojande infrastrukturatgarder for buss och cykel. | atagandet féljs arbetet med
storstadspaketet samt arbetet med utbyggnad av 6vrig kollektivtrafik och cykeltrafik upp.
Under 2025 kommer mycket fokus ligga pa entreprenader inom MEX-linje 4.

For storstadspaketet kommer ett antal nya forstudier, projekteringar och entreprenader
startas upp och arbetet med de redan uppstartade fortga. | samverkan med Skanetrafiken
kommer en malbild for kollektivtrafiksystemet 2040 tas fram som anpassas till planerade
utbyggnader och fortatningar av Malmo och skapar forutsattningar for hallbar mobilitet i
staden med fokus pa att ta fram en langsiktig strategi for den delade mobiliteten. Arbete
med kravstallningar fér framtida hyrcykelsystem och elsparkcyklar kommer att géras och
mobilitetshubbspiloterna skall utvarderas.

Ovriga planerade kollektivtrafikatgarder &r fortsatt arbete med utveckling av busslinjenétet
infor det nya linjenatet som sjésatts sommaren 2025 och utveckling av terminalerna samt
fortsatt arbete med supercykelstrak. Delad mobilitet &r en central del av forvaltningens
arbete under 2025

Inom ramen fér dtagandet kommer forvaltningen ocksa arbeta utifran den atgardsplan
som bland annat handlar om att géra Méllevangen gronare, tryggare och sakrare genom
bland annat minskad biltrafik i omradet.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att arbeta med utveckling av markstrategiska
fragor.

Planeringskommentar

Fastighets- och gatukontorets arbete med markstrategiska fragor kommer ha fokus pa
fortsatt utvecklingsarbete under 2025. Fastighets- och gatukontoret kommer att utveckla
och genomfora olika typer av externa och interna analyser, samt vidareutveckla de arligt
aterkommande analys av fastighetsmarknaden och rapport éver Malmé stads
fastighetsdgande.

Forvaltningen vill utveckla det etableringsstrategiska arbetet genom att bland annat
bredda perspektiven i de urval och avvagningar som ligger till grund for férsaljningar och
upplatelser av stadens mark. Ett av syftena ar att fa fler féretagsetableringar i staden.

Arbetet med att starka samarbetet med andra férvaltningar kommer fortsatta under 2025.
Exempel pa detta ar att effektivisera arbetet med markatkomst och bidra i versiktliga
stadsutvecklingsprocesser tex. i 6versiktsplan och fordjupade 6versiktsplaner, bland
annat férdjupad 6versiktsplan fér metron.

markstrategi
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Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig utveckla namndens och forvaltningens arbete
med gestaltning av offentliga rum.

Planeringskommentar

Tekniska namnden har gett fastighets- och gatukontoret i uppdrag att utveckla arbetet
med stadsmilj¢ av offentliga rum. Syftet ar att satta riktning och ta ett helhetsgrepp kring
gestaltningen av bade befintliga och nya stadens offentliga rum.

Arbetet foreslas bli en ram for arbete med gestaltning inom tekniska namndens ansvar.
Hur kan forvaltningens arbete genomsyras av uppféranden av kontinuerligt omsorgsfullt
gestaltade offentliga rum?

Hallbarhets- och miljdaspekten ar en viktig del av framtidens stad och i gestaltningen av
den.

Tekniska ndmndens uppdrag innebar ett ansvar i alla delar av processen kring
gestaltningen av stadens rum: planeringen, dialog, platsutvecklingen, gestaltningen,
utférandet, aktiveringen och férvaltningen. | de tidiga skeendena och i aktiveringen sker
arbetet tillsammans med flera forvaltningar medan utférandet och férvaltningen alltid
ansvaras for och utfors av fastighets- och gatukontoret.

Uppdraget handlar ocksa om att skapa en 6kad samsyn kring roller och ansvar kring
omsorgsfullt gestaltade stadsmiljder. Arbetet behdver vara pedagogiskt och utformas som
en laroprocess for foérvaltningen och tekniska namnden. Under arbetets gang ar syftet
ocksa att 6ka forstaelsen for utformningen av staden ur ett helhetsperspektiv och hur
omsorgsfullt gestaltade livsmiljder skapas. Utformningen av den offentliga miljon ar
central, tillsammans med Malmdbornas och besdkarnas upplevelser.

En gron stad som leder klimatomstallningen

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att klimateffektivisera forvaltningens bygg-
och anlaggningsverksamhet

Planeringskommentar

Huvuddelen av tekniska namndens direkta utslapp av vaxthusgaser kommer fran inkdpta
varor och tjanster inom ramen fér uppdraget som bestallarorganisation fér bygg-,
anlaggnings- och underhallsverksamhet.

Sex omraden har identifierats som behdver utvecklas for att minska klimatpaverkan fran
bygg- och anldggningsverksamheten:

e  Markanvisning
e  Klimatberakning
e Masshantering & aterbruk
e  Materialval & utformning
e Upphandling & inkdp
e Larande & samverkan
For varje omrade har en inriktning pekats ut:

e Tekniska namnden ska vid markanvisning stélla de krav pa minskad
klimatpaverkan som kravs for att uppna Malmo stads klimatmal f6r den egna
organisationen samt for bygg och anlaggning.

e Fastighets- och gatukontoret ska genomféra klimatberakningar i markanvisning,
projektering och byggentreprenad.

e Fastighets- och gatukontoret ska samordna masshantering och aterbruk inom
och mellan projekt for att minska uppkomst av avfall och minska klimatpaverkan.

e Fastighets- och gatukontoret ska stalla klimatkrav vid upphandlingar och inkép
av byggrelaterade tjanster och varor fér att uppna Malmé stads klimatmal.

e Fastighets- och gatukontoret ska utveckla en systematik for uppféljning och
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Atagande

datainsamling gallande klimatpaverkan fran inkdpta varor och tjénster kopplat till
bygg och anlaggning.

o Fastighets- och gatukontoret ska systematiskt ersatta material med hog
klimatpaverkan med andra alternativ da sadana finns att tillgd, samt sakerstélla
att forvaltningens projekteringsanvisningar I6pande justeras i syfte att uppna
Malmo stads klimatmal.

For att méta dessa inriktningar och arbeta i riktning mot stadens uppsatta mal har en
handlingsplan med aktiviteter for 2023-2025 formulerats. Vissa av atgarderna leder direkt
till minskade utslapp, andra lagger grunden for ett systematiskt arbete. Handlingsplanen
for 2023—2025 ar darmed enbart de férsta grundldggande stegen. Handlingsplanen utgér
utgadngspunkten i atagandet att klimateffektivisera férvaltningens bygg- och
anlaggningsverksamhet.

#klimatneutraltbyggande

En mer jamlik stad

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig tydliggéra och vidareutveckla den sociala
hallbarheten i forvaltningens arbete.

Planeringskommentar

Fastighets- och gatukontoret fortsatter tydliggora social hallbarhet i olika projekt och
aktiviteter och vad som behéver utvecklas for att vaxla upp arbetet. Rutin fér hur
férvaltningen arbetar med sociala mervarden i exploatering pa kommunal mark
implementeras i projekt.

Fastighets- och gatukontoret fortsatter att utveckla metoder for omradesanalyser inom
ramen for investeringsprojekt, for att satta fokus pa de sociala perspektiven nar vi bygger
ut och om staden.

Utvalda verksamheter far fortsatt hjalp med att identifiera beslutsprocesser i
verksamheten som paverkar barn och vilka férandringar som behéver goras for att sékra
barns basta i utvecklingen av staden. Forvaltningen kommer att félja upp beaktandet av
barnens basta i beslutsprocesser.

En analys har genomférts av vilka delmal inom Agenda 2030 som har storst relevans for
forvaltningens verksamhet. Kopplat till delmalen finns indikatorer for systematisk matning,
vilka kan bidra i uppféljningen av forvaltningens arbete med social hallbarhet framover.

Sammanfattningsvis ar det mycket som kommer att genomféras och fastighets- och
gatukontoret ar pa ratt vag i integreringen av social hallbarhet i verksamheten. Nasta steg
ar att sakerstalla att kunskaper och underlag som arbetas fram verkligen ocksa anvands.
Perspektivet social hallbarhet behdver blir en mer sjalvklar del i planering, genomférande
och utvardering i projekt och annan verksamhet pa férvaltningen.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att ta fram planering for framjande av
bostadder for hushall med laga inkomster, studenter och dldre samt for
boendeformen bo- och byggemenskaper.

Planeringskommentar

Utredningen som initierades i ndmndsbudgetuppdraget fér bostadsbyggande och
atagandet om rabatterad tomtratt under 2024 konstaterar att tekniska namndes verktyg
kan anvandas for att framja byggandet av bostader for hushall med laga inkomster,
studenter och for aldre samt boendeformen bo- och byggemenskaper. For att anvanda
verktygen pa ett effektivt satt, konstaterar utredningen att det kravs ett strategiskt
arbetssatt med behovsanalys, mal, samordnade insatser och tydligt ansvar.

Under 2025 ska darfor planering innehallande bakgrund, kartlaggning, analys och forslag
for mal och arbetssatt for respektive omrade; bostader till hushall med laga inkomster, for
aldre, for studenter samt for boendeformen bo- och byggemenskaper genomféras.

Planeringen ska goras som ett led i arbetet for att utveckla Malmé som en dldrevanlig och
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Atagande

studentvanlig stad med boende for hushall med laga inkomster och en blandad
bostadsmarknad.

Budgetuppdrag tekniska namnden 2025

Fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att ta fram underlag for att genomféra
riktade tradplanteringsprojekt i omraden med lag krontdckningsgrad och med hég
sarbarhet fér extremvarme. Utifran tidigare framtagna analyser om exempelvis
krontidckning, sarbarhet for virme samt socioekonomi, identifiera de mest
prioriterade delomradena samt ta fram genomférandeplaner for hur
krontickningen i dessa omraden kan 6kas. Uppdraget bor goras i samarbete med
andra namnder och bolag.

Tekniska namnden ska utreda moéjligheten att utveckla Sveriges forsta
barnstadsdel i Sofielund dar barnperspektivet ar ledande for stadsmiljon

Planeringskommentar

Malmo ar en stad dar det bor manga barn och unga. Malmé ar ocksa en tat stad dar
flertalet funktioner maste samsas om samma yta. Det kan innebara sarskilda utmaningar
for barns mojligheter att réra sig tryggt och sakert i staden.

Fastighets och gatukontoret har sedan tidigare ett pagaende arbete med att framja barns
rorelsefrihet genom att identifiera vilka gator, eller delar av gator, som har potential att
inrymma lek. Nar barns behov och perspektiv prioriteras i stadsplaneringen skapas en
trygg, inkluderande och barnvanlig stadsmiljé som gagnar alla. Det ger barn och familjer
okad trygghet och tillgang till offentliga miljder anpassade for lek och rérelse. Dessutom
ar en stad som planeras utifran barns perspektiv en gronare och mer jamlik stad.

For att ta ytterligare ett steg i arbetet for en mer barnvanlig stad ges nu ett uppdrag att
utreda bade hur befintlig miljo, Sofielund, saval som framtida stadsutvecklingsomraden
kan planeras och utformas utifran barnens perspektiv. Hur kan Sofielund utvecklas med
barnen i centrum? Hur kan stadsplaneringen i kommande utvecklingsomraden utformas
for att satta barnens perspektiv i centrum. Bada delarna med syftet att skapa trygga,
grona, bilfria zoner dar barn och unga kan leka och rora sig pa ett friare satt Det kommer
att framja barns fysiska och psykiska halsa att de far tillgang till grénomrade, lekplatser
och aktivitetsytor. Lardomarna kommer framat kunna bidra till en mer hallbar och
inkluderande stadsutveckling dar barnen star i fokus.

Arbetet ska ske i dialog med andra namnder och forvaltningar samt 6vriga parter sa som
boende, civilsamhalle och aktorer i omradet.

Tekniska namnden ges i uppdrag att i dialog med berérda namnder och forvaltningar
utreda hur befintlig miljé i ett omrade i S6dra Sofielund kan utformas med
barnperspektivet som ledande perspektiv i utformandet av stadsmiljon.
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Namndens prioriteringar

Samarbete med andra namnder och férvaltningar

Under 2025 fortsatter tekniska ndmnden samarbeten bade inom
kommunen, mellan namnder, och med externa organisationer for att
genomfora sitt uppdrag.

Fordjupat samarbete i det tekniska klustret

Tekniska namnden, stadsbyggnadsnamnden och miljondmnden har starkt
sitt samarbete genom gemensamma prioriteringar, samordning och
utveckling av gemensamma processer. Ett exempel ar samarbetet kring
Nyhamnen och samhallsbyggnadsprocessen, dar flera forvaltningar
planerar stadens utbyggnad for att skapa goda férutsattningar for
Malméborna. Aven kommunstyrelsen, servicenamnden och kulturnamnden
deltar i delar av arbetet.

Samarbete med kultur- och fritidsnamnderna

Under 2025 fortsatter samarbetet med kultur- och fritidsnamnderna, bland
annat kring Malmdé museum, samt med stadsbyggnadsnadmnden och
kulturndmnden om kulturens roll i samhallet och i stadsutvecklingen.
Tillsammans med fritidsndmnden samarbetar tekniska namnden &ven kring
fastigheter for foreningslivet.

Namndens prioriteringar

Tekniska namndens prioriteringar styrs av kommunfullmaktigemalen och
budgeten for 2025. Alla malomraden berér namnden, paverkar dess arbete
och utgdr den réda traden i planering och uppféljning fran budgetskrivelse
och namndsbudget till férvaltningens verksamhetsplanering och
verksamhetsplaner. Vid sidan av malen har ett antal ataganden formulerats
ovan som beskriver sarskilda insatser, utvecklingsomraden och prioriterade
arbeten som sker under 2025.

Under 2024 och 2025 pagar ett antal utredningar pa uppdrag av
kommunfullmaktige, som kan komma att paverka tekniska namnden. Det
handlar bland annat om att utreda om ansvaret for drift och underhall av
allman platsmark, parkeringsévervakning respektive fardtjanst ska samlas
under en namnd/bolag, eller som idag vara delat pa flera namnder/bolag.
Det pagar ocksa en utredning om var ansvaret for ordningsvakter ska vara
placerat. Utfallet av dessa utredningar kan innebara antingen utokat ansvar
eller férandrat ansvar for tekniska ndmnden.

Arbete med en god organisation

Forvaltningen fortsatter forbattrings- och utvecklingsarbete inom ramen for
malomradet "En god organisation", inklusive:

o Forbattringsarbete kring forvaltningens dokumentet-, information-
och arendehantering
o Okad digitalisering och inférande av Al fér 6kad service och
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effektivisering

e Tydliggéra kommunikationen gentemot externa malgrupper som
paverkas av férvaltningens entreprenader. Storstadspaketet och
andra storre ombyggnationer i Malmo fortgar och har en allt stérre
paverkan pa externa malgruppers vardag. For att 6ka forstaelsen
och acceptansen for genomférandet behdver forvaltningen 6ka
proaktiviteten och omfattningen pa sina kommunikationsinsatser.
Under 2023 har ett koncept for kommunikation under
genomfdrandet av stadsutvecklingsprojekt tagits fram och arbetet
med att implementera och utveckla konceptet ska fortsatta under
2025. Konceptet knyter ihop kommunikationen i stadsmiljon med
digitala kanaler, och lyfter tydligt fram syftet med de férandringar
som sker i staden.

e Chefs- och ledarskapsutveckling sker under hela den kommande
mandatperioden - arbetet sker inom ramen for
kommunfullmaktigemal och genom kompetensférsorjningsplanen.

e Under 2025 kommer forvaltningen arbeta sarskilt med utvecklande
medarbetarskap.

Utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga
rattigheter

Malmo stads kommunfullmaktige antog 2022 "Policy for manskliga
rattigheter med fokus pa barnets rattigheter, jamlikhet och jamstalldhet”. |
det har avsnittet beskrivs namndens utvecklingsarbete for att starka det
systematiska arbetet med manskliga rattigheter.

Tekniska namnden har avsatt resurser for att stétta omradesanalyser och
sociala analyser i samband med projektinvesteringar i staden. Under 2025
kommer tekniska ndmnden utveckla arbetet med markanvisningar och
gestaltning samt den befintliga staden i samverkan med bland andra
stadsbyggnadsnamnden. En av malsattningarna med arbetet ar att Malmo
stad ska bli tydligare avseende ambition kopplat till byggande pa stadens
mark, en annan att staden ska skapa battre forutsattningar for en mer
diversifierad byggmarknad i Malmé. En del av arbetet omfattar kravstallan
till exploatdrer i markanvisningarna om plan for sociala varden. Ett av
syftena ar att sakerstalla olika rattighetsperspektiv vid exploatering och
ombyggnationer. Arbetet med projekthandboken ar en del av arbetet for att
sakerstalla olika rattighetsperspektiv i stadsutveckling och
infrastruktursatsningar.

Tekniska namnden deltar ocksa i det 6vergripande strategiska arbete kring
manskliga rattigheter som samordnas av stadskontoret. Arbetet bedrivs i
enlighet med policyn Malmé stads arbete med att tillgodose de nationella
minoriteternas rattigheter samt genom handlingsplanen fér nationella
minoriteten romer.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett
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stadsdvergripande ansvarsomrade som behoéver bedrivas langsiktigt och i
samverkan inom och mellan namnder. Tekniska ndmnden arbetar med
Overgripande tillganglighetssamordning i samarbete med
funktionsstddsnamnden, servicenamnden och stadsbyggnadsnamnden.
Arbetet med att ta fram en gemensam riktning for tillganglighet i staden,
med fokus pa digitala tjanster, service och fastigheter har inletts och
fortsatter under 2025.

Barnrattsarbetet fortsatter inom olika omraden, bland annat genom att 6ka
tryggheten och sakerheten i skolornas narmiljoer och under aret fortsatter
arbetet med att testa atgarder for mer barnanpassade trafikmiljoer genom
konceptet skolgata. Fastighets- och gatukontoret atar sig forbattra barn och
ungas rorelsefrinet genom ett dtagande i namndsbudget. Samtliga 6vriga
ataganden knyter an till olika rattighetsomraden som rér till exempel ratten
till bostad, kultur samt barnratt. Tekniska namnden kommer att genomféra
kunskapshojande insatser for att 6ka formagan att beakta
barnkonventionen i verksamheten.

Tekniska namnden ser ett tydligt behov av 6kad samverkan med andra
namnder, forvaltningar och lokalt férankrade aktorer for att fa 6kad framdrift
i jamlikhetsarbetet. En nyckelfraga ar 6kad samverkan med
stadsbyggnadsnamnden och stadsbyggnadskontoret, men dven med andra
namnder och foérvaltningar, sasom fritidsnamnden och fritidsférvaltningen,
kulturndmnden och kulturférvaltningen, samt miljondmnden och
miljoforvaltningen. Detta behdvs for att bredda kommunens fritidsutbud
samt att bidra till en mer jamn férdelning av kvalitativa grona
rekreationsmiljder dver hela staden.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och
god ekonomisk hushallning. Malen ar langsiktiga och galler fér innevarande
mandatperiod. De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dar
namnder och styrelser behdver kraftsamla for att &stadkomma en tydlig
forflyttning.

Utpekade namnder ansvarar for att planera bidrag for de
kommunfullmaktigemal som de omfattas av. Namnden ska aven
Overgripande beskriva hur bidragen ska foljas upp. Planeringen ska
beskriva hur bidragen férvantas leda till forflyttning mot
kommunfullmaktigemalen, for aret och mandatperioden.

Plan for kommunfullmaktigemal och
indikatorer

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn
och unga

Kommunfullméaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for att ge barn och unga goda uppvaxtvillkor

[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
4 5 Jamstalidhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Tekniska namndens arbete for att 6ka barn och ungas majligheter till
rérelse och fria, spontana och egenorganiserade fritidsaktiviteter fortsatter
under 2025. Planeringen av de olika delarna for utveckling av
stadionomradet fortsatter med etapp 2 och 3. Under 2025 arbetar namnden
ocksa med aktiviteter under bland annat skollov, lekplatsupprustning 2025-
2027 och projekt temalekplats Roérsjoparken. | takt med att Malmoé vaxer
Okar behovet av fler fritidsanlaggningar. Tekniska namnden,
stadsbyggnadsnamnden och fritidsnamnden utreder I6pande behov och
lokalisering av framtida fritidsanlaggningar i Malmo.

Tekniska namnden arbetar med att utveckla och anvanda metoder och
verktyg for integrering av de olika dimensionerna av social hallbarhet dar
barnrattsperspektivet ar viktigt. Ett arbete med inventering av
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barnrattsperspektivet inom mobilitetsomradet har pabérjats. Vidare ar det
fortsatt viktigt bade pa stadsniva och namndsniva att fortsatt tydliggéra hur
barnrattsperspektivet blir en annu mer integrerad del av processer och
arbetssatt. Det galler sarskilt tydliga rutiner inom arendehantering.
Barnkonventionen ska vara narvarande i alla beslut som fattas.

Under 2025 kommer tekniska namnden att delta i det langsiktiga och
strategiska omradeslyftet i Malmds socioekonomisk svaga delar, med ett
sarskilt fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor.

Samarbetet med servicenamnden om framtidens folkets park fortsatter
under 2025 med att fardigstalla masterplan fér Folkets park. Under 2025
atar sig heter Fastighets- och gatukontoret férbattra barn och ungas
rorelsefrihet genom fokus pa bland annat skolgator.

Planering mandatperioden

Namnden ska fortsatta att i samarbete med féreningar och andra namnder,
erbjuda avgiftsfria aktiviteter under skollov och genom drop-in. Genom
starkt och formaliserad samverkan med kulturnamnden samt
fritidsndmnden skapas battre forutsattningar fér samordning vad galler
malgrupp, geografi och utbud. Under mandatperioden planerar namnden
att tilsammans med kulturnamnden och fritidsnamnden planera och félja
upp lovsatsningar for att fa en helhetsbild av stadens insatser.

Genom att strategiskt och systematiskt arbeta med att rusta upp och
anlagga nya lekplatser skapas viktiga miljéer for barn och unga. Ett
utmanande och spannande utbud av lekmiljder ska finnas dver hela staden.
Platser for spontan fysisk aktivitet i det offentliga rummet bidrar till en battre
och mer jamlik halsa bland barn och unga. Tekniska ndmnden arbetar for
att spridningen av dessa platser ska vara jamn 6ver staden. Sarskilt fokus i
planering och gestaltning laggs pa social hallbarhet och jamstalldhet.

Tekniska namnden arbetar i sin exploateringsverksamhet med att bygga
Malmé i en rad olika omraden, exempelvis Nyhamnen, Hyllie, Rosengard.
Genom att arbeta med forutsagbarhet i stadsbyggandet har namnden ett
planeringsfokus framat. Barn och ungas goda uppvaxtvillkor ska tillgodoses
i ett tidigt planeringsskede. Genom ett tydligt barnperspektiv i
stadsbyggandet blir staden battre for alla Malmds invanare. | nybyggnation
skapas utrymme for barn genom planerad lek och gronytor, nya férskolor
och skolor, skolgardar och parkmiljoer. Lekplatser och aktiva moétesplatser
sasom torg och besdksanlaggningar for barn och ungdom skapas i ocksa i
utbyggnadsomraden.

Att tillgodose malmdébornas ratt till bostad ar en central del av tekniska
namndens uppdrag, sarskilt viktigt ur ett barnperspektiv. Genom
bostadsbyggandet som tekniska namnden skapar sin
exploateringsverksamhet mdjliggdr nya bostader vilket motverkar
hemléshet, trangboddhet i staden och bidrar till goda uppvaxtvillkor for barn
och unga. | den befintliga staden arbetar tekniska namnden med barns
rorelsemojligheter och rorelsefrihet genom bilfria skolor, omraden med
hastighet pa 30 kilometer i timmen och lagtrafikerade gator.
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Metod for uppfoljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tva indikatorer. Det ar Skotsel av lekplatser och Kvalitativ
analys av stadens lovarrangemang utifran geografi, alder och koén.

For Skotsel av lekplatser har ett malvarde satts for helar under perioden
2024-2026 och for kvalitativ analys av stadens lovarrangemang utifran
geografi, alder och kon ar malet att indikatorn ska vara uppnadd helaret
2024 och helaret 2026. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfor
mojligt att gora delavstamningar kontinuerligt och darmed &ven beskriva
och analysera hur namndens arbete gar i enlighet med den planerade
effekten for perioden 2024-2026.

For att namnden ska gbéra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska bada indikatorerna vara
uppnadda eller endast ha mindre avvikelser.

For att ndmnden ska gbéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan bada indikatorerna
ha avvikelser.

For att ndmnden ska goéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska bada indikatorerna
ha storre avvikelser.

| samtliga fall ska beddmningen innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa ndmndens uppféljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer dven namnden att
goéra en bedéomning arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmo och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta Iangre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar &n indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026
Skotsel av lekplatser minst65 %
Planeringskommentar

Varje ar mats hur Malmoborna anser att skotseln av lekplatserna ar i narmiljoenkaten
som har cirka 2 000 respondenter. Denna indikator har valts for att folja upp kvaliteten i
skotsel av lekplatser som ett led i arbetet med att ge barn- och unga goda uppvaxtvillkor.

Malvardet ar att andelen Malmobor med hemmavarande barn som tycker skotseln av
lekplatserna ar god ska arligen vara 65 procent eller hogre. Malvardet bygger pa en
tidsserie mellan 2016 och 2022 da utfallet var 65 procent genomsnitt.

Indikatorn ska foljas upp i &rsanalys under 2024-2026.
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Indikator Onskat utfall 2026

Kvalitativ analys av stadens
lovarrangemang utifran geografi, alder
och kén.

Planeringskommentar

Tekniska namnden ska fortsatta att i samarbete med féreningar och andra namnder,
erbjuda avgiftsfria aktiviteter under skollov och genom drop-in.

Indikatorn utgor ett analysredskap for att utvardera hur lovaktiviteterna bidrar till likvardig
tillgang till kultur- och fritidsaktiviteter for alla Malmds barn och unga. Indikatorn ar
gemensam for tekniska namnden, kulturnamnden och fritidsnamnden. Analysen
genomfodrs av pa fastighets- och gatukontoret, kulturférvaltningen respektive
fritidsférvaltningen i samverkan.

| denna indikator redovisas en sammanfattande bedémning huruvida analysen visar pa
ett tillfredsstallande resultat utifran geografi, alder och kon. Indikatorn redovisas saledes
efter féljande kriterier: Uppnadd, delvis uppnadd eller ej uppnadd.

Indikatorn ska foljas upp i arsanalys 2024 och arsanalys 2026. Ar 2024 &r ett testar for
uppféljningen och indikatorn kan komma att justeras.

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar
tillvaxt

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullméktigemal - Malmo stad
arbetar for att starka sin regionala och nationella roll som motor
for tillvaxt och sysselsattning

& 1 Ingen fattigdom
3 God hélsa och valbefinnande
4 5 Jamstalldhet

7 Hallbar energi for alla
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
£ 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet

11 Hallbara stader och samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Under 2025 fortsatter infrastrukturinvesteringar inom storstadspaketet med
satsningar pa kollektiv- och cykeltrafik som binder samman ett vaxande
Malmo. Storstadspaketets infrastruktursatsning fér malméexpressen
fortsatter och under aret kommer manga entreprenader genomforas i
centrum for att fardigstalla MEX linje 4 samtidigt som planering och
genomférande av andra linjer ocksa pagar. Under 2025 fortsatter expansiva
satsningar pa utveckling av staden med utvecklingsomraden i Nyhamnen,
Rosengard, Stadionomradet, Hyllie/Holma med flera.

Malmé har haft ett hdgt bostadsbyggande innan den nuvarande
konjunkturnedgangen som lett till minskning av bygglovsansokningar. Det
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kommer i sin tur pa sikt minska bostadsbyggandet. En fortsatt utmaning ar
att skapa bostader och nya arbetstillfallen trots konjunkturldget. Arbetet for
Okad kvalitet i markanvisningar fortsatter i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden. Hogre krav pa byggaktorer att bygga bostader
med lagre hyresnivaer kan I8sa vissa delar av bostadsférsorjningsbehovet.

| arbetet med atagandet att utveckla Malmé hamn och Malmé som kuststad
tydliggérs arbetet med att starka Malmds roll som motor for tillvaxt och
sysselsattning pa regional och nationell niva. Arbetet med Masterplan for
hamnen 2.0 kommer fortsatta under 2025.

Arbetet med Oresundsmetron fortsatter med ett sarskilt fokus pa att fa il
stdnd en gemensam dansk-svensk utredning i enlighet med Trafikverkets
rekommendationer. Den férdjupade dversiktsplanen fér Oresundsmetron i
kuststaden Malmé planeras att remitteras for samrad under 2025 och
behandlas av kommunfullmaktige under 2027-2028.

Under 2025 fortsatter Malmo stads tillkdp av tagtrafik pa den sa kallade
malmodpendeln mellan Malmé C och Hyllie via kontinentalbanan. For att fa
fler malmobor och besotkare i staden att upptacka trafik-konceptet kommer
det att erbjudas mojlighet att resa gratis pa strackan under aret.

Planering mandatperioden

Att tillhandahalla byggklar mark och mdjliggéra hallbara transporter ger
forutsattningar for stora och sma féretag att utvecklas och ar darfér en viktig
uppgift for tekniska namnden - i syfte att bidra till fler nya arbetsplatser och
darmed en vaxande arbetsmarknad fér Malmoéborna. Arbetet sker pa lang
sikt dar framtidens verksamhetsomraden planeras och pabdrjas i
samverkan med stadsbyggnadsnamnden.

Under mandatperioden fortsatter arbetet med att bygga Nyhamnen som en
ny hallbar stadsdel med héga byggnader. Vidare omvandlas den befintliga
byggda staden i Rosengard, Ostervarn och Holma.

For att bidra till maluppfyllelsen, kommer tekniska namnden att félja
utvecklingen i Malmé avseende mark. Vid behov tillfér namnden ny mark
som ger majlighet till utveckling av staden enligt kommunens éversiktsplan.
Tekniska ndmnden fortsatter med arbete kopplat till dversiktsplanen.
Genom att bade planera for nya och fértata befintliga verksamhetsomraden
i enlighet med de inriktningar som slagits fast i Malmd stads éversiktsplan,
och att utveckla Malmé Industrial Park och Malmé hamn till ett nav fér
hallbar energi och infrastruktur. Arbetet med att gora Copenhagen Malmé
Port till en av de mest hallbara hamnarna i varlden fortsatter.

Tekniska namnden fortsatter de senaste arens arbete med att utveckla
kommunens myndighetsutdévning gentemot foretag i syfte att forbattra
naringslivets ramvillkor.

Tekniska namnden har huvudansvaret fér genomférandet av
Storstadspakets infrastrukturobjekt med satsningar pa kollektiv- och
cykeltrafik. Namnden kommer darutéver, genom sitt samlade ansvar for
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kommunens exploateringsverksamhet, att bidra till uppfyllandet av
bostadsatagandet om totalt 26 750 nya bostader fram till 2035. Tekniska
namnden deltar i foérarbetet att planera en metrolinje fran Képenhamn till
Malmé samt deltar i andra regionala samhallsplaneringsforum.

Malmé har en populér arrangemangsverksamhet som lockar saval stadens
invanare som besokare. Utover att bidra till en levande stad, har
arrangemangen aven positiv inverkan pa stadens naringsliv med
Malmdofestivalen som ett gott exempel. Genom Malmés unika kulturljudzon,
Sommarscen, Folkets park, utvecklingen av Stadionomradet och atskilliga
andra initiativ mojliggér Malmé stad for stora och sma evenemang som
starker besoksnaringen, skapar fler arbetstillfallen och glader saval
bestkare som Malmdébor aret runt.

| aktiveringen av gaturummen samverkar namnden med kulturndmnden
och fritidsnamnden.

Metod for uppfdljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tre indikatorer. Det ar antal arbetstillfallen inom verksamheter
och kontor som majliggérs genom &verlatelse- eller upplatelseavtal (pa
kommunal mark) beslutade av tekniska namnden. Antal ansékta
detaljplaner for verksamheter och kontor pa kommunal mark. Samt antalet
fardigstallda bostader inom Storstadspaketets influensomrade.

For varje av de tre indikatorerna har malvarden satts for delar och helar
under perioden 2024-2026. Genom avstamningar i delarsrapport och
arsanalys ar det darfoér majligt att gora delavstamningar kontinuerligt och
darmed aven beskriva och analysera hur namndens arbete gar i enlighet
med den planerade effekten for perioden 2024-2026.

For att namnden ska géra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska samtliga indikatorers
malvarden vara uppnadda eller endast ha mindre avvikelser.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva av
indikatorerna ha avvikelser.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering kan alla tre indikatorerna
ha avvikelser.

| samtliga fall ska bedémningen ska innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gérs dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer aven namnden att
gora en beddmning arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
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Malmé och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Antal arbetstillfallen inom verksamheter
och kontor som méjliggérs genom
overlatelse- eller upplatelseavtal (pa 450
kommunal mark) beslutade av tekniska
namnden.

Planeringskommentar

Tekniska ndmnden har som ansvar att tillhandahalla kommunal mark for
naringsverksamheter. Genom att marken séljs eller upplats med tomtréatt till marknadens
aktorer skapas forutsattningar for etablering av nya foretag och pa sa vis mojliggérs nya
arbetstillfallen. Det ar darfor relevant att folja upp hur manga nya arbetstillfallen som
mojliggjorts genom etableringen av nya verksamheter och kontor med &verlatelse- eller
upplatelseavtal pa kommunens mark.

Malvardet for ar 2026 ar att 450 nya arbetsplatser ska ha maojliggjorts genom etableringen
av nya verksamheter och kontor. Malvardet ar satt utifran den planering som under
kommande ar ska realiseras i exploateringsprojekten vilket i sin tur baseras pa
Oversiktsplanen. Konjunkturlaget kan komma att paverka majligheterna att na malvéardet
under mandatperioden och malvardet kan behdva justeras

Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Antal ansokta detaljplaner for
verksamheter och kontor pa kommunal 3
mark.

Planeringskommentar

For att sakerstalla att det I6pande skapas forutsattningar for att kunna upplata byggklar
mark behdver tekniska namnden ansdka om detaljplaner (pa kommunal mark) hos
stadsbyggnadsnamnden.

Malvardet ar att tekniska namnden ska anséka om minst 3 detaljplaner (pa kommunal
mark) till och med 2026. Det &r svart att satta en exakt siffra som malvarde pa antal
arbetstillfallen i ansokta detaljplaner. Konjunkturlaget kan komma att paverka
mojligheterna att nd malvardet under mandatperioden och malvardet kan behéva
justeras.

Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Antalet fardigstéllda bostader inom

Storstadspaketets influensomrade 1300

Planeringskommentar

Denna indikator har valts for att félja upp storstadspaketets bostadsatagande, dar Malmo
stad utfast att 26 750 nya bostader ska ha fardigstallts i Malmé fram till och med 2035.

Forutsattningarna fér bostadsbyggande (konjunktur med mera) kommer att fluktuera 6ver
tid varfor utfallet for enskilda ar kommer att variera.

I namndsbudget 2024 sattes malvardet till 10 331 fardigstallda bostader inom
storstadspaketets influensomrade fér mandatperioden. Det baserades pa planering fran
2017 och tog inte hansyn till en hdgre produktionstakt fram till och med 2023. Fram till
och med 2023 har totalt 19 300 bostader fardigstallts inom influensomradena. Darfor
justeras malvardet for mandatperioden till att minst 1300 bostader inom
Sverigeférhandlingens influensomrade ska vara fardigstallda vilket innebar 325 per
halvar, 650 per ar, fram till och med 2026. Malvardet ar baserat pa hur manga bostader
som maste fardigstallas arligen fram till 2035 for att uppna malet i atagandet. Antalet
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Indikator Onskat utfall 2026

fardigstallda bostader registreras i en databas som anvands som underlag till
uppféljningen.
Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Kommunfullméaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv

4 5 Jamstalldhet
7 Hallbar energi for alla
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
4| 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
=21 12 Hallbar konsumtion och produktion
13 Bekampa klimatférandringarna
& 14 Hav och marina resurser
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Malmds hoga arbetsloshet, inte minst bland ungdomar och utrikes fédda, ar
en av Malmds stora utmaningar. Hégstadieungdomar anstélls varje
sommar inom ramen for "Ung i sommar". Namnden har aven flera
praktiktjanster arligen. Tekniska namnden bidrar till minskad arbetsléshet
och pa sikt till 6kad sysselsattning bland annat genom arbetet med
extratjanster som ger mervarde for den egna verksamheten. Exempel pa
detta ar de trygghetspatruller som arbetar med skoétsel av gronytor, gator
och torg samt renhallning. Under 2021 inférdes den nya
skotselentreprenaden for hela Malmo vilket medfért ytterligare
forutsattningar for anstallning av arbetslosa.

Namndens arbete med naringslivsprogram fér Malmé fortsatter och
visionsarbetet kring omvandlingen av Stortorget i dialog med malmaébor,
naringsidkare och boende pabdrjas under 2025. Det gérs bland annat
utifran Tillvaxtkommissionens rekommendationer. Arbetet med att utveckla
strategiska byggaktorsdialoger i samverkan med stadsbyggnadsndmnden
fortsatter liksom arbetet med forbattrad myndighetsservice.

Under 2025 fortsatter arbetet med nyckeltal och battre uppfdljning kring
namndens upplatelser av mark som riktar sig till naringsliv och
arrangemang att utvecklas.

Ateljéer och arbetslokaler ar viktiga for ett sjalvstandigt och levande
kulturliv. Tekniska namnden kommer under 2025 att, tilsammans med
stadskontoret, stadsbyggnadsnamnden, servicendmnden och
kulturndmnden, ta fram och féresla en organisatoriskt och ekonomiskt
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hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-kommersiella
kreativa naringar. Arbetet med kulturlotsen fortsatter for att skapa 6kad
forstaelse och samforstand mellan byggaktoérer, fastighetsagare,
kulturaktorer och civilsamhallet. Under 2025 fortsatter arbetet med att
utveckla ett publikt Sédervarns vattentorn, inklusive ekonomisk analys av
genomfdrbarhet.

| samverkan med stadsbyggnadsnamnden, kommunstyrelsen,
kulturnamnden och citysamverkan kommer tekniska namnden att arbeta
med strategi for stadskarnan under 2025.

Planering mandatperioden

| arbetet med att skapa goda villkor och forutsattningar for stadens
attraktivitet och naringsliv arbetar tekniska namnden med flera uppdrag.
Inte minst genom att 6ver tid sdkerstélla mark for nyetablering och
expansion av redan befintliga verksamheter. En del i att skapa goda villkor
och forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv ar vi gestaltar och
bygger attraktiva allmanna ytor som gor det trivsamt att leva och vistas i de
utbyggnadsomraden vi skapar.

Tekniska namnden deltar i Citysamverkan och kommer fortsatta arbetet for
en levande stadskarna.

En levande stadsmiljé ar en viktig sysselsattnings- och naringslivsfraga.
Kulturella och kreativa naringar har tillsammans med besdksnaringen och
kommersiell service en avgorande betydelse fér stadens attraktivitet och
hallbar tillvaxt. En attraktiv stadsmiljé bidrar aven till 6kad trygghet.
Samtidigt har férutsattningarna fér en blomstrande stadskarna férandras.
Dagens stadskarnor genomgar strukturférandringar nar bland annat
service- och handelsmdnster férandras i snabb takt. Tekniska namnden
och stadsbyggnadsndmnden samarbetar med kulturndmnden samt
kommunstyrelsen med att fortsatta utveckla Malmds stadskarna under de
kommande aren. Arbetet sker i ndra samverkan och dialog med
fastighetsagare, naringsliv och andra aktdrer aktiva i stadskarnan.

Metod for uppfoljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tre indikatorer. De ar Renhallningen av allman plats som tex
gator, torg och lekplatser skots bra, antalet platser i extratjanster samt
uppfdljning av drift- och underhallsentreprenaden.

For de tre indikatorerna har malvarden satts for helar under perioden 2024-
2026. Vad galler uppféljning av drift- och underhallsentreprenaden sa gors
en sammanfattande beddmning huruvida arbetet anses vara
tillfredsstallande.

Genom avstamningar i arsanalyserna ar det mgjligt att géra
delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och analysera hur
namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekt en for perioden
2024-2026.
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For att ndmnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska alla tre indikatorernas
malvarden vara uppnadda.

For att ndmnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva av
indikatorerna ha avvikelser.

For att ndAmnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering kan alla tre indikatorerna
ha avvikelser.

| samtliga fall ska beddmningen innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen goérs dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer dven namnden att
goOra en beddmning arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmé och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Renhallningen av allman plats som tex

H 0,
gator, torg och lekplatser skots bra. minst 65 %

Planeringskommentar

Tekniska namnden ar ansvarig for renhallning pa allman plats i staden. Nedskrapning har
identifierats som en av de viktigaste orsakerna till upplevd otrygghet. Under lang tid har
tekniska namnden arbetat aktivt med att férbattra renhaliningen och utveckla metoder
som moter behovet av renhallning och de utmaningar som finns inom omradet.

Indikatorn "Andel Malmébor som tycker att renhallningen av allman plats som tex gator,
torg och lekplatser skots bra" syftar till att mata effekten av tekniska ndmndens arbete
inom renhallningsomradet. Indikatorn hdmtas fran Narmiljdundersékningen.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar 65 procent ar baserat pa resultaten fran tidigare ar
som ligger mellan 66 och 60 procent.

Da narmiljoundersdkningen riktar sig till ett slumpvis urval av Malmébor sakras att en
mangfald av Malmébor far méjlighet att besvara fragorna i undersékningen. Resultatet
fran undersokningen viktas for att sékerstalla representativitet vad galler kon, alder och
omrade.

Indikatorn ska féljas upp vid arsanalyserna 2024-2026.

Antalet platser i extratjanster 100

Planeringskommentar

Denna indikator har valts for att folja fastighets- och gatukontorets arbete med
extratjanster som ett led i att bidra till 6kad sysselsattning i Malmé och att fler Malmdébor
ska bli sjalvforsorjande.

Med extratjanster avses arbetsmarknadsinsatser och de arbetssékande Malmdborna ges
moéjlighet att fa arbetslivserfarenhet samt att intresse vacks for arbete eller studier inom
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Indikator Onskat utfall 2026

ramen for férvaltningens verksamhet.

Malvardet for perioden 2024 - 2026 r att varje ar ska fastighets- och gatukontoret
erbjuda minst 100 platser i extratjanster.

Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Uppfoljning av drift- och
underhallsentrepenaden

Planeringskommentar

Tekniska namnden ar ansvarig for drift och underhall av Malmé stads offentliga miljoer.
Drift och underhall utférs genom en bestallar-utférarmodell, dar tekniska namnden ar
bestallare och servicenamnden utforare.

Arbetssattet innehaller rutiner for uppféljning av verksamhet och ekonomi samt
avvikelsehantering.

Enligt 6verenskommelsen ska uppféljning av de fem entreprenadomradena géras tre
ganger per ar till tekniska namnden under avtalsperioden.

o Kuvalitetsavdrag. Antal, typ och orsak.

e Felanmalningar. Antal, jamforelse Over tid, hanteringstid.

e  Ekonomi.
Beddmning av skétselniva for renhalining och klottersanering gors bland annat med stéd
av ovanstaende.
| denna indikator redovisas en sammanfattande bedémning huruvida arbetet med drift-

och underhall anses vara tillfredsstéllande. Indikatorn redovisas saledes efter foljande
kriterier: Uppnadd, delvis uppnadd eller ej uppnadd.

Den sammanfattande bedémningen bygger pa tre delar:

Antalet kvalitetsavdrag. Basvardet raknat pa 2023 var 65 stycken kvalitetsavdrag.
Malvardet ar att minska kvalitetsavdrag under 2024 med 30%.

Antalet felanmalningar ska vara oférandrat eller farre under 2024 fran basvardet 15 000
under 2023. Felanmalningar riskerar att 6ka nar folkmangden i staden 6kar, &ven om
benagenheten att anmala fel inte dkar.

En beskrivning éver det ekonomiska utfallet under perioden och eventuella avvikelser
dar.

Indikatorn ska foljas upp vid delarsrapport och arsanalys under 2024. En omférhandling
av Overenskommelsen for drift- och underhallsentreprenaden sker under 2024. Fér 2025
och 2026 kommer det darfor att ske en justering av indikatorn och malvardena.

Felanmalningar avser:

felanmalningar fran allménheten som enligt ansvarslistan tillhdr park- och gatuenheten.
Till stor del ar det skotsel- och renhallningsarenden. Daremot &r belysningsarenden
exkluderade eftersom de gar pa ett annat ramavtal.

Namndsbudget 2025, Tekniska namnden 30(76)



Malomrade - En gron stad som leder
klimatomstallningen

Kommunfullmédktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo ar en
foregangare nar det galler minskade utslapp av vaxthusgaser
och ar en klimatneutral stad 2030

[ 1 Ingen fattigdom
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stadder och samhallen
S EE! Bekampa klimatférandringarna
s 14 Hav och marina resurser
21 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering 2025

De territoriella utslapp som namnden har radighet dver ar framfor allt drift
och skoétsel samt bygg- och anlaggningsverksamhet. Inom drift och skétsel
ar det framst drivmedel for fordon och arbetsmaskiner som orsakar
utslappen. Gallande drift och underhall ar en av malsattningarna att minska
vaxthusgasutslapp. Exempelvis skotselmetoder, anvandning av
aterbrukade material, rutiner for tillsyn eller implementering av digitala
I6sningar utvecklas och bidrar till minskade utslapp av vaxthusgaser.

Inom tekniska namndens ansvarsomrade uppstar de mest omfattande,
direkta utslappen av vaxthusgaser genom bygg- och
anlaggningsverksamhet. Under mandatperioden kommer en kraftsamling
ske for att stalla om till ett klimateffektivt byggande och skapa
forutsattningar for systematiska utslappsminskningar. Arbetet sker under
2025 fortsatt inom atagandet "Fastighets- och gatukontoret atar sig att
klimateffektivisera forvaltningens bygg- och anlaggningsverksamhet".

Tekniska namnden arbetar med att uppna miljéprogrammets ambitioner
och malsattningar. Stadens indirekta utslapp tillkommer till storsta del av
vagtrafiken och sarskilt fokus laggs pa hallbar mobilitet och arbetet med
klimatomstallning mobilitet. Lépande utveckling och uppdatering av
fardplanen med fokus pa godstransporters klimatpaverkan och utveckling
tilsammans med stadens olika intressenter sker under 2025. Investeringar
for att 0ka kapaciteten i kollektivtrafiken ar ocksa en central del for att
minska de utslappen.

Namnden kommer att delta i arbetet for att utreda en modell fér inférande
av en hallbarhets-

och klimatinvesteringsplan dar befintliga investeringar ocksa inventeras.
Under 2025 intensifieras arbetet for klimatkompensation med saval
naturbaserade som tekniska l6sningar, med utgangspunkt i det
stadsgemensamma kunskapsunderlag som miljdndmnden arbetar med.
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Planering mandatperioden

Trafik star for en stor del av utslappen av vaxthusgaser i Malmé. Tekniska
namnden skapar forutsattningar for att bade person- och godstransporter
ska kunna ske pa ett mindre klimatpaverkande satt. Genom fortsatta
satsningar pa elektrifierad och attraktiv kollektivtrafik och infrastruktur for
cykel starks grunden i det hallbara transportsystemet. Forutsattningarna for
att mojliggéra en omstallning av fordonsflottan till icke fossila branslen
utreds. Under mandatperioden utvecklas aven formerna for delad mobilitet
och mojligheterna att genom reglering paskynda klimatomstallning utreds
vidare. Under aret kommer piloter for mobilitetshubbar utvarderas, det sker
bland annat i samarbete med P-Malmé och Region Skane. De langsiktiga
ramarna for arbetet for hallbar mobilitet stakas ut i den reviderade
versionen av Trafik- och mobilitetsplan som fardigstalls under
mandatperioden.

Parallellt med att tekniska namnden arbetar proaktivt och forebyggande for
att minska utslappen av vaxthusgaser, arbetar namnden med
klimatanpassning for att hantera konsekvenserna av klimatférandringen
sasom skyfall, havsnivahojning, varmebdljor och torka. Primart sker arbetet
genom att integrera fragestallningarna i andra typer av investeringsprojekt.
Tekniska namnden ar aven involverade i stadens nationella
paverkansarbete kopplat till lagstiftning, finansiering och ansvar for
klimatanpassning.

Metod for uppfoljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tre indikatorer. Det ar samlad bedémning av utvecklingen av
trafiksystemet, fastighets- och gatukontorets organisations koldioxidutslapp
fran tjansteresor och koldioxidutslapp fran tekniska namndens
anlaggningsverksamhet (investeringsprojekt). Samtliga indikatorer foljs upp
i arsanalys.

For varje av tre indikatorerna har malvarden satts for helar under perioden
2024-2026. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfér maijligt att géra
delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och analysera hur
namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekt for perioden
2024-2026.

For att ndmnden ska goéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska samtliga indikatorers
malvarden vara uppnadda eller endast ha mindre avvikelser.

For att ndmnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva av
indikatorerna ha avvikelser.

For att ndAmnden ska géra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska alla indikatorerna ha
avvikelser.
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| samtliga fall ska bedémningen innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer aven namnden att
goOra en beddmning arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmo och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Samlad bedéomning av utvecklingen av
trafiksystemets positiva och negativa
konsekvenser

Planeringskommentar

Den trafikala utvecklingen féljs upp arligen som &r en samlad bedémning av trafikarbetets
forandring éver tid och férandringen av andra for vaghallaren betydande aspekter av
ansvaret, sasom olyckor, buller, luftkvalitet, kapacitet i vagnatet, tillganglighet, etc.
Arsanalysen innehaller en kortare sammanfattning men en utférligare rapport finns
tillganglig i samband med att arsanalysen presenteras.

Onskat utfall: Onskat utfall: Respektive delmoment (de &tta delmomenten beskrivs
nedan) beddms var for sig utifran om trenden ar positiv, neutral eller negativ. En samlad
beddémning av utvecklingen goérs darefter. Om den samlade beddmningen visar en
overvagande positiv utveckling av de ingaende delmomenten sa anses namnden ha
uppnatt dnskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter féljande kriterier: Uppnadd, delvis
uppnadd eller ej uppnadd. Indikatorn ska féljas upp i arsanalys 2024, 2025 och 2026.

Delmoment:

Tillgang

Jamlikhet.

Folkhalsa

Aktivt resande
Upplevelser & attityder
Infrastruktur & fordonsflotta
Trafikutveckling.
Resvanor.
Trafiksakerhet
Folkhélsa - miljé.

Fastighets- och gatukontorets
organisations koldioxidutslapp fran 20 000
tjansteresor

Planeringskommentar

Indikatorn har valts for att mata hur mycket fastighets- och gatukontorets tjansteresor
som organisation kan minska koldioxidutslappen och bidrar i arbetet att uppna 1,5-
gradersmalet. | samarbete med Malmo stads miljoférvaltning foljs fastighets- och
gatukontorets koldioxidutslapp upp genom metoden Greens house gas protokollet.

Utslappen raknas fram genom en sammanvagning av fem faktorer, inkdp av drivmedel,
kilometer med privat bil i tjanst, inkdp av livsmedel samt flyg- och taxiresor som gors av
férvaltningen. Utfallet for vart och ett av de fem faktorerna redovisas vid uppféljning.

Malvardet for perioden 2024-2026 att utsldppen inte nagot ar ska éverstiga 20 000 Co2.
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Indikator Onskat utfall 2026

Malvardet ar satt utifran ambitionen att fastighets- och gatukontorets ska inte ska 6ka
utslappen av koldioxid under 2024 till och med 2026 jamfoért med 2023. Malvardet ar
baserat pa tidigare ars utslapp. Se nedan tabell.

Indikatorn ska foljas upp vid arsanalyserna 2024-2026.

KeCOZ | 2017 | 2018| 2019 | 2020 | 2021 2022 2023
Eagrfg‘t:r;' "1 12193 | 10800 | 10300| 7360| 5612| 4200| 2490
Flyg 46912 | 43900 | 45700 | 7140 253 | 9210 | 20400
Taxi | 206| 638 38| o059| 108 0
Livsmedel 1,0 11 13 15 12 16 .
Tagresor 0,2 0,1 0,7 0,8
Summa | 59106 | 54731 | 56065| 14505 | 5867 | 13413 | 22891

Utslapp av vaxthusgaser fran tekniska
namndens anldggningsentreprenader

Planeringskommentar

For att folja tekniska nédmndens arbete med att minska utslapp av vaxthusgaser fran
anlaggningsverksamhet foljs de mest betydande posterna fran anlaggningsentreprenader
upp: drivmedel samt de material som star for de storsta vaxthusgasutslappen. Dessa
material ar asfalt, stal, betong/cement, stenkross och torv. Posterna foljs upp som en del
av uppfdljningen av de gemensamma miljokraven for anlaggningsentreprenader vilka har
uppdaterade krav gallande fran och med 2024.

Onskat utfall: For att uppna Miljpprogrammets mal att Malmé stads organisation har
nettonollutslapp 2030, behdver majoriteten av utslappen reduceras kraftigt till 2030 och
de kvarvarande utslappen kompenseras inom kommunens geografi. 2024 kommer bli
basar fér uppféljningen. Onskat utfall &r att utslapp av vaxthusgaser fran
anlaggningsentreprenader per enhet (liter eller kg) ska minska. Under 2025 kommer utfall
att féljas och malvarde sattas infor 2026.

De totala utslappen fran dessa poster samt utslapp per krona kommer &ven analyseras
men ingar inte som malindikator.

Uppfoljningen omfattar de entreprenader som har entreprenadombud.
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Kommunfullmédktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for 6kad biologisk mangfald och ett 6kat utbud av gréna
miljéer i Malmo

2 Ingen hunger

3 God halsa och valbefinnande
6 Rent vatten och sanitet for alla
11 Hallbara stadder och samhallen

=13 Bekampa klimatférandringarna
s 14 Hav och marina resurser

4] 15 Ekosystem och biologisk mangfald

Planeringskommentar

Planering 2025

Tekniska namnden arbetar med biologisk mangfald och gréna miljoer i
enlighet med naturvardsplanen som kommunfullmaktige antog 2023.
Naturvardsplanen pekar ut sex mal for arbetet som i sin tur konkretiserar tre
av malen i Malmo stads miljéprogram. Arbetet med bekampning av invasiva
arter fortsatter. Under aret tas det fram en handlingsplan med forslag pa
atgarder for att berika odlingslandskapet.

Under aret utvecklas arbetet med riktlinjer, arbetssatt och
uppféljningsverktyg for naturvardsinriktad skotsel. En pilot pagar i sédra
Malmé med férandrad skotsel av grasytor och busk- och tradplanteringar till
mer naturlik skotsel. En del av piloten kommer att fokusera pa
kommunikation och samarbete, med bland annat skolor och forskolor.
Nyskapade angsytor kommer under aret att kompletteras med att sa in
regionalanpassade arter. Under 2025 kommer piloten fortsatta och foljas
upp. Tekniska namnden arbetar for att gynna den biologiska mangfalden i
hamnomraden.

Tekniska namnden kommer att forbattra riktade skotselinsatser for att
starka trad- och buskbestandet i Malmoé. Inom namndens
exploateringsprojekt utvecklas arbetet med grona nyckeltal. Namnden
fortsatter aven arbete med en kompensationsmodell fér hur kompensation
av trad och grona ytor sker vid om- och utbyggnad av staden. | samverkan
med flera olika ndmnder arbetar tekniska ndmnden under 2025 fér
gemensamma tradstrategier i staden och samordning av olika tradfragor.
Samarbetet Gronare Malmé, mellan de tekniska forvaltningarna, syftar till
Okad samsyn, gemensamma forhallningssatt och arbetssatt for att skapa en
grénare stad, och fortsatter under 2025.

Tekniska namnden verkar for att 3-30-300-modellen implementeras.
Modellen syftar till att alla ska kunna se minst tre trad fran sin bostad, skola
och arbetsplats, att stadskvarter ska ha minst 30 procents
krontdckningsgrad och att ingen ska ha mer an 300 meter till ett
gronomrade fran sin bostad. Tekniska namnden ska i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden, miljonamnden och servicenamnden ta fram en
genomférandeplan for att 6ka krontackningen i identifierade omraden med
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lag krontackning och social sarbarhet for extremvarme. Under 2025
paborjas arbetet med att ta fram vilka krav som kan stéllas i olika typer av
markanvisnings-, kope- respektive tomtrattsavtal gallande 3-30-300-
modellen.

Planering mandatperioden

Under mandatperioden ska tekniska namnden arbeta aktivt med att varna
och Oka ekosystemtjanster och skapa plats fér mer grénska och blagréna
I6sningar. Malet ar att gynna biologisk mangfald och produktion av
ekosystemtjanster. Genom naturvardsinriktade atgarder, aterskapa och
restaurera naturmiljder samt justering av skétselmetoder kan mer biologisk
mangfald gynnas.

Trad och buskar ar viktiga bestandsdelarna for att sdkra en framtida hallbar
stad. Trad och buskar bidrar med ekosystemtjanster som jamnar ut
klimatextremer och har viktig luftrenande effekt. Nationellt saval som
internationellt ar Malmé i framkant gallande tradfragor. Ett sarskilt
tradbokslut har tagits fram for att félja arbetet med krontackningsgrad och
tradskotsel. Bokslutet redovisas som en indikator i detta mal.

Tekniska namnden ska arbeta for att 6ka mangden gréna miljoer i staden,
dels genom att minska hardgjord yta pa befintlig allman platsmark, dels
férorda nyskapande av grona ytor i planerings- och exploateringsprocesser.
De grona ytornas kvalitet ska starkas och ndmnden ska arbeta fér en 6kad
variation av biotoper i staden. Vidare behdver bristomraden fér urban
gronska ur ett sarbarhets- och rattviseperspektiv identifieras och i man av
tid atgardas.

Arbetet fortsatter med att ytterligare forbattra naturvardsinriktad skotsel och
insatser samt att tillgangliggéra och aktivera gréna ytor pa olika satt.
Tekniska namnden jobbar vidare med intern kompetenshdjning inom
omradet.

Tekniska namnden ska ocksa anpassa/vidareutveckla teknisk handbok
efter malen om 6kad biologisk mangfald och for att starka de rekreativa
kvaliteterna.

Metod for uppfoljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tre indikatorer. Det ar ett arligt tradbokslut, tillgangligheten till
Malmds natur- och rekreationsomraden ar god samt den rekreativa
kvaliteten i Malmds natur- och rekreationsomraden ar god

For varje av de tre indikatorerna har malvarden satts for helar under
perioden 2024-2026. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfor majligt
att gora delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och
analysera hur namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekten
for perioden 2024-2026.
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For att namnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska samtliga indikatorers
malvarden vara uppnadda eller endast ha mindre avvikelser.

For att namnden ska gora bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva av
indikatorerna ha avvikelser.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska alla indikatorerna ha
avvikelser.

| samtliga fall ska bedémningen innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gérs dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer aven namnden att
gora en beddmning arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmé och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Arligt tridbokslut

Planeringskommentar

For att folja tekniska ndmndens arbete med tradplantering och trédskétsel har en sarskild
uppfoljning kring arbetet tagits fram. Indikatorn redovisar antalet planterade trad,
krontéckningsgrad och artdiversiteten i tradbestandet.

Onskat utfall: Respektive delmoment (de tre delmomenten beskrivs nedan) bedéms var
for sig. En samlad beddmning av utvecklingen goérs darefter. Om den samlade
bedémningen visar en 6vervagande positiv utveckling av de ingdende delmomenten sa
anses namnden ha uppnatt 6nskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter foljande
kriterier: Uppnadd, delvis uppnadd eller ej uppnadd. Indikatorn ska féljas upp i
arsanalysen.

Krontackningsgrad:

Krontackning innebar andel krontackt yta i staden sett ovanifran. Andelen krontackning ar
ett bra matt som visar fordelningen av trad i staden och fungerar som en indikator pa
mangd ekosystemtjanster kopplade till trddbestandet.

3-30-300-strategin lanserades 2021, och ar inskriven i Malmos 6versiktsplan fran 2023.

Strategin innebar bland annat att varje geografiskt statistikomrade (GESO), saval som
hela staden, bér ha minst 30% krontackning.

| dagslaget analyseras krontackningsgraden i Malmé vartannat ar da nuvarande analyser
bygger pa en bearbetning av stadsbyggnadskontorets lidarscanningar éver staden. Idag
finns mojlighet att rapportera forandringen i krontackningen i Malmé vartannat ar. Det
innebar att krontédckningsgraden kan féljas upp 2024 och 2026.

Malvardet for 2026 ar att krontdckning har okat for hela Malmo samt for dess geografiska
statistikomraden (GESO).

Antal planterade trad:
Olika tradplanteringar kraver olika investeringar for ett Iangsiktigt hallbart resultat. Ett trad
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Indikator Onskat utfall 2026

som planteras i hardgjord stadsmiljé kraver mer avancerade vaxtbaddar vilket innebar en
mangdubbelt hogre kostnad i jamférelse med plantering i gronyta. Ett trad i hardgjord
stadsmiljo bidrar med viktiga ekosystemtjanster dar vi har som stdrst behov av dem, vilket
ger storre klimatnytta kopplat till investeringen.

Variationen i antal planterade tréad per ar kan kopplas till vilkket sammanhang de planterats
i och vilken kostnad det har medfort. For att forsta skillnaden i antal planterade trad per ar
ar det darfor intressant att analysera fordelning mellan planterade utifran kategorierna
“trad i hardgjord stadsmilj6” och "trad i gronyta”. Bada kategorierna (tréd i hardgjord yta
och trad i gronyta) ska analyseras och utgangspunkten ar att antalet planterade trad ska
Oka i bada kategorierna. Dock redovisas denna uppgift med ett ars fordréjning.

Malvardet for 2026 ar att antal planterade trad ska 6ka jamfért med tidigare ar. Under
aren 2020-2023 planterades i genomsnitt 1 700 trad per ar.

Art/sortfordelning i staden da detta méatvarde bedoms vara det viktigaste for ett
langsiktigt hallbart tradbestand.

Ett hallbart tradbestand som kan sta emot framtida utmaningar géllande sjukdomar och
klimatférandringar ar beroende av att tradpopulationen har en stor diversitet gallande art-
och sortférdelning. Arbetet med artdiversitet i tradbestandet ar nagot som Malmo &r i
framkant med och har arbetat aktivt med sedan almsjukans harjningar. Ett varierat
tradbestand for hela staden ar viktigt att hela tiden strava efter och man bor darfor
kontinuerligt styra mot att ingen enskild tradart blir f{ér dominerande i stadsmiljon. Ett
vedertaget matt pa ett hallbart tradbestand ar Frank Santamours regel, dar ingen art/sort
ska 6verstiga 10%. En analys gors pa stadens geografiska statistikomraden (GESO).

Malvardet for 2026 ar att ingen art/sort ska overstiga 10% i staden som helhet.
Definition antal planterade trad.
Antalet planterade trad innefattar alla:

e trad som satts pa samma plats som ersattningstrad for sddana som fallts
e nya trad pa ny plats i befintlig miljo
e samt nya trad i exploateringsomraden

Med trad réknas alla kvaliteter som hdgstamstrad och stérre solitédrbuskar och vi
inkluderar @ven trad i urnor. Dock inte landskapskvaliteter/skogsplantor dar tradarter
planteras som sma trad (da skulle antalet snabbt na langt éver 100 000 st).

Tillgéngligheten till Malmés natur- och

i 0,
rekreationsomraden ir god minst70 %

Planeringskommentar

Varje ar mats tillgangligheten till Malmds natur- och rekreationsomraden i narmiljéenkaten
som riktar sig till Malmébor och som har cirka 2 000 respondenter. Denna indikator har
valts for att folja upp 6kat utbud av grona miljéer i Malmd. Indikatorn finns &ven med som
en av flera indikatorer under malet "Tillgangligheten, den rekreativa kvaliteten och ytan
natur- och rekreationsomraden ska 6ka" i naturvardsprogrammet som kommunfullmaktige
antog 2023.

Malvardet ar att andelen Malmébor som tycker tillgangligheten till natur- och
rekreationsomraden ar god ska vara 70 procent eller hdgre. Fragan fanns med i
undersokningen tidigare men har omformulerats till f6ljd av malet och indikatorn i
naturvardsprogrammet varfor det inte finns nagon langre tidsserie att basera malvardet
pa.

Indikatorn ska féljas upp i arsanalys under 2024-2026.

Den rekreativa kvaliteten i Malmos

H 0,
natur- och rekreationsomraden ar god minst70 Yo

Planeringskommentar

Varje ar mats kvaliteten till Malmds natur- och rekreationsomraden i narmiljdenkaten som
riktar sig till Malmdbor och som har cirka 2 000 respondenter. Denna indikator har valts
for att folja upp kvaliteten av gréna miljéer i Malmé. Indikatorn finns &ven med som en av
flera indikatorer under malet "Tillgéngligheten, den rekreativa kvaliteten och ytan natur-
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Indikator Onskat utfall 2026

och rekreationsomraden ska 6ka" i naturvardsprogrammet som kommunfullmaktige antog
2023.

Malvardet ar att andelen Malmdbor som tycker kvaliteten till natur- och
rekreationsomraden &r god ska vara 70 procent eller hégre. Fragan fanns med i
undersokningen tidigare men har omformulerats till f6ljd av malet och indikatorn i
naturvardsprogrammet varfor det inte finns nagon langre tidsserie att basera malvardet
pa.

Indikatorn ska foljas upp i arsanalys under 2024-2026.

Kommunfullméaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for en langsiktigt hallbar elférsoérjning samt 6kad
energieffektivisering

7 Hallbar energi for alla
E 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
L4 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
=13 Bekampa klimatférandringarna

Planeringskommentar

Planering 2025

Tekniska namnden har i sitt uppdrag méjlighet att bidra till saval en
langsiktigt hallbar elférsorjning som till 6kad energieffektivisering. Genom
I6pande installation av solceller pa byggnader i namndens ago tillfors
staden férnybar, lokalt producerad el. Aven markytor identifieras for att dar
det ar [ampligt anvandas for férnybar elproduktion. Till exempel planeras
forberedande arbete for solceller inom CMPs nyttjanderattsomrade under
2025.

Studier har inletts for att utforska mojligheterna till mobila batteridrivna
reservelverk med laddade med solenergi fér att anvanda till exempelvis
arrangemang, ridhus och dagvattenpumpar.

Tekniska namndens arbete med olika externa samarbetspartners inom
Malmo Energy Lab fortsatter under 2025, med avsikten att hitta nya
samarbetsformer for att astadkomma battre el- och energiproduktion samt
lagring av energi.

Planering mandatperioden

Det I6pande arbetet med energieffektivisering fortsatter under
mandatperioden. | huvudsak innebar effektiviseringsarbetet férbattringar
och optimering av varme och ventilation i vara byggnader, utbyte till mer
energieffektiva belysningsarmaturer for gatubelysningen samt
anpasshingar av arrangemang fér minskad energiférbrukningen.

Stor potential for fornybar elproduktion finns i Malmé hamn. Har kommer
fokus pa effektiva energildsningar att starkas under mandatperioden, bland
annat genom externfinansierade projekt i samarbete med kommersiella
aktorer. En systemdemonstrator kommer att utvecklas for att testa och
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demonstrera hur ett resilient energisystem kan byggas upp i Malmé.

Tekniska namnden har under lang tid arbetat med att energieffektivisera
belysningen i staden. Belysning ar viktigt och ljus appellerar till trygghet.

Metod for uppfoljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tva indikatorer "Tekniska namndens elanvandning avseende
gatubelysning" och "Byte av antal belysningsarmaturer till mer
energieffektiva sadana".

For bada indikatorerna har malvarden satts for helar under perioden 2024-
2026. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfér mojligt att géra
delavstamningar kontinuerligt och dadrmed aven beskriva och analysera hur
namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekt for perioden
2024-2026.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalet gar enligt planering ska bada indikatorerna vara
uppnadda.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalet delvis gar enligt planering kan en av indikatorerna
ha avvikelser.

For att namnden ska gbéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalet inte gar enligt planering ska bada indikatorerna ha
avvikelser.

| samtliga fall ska bedémningen innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer dven namnden att
go6ra en bedémning arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmo och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska ndmnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Tekniska namndens elanvdndning

0,
avseende gatubelysning 2%

Planeringskommentar

Tekniska namndens elanvandning for gatubelysning ska minska med minst 2 procent
arligen for perioden 2024-2026. Basvardet for ar 2023 ar 20 570 603 KWH. Motsvarande
siffra 2022 var 21 131 873 KWH.
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Indikator Onskat utfall 2026
Indikatorn ska féljas upp vid arsanalys under perioden 2024-2026

Byte av antal belysningsarmaturer till
- h X 4 500
mer energieffektiva sadana

Planeringskommentar

Tekniska namnden ska arligen byta 1500 olika typer av belysningsarmaturer till mer
energieffektiva sadana under perioden 2024-2026.

Indikatorn ska foljas upp vid arsanalys under perioden 2024-2026.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, i samarbete med
miljonamnden, tekniska namnden, servicenamnden och andra
berorda namnder och bolag, utreda en modell for inforande av
en hallbarhets- och klimatinvesteringsplan dar befintliga
investeringar ocksa inventeras

Stadskontoret kommer tillsammans med berdrda férvaltningar att
genomfdra en utredning. Denna planeras innefatta huruvida investeringar i
den befintliga investeringsplanen kan klassas som hallbarhets- och
klimatinvesteringar. | utredningen ingar ocksa att géra en klassificering av
planerade investeringar. | samband med denna inventering kommer
modellen for investeringsstyrning att utvarderas. Uppdraget aterrapporteras
som ett sarskilt arende.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for att staden ska bli fri fran segregation

B 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstalldhet
Hs Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Det ar en utmaning att bygga boendeformer fér nuvarande och kommande
Malmoébor som befinner sig i olika livsskeden, exempelvis unga, aldre och
barnfamiljer samt personer med olika ekonomiska férutsattningar. Darfor
kommer tekniska namnden att arbeta med ett antal omraden for att bidra till
minskad segregation.

Tekniska namnden har tillsammans med stadsbyggnadsnamnden pabdrjat
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ett fordjupat arbete kring markanvisningsprocessen, specifikt avseende
kvalitet- och gestaltningsfragor. En av malsattningarna med arbetet ar att
Malmo stad ska bli tydligare avseende ambition kopplat till byggande pa
stadens mark, en annan att staden ska skapa battre férutsattningar for en
mer diversifierad byggmarknad i Malmé. En del av arbetet omfattar aven
kravstallan till exploatdrer i markanvisningarna om plan for sociala varden.
Markanvisningspolicyn och avtal kan vara ett aktivt verktyg for detta genom
att de fastighetsutvecklare som vill bygga i attraktiva lagen ibland maste ata
sig att sjalv eller i samarbete med andra aktdrer ocksa bygga i mindre
attraktiva lagen. En viktig del ar att skapa forutsattningar for ett
bostadsbyggande i hela Malmé genom att utveckla arbetet med tekniska
namndens anstdkan av detaljplaner. Arbetet fortsatter 2025.

Tekniska namnden fortsatter arbetet for att maojliggora ett bostadsbyggande
med blandade bostadsformer i Malmo med fokus pa bostader for att aldre,
studenter och att Malmdbor med laga inkomster ska kunna fa bostad med
utgangspunkt i 2024 ars utredning om rabatterad tomtratt. Erfarenheterna
av Mallbo ar en del av det arbetet. Under 2025 fortsatter arbetet att ta till
vara pa utredningsresultaten genom atgardsplaner inom dessa omraden
vilket gors i samverkan med stadsbyggnadsnamnden.

Tekniska namnden och stadsbyggnadsnamnden arbetar gemensamt med
att ta fram detaljplaner respektive byggklar mark fér nya bostader. Detta
galler saval totalt antal nya bostader per ar, som antalet hyresratter.
Tekniska namnden verkar ocksa for att MKB Fastighets AB (MKB) tilldelas
mark for byggande av bostader, som bidrar till uppfyllandet av MKB:s
nyproduktionsplaner.

Under 2025 fortsatter arbetet med att ta fram ett nytt
bostadsforsorjningsprogram, med syfte att framja att andamalsenliga
atgarder for bostadsférsoérjningen forbereds och genomfors.
Bostadsférsdrjningen ar en angeldgenhet for hela staden och framtagandet
av programmet sker darfér ndmndsoéverskridande och i samverkan.
Stadsbyggnadsnamnden samordnar arbetet, som utgar ifrdn en uppdaterad
bostadsbehovsberakning och beslutade riktlinjer fran kommunstyrelsen.

Planering mandatperioden

Malmos starka befolkningsutveckling medfoér behov av nya bostader. Den
overgripande inriktningen for arbetet med Malmo stads bostadsférsoérjning
ar att skapa en attraktiv bostadsmarknad och sakerstalla ett
bostadsbyggande som svarar mot den demografiska utvecklingen.
Bostader byggs dels pa kommunal mark som tillhandahalls genom tekniska
namndens exploateringsverksamhet, dels pa privat mark dar
exploateringsavtal med externa aktorer tecknas for att maojliggéra
genomférandet av nya detaljplaner. Exploateringsverksamheten uttrycks
tydligt i tekniska ndmndens reglemente som en del av
bostadsférsorjningsarbete. Blandade upplatelseformer ar ett uttalat mal i
syfte att fa ett varierat utbud av nya bostader och méta olika gruppers
behov och 6nskemal. Staden ska ta fram fler tomter fér smahus. Mot
bakgrund av behovssituationen fokuseras sarskilt pa produktion av nya
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hyresratter, men med ambitionen att alla bostadsomraden ska ha blandade
upplatelseformer. Malet ar att skapa mangfald och variation i nya
stadsdelar, och att komplettera med olika bostadstyper och
upplatelseformer som saknas i befintliga omraden for att minska
segregationen.

Malmo stad ska motverka segregation vid planering av nya bostader och
vid forvaltning samt férmedling av existerande bostader. En central aktor i
detta arbete ar Malmo stads allmannyttiga bostadsbolag (MKB), som
tekniska namnden samverkar aktivt med. Vid all lokalisering av offentliga
institutioner ska funktionernas mojligheter att motverka segregation i staden
vagas in.

Minskad segregation ar ett problem som bast |6ses i samverkan med
andra. Manga aktorer ar med och bidrar — andra férvaltningar, myndigheter,
ideella sektorn och naringslivet.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tva indikatorer. Det ar antal bostader som majliggérs genom
Overlatelse- eller upplatelseavtal pa kommunal mark beslutade av tekniska
namnden samt antal initierade bostader pa4 kommunal mark genom ansokta
detaljplaner. For varje av de tva indikatorerna har malvarden satts for delar
och helar under perioden 2024-2026. Genom avstamningar i delarsrapport
och arsanalys ar det darfor mojligt att géra delavstamningar kontinuerligt
och darmed aven beskriva och analysera hur namndens arbete gar i
enlighet med den planerade effekten for perioden 2024-2026.

For att ndAmnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska samtliga indikatorers
malvarden vara uppnadda eller endast ha mindre avvikelser.

For att namnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en eller tva av
indikatorerna ha avvikelser.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska bada indikatorerna
ha avvikelser.

| samtliga fall ska beddmningen ska innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer dven namnden att
goOra en beddmning arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmo och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
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gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Antal bostiader som mojliggérs genom
overlatelse- eller upplatelseavtal (pa 600
kommunal mark) beslutade av tekniska
namnden

Planeringskommentar

Tekniska ndmnden har som ansvar att tillhandahalla kommunal mark for
bostadsbyggande. Genom att teckna kdpeavtal eller tomtrattsavtal med olika byggherrar
mojliggors for dessa att producera nya bostader. Efter tilltrdde har byggherrarna mojlighet
att paborja byggnationen av de nya bostaderna i projektet.

Malvardet fér 2026 ar att tekniska ndmnden méjliggdr minst 600 bostader pa kommunal
mark. Malvardet speglar i stort det behov som lyfts i Handlingsplan for bostadsforsorjning.
Konjunkturlaget kan komma att paverka mojligheterna att na malvardet under
mandatperioden och malvardet kan behdva justeras.

Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under 2024-2026.

Antal initierade bostader pa kommunal
- . 2000
mark genom ansokta detaljplaner

Planeringskommentar

For att sakerstélla att det I6pande skapas forutsattningar for att kunna upplata byggklar
mark for bostader (pa kommunal mark) ansoker tekniska namnden om detaljplaner hos
stadsbyggnadsnamnden.

Malvardet ar att tekniska namnden skall anséka om detaljplaner (pa kommunal mark)
som omfattar minst 1 500 bostader fram till och med 2026. Konjunkturlaget kan komma
att paverka mojligheterna att na malvardet under mandatperioden och malvardet kan
behdva justeras

Indikatorn ska foljas upp i delarsrapport och arsanalys under perioden 2024-2026.

Kommunfullméaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for starkt delaktighet och 6kad social sammanhallning
genom lokal utveckling samt goda och tillgangliga livsmiljoer i
hela staden

[ 1 Ingen fattigdom
3 God halsa och valbefinnande
B 4 God utbildning fér alla
i 5 Jamstallidhet
H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
11 Hallbara stader och samhallen
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Tekniska namnden utvecklar metoder och verktyg for effektivare och mer
representativ involvering av anvandarna i stadsutvecklingsprocessen, dels i
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konkreta projekt genom till exempel behovskartlaggningar och pa en mer
Overgripande niva genom arena for intressentengagemang som amnar att
kanalisera civilsamhallets engagemang i stadsutvecklingsfragor in i
namndens arbete. Utvecklingsarbetet sker i samverkan med
stadsbyggnadsnamnden.

Tekniska namnden utvecklar ocksa metoder och verktyg for att starka
kvaliteter som trygghet, tillganglighet, mojligheter for socialt liv, jamlik
anvandning, halsa och barnens perspektiv i stadsutvecklingen. Analyser
kring dessa varden utfors i konkreta projekt genom till exempel
projektspecifika trygghetsatgarder eller sociala konsekvensanalyser.

Arbetet med BID (Boende, integration och delaktighet) fortsatter under
2025 och Malmo stad arbetet med att ta fram en modell for stadens lokala
utvecklingsarbete, samt att tillsammans med Malmdébor, naringsliv och
civilsamhalle initiera ett langsiktigt strategiskt omradeslyft for stadens
socioekonomiskt svaga omraden.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett
stadsodvergripande ansvarsomrade som behdver bedrivas langsiktigt och i
samverkan inom och mellan staden, funktionsrattsorganisationer och
Malmdbor med funktionsnedsattningar. Under 2025 kommer namnden,
tillsammans med funktionsstddsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
servicenamnden, att kraftsamla kring tillgangliga livsmiljoer for att
gemensamt kunna starka Malmdbons mdjlighet att vara sjalvstandig och
delaktig i samhallslivet. Malsattningen ar att ndAmnderna ska
overenskomma om gemensamma atgarder som forbattrar tillgangligheten
och Malmdbors majligheter att vara delaktiga i samhallet i enlighet med
funktionsrattskonventionen. Syftet med det ndmndsdverskridande
samarbetet ar ocksa att forbattra samverkan, 6ka samsynen kring behov
och prioriterade utvecklingsomraden samt att starka och utveckla arbetet
med tillganglighetsframjande atgarder. Under aret kommer berérda
namnder att behandla ett férslag till kraftsamling inom tillgangliga
livsmiljoer. Férslaget kommer att innehalla ett antal atgarder for
genomférande under perioden samt plan fér uppféljning i linje med
ordinarie uppfdljningstillfallen. Arbetet kommer att ske i samrad med
funktionsrattsorganisationer och Malmébor med funktionsnedsattningar.

Arbetet med ny evenemangsplats fortsatter under 2025 med
omvarldsanalys och dialog med externa parter. Under 2025 planeras
féljande evenemang av tekniska namnden:

Aktivering Hyllievangsparken
Nationaldagen

Wibit sommarlov
Malmdofestivalen

Barnens parkfestival

Vinter i City med Lucia
Vinterspelen

Till dessa tillkommer arrangemang pa tekniska namndens
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besdksanlaggningar.

Planering mandatperioden

Tekniska namnden arbetar med ett trearigt projekt med
tillganglighetsatgarder i befintlig milj6. Inom detta projekt har det inrymts
kantstenssankningar och anpassning av évergangsstallen. For tillfallet
prioriteras att anpassa dvergangsstallen i befintlig miljé. Vidare arbetar
namnden med att atgarda enkelt avhjalpta hinder. Inom detta projekt utférs
en rad olika insatser sasom atgarder i gangbanor, ledstanger och
kontrastmarkering i trappa och ramp, atgarder pa lekplatser, anpassning av
busshallplatser m.m. Inom detta arbete kan ocksa inrymmas atgarder
baserat pa synpunkter fran malmoéborna. Utdver det arbete som drivs inom
dessa specifika tillganglighetsprojekt sa deltar tillganglighetskompetens i
andra projekt for att se till att den allmanna platsen ar tillganglig for alla.
Inom storstadspaketet ar bevakningen av tillganglighetsfragan central. Det
galler ocksa inom namnden exploateringsarbete och i
utformningsdiskussioner.

Tekniska namnden fortsatter arbetet med att utveckla samverkan med
lokala aktorer i Malmos lokala omraden. Samverkansmodellen som
namnden tagit fram anvands som ett verktyg for att organisera och
mobilisera lokala krafter i utsatta omraden. Effekten blir att omradena blir
mer resilienta mot framtida utmaningar. Genom att satsa pa samverkan blir
Malmo stad inkluderade i den pagaende utvecklingen av stadens omraden
pa ett direkt satt. Samverkan bidrar aven till att vi far hdg lokalkdnnedom
samt kunskap som ar vardefulla fér vara framtida planeringar och projekt.

Under mandatperioden utbkas bevakningsomradet kommunala
ordningsvakter: i Folkets park, S6dervarn, évriga Mollevdngen samt
Radmansvangen.

Arbetet med att se dver och utveckla fardtjansten fortsatter.

Arbetet med tillganglighets- och funktionsrattsfragor ar ett
stadsdvergripande ansvarsomrade som behdver bedrivas langsiktigt och i
samverkan inom och mellan férvaltningar, funktionsrattsorganisationer och
Malmdébor med funktionsnedsattningar. Ett arbete har inletts med att ta fram
en gemensam riktning for tillganglighet i staden, med fokus pa service,
digitalisering och lokaler. Arbetet sker i samverkan mellan
stadsbyggnadskontoret, serviceférvaltningen, fastighets- och gatukontoret
och funktionsstddsforvaltningen.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med en indikator. Det ar arligt bokslut baserat pa
samverkansorganiseringarnas aterrapportering. For indikatorn gors en
beddmning om det dnskade utfallet ar uppnatt, delvis uppnatt eller inte
uppnatt. Genom avstamningar i arsanalys ar det darfér mojligt att gora
delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och analysera hur
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namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekten fér perioden
2024-2026.

For att namnden ska goéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska indikatorn bedémas
uppnadd.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering ska indikatorn
beddmas vara delvis uppnadd.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska indikatorn bedémas
inte uppnadd.

| samtliga fall ska bedémningen ska innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer aven namnden att
gora en beddmning arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda till
onskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmé och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Arligt bokslut baserat pa
samverkansorganiseringarnas
aterrapportering

Planeringskommentar

Tekniska namnden har i dagslaget nio samverkansorganiseringar/BlDar och
samverkansstdd i enlighet med ndmndens samverkansmodell. Fler samarbeten kan bli
aktuella.

For att folja tekniska ndmndens arbete med lokal utveckling via samverkan har denna
uppfoljning kring arbetet tagits fram. Indikatorn baseras pa samverkansorganiseringarnas
arliga aterrapportering som genomférs i slutet av respektive ar. Vid uppféljning av
indikatorn gors en kvalitativ samlad bedémning av de aktiviteter som genomférts under
aret och vilka effekter de haft.

Malsattningen ar att arbetet lett till effekter som starker delaktigheten och 6kar den
sociala sammanhaliningen i de olika delomradena.

Da indikatorn ar ny kommer 2024 att bli ett test ar och indikatorn kan komma att justeras
for kommande ar.

Onskat utfall:

En samlad bedémning av namndens arbete med lokal utveckling genom samverkan gérs.
Om den samlade bedémningen visar en 6vervagande positiv utveckling anses ndmnden
ha uppnatt 6nskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter foljande kriterier: Uppnadd,
delvis uppnadd eller ej uppnadd. Indikatorn ska foljas upp i arsanalysen 2024-2026.
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Kommunfullmédktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for att starka det forebyggande arbetet och minska
brottsligheten

[ 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

i 5 Jamstalldhet

H s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Tekniska namnden antog hdsten 2020 en trygghets- och sakerhetsstrategi.
Strategin bygger pa fyra strategiska prioriteringar (utan inbérdes
rangordning): (1) Renhalining fér 6kad trygghet, (2)Trygghetsframjande
faktorer i planarbetet, (3)Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljon och (4)
Ratt atgarder for 6kad trygghet i befintlig stad. Under 2025 kommer
strategin att féljas upp.

Under 2025 genomfors kontinuerligt atgarder som trygghetsbelysning,
trygghetsbeskarning, klottersanering och renhallningsinsatser. En viktig del
i detta ar insatser for att paverka trafikbeteenden som skapar otrygghet.
Fokus laggs ocksa pa att utveckla verktyg for trygghetsframjande planering
och gestaltning, liksom pa att genomféra trygga och sakra arrangemang
under aret.

#trygghetsochsékerhetsstrategi

Renhallning och underhall av Malmo ar ett fortsatt prioriterat omrade 2025.
Genom att prioritera drift och underhall undviks kapitalférstéring. En ren, hel
och valstaddad stad 6kar ocksa kanslan av trygghet. Tekniska namnden har
budgeterat dver 730 mnkr for arbetet med drift- och underhall fér park och
gata 2025. Fokus ar pa renhallning, sakerhet och verksamhet knuten till
barn sdsom lekplatser och arbetet utférs av serviceférvaltningen. Tekniska
namnden arbetar under 2025 med rattbekdmpningen i en
stadsovergripande grupp kring skadedjur, "Rattor i stan", for att
astadkomma en ren och trygg stad. Under 2025 kommer tekniska namnden
vidta atgarder for att minska vansinneskérningar och arbetar fortsatt med
atgardsprogrammet for omgivningsbuller.

Under 2025 fortsatter tekniska ndmndens arbete med lokal utveckling och
kraftsamlande insatser for att bland annat starka den lokala utvecklingen.

Planering mandatperiod

Malmoé stad har idag en omfattande verksamhet inom trygghet och
sakerhetsomradet, samtidigt finns det omraden att utveckla och forbattra.
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Tekniska namnden bidrar till malet bade ur ett langsiktigt perspektiv och
genom mer konkreta insatser i staden.

Vidare kommer namnden aven att utveckla arbetet med renhallning som ar
en av de faktorer som skapar en upplevd otrygghet i staden. En viktig del i
det arbetet ar att verka for beteendeférandringar som minskar
nedskrapningen i staden. Andel Malmoébor som tycker att renhallningen av
allman plats som tex gator, torg och lekplatser skots bra ger arligen en
indikation om Malmd&bors uppfattning som frAmst speglar attraktiviteten av
staden men aven den upplevda trygghetskanslan. Uppfoljningen har sker
under malet Malmoé stad arbetar fér att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv. Aven i byggandet och
underhallet av staden bidrar namnden konkret till malet. Exempel pa
insatser ar att utveckla belysningen i stadens offentliga rum dar
malmadborna rér sig och hastighetsbegransande inslag i stadens gatunat.
Nar det galler trygghetskameror bidrar nd&mnden med
forutsattningsskapande infrastruktur.

Trygghet kan aven skapas genom att ge gator och platser en ny funktion.
Utéver de konkreta insatserna i byggandet och underhallet av staden,
samverkar aven tekniska namnden med andra aktorer for att bidra till
tryggheten och delaktigheten i staden. Dessutom fortsatter ndAmnden
dialogarbetet med Malmdborna i stadsutvecklingen, exempelvis kopplat till
storstadspaketet.

Tekniska namnden bade medverkar i och har egna arrangemang. Dessa
bidrar ocksa till 6kad trygghet och delaktighet. Genom arrangemangen rér
sig manniskor i deras stad, anvander den och goér den levande. | samband
med arrangemang sker utbildning av medarbetare och personal kring
vaksamhet och annat brottsforebyggande arbete samt att belysning av
arrangemangsplatserna bidrar férebyggande. Likasa gors férebyggande
arbete genom att extra renhallning och snabb klottersanering genomférs i
samband med arrangemang. | aktiveringen av gaturummen samverkar
namnden med kulturndmnden och fritidsnamnden. Tekniska namnden
samarbetar ocksa med polisen och fastighetsagare kring trygghetsfragor.
Arbetet med Boende, integration och dialog (BID) pa Méllevangen,
Rosengard, Hyllie och Seved fortsatter.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tva indikatorer. Det ar dels antal atgarder med avsikt att skapa
Okad sakerhet i det offentliga rummet och arlig uppféljning av tekniska
namndens trygghets- och sakerhetsstrategi.

Malvardena har satts for delar och helar under perioden 2024-2026.
Genom avstamningar i delarsrapport och arsanalys ar det darfor majligt att
gora delavstdmningar kontinuerligt och darmed &ven beskriva och
analysera hur namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekten
for perioden 2024-2026.
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For att namnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska bada indikatorernas
malvarden vara uppnadda.

For att namnden ska gora bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en indikator ha
avvikelser.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska bada indikatorerna
ha avvikelser.

| samtliga fall ska bedémningen ska innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer aven namnden att
goOra en beddmning att arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer leda
till dnskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och for mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmo och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorerna anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Antal atgarder med avsikt att skapa

6kad sikerhet i det offentliga rummet. 30

Planeringskommentar

Tekniska ndmnden arbetar med en rad atgarder for att 6ka sakerheten i det offentliga
rummet. Detta ror sig konkret om belysning i gang- och cykelbanor samt gc-tunnlar,
belysning vid hundrastplatser och lekplatser samt infrastruktur fér dvervakningskameror.
Malvardet for 2026 (mandatperioden) &r 30 stycken atgarder vilket baseras pa en
langsiktig plan for arbetet. Nas antalet genomférda insatser i det angivna malvardet har
tekniska namnden bidragit till att na maluppfyllelse.

Indikatorn ska féljas upp vid delérsrapport och arsanalys under perioden 2024-2026.

Arlig uppfdljning av tekniska nimndens
trygghets- och sakerhetsstrategi

Planeringskommentar

Tekniska namndens trygghets- och sdkerhetsstrategi féljs upp arligen som &r en samlad
beddémning av det arbete som genomforts.

Onskat utfall: Onskat utfall: Respektive delmoment (de fyra delmomenten beskrivs
nedan) beddéms var for sig utifran om trenden &r positiv, neutral eller negativ. En samlad
beddmning av utvecklingen gors darefter. Om den samlade bedémningen visar en
Overvagande positiv utveckling av de ingaende delmomenten sa anses namnden ha
uppnatt 6nskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter foljande kriterier: Uppnadd, delvis
uppnadd eller ej uppnadd. Indikatorn ska foljas upp i arsanalys 2024, 2025 och 2026.

Delmoment:

1) Renhallning fér 6kad trygghet,

2) Trygghetsframjande faktorer i planarbetet,

3) Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljon och
4) Ratt atgarder for 6kad trygghet i befintlig stad.
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Kommunstyrelsen ges i uppdrag att, tilsammans med
stadsbyggnadsnamnden, tekniska namnden, servicenamnden
och kulturndamnden, foresla en organisatoriskt och ekonomiskt
hallbar 16sning for lokaler at det fria kulturlivet och icke-
kommersiella kreativa naringar

Stadskontoret kommer tillsammans med berdrda férvaltningar att
genomfdra en utredning. Uppdraget kommer att inledas med en inventering
av lokalutbudet idag och en inventering av vilka behov som finns. Utifran
resultatet av utredningen och utifran gallande lagstiftning kommer en
I6sning att foreslas. Uppdraget aterrapporteras som ett sarskilt arende.

Under 2024 utredde tekniska namnden behov av lokaler fér det icke
etablerade kultur- och féreningsaktorer 6versiktligt. Utredningen innefattar
ocksa hur namndens verktyg kan anvandas for att tillskapa lokaler med
laga hyror med fokus pa befintliga utvecklingsfastigheter, lokaler i
nybyggnation, strategiska mark- eller fastighetsférvarv och hyresmodeller.
Nasta steg ar att testa verktygen i piloter och bara med sig
utredningsresultaten in i arbetet med det kommungemensamma
budgetuppdraget.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullméaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare genom att
sakerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

[ 1 Ingen fattigdom
2 Ingen hunger
3 God hélsa och valbefinnande
i 5 Jamstalidhet
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Genom det systematiska arbetsmiljdarbetet ska risker for hot och vald
tydliggdras och sa langt som mdjligt férebyggas. Det ska vara kant i
organisationen hur man ska agera da hotfulla situationer eller valdsamma
situationer uppstar och vi ska ta hand om de som utséatts pa ett tryggt och
tydligt satt. Genom att ha tydliga och val kanda rutiner vid hot och vald samt
krisstod ska bade medarbetare och chefer kdnna sig trygga med att det
finns hjalp och stdd i uppkomna svara situationer. Vikten av en god
introduktion fér nyanstallda ska inte underskattas, upplevelsen av den
forsta tiden i en ny anstallning har en stor inverkan inte bara pa hur snabbt
man kommer in i sitt nya uppdrag utan ocksa pa hur lange man valjer att
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stanna pa en arbetsplats. Tekniska namnden kommer darfér att utveckla
sitt satt att introducera bade nya medarbetare och nya chefer. Under 2025
arbetar tekniska namnden sarskilt med utvecklande medarbetarskap.

Planering mandatperiod

Malmo stad verkar for att vara landets basta offentliga arbetsgivare.
Tekniska namnden bidrar till detta genom att framja ett hallbart arbetsliv
genom trygga anstallningar, bra anstallningsvillkor och goda méjligheter till
utveckling. Ett hallbart arbetsliv uppnas genom att ha en god balans mellan
tilldelat uppdrag och tilldelade resurser. Genom att vidareutveckla det
systematiska arbetsmiljdarbetet skapar tekniska namnden férutsattningar
for bade chefer och medarbetare att paverka sin arbetsmiljé och darmed
vara hallbara over tid. Tekniska ndAmnden kommer att vidareutveckla en
god samverkan mellan de fackliga organisationerna och arbetsgivaren,
vilket kommer att skapa ett stérre lugn och tydlighet i organisationen.
Genom en god kommunikation och ett utvecklande forhaliningssatt mellan
medarbetare och chefer skapas férutsattningar for kreativitet, engagemang
och respekt. Chefers uppdrag ska vara tydligt for att ge férutsattningar att
bibehalla ett gott ledarskap. En god organisation med en bra arbetsmiljo
ska ocksa forebygga och minimera otillbérlig paverkan, hot och vald.

En god organisation praglas av jamstalldhet och mangfald. Dessa fragor
integreras i arbetet for att sakerstalla en god arbetsmiljo vilket innebar att
férslag och beslut analyseras ur de olika perspektiven for att klarlagga
mojliga konsekvenser.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med tvar indikatorer. Det tva indikatorerna ar sjukfranvaro och HME-
totalindex, For de bada indikatorerna har malvarden satts for delar och
helar for sjukfranvaron och pa helar fér HME.

Genom avstamningar i delarsrapport och arsanalys ar det majligt att goéra
delavstamningar kontinuerligt och darmed aven beskriva och analysera hur
namndens arbete gar i enlighet med den planerade effekt for perioden
2024-2026.

For att ndamnden ska géra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen gar enligt planering ska bada indikatorernas
malvarden vara uppnadda.

For att namnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan en av
indikatorerna ha avvikelser.

For att namnden ska géra bedémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska bada indikatorerna
ha avvikelser. | samtliga fall ska bedédmningen ska innehélla en kortfattad
motivering som baseras pa namndens uppféljning och analys av arbetet
med kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | bedémningen kommer aven
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namnden att géra en beddémning arbetet med kommunfullmaktigemalen
kommer leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.

Indikator Onskat utfall 2026
HME totalindex (Hallbart

medarbetarengagemang)., kvinnor och minst 76
man

Planeringskommentar

Uppféljningen bygger pa HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) som Malméo
stads arliga medarbetarenkat genererar. Syftet ar att ge underlag for utveckling och
styrning av verksamheten, méjliggdra jamforelser men ocksa att mojliggdra analyser av
kopplingen mellan att skapa, tillvarata och uppratthalla medarbetarengagemang. HME-
enkaten riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och styrning.

Forvantat resultat for 2026 ar HME totalindex pa minst 76 pa fastighets- och gatukontoret,
av ett index pa 100.

Indikatorn ska féljas upp vid arsanalyserna 2024-2026

Sjukfranvaro, kvinnor och mén max 4 %

Planeringskommentar

Det ar viktigt att félja upp och analysera sjukfranvaron regelbundet for att kunna vidta
erforderliga atgarder och méta malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Malvardet avser
den totala sjukfranvarovolym pa fastighets- och gatukontoret, vilket innebar andel
sjukdagar i forhallande till antalet anstaliningsdagar. Uppféljning sker aven av kort
respektive lang sjukfranvaro.

Malvardet fér perioden 2024- 2026 ar en sjukfranvaro pa hogst 4 % pa fastighets- och
gatukontoret per ar.

Indikatorn ska féljas upp vid delarsrapport och arsanalys under perioden 2024-2026

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
arbetar for en god kompetensforsorjning, bland annat genom
okat samarbete mellan kommunens namnder

E 1 Ingen fattigdom

3 God halsa och valbefinnande

B 4 God utbildning fér alla

4 5 Jamstalldhet

s Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
10 Minskad ojamlikhet

E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Intresset for att gora samhallsnytta och nyfikenheten hos unga i studier vill
tekniska namnden ta fasta pa och ta fram en plan fér hur det sker pa ett
strukturerat satt kan jobba for att informera och upplysa om det viktiga
uppdrag namnden har och vilka kompetenser som kravs for att kunna
leverera enligt uppdraget. Namnden paverkas fortsatt av konkurrens om
arbetskraften, t ex ingenjorer, fran den privata sektorn men aven fran andra
kommuner, varfér arbetet standigt behdéver utvecklas kring att attrahera
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vara malgrupper. Namnden vill skapa kdnnedom om och en attraktivitet
infér uppdraget, som gor att det fortsatt ar mdjligt att kompetensférsoérja
genom att rekrytera, utveckla och behalla medarbetare, for att kunna ge
basta leverans for Malmdébon och dess bestkare. Tekniska ndmnden
kommer ocksa att utveckla samarbetet med 6vriga namnder for att
gemensamt jobba med attrahera- och rekryterafragorna. For att vi
fortsattningsvis kunna kompetensforsorja till namndens uppdrag kravs det
ocksa trygga chefer som pa ett klokt satt kan leda, utveckla och pa sa satt
behalla vara nuvarande kompetenser samt ha en plan fér hur namnden
sakerstaller de kritiska kompetenserna.

Planering mandatperiod

Offentliga sektorn ses som allt intressantare som arbetsgivare bland unga
enligt SKR:s rapport “Unga och vélfardsjobben”. Unga personer, 16-29 ar,
ar en trygghetssokande generation dar trygg anstallning ar viktigt. Trygghet
ar nagot som unga i stor utstrackning associerar med jobben i kommuner
och regioner. Dagens unga beskrivs ocksa som samhallsintresserade i
rapporten, det ar framfor allt viljan att bidra till samhallet som lockar. Enligt
rapporten anser dock unga att kommuner och regioner kan bli battre pa att
"visa upp sig”. Det finns en relativt stor osakerhet kring vad jobben i
kommuner och regioner innebar, men ett stort intresse av att fa veta mer.
72 % av de unga svarar att de vill ha mer information. | de
uppféljningssamtal som tekniska namnden genomfort med nyanstallda
lyfter flera fram att en anledning till att de valde Malmé stad som
arbetsgivare ar att det upplevs som en trygg anstallning. |
uppféljningssamtalen framkommer det att flera av de nyanstallda hade dalig
kannedom om forvaltningen och vilka arbeten som finns inom tekniska
namndens uppdrag innan de blev anstallda. Andra anledningar till att de
nyanstallda valde fastighets- och gatukontoret ar bland annat att
storstadspaketet lockade, att det &r spannande med en stor kommun och
att tekniska namndes uppdrag ar brett med intressanta tjanster.

Metod for uppfoljning:

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med en indikator, personalomsattning. For indikatorn
personalomsattning finns malvardet for delar och helar och malvardet ska
inte Overstiga 10 procent. Genom avstamningar i delarsrapport och
arsanalys ar det mojligt att gora delavstamningar kontinuerligt och darmed
aven beskriva och analysera hur ndmndens arbete gér i enlighet med den
planerade effekten for perioden 2024-2026.

For att ndmnden ska goéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalet gar enligt planering ska indikatorns malvarde vara
uppnatt.

For att ndAmnden ska géra beddmningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan indikatorn ha
mindre avvikelser.

For att namnden ska géra beddémningen att arbetet med
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kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska indikatorn ha
avgorande avvikelser.

| samtliga fall ska bedémningen innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa namndens uppfdljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer aven namnden att
gora en beddmning om arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i delarsrapport, arsanalys
och fér mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa
Malmé och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex
och svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att
uppna. Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet
gar at ratt hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av
det kan andra bidrag och parametrar an indikatorn anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026
Ar.!lg personalomsittning, kvinnor och Hogst 10 %
maéan

Planeringskommentar

Indikatorn har valts for att folja personalomsattningen, det vill sdga antalet
tillsvidareanstallda som avslutar sin anstallning i férhallande till medeltal antal
medarbetare pa férvaltningen.

Malvardet for perioden 2024-2026 ar en personalomsattning pa hogst 10 % pa fastighets-
och gatukontoret per ar.

Indikatorn ska féljas upp vid delérsrapport och arsanalys under perioden 2024-2026.

Kommunfullmaktigemal: Kommunfullmaktigemal - Malmo stad
ger en god och likvardig service

¥ 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet
E 16 Fredliga och inkluderande samhallen

Planeringskommentar

Planering 2025

Under 2025 gors insatser for att tydliggéra kommunikationen till
Malmdéborna i samband med ombyggnationer och entreprenader i staden.
Storstadspaketet och andra satsningar kommer att paverka Malmoébornas
vardag med avstangningar och byggplatser. Tekniska ndmnden arbetar
med att i &nnu hdgre utstrackning tydliggdras for Malmdborna vad som sker
och varfér det sker. Under 2025 gors ocksa insatser for 6klad digitalisering
och inférande av artificiell intelligens for 6kad service och effektivisering.

Tekniska namnden har varit del av det kommundévergripande arbetet med
serviceinriktad myndighetsutdvning som leds av kommunstyrelsen.
Tekniska namnden har sedan flera ar hogt utfall pa indikatorn, néjd
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kundindex, och arbetet fortsatter som en integrerad del av namndens
linjearbete och grunduppdrag. Arbetet fortsatter ocksa som en del av det
kommungemensamma arbetet med det nya néaringslivsprogrammet.

Planering mandatperioden

Samhallets digitalisering paverkar oss i manga avseenden. Bade
privatpersoner, naringsliv och andra offentliga aktérer ar vana vid digitala
verktyg. De forvantar sig en smidig digital service kombinerat med ett
professionellt och kunnigt personligt bemétande. Tekniska namnden
planerar att genomféra insatser av bade mer férutsattningsskapande och
langsiktig karaktar samt konkreta aktiviteter.

Generellt kommer namnden arbeta med att klargéra
effektiviseringsmajligheter med hjalp av digitala verktyg. Ett exempel pa ett
mer 6vergripande omrade ar att applicera Malmo stads
systemforvaltningsmodell av IT-system inom verksamheten.

Exempel pa mer konkreta insatser ar att fortsatta utveckla FGK-kartan som
ar ett viktigt digitalt verktyg for verksamheten. Vidare kommer aven
verksamhetens arendeprocess att utvecklas med malsattningen att bli mer
effektiv och digital. Dartill ska ndmnden &ven utreda hur avtalsbevakning
skulle kunna underlatta hanteringen av 6évriga avtal inom verksamheten. |
den digitala utvecklingen ar det aven viktigt att beakta den personliga
integriteten. Darfor ska tekniska namnden att fortsatta utveckla sitt arbete
med dataskydd och informationssakerhet.

Metod for uppfdljning

For att visa pa vilken effekt tekniska namndens verksamhet har pa
maluppfyllelsen av kommunfullmaktigemalet har tekniska namnden valt att
arbeta med en indikator, N6jdhet med tekniska ndmndens arbete med
markupplatelse pa allman platsmark. For indikatorn finns malvardet pa
helar pa 81. Genom avstamningar i arsanalys under 2024 och 2026 ar det
mojligt att géra delavstamningar kontinuerligt och darmed &ven beskriva
och analysera hur namndens arbete gar i enlighet med den planerade
effekten for perioden 2024-2026.

For att ndmnden ska gbéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalet gar enligt planering ska indikatorns malvarde vara
uppnatt.

For att ndmnden ska gbéra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen delvis gar enligt planering kan indikatorn ha
mindre avvikelser.

For att ndmnden ska géra beddémningen att arbetet med
kommunfullmaktigemalen inte gar enligt planering ska indikatorn ha
avgorande avvikelser.

| samtliga fall ska beddmningen innehalla en kortfattad motivering som
baseras pa ndmndens uppféljning och analys av arbetet med
kommunfullmaktigemalen. Bedémningen gors dels via fargmarkering
(status), dels motivering i kommentaren. | texten kommer dven namnden att
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go6ra en bedémning om arbetet med kommunfullmaktigemalen kommer
leda till 6nskad forflyttning under mandatperioden.

Utfallet av tekniska namndens arbete redovisas i arsanalys och for
mandatperioden. Effekten som tekniska namndens arbete har pa Malmo
och pa det aktuella kommunfullmaktigemalet kan vara mer komplex och
svarare att mata under mandatperioden, alternativt ta langre tid att uppna.
Tekniska namnden sakerstaller dock genom sitt bidrag att arbetet gar at ratt
hall. | uppféljningen av kommunfullmaktigemalet och analysen av det kan
andra bidrag och parametrar an indikatorn anvandas.

Indikator Onskat utfall 2026

Nojdhet med tekniska namndens arbete
med markupplatelse pa minst 81
allmanplatsmark

Planeringskommentar

Genom en NKI-undersokning (N6jd-Kund-Index) mats de sdkandes ndjdhet med tekniska
namndens arbete inom omradet markupplatelse. De sdkande ar framst naringsidkare och
inte privatpersoner.

Undersékningen riktar sig till brukare som kontaktar Malmé stad inom en rad olika
omraden som brandskydd, bygglov, livsmedelskontroll och markupplatelse gors arligen.
For 2023 fick arbetet med markupplatelse ett NKI-varde (betyg) pa 80. Malvardet under
2026 ar 81.

Indikatorn ska féljas upp vid arsanalys under perioden 2024-2026.
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Plan for ekonomin

| detta avsnitt kommenteras de ekonomiska férutsattningarna for 2025
avseende namndens olika driftsramar i avsnitt 5.1 samt investeringsramar i
avsnitt 5.2.

Tekniska namndens driftsramar

Kommunfullmaktige har i budget 2025 beslutat om ett kommunbidrag pa
totalt 979,5 mnkr for tekniska namnden, férdelade pa fyra olika driftsramar.
Inom parentes anges forra arets kommunbidrag.

e Under forvaltning 037 budgeteras fastighets- och gatukontorets
driftverksamhet med ett kommunbidrag pa 1156 mnkr (1 097 mnkr).
De tilldelade ramarna har raknats upp med index pa 2,6%.

¢ Ramen Exploateringsverksamhet inkluderar képeskilling,
gatukostnadsersattning, anskaffningskostnader fér kvartersmark,
inbetalningar fran privata exploatérer samt sanering, rivning och
detaljplanskostnader som ar direkt knutna till exploatering. Ramen
har ett negativt kommunbidrag pa 160 mnkr (-125 mnkr).
Resultatkravet ar fortsatt lagt pa grund av radande osakra
byggmarknad.

¢ Ramen Driftkostnader i investeringsprojekt har ett kommunbidrag pa
30 mnkr (20 mnkr). Ramen inkluderar aven driftskostnader for
investeringsprojekt inom Hamnanlaggningar vilket tidigare lag pa en
egen ram och annan forvaltning.

¢ Ramen Hamnanlaggningar budgeteras ett negativt kommunbidrag
pa 34,6 mnkr (-17,8 mnkr).

Detaljerad resultatrakning per ram aterfinns nedan. Budgetvarden 2025
jamfors i text och tabeller med budget 2024, om inte annat anges och
prognos syftar pa delarsrapporten. Utvecklingen 2025 rapporteras i
signalsystem, ekonomisk prognos och delarsrapport.

Resultatrakning
TEKNISKA NAMNDEN, tkr, exkl.
exploateringsverksamhet,
;erf'f't':g;'t‘:"z‘;::‘fte’ EE T, Prognos 2024 | Budget2025 |  Férindring
investeringsprojekt samt
hamnanlaggningar
Bidrag 27 876 52 450 24 574
Ovriga intakter 1098 539 1129 066 30 527
Totala intakter 1126 415 1181 516 55101
Lonekostnader -260 821 -288 807 -27 986
PO-Palagg -94 876 -97 132 -2 256
Ovriga personalkostnader 51 621 54 313 2692
Totala personalkostnader -304 076 -331 626 -27 550
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Lokal- och markhyror -20 605 -19 316 1289
Ovriga kostnader -1 314 464 -1 382238 -67 774
Avskrivningar -374 783 -376 800 -2 017
Totala 6vriga kostnader -1 709 852 -1 778 354 -68 502
Nettokostnad exkl. finansnetto -887 513 -928 464 -40 951
Kommunbidrag 1123 744 1155 664 31920
Finansiella intakter 750 -750
Finansiella kostnader -221 981 -227 200 -5 219
Resultat 15 000 0 -15 000
Nettokostnad -1 108 744 -1 155 664 -46 920

Overgripande férutsittningar 2025

Tekniska namndens driftsverksamhet finansieras till halften med
kommunbidrag och till halften med intakter och externa bidrag dar
markavtal och parkeringsintakter utgér de stérsta posterna.
Personalkostnaderna utgér 17% av kostnaderna och avskrivningar och
finansiella kostnader till féljd av ndmndens investeringar star for 25% av
kostnaderna. Resterande driftskostnader ror drift och underhall av staden,
fardtjanst, arrangemang, bestksanlaggningar etc.

En stark intaktsutveckling de senaste aren har gett namnden majlighet att
bibehalla en god skétselniva i staden trots att kostnadsdkningen fér denna
har varit kraftigare an den kompensation namnden har fatt for index. Den
har ocksa varit en forutsattning for att finansiera fardtjanstservice enligt den
nya avtalet.

Intdakter och bidrag

Namndens intakter och bidrag budgeteras till 1 182 mnkr, en 6kning med
91 mnkr mot budget 2024.

Parkeringsintakter star for 40% av intakterna och 6kningen beror framst pa
helarseffekten av taxeférandringen for gatuparkering under 2024, en 6kning
med 47 mnkr till 343 mnkr. Samtidigt budgeteras felparkeringsintakterna pa
110 mnkr vilket ar 7,6 mnkr under 2024 ars budget. Avgaldsreglering och
nya tomtratter ger en 6kning pa 24 mnkr gentemot foérra arets budget.
Vidare har Naturvardsverket infort ett bidrag som ger kommunerna
ersattning for delar av sina kostnader fér nedskrapning, och det uppskattas
ge forvaltningen 12 mnkr i bidrag 2025.

Personalkostnader och tidintakter

Personalkostnaderna budgeteras till 408 mnkr, en 6kning med 16 mnkr mot
féregaende ar. Tidintakterna budgeteras till 93 mnkr, en sankning mot
foregaende ar men i linje med senaste prognos. Personalomsattning ar en
av orsakerna till denna sankning.
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Ovriga kostnader inklusive lokal och markhyror

Namndens kostnader okar med 86 mnkr till totalt 1 418 mnkr. Den storsta
kostnadsdrivande posten ar inom drift och underhall av staden.

Den totala kostnaden for drift och underhall av staden 6kar fran 670 mnkr i
budget 2024 till 732 mnkr, en 6kning med 62 mnkr. Kostnaden for drift och
underhallsentreprenaden med Kommunteknik har 6kat fran 448 mnkr i
budget 2024 till 480 mnkr, en 6kning pa totalt 32 mnkr. Namnden har under
aret fatt 6kat anslag for 6kade ytor med 10 mnkr jamfort med 2024 ars
budget vilket ger en 6kning exklusive arealdkningar som uppgar till 22 mnkr
eller 4,9%. Hojningen inkluderar en indexupprakning pa 2,6% samt en
kompensation fér kommande arealutokningar for driften pa ca 2%. En
storre satsning gors dessutom av férvaltningen pa underhall tex extra vard
av trad och buskage, lekplatser, hardgjorda ytor, samt gang och kdérbana.
Servicefdrvaltningens forvantas fortsatt indexera kostnader for drift och
underhall av allman platsmark enligt den upprakning kommunens namnder
erhaller.

Aven évriga kostnader for drift och underhall av staden okar.
Vintervaghallning 6kar baserat pa tidigare ars utfall men ar svar att
budgetera. Aterstaliningskostnader fér gravning dubbleras exceptionellt i
arets budget som en konsekvens av ackumulerat behov da
belaggningsprogrammet legat nere en tid. Kostnader och omkostnader for
belysningspunkter dkar for att forvaltningen behdver skynda pa évergangen
till LED lampor da vanliga kvicksilverglddlampor kommer sluta produceras
from 2027.

En annan storre férandring fran féregaende ars budget ligger inom
fardtjanst dar helarseffekten av det nya avtalet forvantas leda till en
kostnadsdkning om 23 mnkr. Ett forslag kring ny taxestruktur ar under
beslut men det ar annu osakert hur det kommer paverka nyttjandet.

En extra satsning pa kommunikation inom storstadspaketet om 6,6 mnkr
planeras, en dversyn av trafikfléden pa Méllan for att minska
genomfartsleder och atgarder for att forbattra trafikmiljon for skolbarn
budgeteras for 5,9 mnkr.

Kostnaderna for drift for sa kallade utvecklingsfastigheter uppgar till 3,7
mnkr for fastigheten Sege Park samt 8,2 mnkr for fastigheterna Hammaren
2, 6, 10 vilket mestadels ar kapitalkostnader och avskrivningskostnader.
Den senare far namnden ingen kompensation for utan den finansieras inom
namndens existerande ram.

Finansiella kostnader och avskrivningar

De finansiella kostnaderna och avskrivningarna minskar med 4 mnkr i
jamforelse med foregaende ars budget och landar pa 604 mnkr. Férvarvet
av Hammaren 2,6,10 leder till kade kostnader vilket balanseras av att inga
atgarder inom belaggningsprogrammet utférdes under forra aret, vilket ger
farre aktiveringar, samt framskjutna tidplaner i andra projekt.
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Kommunbidrag

Kommunfullmaktige har i budget 2025 tilldelat tekniska ndamndens
driftverksamhet ett kommunbidrag pa 1144 mnkr. De tilldelade ramarna har
raknats upp med index pa 2,6%. En sankning av PO-palagget i enlighet
med uppgifter fran SKR innebar att verksamheternas kostnader fér 2025
beraknas minska och namndens kommunbidrag justeras darmed ned.
Detta paverkar aven kostnader som internfaktureras inom staden och totalt
har namndens kommunbidrag sankts 19,2 mnkr till féljd av sankta
personalkostnader hos bade tekniska namnden och serviceférvaltningen.
Kommunbidraget justeras totalt upp med 29,5 mnkr.

Enligt beslut i kommunstyrelsen den 27 november 2024 tillférdes ytterligare
11,6 mnkr till tekniska ndmnden i kompensation for dkade
driftkonsekvenser 2025 for aktivering av investeringar under 2024. Det
slutliga kommunbidraget landar darmed pa 1 156 mnkr.

:EI():PLOATERINGSVERKSAMHET’ Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Koépeskilling 60 000 165 000 105 000
Anskaffningskostnader for -30 000 20 000 10 000
kvartersmark

Ersattning fran privata exploatorer 125 000 100 000 -25 000
Rivningskostnad -3 000 -3 000 0
Saneringskostnad -6 000 -52 000 -46 000
Detaljplanekostnad -16 000 -15 000 1000
Ovrigg dri'ftskostnade'r med djrekt 25000 15 000 10 000
koppling till exploateringsprojekt

Kommunbidrag -125 000 -160 000 -35 000
Justeringspost

Resultat -20 000 0 20 000

Resultatkravet, det vill sdga det negativa kommunbidraget, beraknas till 160
mnkr ar 2025. Detta innebar en hdjning med 35 mnkr fran 125 mnkr, jamfort
med budget 2024. Resultatkravet har sankts fran 230 mnkr i
budgetskrivelse 2025 till 195 mnkr vid dversyn vid delarsrapporten till slutlig
ram pa 160 mnkr.

Ram fér exploateringsverksamhet inkluderar férutom kopeskillingar aven
inbetalningar fran privata exploatérer, rivnings-, sanerings- och
detaljplanekostnader samt dvriga driftskostnader med direkt koppling till
exploateringsprojekt. Ramen redogér darmed inte bara for redovisade
exploateringsvinster utan aven for kostnader hanforliga till
exploateringsverksamhet, daremot ingar inte investeringsutgifterna i ramen.
Investeringsutgifter om 300-350 mnkr arligen ligger fortfarande kvar pa
investeringsbudgeten.
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Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgarder
med planering och iordningstallande av mark inom kvartersmark/tomtmark
samt anldggande av allman plats. Kvartersmarken ger inbetalningar,
genom forsaljning eller arliga intakter via tomtrattsupplatelse alternativt
intern markupplatelse, allteftersom omraden fardigstalls. Osakerheten kring
nar i tiden det sker ar stor beroende pa nar beslut om detaljplaner sker, om
de overklagas, marknadens intresse, konjunktur, hur férhandlingar med
byggaktoérer fortskrider.

Radande konjunktur och varldslage paverkar framfor allt
bostadsmarknaden och intdkterna. Vi ser ett férsiktigare agerande hos
marknadens aktorer da finansiering och genomférande forsvarats, aven om
marknaden uppvisar vissa positiva tendenser som ett stabiliserat rantelage.
Gallande verksamhetsmarken ser vi ocksa ett forsiktigare forhallningssatt
aven om marknaden fortfarande har ett intresse for stadens
verksamhetsmark.

Budgeten baseras pa pagaende projekt som kan mojliggbra avyttringar om
165 mnkr ar 2025. Konjunkturen forvantas starkas nagot och férhandlingar
berdaknas komma i gang allt mer.

Exploatering pa privat mark avser anlaggande av allman platsmark dar
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestallning fran
privata fastighetsagare. Allman platsmark ska byggas ut i den takt som
exploateringen kraver, vilket innebar att fastighets- och gatukontorets
tidplan for utbyggnad av allman platsmark ar beroende av exploatorens
tidplan. Utbyggnad av allman platsmark i privata exploateringsomraden
finansieras till stor del av intakter fran fastighetsdgare/exploatorer.
Finansieringen bestams i ett exploateringsavtal som tecknas mellan
fastighetsagaren och Malmé stad. Intakterna fran exploatérer bedéms
uppga till 100 mnkr for ar 2025 men ar beroende av utbyggnadstakten av
allman platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Vid dversynen i DR gjordes en vasentligt hdgre begaran fér sanering
avseende hantering av massor 6ver mindre kanslig markanvandning
(MKM) da fler projekt foérvantades ga upp med beslut om
objektsgodkannande. Bland annat projekt i Stadionomradet och Vastra
Flensburg.

REALISATIONSVINSTER o
FASTIGHETER, tkr Prognos 2024 Budget 2025 Foérandring
Foérsaljning mark 15 250 0 -15 250
Anskaffningsvarde sald mark -250 0 250
Resultat 15 000 0 -15 000
Namndsbudget 2025, Tekniska namnden 62(76)



DRIFTKOSTNADER |

INVESTERINGSPROJEKT, tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Rivningskostnad -1 000 -1 000 0
Saneringskostnad -24 000 -28 000 -4 000
Detaljplanekostnad -700 -1 000 -300
Bygglovskostnad -300 0 300
Kommunbidrag 20 000 30 000 10 000
Resultat -6 000 0 6 000

Kostnader for sanering, rivning, planavgift och bygglovsavgift ska enligt
gallande normgivning och redovisningsprinciper redovisas pa driften som
en resultatpaverkande kostnad. Ovan tabell omfattar ram for dessa
kostnader avseende investeringsprojekt som inte ingar i
exploateringskategorin. Fér 2025 redovisas aven kostnader for rivning och
sanering inom Hamnverksamhet i denna ram. Kommunbidrag ar 2025
uppgar till totalt 30 mnkr, vilket &r en 6kning med 10 mnkr jamfért med

budget 2024.
HAMNANLAGGNINGAR, tkr Prognos 2024 Budget 2025 Foérandring
Bidrag 1300 2200 900
Ovriga intakter 121 500 127 800 6 300
Totala intakter 122 800 130 000 7 200
Loénekostnader 0 -1 596 -1 596
PO-Palagg 0 -661 -661
Ovriga personalkostnader 0 300 300
Totala personalkostnader 0 -1 957 -1 957
Lokal- och markhyror 0 0
Ovriga kostnader -5 400 -5 043 357
Avskrivningar -58 100 -59 000 -900
Totala 6vriga kostnader -63 500 -64 043 -543
Nettokostnad exkl. finansnetto 59 300 64 000 4700
Kommunbidrag -17 762 -34 600 -16 838
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader -26 700 -29 400 -2 700
Resultat 14 838 0 -14 838
Nettokostnad 32 600 34 600 2000

Kompletterande text:

Hamnanlaggningars resultat utgors nastan helt av hyresintakter fran
Copenhagen Malmo Port (CMP) och kapitalkostnader for investeringar i
anlaggningar som nyttjas av CMP samt de jarnvagsspar som finns i Malmo
hamn. Ovrigt utvecklingsarbete sasom exploatering och utfylinad i Norra
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hamnen och Malmé Industriell Park (MIP) aterfinns i tekniska namndens
budget 037. Nar det uppstar forandringar i marknadsrantor,
redovisningsregler eller dylikt paverkas hamnanlaggningar resultat i hog
utstrackning.

Resultatet for 2025 beraknas uppga till 34,6 mnkr, vilket innebar en ékning
med 2 mnkr fran innevarande ars prognostiserade resultat. Ett avtal for
markreservationsavgifter I6per ut 2024 och minskar intédkterna med 1,5
mnkr men rantan kommer under 2025 att bindas om pa en hogre niva an
tidigare for ett antal avtal, bland annat Norra hamnen, och dkar darmed de
totala intakterna.

Personalkostnader fakturerades tidigare som konsultkostnader mellan
férvaltning 037 och férvaltning 014, da Hamnanlaggningar var en egen
férvaltning, men ar nu en egen post i resultatrakningen.

Resultatet inkluderar kapitalkostnader fér objektsgodkanda
investeringsprojekt enligt planerat datum for fardigstallande. For de
investeringar som ska hyras ut till CMP har en intakt beraknats enligt
annuitetsmetod med antagen annuitetsranta pa 4%.

Budget baseras endast pa redan beslutade investeringar och rivning,
sanering och detaljplanekostnader ingar i Ramen Driftkostnader i
investeringsprojekt.

Investeringsram
INVESTERINGSUTGIFTER, tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Mobilitet 40 000 51 000 11 000
Exploatering 375000 300 000 -75 000
Storstadspaketet - infrastruktur 308 000 374 000 66 000
Offentlig miljé 146 000 275 000 129 000
Fastighet/byggnader 30 000 80 000 50 000
Fastighetsforvarv 114 000 60 000 -54 000
Hamnanlaggningar 99 000 193 000 94 000
Summa investeringsutgifter 1112 000 1333 000 221 000
INVESTERINGSINKOMSTER, tkr Prognos 2024 Budget 2025 Forandring
Storstadspaketet 65 000 180 000 115 000
Ovrigt 2000 14 000 12 000
Summa investeringsinkomster 67 000 194 000 127 000

Tekniska namnden har for 2025 en investeringsram om totalt 1 333 mnkr.
Av de budgeterade inkomsterna bestar 180 mnkr av statlig medfinansiering
for kollektivtrafikatgarder enligt Ramavtal 8 i Sverigeférhandlingen.
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Investeringsportfoljen bestar av de sju kategorierna Mobilitet, Exploatering,
Storstadspaketet - infrastruktur, Offentlig miljo, Fastighet/byggnad,
Fastighetsforvarv samt Hamnanlaggningar. Innehall samt budgeterad ram
for respektive kategori beskrivs nedan.

| kategorierna Offentlig miljo, Fastighet/byggnad och Hamnanlaggningar
genomfors komponentutbyte i Reinvesteringsprojekt pa befintliga
anlaggningar baserat pa langtidsplanerat underhall. Dessa syftar till att
uppratthalla funktion och varde i befintliga anlaggningar och darigenom
tillgodose kravet pa god ekonomisk hushallning. Lépande
reinvesteringsprojekt innefattar atgarder inom flera olika teknikomraden
sasom belaggningsprogram gator, armaturer, kajer, kanalslanter,
trafiksignaler, utrustning och lekplatser. Till det kommer specifika
reinvesteringsprojekt for anlaggningar med langre underhallsintervall.
Exempel inom 2025 ars investeringsram ar Bérshusets nya kajer,
Toyotakajen krénbalk, Lossningsytor hamnen och Fyrfundament
Frihamnen.

Planerade reinvesteringar uppgar 2025 till 252 mnkr och ar en del av
namndens totala investeringsram. Dessa beskrivs mer i detalj inom
respektive berérd kategori nedan.

Kategori Mobilitet
Kategori Mobilitets budget uppgar till 51 mnkr for ar 2025.

| kategori Mobilitet ingar hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla
trafikslag pa bade pa kort och lang sikt. Trafiktrygghet, trafiksdkerhet och
tillganglighet ar delar av planering och genomférande av ett hallbart
trafiksystem i Malmé.

Kollektivtrafik

Forbattringar for kollektivtrafiken fortsatter i projektet Fram for buss.
Hallplatsombyggnader kommer genomféras med
tillganglighetsanpassningar av hallplatser.

Infor starten av det nya busslinjenatet juni 2025, kallat T25 (tidtabellsskifte
2025), planeras hallplatsombyggnader vid Gullvik, Katrinetorp och den nya
ridskolan vid Jagersro.

Cykel

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2025 och
framat att kanaliseras till arbetet med supercykelstrak samt cykelobjekten
inom storstadspaketet-infrastruktur. Utéver detta gérs mindre
trimningsatgarder for att 6ka framkomlighet och trafiksdkerhet i det
befintliga cykelvagnatet.

Under 2025 kommer supercykelstrak 1 Segevang-Limhamn, etapp 1 mellan
Sj6lundaviadukten och Varnhem via Lundavéagen att fardigstallas. Planering
och genomférande av andra etapper for supercykelstrak 1 kommer att
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fortsatta. Utredningsarbete for supercykelstrak 2 mellan Rosengard och
Vastra hamnen kommer vara pagaende och etappindelas for fortsatt
utredning.

Arbetet med utveckling av cykelparkering fortsatter. Nya cykelparkeringar
tillkommer och befintliga far 6kad standard, bland annat med battre
mojlighet att 1asa fast cykeln. Atgarder inom investeringsprojekt for
cykelparkering 2023-2025 fortldper och foérslag pa fortsattning kommer
under 2025.

Trafiksdkerhet

Arbetet med hastighetssakring av 6vergangsstallen fortsatter. | samband
med atgarderna i storstadspaketet kommer ett stort antal farthinder utmed
busslinjerna ses éver. Atgarder inom investeringsprojekt for trafiksékerhet
2023-2025 fortléper och forslag pa fortsattning kommer under 2025.

Tillganglighet

Arbetet med enkelt avhjalpta hinder for 6kad tillganglighet fortsatter i
enlighet med atgardsplanen. Fokus kommer ligga pa att anpassa
dvergangsstallen for funktionshindrade och ldre. Atgarder inom
investeringsprojekt for enkelt avhjalpta hinder 2023—-2025 fortloper och
forslag pa fortsattning kommer under 2025.

Trafiktrygghet

Uppdraget att systematisera arbetet med trafiktrygghet haller pa att
implementeras och atgarder genomférs. Under 2025 genomfors atgarder
for att oka trafiktryggheten pa Vastra Sorgenfri, bland annat byggs
hastighetssakrade 6vergangsstallen pa St Knuts vag.

Buller

Atgardsprogram mot omgivningsbuller 2024 — 2033 beraknas bli beslutat
och klart infoér 2025 . Dar ingar atgarder som kommer att innebara
investeringar 2025 och framat.

Mobilitetshubbar

Utbyggnaden av ett system av mobilitetshubbar pabdrjas under 2025, efter
ett pilotar 2024. Utbyggnaden kommer att innebéara arliga investeringar
fram till 2030. Aven den fortsatta utbyggnaden av hagar fér elsparkcyklar
innebar investeringar.

Kategori Exploatering

For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen till 300 mnkr for
ar 2025 och innefattar investeringar i allman plats och kostnader for
iordningstallande av mark (kvartersmark/tomtmark) for att maojliggéra
byggande av olika slag. Kostnaderna for exploatering aterfinns aven i
namndens ram for exploateringsverksamhet.
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Fram till 2022 var bostadsbyggandet hogt vilket generat ett stort behov av
fardigstallande av gator och allman plats i de nya utvecklingsomradena
vilket speglar sig i de senare arens utfall. Framdver kommer fokus vaxla
fran iordningstallande av allman plats till att forbereda nya
exploateringsomraden for att méta kommande stadsutveckling. Trollhattan,
Sege Park, Gjuteriet i Limhamn ar exempel dar iordningstallande kommer
ske under 2025 medan férberedande arbeten bland annat kommer ske i
Hyllie (Oster om Parken och Oster om Méassan), Holma, Rosengard,
Sorgenfri, Nyhamnen etc.

Mer om aktiviteterna inom respektive geografiskt omrade framgar nedan.

Hyllie

Inom projekt Hyllie Hogstadium 6ppnar Hyllies nya hogstadieskola,
Alléskolan. Inom projekt Hyllievangsparken kommer slutliga trad- och
vaxtplanteringarna paga aret ut, och aktiviteter och arrangemang anordnas
i parken. Inom samma projekt kommer ett café fardigstallas inom kategori
mark och byggnad vilket kommer bidra till befolka parken. Inom projektet
Oster om parken kommer entreprenad for byggator, ledningsarbeten mm
startas upp. Inom projektet kommer “gréna gatan” anlaggas blir ett gront
strak genom omradet redan i byggskedet for att dels sakra skolvag mellan
Hyllievangsskolans och Hyllievangsparken. Gatorna i projekten Séder om
sparen, Séder om klipporna samt MIS kommer paga under aret med
markbeldggningar samt trad- och vaxtplanteringar. Samtidigt pabérjas
utbyggnaden av Hyllie Boulevard fran Alléskolan till Hyllie stationsvag med
forbattringar for kollektivtrafik och cyklar, och flertalet nya trad. Inom projekt
Embassy of sharing kommer en forsta etapp med markbelaggningar och
planteringar pa grander och gator samt ett konstverk paga under aret.

| projektet Oster om Méssan kommer utbyggnad av byggator, VA samt
anlaggande av Mass-parken startas under aret. Inom projektet kan Mallbo
forverkligas, dar lag hyra for hyresratter styrs av staden genom
markanvisning och subventionerad tomtratt. | projektet S6der om Badhuset
startar fardigstallandet av gatorna i kvarteren, med markbelaggningar och
trad- och vaxtplanteringar. Precis intill projektet byggs ocksa en langre
stracka av Hyllie Boulevard, mellan Paskliljegatan och Hyllie
vattenparksgata, med forbattringar for kollektivtrafik och cyklar, och
plantering av trad och vaxter. Projektering pagar under aret i flertalet projekt
sasom Oster om skolan och Séder om MIS. Detaljplaner pagar i Oxelallén,
Hyllieborg samt i vastra och sbdra Hyllie.

Sege Park/Ostervarn/Kirseberg

Inom Sege Park fardigstélls allman plats i en mindre etapp under 2025.
Detaljplanen fér Sege Park etapp 2 férvantas bli antagen under 2025. For
sddra Kirseberg fortsatter planeringen och detaljplanearbetet inom
fastigheterna Jarnvagen 1:5 i samarbete med Jernhusen. | anslutning till
det finns fler fastigheter inom kvarteret Hammaren or vilka det ocksa
kommer paga planering och detaljplanearbete. S6der om jarnvagen i Norra
Ellstorp fardigstalls byggator och ledningsarbeten som mojliggér att
byggnation av bostader, mobilitetshus mm kan starta. For att kunna
anlagga mobilitetshuset fardigstalls ocksa stédmur mot jarnvagen. |
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kvarteret Tyr 1 & 2 fortsatter detaljplanearbetet. Arbetet med projektering
for Centralfangelset i Kirseberg planeras paga under 2024 i samarbete med
MKB. | projektet Heliotropen bdrjar forsta etappen av anlaggandet av
allmanna platsmarken.

Sorgenfri

Under 2025 kommer saneringsarbete och entreprenad for byggator att
paga i bade kvarteret Brannaren och kvarteret Smedjan. | bada
storkvarteren samordnas byggnationen med exploatdérernas utbyggnad pa
kvartersmark. | vastra delen av kvarteret Smedjan pagar ett
detaljplanearbete for ytterligare privat exploatering och tillhérande allmanna
ytor. | kvarteret Verket kommer det att paga omfattande
markmiljdutredningar parallellt med detaljplanearbete. Denna detaljplan
kommer forutom bostader, lokaler och forskola innehalla
utbyggnadsomradets storsta park som kommer var en stor tillgang for
malmadborna. | kvarteret Spiralen férvantas ny detaljplan som majliggér
nybyggnation samt bevarande av delar av det befintliga kvarteret med
konstnarsateljéer. Aven i kvarteret Degeln kommer en ny detaljplan att
antas for att mojliggdéra nybyggnation av kontor samt iordningstallande av
ett antal gréningar.

Bunkeflostrand

| Bunkeflostrand pagar tva entreprenad: stadsdelsparken sdder om
Gottorps allé och byggator samt en park norr om Gottorps allé.
Entreprenadarbete pagar aven for allmanna platsmarken i projektet DP
5785 Bunkeflostrand 1:3.

Holma

| Holma startar entreprenadarbeten for iordningstallande av marken med
byggator, ledningsarbeten, terrassering, sanering mm i den sédra och
mellersta delen av Holma. Arbetet kommer att ske etappvis fran soder till
norr for att moéjliggdra att byggnation av bostader, mobilitetshus, férskola
kan pabdrjas. Parallellt med detta fortsatter planeringen kopplat till de nya
detaljplanerna for Holma Norra och Vastra. Planeringen for upprustning av
befintliga Holmastigen fortsatter och kommer ocksa ga in i ett
genomférande under 2025.

Limhamn/Kalkbrottet

| Limhamn fortsatter exploateringen med flera pagaende projekt av privata
fastighetsagare, bland annat i de sydvastra och nordvastra delarna av
Limhamns gamla industriomrade kv. Cementen. Entreprenader pagar
under aret for fardigstallande av allman platsmark, vilket innefattar gator,
kajstrak, torg och park. Inom kvarteret Gjuteriet kommer fardigstallande av
den allmanna platsmarken att paga parallellt med att planeringen for
Gjuteriparken fortsatter och eventuellt ocksa ga in i ett genomférande. For
fastigheten Gjuteriet 20 fortsatter detaljplanearbetet. | anslutning till
Kalkbrottet fortsatter exploateringen med byggnation av bostader mm.
Fardigstallandet av allman plats inom Elinegard fortsatter samtidigt som
detaljplanearbetet for Elinelund Sydost om Kalkbrottet och HSB Nordvast
om Kalkbrottet fortsatt pagar.
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Husie sédra

Inom omradet pagar arbetet med att omlokalisera Jagersro travbana
Osterut for att mojliggdra bostadsexploatering pa platsen fér den befintliga
travbanan. Entreprenadarbetet for gator, gang- och cykelvagar samt ett
storre naturomrade pabdrjas 2025 och kommer att paga ett antal ar
framdover.

Husie norra / Fortuna hemgarden

Under hela 2025 pagar arbetet med den forsta av flera detaljplaner pa
kommunal mark samt tillhdrande utredningar i projekt Hemgardens
tradgardsstad norr om Sallerupsvagen. | projekt Nummertolvvagen
fardigstalls den sista etappen av allman plats, efter att husbyggnationen ar
klar. Aven i projekt Kritbruksbolaget i Kvarnby kommer de allménna ytorna
att fardigstallas under aret. Under 2025 kommer enligt planerna
projektering av allman plats for projekt Husie 172:75 m.fl att paga.

Rosengard/Linddngen

Under aret kommer utvecklingen av Rosengard att fortsatta. Den stora
férprojekteringen av Amiralsgatans strackning kommer levereras och sedan
ligga till grund for fortsatt planering, projektering och utbyggnad. |
Amiralsgatan etapp 1 pagar fortsatt arbete med planering, markanvisningar
och justeringar av struktur infér antagandehandling under aret. Under 2025
genomférs entreprenad for sanering, tradplantering och mindre atgarder i
anslutning till férskolan som skall byggas i projekt Landskamreraren. |
projekt Rosengard C kommer en ombyggnad att ske av von Rosens vag
s6der om centrum med cykelbana och tradrad. | Alimgarden planeras under
aret férsaljning och byggstart av radhus pa den kommunala delen av
projektet. Fardigstallandet av allman plats i projektet drojer ett par ar da
samordning behdver ske med exploatorer samt privata fastighetsagare.|
Gulmaran vid Persborgs station fortsatter arbetet med detaljplan
tillsammans med de aktérer som blivit tilldelade byggratter i projektet. |
Lindangen centrum har tidplanen fér bostaderna forskjutits pa grund av
senarelaggningen av Hoégaholmsskolans avetablering vilken kommer ske
forst 2026.

Oxie/Tygelsjo/Vastra Klagstorp/Klagshamn

Under 2025 kommer den aterstaende gator och torg fardigstallas i
anslutning till nybyggnationen i Oxie Centrum. | projekt Tygelsjo vaster
pabdrjas annu en etapp av fardigstallande av allman plats i anslutning till
bostadsbyggandet. | Klagshamn pagar under 2025 detaljplanearbete och
tillhérande utredningar med avstamp i det planprogram som har tagits fram.
Detaljplanen pa kommunal mark kommer att mojliggéra bostader, forskola
och en bussgatan som ska forse Klagshamn och kommande utbyggnad
med battre kollektivtrafik. Aven fér de privatédgda delarna i Klagshamn
planeras detaljplaner att startas under aret. Har finns aven en skola och
ytterligare en férskola planerad.

Medeon/Lorensborg/Stadion/Innerstaden

Inom Vastra Flensburg fortsatter planeringen och arbetet med en eller flera
detaljplaner inom kvarteren Kuratorn och Forskaren for att lagga grunden
till nya sjukhusbyggnader, flera férskolor, mobilitetshus, kontor, bostader
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och allman plats i form av gator, park mm. Arbetet genomfors i nara
samarbete med flera forvaltningar inom Malmoé stad, Region Skane, privata
exploatérer mm. | Lorensborg férvantas arbetet med att forverkliga
planprogrammet ha pabdrjats genom pagaende arbete med minst en
detaljplan inom omradet. Inom Stadionomradets norra del fortsatter
planeringen for att moéjliggora innehallet i den férsta detaljplanen, Multihall,
mobilitetshus, kontor mm. Parallellt pagar arbetet med ytterligare en
detaljplan for att kunna uppféra en ny fotbollsarena efter beslutet om att
den gamla stadion ska rivas. Detaljplanearbete fér kvarteret Drotsen
fortsatter under aret dar det ocksa ingar att befasta befintliga Hasthagens
idrottsplats och utreda mdjligheterna till nagon bostads- eller
kontorsbyggnad.

Norra hamnen

Under 2025 kommer det paga férberedande arbeten infor utfylinad inom
projekt Bassangen 3. Detaljplan for bro inom samma projekt kommer
pabdrjas for att koppla samman norra och mellersta hamnen med en fast
vag- och jarnvagsforbindelse. Inom projekt Seskarégatan pagar en
detaljplanelaggning for gata och kvartersmark for att mojliggéra EONs
kraftvarmeverk samt VA SYDs nya pumpstation. Under forutsattning att
vattendomen avseende utfyllnaden i projekt Norra Hamnen faststalls,
kommer projektering och férberedande arbeten fér utfyllnaden att startas

upp.

Nyhamnen

Inom utbyggnadsomradet Nyhamnen sker planering och genomfoérandet
parallellt i de olika projekten. Aven under 2025 fortsatter arbetet med
Overgripande utredningar avseende bland annat ledningar, markmiljo,
geoteknik och hojdsattning. Aven hanteringen av kustskyddsfragan kommer
att fortsatt vara en viktig fraga i omradet. Detaljplanerna fér Smorkajen och
Hans Michaelsens gatan kommer paga under 2025 och arbetet med
detaljplanen for Polstjarnan 1 m fl kommer starta upp under aret.

Vastra hamnen

Omradets utveckling fortsatter under aret i Varvsstaden, sa val som Vastra
hamnen genom flera projekt som ar under projektering sa val som
genomférande.

Kajer, byggator och parken inom projektet Kranen 5 kommer projekteras
under aret. Projekteringen av allman platsmark och infér den kommande
rivningen (helt eller delvis) av den befintliga byggnaden bdrjar inom
projektet Amphitrite. Projekteringen av allman plats pabdrjar aven fér BoO1s
sista etapp, Ruffen 1.

Flera projekt har pagaende entreprenad, sa som entreprenaden for
fardigstallandet av den allmanna platsmarken inom projektet Torrdockan 7,
som pabdrjas under aret. Allmanna platsmarken inom projektet Triton
fardigstalls ocksa i borjan pa aret. Inom projekt Citadellsfogen kommer
entreprenad [HHG6]startas for bland annat anlaggande av provisorisk gata,
gang och cykelbana samt sanering av kvartersmark. Projektet for
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minnesmarke i Varvsstaden genomfors i etapper med start under aret.
Parallellt till férsta etappen kommer trad planteras norr om Torrdockan.
Entreprenaden for Beijerskajens fardigstallande pagar under aret inom
projektet Trollhattan 6.

| projekt Varvsstaden ingivs en ny central park med bevarad metallstruktur
under varen och i omradet Vaster om Hallenborgsgata fardigstalls
Laparkens sista planteringar under hdsten.

Verksamhetsomraden

| Lockarps verksamhetsomrade kommer arbetet med att bygga gata for
Regionfastigheters bussdepa paga under aret. Anlaggningen byggs for de
elektrifierade bussarna inom Storstadspaketet. Gatan kommer aven serva
fastighet Lockarp 27:33 som ges mojlighet att utdéka sin verksamhet. Inom
projekt Fortuna Hemgarden kommer en entreprenad pabdrjas for att bygga
om Sallerups trafikplats samt aven lokalgator, VA och dagvatten-
anlaggning inom det nya verksamhetsomradet. Inom samma projekt
kommer projektering for Platinaparken paga under aret. Entreprenader
kommer aven startas upp i projekt Ollebo, dar Ollebovagen fardigstalls.
Inom projekt Trehdgsparken i Fosie pagar forberedande arbete for
dagvattenanlaggning, ledningar samt kvartersmark fér verksamheter.
Detaljplaner forvantas bli klara i Fredriksbergs verksamhetsomrade och
Fortuna Hemgarden etapp 2.

Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

Kategori Storstadspaketet budget uppgar till 374 mnkr fér 2025.
Inkomsterna beraknas uppga till 170 mnkr fér 2025.

I enlighet med Ramavtal 8 revideras finansieringsplanen vid behov for att
mota verkligt utfall. Planeringen utgar fran en upprattad huvudtidplan med
syfte att halla trafikstarterna for elbusslinjerna som finns i
overenskommelsen med staten. Planeringen fér 2025 omfattar samtliga
atta elbusslinjer avseende utredningsfas och genomférandefas.
Entreprenadarbeten som planeras for 2025 beror i huvudsak
MalmoOExpressen linje 4 men entreprenadarbeten kommer att paga i nagon
man langs alla linjer.

Malmoexpressen

For MEX-linje 2, som innefattar 17 projekt, kommer férstudier och
detaljprojektering att fortga. En av linjens stoérre entreprenader, Malmé C
kommer att pagéa under hela 2025 och fardigstéllas under 2026. Aven
entreprenader runt Sédervarn-Dalaplan kommer pabdrjas i mindre skala
under 2025. Linjen stracker sig mellan Nyhamnen och Lindangen och har
en planerad MEX-start ar 2028 for 24-metersbussar.

For MEX-linje 4, som innefattar 21 projekt, kommer entreprenadarbeten att
paga langs nastan hela strackan. Linjen stracker sig mellan Segevang och
Limhamn och har en planerad MEX-start under 2025.

For MEX-linje 5, som omfattar 5 projekt, kommer forstudier och
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detaljprojektering for delar av linjen att paga och fardigstallas.
Kollektivtrafikbron till Varvsstaden kommer fardigstallas tidigt 2025. Linjen
stracker sig mellan Vastra Hamnen och Rosengard/Stenkallan.

For MEX-linje 8, som omfattar 14 projekt, pabdrjades trafikering med 24-
meters MEX-bussar under 2022, dock delvis i provisoriska
anlaggningar/strackningar. Lilla Nygatans entreprenad kommer att
fardigstallas under 2025. Forstudier och detaljprojektering for ytterligare
om- och utbyggnader langs strackan Lindangen och Vastra Hamnen
kommer att fortsatta.

MEX-linje 10,som planeras att inledningsvis trafikeras av 18-meters bussar,
ar uppdelad i 12 projekt. De flesta av projekten langs linjen ingar i
angransande exploateringsprojekt. Under 2025 kommer det att paga
férstudier, detaljprojektering och entreprenadarbeten for
infrastrukturdelarna. MEX-linje 10 kommer att trafikera strackan mellan
Malmé C och Svagertorp.

Elbusslinjer

For elbusslinjerna L-3, L-6 och L-9 kommer forstudier, detaljprojektering
och entreprenadarbeten att paga langs delar av strackorna. Vissa projekt
langs dessa linjer ingar i exploateringsprojekt.

Cykelobjekt

Inom ramen for Kategori Storstadspaketet — Infrastruktur arbetar Tekniska
namnden med de 13 cykelobjekt som ingar i avtalet parallellt med
kollektivtrafikobjekten. | de flesta fall sammanfaller kollektivtrafikobjekten
och cykelobjekten geografiskt och utbyggnaden av cykelobjekten
genomférs da integrerat med kollektivtrafiken.

Kategori Offentlig miljo

Kategorins budget uppgar till 275 mnkr for ar 2025. Kategorins
investeringar syftar till att vidareutveckla och féradla den befintliga
stadsmiljon samt att reinvestera for att bibehalla status och funktion i
befintliga anlaggningar.

Parker och gronomraden

Arbetet med stadsmiljoutveckling knyter an till tekniska namndens
grunduppdrag som det uttrycks i reglementet, bland annat genom
utformning av det offentliga rummet for att skapa forutsattningar for stadens
sociala hallbarhet. Genom att involvera stadens anvandare i planeringen
och utformningen av det offentliga rummet skapas det férutsattningar for ett
stadsliv praglat av tillganglighet och inkludering vilket starker den sociala
hallbarheten i staden. Tekniska namnden ska tillgodose en god stadsmiljé
och en forstarkt Malmdidentitet.

For att forbattra upplevelsen av Ribersborgsstranden kommer arbetet med
en entrénod och mdétesplats att fardigstallas vid Kallbadhuset pa
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Ribersborg. En métesplats som samlar funktioner och aktiviteter sa att
ankomsten till och upplevelsen av Ribersborgstranden forbattras. Projektet
vill stdrka Ribersborgsstranden som métesplats och Malmos identitet som
kuststad.

Arbetet med att utveckla Malmds lekplatser kommer att fortsatta under
2025. Sollekplatsen fardigstalls, temalekplats Fantasi, en tillganglig och
inkluderande temalekplats i Rorsjoparken, pabdrjas och tre
omradeslekplatser planeras att rustas upp. Rymdlekplatsen kommer som
nasta temalekplats att rustas upp genom en total omgestaltning med
planerad start under hésten. Samtidigt pagar det kontinuerliga arbetet med
utveckling av fler befintliga lekplatser for nastkommande ar.

Det I6pande arbetet med tradplantering och vitalisering av befintligt bestand
kommer att fortsatta. Genom projektet Grénare torg kommer ytterligare
satsningar att goras for att plantera fler trad i den befintliga staden. Inom
projektet ingar aven att arbeta med torgen som motesplatser.

Utvecklingen av Raoul Wallenbergs park och kanalpromenaden kommer att
fortsatta med ytterligare tradplanteringar och éversyn av markmaterial och
racken.

Torg och gator

Byggnation av gagata pa Friisgatan och atgarder pa Sodra Forstadsgatan
kommer att slutféras under 2025. Syftet med en ombyggnation av
Friisgatan ar att skapa ett tydligare och mer attraktivt strak mellan
Triangelns station och Folkets park. Malet ar att gora gatan gronare, battre
for gangtrafikanter och cyklister samt att forbattra forutsattningarna for ett
rikt stadsliv med mdétesplatser, uteserveringar och kulturinslag. Langs hela
gatan kommer Malmé som seriestad att uppmarksammas genom ett
seriestrak.

Nya aktiva métesplatser planeras och gamla rustas upp, till exempel genom
ett utegym i Rosengard. Dragningen av motionsslingor samt Halsans stig
kommer ocksa att ses 6ver och méjligheten att rusta upp dem kommer att
utredas.

Davidshallstorg och Sevedsplan kommer att vara sommartorg 2025.

Gronare torg pa Masttorget och Nobeltorget kommer att permanentas
under 2025.

Inom projektet Storstadspaketet stadsmiljdatgarder ska mindre
ombyggnader av utvalda platser ske for att skapa en battre
helhetsupplevelse nar storstadspaketet implementeras i stadsmiljon.
Exempel pa detta ar Nydalatorget samt en mindre plats i Lindeborg.

Reinvestering

For att det langsiktiga underhallet av stadens anlaggningar ska
uppratthallas behdvs ett flertal reinvesteringsprojekt. Uppféljande
belaggningsinventeringar och framskrivningar har visat pa ett fortsatt stort
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behov av reinvesteringar i belaggningsunderhallet fér att behalla en god
standard pa stadens cykel- och kdérbanor. Till féljd av en avtalsdiskussion
med entreprendr for belaggningsprogrammet har inga arbeten utférts pa
over ett ar. Det innebar 6kat behov av atgarder for att komma ikapp
underhallsbehovet nar avtal ar pa plats till f6ljd av ny upphandling som
pabdrjas under 2024.

Ett pAgaende komponentinvesteringsprojekt for att isolera om stadens
broar finns sedan flera ar. Vidare finns ett reinvesteringsprojekt som
sakerstaller underhallet pa kanalens slanter och glaciser. Under 2025
kommer kajerna runt Malmo borshus att renoveras.

Vidare finns det ett flertal pagaende reinvesteringsprojekt avseende
utrustningar i stads och parkmiljé, ombyggnad av armaturbyte,
trafiksignaler, trygghetsatgarder och reinvestering av dagvattenstationer.

Kategori Fastighet/byggnader

Budgeterad investeringsram fér kategori Fastighet/byggnad uppgar till totalt
80 mnkr for ar 2025.

Investeringsprojekt i fastighetsbestandet

Flera atgarder planeras for att utveckla, anpassa och forbattra tekniska
namndens fastighetsbestand.

Restaurangbyggnaden vid Margaretapaviljongen och platsens framtida
anvandning ar under utveckling och under 2025 och 2026 planeras en
omfattande ombyggnad som mdjliggér en modern café- och
restaurangverksamhet aret runt.

Med utbyggnaden av Ostervéarns station behévs det utrymme som fér
narvarande upptas av Lundavagens koloniomrade. For att tillgodose detta
behov planeras iordningstallandet av ett ersattningsomrade, som kommer
att bli Sibbarps tradgardskolonier (tidigare Flygfyrens koloniomrade).

Klagshamnsudden har uttjanta vattenledningar och pumpstationer som
behover ersattas samt ett behov av att nya ledningsdragningar anlaggs for
att bibehalla och utveckla de verksamheter som finns pa omradet. Ett
arbete som planerades till 2024 men som flyttats fram till 2025.

For att sdnka driftskostnader och minska miljopaverkan fortsatter planerna
pa installation och integration av solceller pa vara byggnaders tak. | 6vrig
planeras en ny offentlig toalett, som ska ersatta en brandhéarjad toalett i
Pildammsparken, samt lokalanpassningar pa Torup, for att forbattra
mdjligheterna att ta in hyresgaster.

Reinvesteringar

| budgeterad ram avser 22 mnkr reinvesteringar varav 4 mnkr ar avsatta for
atgarder i nyférvarvade anlaggningar.
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Utéver ombyggnationen av restaurangbyggnaden vid Margaretapaviljongen
aven ett behov av upprustning pa grund av eftersatt underhall och efter den
brand som harjat i byggnaden 2023.

| Citytunnelns stationer Triangeln och Hyllie finns ett stort underhallsbehov
av rulltrappor och hissar och under 2025 planeras reinvesteringar i dessa
anlaggningar. Detta sker med samfinansiering fran Skanetrafiken, enligt
avtal.

Pildammarnas vattentorn har ett trasigt tak som kraver en
reinvesteringsinsats under 2025.

Kategori Fastighetsforvarv

Totalt budgeteras en investeringsram pa 60 mnkr for 2025.

| takt med att staden vaxer och fortatas okar ocksa behoven av kommunal
mark for att maéjliggodra ytterligare utbyggnader av staden. Darutéver
forvarvas mark for att bland annat tacka behovet av skolor och forskolor.

Marknaden fér denna typ av fastigheter bevakas aktivt sa att méjliga forvarv
kan identifieras i ett tidigt skede. Kategorin har tva underkategorier,
strategiska fastighetsférvarv och férvarv inom stadsutvecklingsprojekt.

Som forberedelse for kommande beslut pa forvarv begars som tidigare ar
en investeringsram pa 60 mnkr. | dagslaget finns inga beslutade forvarv
med tilltradde under 2025.

Kategori Hamnanlaggningar

Tekniska namnden budgeterar en investeringsram pa 193 miljoner kronor
for kategorin Hamnanlaggningar for ar 2025.

Investeringarna ar avgorande for att sékerstalla Malmé hamns langsiktiga
utveckling och for att méta framtida krav.

For att skapa en hallbar framtid fér hamnen planeras den kommersiella
hamnen successivt att flyttas norrut och ytorna effektiviseras. Detta kraver
betydande investeringar, sarskilt for att skapa ersattningskajer efter 2027
nar nyttjanderattsavtalet med CMP I6per ut.

Under varen 2024 6ppnades en farjelinje till Swinoujscie i Polen, vilket
staller krav pa att iordningstélla hardgjorda ytor for att klara fler avgangar i
framtiden. Ambitionen ar att 6ka med ytterligare en daglig farja till Polen
under 2025.

For att méta framtida krav pa landstrém avser hamnen att investera i
solcellsanlaggningar for att kunna 6ka stadens elproduktion. Dessutom
arbetar hamnen aktivt med investeringar i jarnvag for att forbattra den
intermodala logistiken. Denna investering redovisas for narvarande i denna
kategori da den avser en investering som avser de landomraden som CMP
ansvarar for och ingar i avtalet mot CMP och da sker ocksa finansiering i
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enlighet med avtalet mellan Malmé stad och CMP. Pa sikt kan bade denna
och andra investeringar komma att bokféras och rapporteras i andra
kategorier, till exempel sa skulle jarnvagsinvesteringar utifran motsvarande
principiella diskussioner kunna rapporteras i till exempel
mobilitetskategorin.

Utvecklingen av jarnvagen i Norra hamnen kommer att bidra till att 6kade
volymer av gods kan angdra hamnen och transporteras vidare ut i Sverige
genom jarnvagsnatet. Har ingar nytt uppstallningspar med mojlighet att
utveckla kombiterminalen hos CMP, nytt vaxlingspar och andring av
befintlig plankorsning for att effektivisera och undvika konfliktpunkter mellan
Finnlines trafik och jarnvagstrafik till kombiterminalen.

Utdéver detta planeras betydande investeringar i Malmé Industrial Park. Det
inkluderar utbyggnad av en ny kaj for containerhamn, solcellsanlaggningar
och flexytor for olika godsslag.

Samtliga initiativ ar i linje med den politiskt beslutade Masterplanen for
Malmé hamn, som syftar till att skapa en klimatsmart, hallbar och effektiv
hamn. Investeringarna sakerstaller Malmé hamns langsiktiga utveckling och
framgang samt bidrar till att skapa en mer hallbar, effektiv och
konkurrenskraftig hamn.

Reinvesteringar

Under 2025 planeras I6pande underhall i form av reinvesteringar och utgor
35 mnkr av den totala ramen. Investeringarna avser framst atgarder pa kaij,
lossningsytor och fyrfundament.
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