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Inledning

Upphandlingsplanen utgdr grunden fér namndens inkdps- och
upphandlingsverksamhet. Planen uppdateras arligen och beskriver aktuell
inkdpsstatistik, planerade upphandlingar, hur hallbarhetshansyn sakras i
namndens inkdp och upphandlingar samt eventuella produkt- eller
verksamhetsomraden dar mer hallbara och/eller innovativa inkdpslésningar
efterfragas.

Upphandlingsplanen utgdr dels underlag fér den egna ndmnden, dels for
stadens gemensamma planering av strategiskt viktiga inkOpsprojekt. En
sammanfogad rapport 6éver inkomna upphandlingsplaner kommer att
redovisas for kommunstyrelsen.
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Strategiska stallningstaganden

Genom Inkdpspolicy for Malmdé stad har kommunfullmaktige klargjort att
ansvaret for inkdpsverksamheten i Malmd stad ligger hos varje ndmnd och
bolag. Namnder och bolag utgér saledes egna upphandlande myndigheter.

Fastighets- och gatukontoret gér upphandlingar, avropar pa ramavtal och
direktupphandlingar av varor och tjanster for éver en miljard kronor per ar.
Darfér behdver namnden ha tydliga riktlinjer och policys som stoder
héllbara inkdp och god ekonomisk hushallning. Kommunstyrelsen kommer
att besluta om reviderade riktlinjer for inkdpsverksamheten och efter detta
kommer aven ndmnden att behdva besluta om forvaltningsspecifika
riktlinjer for forvaltningens inkdpsverksamhet.

For att fastighets- och gatukontoret medarbetare ska kunna genomfora
sakra och goda affarer med seridsa leverantorer, och for att framgangsrikt
anvanda inkop som ett medel att uppna stadens hallbarhetsmal behéver
forvaltningen goda verktyg. 2024 publicerades ett nytt digitalt
stadsovergripande utbildningspaket som ska 6ka kompetensen hos
medarbetare och innefatta kunskapstester for att sdkerstalla att varje
férvaltning genomfor inkdp pa ett ansvarsfullt satt. Utbildningen bestar av
en introduktion till inkdp och upphandling, bestallningar i e-handelssystem,
introduktion till genomférande av inkdp fran avtal i avtalskatalogen,
introduktion till direktupphandling och férdjupningskurs i
direktupphandlingar.

Under 2025 kommer ett stadsdvergripande upphandlings- och avtalssystem
implementeras i forvaltningen, vilket forvantas samla samtliga avtal
(férvaltningsspecifika och kommundvergripande) pa en gemensam
plattform. Detta kommer ge en battre helhetsbild dver befintliga avtal inom
staden samt underlatta for medarbetare att hitta ratt. Det kommer aven
underlatta mojlighet till jamférelse, uppfdljning och kontroll.

Utredning av behovet av spendanalysverktyg for att kunna sakerstalla
effektiva prioriteringar saval ur ekonomiskt som ekologiskt perspektiv pagar
centralt.
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Namndens storsta inkopsomraden ar

2023

Storsta inkopsomraden 2023

Inkop fran Inkop fran
Inképsomrade (k.6.) avtal annat avtal Totalt (tkr)
(tkr) (tkr)
119 Arets_ investering. Pagaende 281419 154 906 436 325
exploatering
117 Arets investering. Pag&ende ny-, 230 517 132 894 363 412
till- och ombyggnad
112 Arets investering.
Verksamhetsfastigheter 0 298625 298625
61800 Anl- o reparationsentreprenad 47 679 30 923 78 602
61880 Transporttjanster 196 60 596 60 792
74900 Ovriga frammande tjanster 1326 53 270 54 596
74500 Konsulttjanster 9843 33587 43 429
46300 Kop av huvudverksamhet 12 423 18 106 30 528
74582 Artistkonsulter 0 12 491 12 491
61511 Reparation/underhall byggnad 6 804 4712 11 516
74541 Overvakning, sakerhet 3281 7743 11 024

Fastighets- och gatukontoret har en affarsenhet med upphandlare och
bestallarombud. Enhetens ansvar ar struktur, stéd och radgivning vid
upphandling. Enheten handlar upp varor, tjanster och
anlaggningsentreprenader. Enheten foljer upp konsult- och
entreprenadkontrakt och svarar fér byggledning.

Tekniska namnden handlar upp egna ramavtal till exempel byggledning och
besiktning, tekniska konsulttjanster, projekt- och projektledning, mindre
ombyggnader, klottersanering, olika arrangemangstjanster och i ovan tabell
finns dven dessa med i kolumnen "Inkép fran annat avtal’. Aven
servicenamnden har egna ramavtal som tekniska namnden goér avrop pa,
aven dessa avrop finns med i kolumnen "Inkép fran annat avtal". Dessutom
g6rs direkt upphandlingar, till olika utredningar, artister, rekvisita och
fotograferingar till olika evenemang i staden, vilket dven ar med i ovan
namnda kolumn.

Vid genomférande i egen regi av Parkeringsdvervakning Malmé AB sker
ingen upphandling. Daremot finns férhandlade priser och avtal tecknas pa
olika perioder for olika entreprenader. Vissa av kontorets behov kan endast
tillhandahallas av entreprendrer som innehar en monopolliknande
marknadsstallning, vilket till exempel géller Billigare buss for aldre samt
kontorets kostnader for Malmoépendeln och Skanetrafiken. Dessa inkdp
finns med kolumnen "Inkép fran annat avtal”.
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| enlighet med handlingsplanen "Att férebygga och hantera ekonomisk
brottslighet och oegentligheter i valfarden” har fastighets- och gatukontoret
varit delaktiga vid upphandlingen av en ny avtalsdatabas som ar ett
stadsovergripande projekt. Fastighets- och gatukontoret har valt att utnyttja
avtalsdatabasen fullt ut och kommer att féra dver alla giltiga avtal och
anvanda sig av direktupphandlingsmodulen i avtalsdatabasen. Detta
kommer att underlatta i uppfoljningsarbetet och goéra att ovan tabeller
kommer fran och med 2026 att visa mer korrekta siffror nar systemet blir
helt implementerat under 2025.
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Planerade upphandlingar 2025 — 2026

Planerad upphandling

Kontraktsvarde
(tkr) Ange varde
for hela
avtalsperioden

Genomforande
myndighet om
annan an
namnden
(Skanes
kommuner,
ADDA,
Kammarkollegiet
, annan namnd

etcetera)
Byggentreprenad 2900 000
Ramavtal mindre ombyggnader 350 000
Tjanster 150 000
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Systematiskt hallbarhetsarbete vid
inkop

Av lagstiftning och styrdokument sdsom Agenda 2030, barnkonventionen
och stadens miljoprogram och inkdpspolicy foljer att staden har ett ansvar

att i sin roll som inkdpare beakta miljomassiga och sociala
hallbarhetsaspekter i upphandlingar.

Uppfoljning

Fastighets- och gatukontoret arbetar pa flera satt med att sakerstalla att det
som kops in ar hallbart och for att sakra att stallda krav uppratthalls arbetar
vi med systematisk uppfdljning.

Under 2024 har kravnivan i de gemensamma miljdkrav for entreprenader
som Malmo stad genom fasighets- och gatukontoret har utarbetat
tillsammans med Trafikverket, Stockholm och Géteborg, hdjts.
Foérandringarna har genomférts genom uppdaterade
upphandlingsforeskrifter och avtalsvillkor i AF-delen, liksom reviderade
malldokument for redovisning. Dartill har en ny rutin for uppféljning tagits
fram. Las mer under Uppfbljning av hallbarhetskrav och évriga krav i avtal.

Under 2024 har fastighets- och gatukontoret ocksa foljt upp de sociala
avtalsvillkor, sasom krav pa etisk natursten, som stalls i alla entreprenader
dar natursten anvands. Uppféljningen gors i samarbete och gemensamt av
de bestallare som anvander dessa gemensamt utarbetade avtalsvillkor — i
dagslaget som bestar av Géteborgs stad, Stockholms stad, Malmé stad,
Eskilstuna kommun, Lunds kommun och Helsingborgs stad - vilket gor
uppféljningsprocessen bade effektiv och smidig. Las mer under Uppféljning
av hallbarhetskrav och 6vriga krav i avtal.

Fastighets- och gatukontoret deltar ocksa i projektet Utékad
uppféliningsfunktion for sociala villkor tillsammans med stadskontoret och
serviceforvaltningen. Inom projektet har en del av arbetet varit att identifiera
indikatorer i leverantérernas ekonomiska information som kan tyda pa att
det kan féreligga risk for att leverantéren ar involverad i nagon form av
arbetslivskriminalitet. | samband med detta granskade fastighets- och
gatukontoret en entreprendr med stdd av en konsult. Granskningen
baserades pa Ekomyndighetens checklista for att identifiera oseridsa
aktorer.

Utbildningar

Varen 2025 kommer fastighets- och gatukontoret att erbjuda utbildningar i
BAS-P och BAS-U fér att ge medarbetarna grundlaggande kunskap om
arbetsmiljélagen och relevanta féreskrifter. Utbildningen tacker reglerna for
byggarbetsmiljésamordning samt ansvar och roller fér bestallare, planerare
och utférare, med fokus pa riskbedémningar och utformning av
arbetsmiljoplaner for vara entreprenader.

Kunskapsinhamtning sker aven genom projekt sasom CleanCon Il, som
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fokuserar pa emissionsfria arbetsmaskiner. Detta ar ett Interreg OSK-
projekt (Oresund-Kattegat-Skagerrak) som involverar svenska och norska
kommuner, entreprendrer, forskningsinstitut samt leverantérer av
arbetsmaskiner och laddningsinfrastruktur.

Namndspecifik nedbrytning av KF-mal och mal fran miljoprogrammet
Fastighets- och gatukontorets arbete med att minska klimatpaverkan fran
bygg- och anlaggningsverksamhet ar en del av Malmé stads arbete inom
Klimatomstéllning Malmé. Under 2023 beslutade fastighets- och
gatukontorets ledningsgrupp att prioritera projektet Klimatneutralt
byggande, vilket omfattar sex utvalda aktiviteter, daribland aktiviteten Inkép
och upphandling. Projektaktiviteten arbetar kontinuerligt med att identifiera,
stélla och fdlja upp

klimatkrav vid upphandlingar av byggrelaterade tjanster och produkter, i
syfte att Malmd stad ska na klimatmalen. Projektet har férankring i saval
oversiktsplanen som miljoprogrammet och Malmé stads budget.

Resurstillsattning for hallbarhetsarbete kopplat till inkop
Affarssektionen har sedan 2024 en anstalld hallbarhetssamordnare som
utdver att samordna hallbarhetsarbetet kopplat till inkdp bland annat arbetar
med att ta fram nya relevanta krav/ avtalsvillkor, omvarldsbevakning samt
uppfdljning. Enheten har aven anstallt en medarbetare som arbetar med
arbetsmiljdésamordning och som bevakar att férvaltningen och
férvaltningens uppdragstagare foljer lagar och férordningar inom
byggarbetsmiljon for att sdkerstalla att forvaltningen gér det som férvantas
av en byggherre.

Omvarldsbevakning

Det pagar kontinuerlig omvarldsbevakning (b la i projektet Klimatneutralt
byggande) for att kartldgga hur andra offentliga bestallare staller krav inom
klimat och aterbruk.
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Utveckling av namndens
hallbarhetsarbete vid inkop

Fastighets- och gatukontoret har planerat en rad olika utvecklingsinsatser
for att na stadens hallbarhetsmal under de kommande aren, bland annat
genom projektet Klimatneutralt byggande. Under 2025 kommer
omvarldsbevakningen i aktiviteten Inkép och upphandling att fokusera pa
att identifiera enkla, tydliga och kostnadseffektiva krav och avtalsvillkor som
framjar hallbar utveckling.

For att kunna stalla gemensamma hallbarhetskrav och folja upp dem pa ett
enhetligt satt kravs ett samarbete mellan offentliga bestallare. Ett initiativ
har resulterat i ett samarbete med andra skanska kommuner i syfte att i
samverka for att formulera liknande krav, genomféra gemensamma
marknadsdialoger och utveckla en enhetlig metodik for uppfdljning.
Samarbetet ger tydligt signalera till marknaden att offentliga bestallare
arbetar mot samma mal. En stdrre bestallarkrets som stéller samma
hallbarhetskrav underlattar och ger marknaden ytterligare incitament till
erforderlig omstallning.

Effektivisering av uppfdljningsarbetet kopplat till de Gemensamma kraven
fér entreprenader kraver insatser som inkluderar ett digitalt
uppféljningssystem som anvander telemetridata. Ett sadant system skulle
férenkla uppfdljningen av miljdkrav kopplade till drivmedel, fordon och
arbetsmaskiner. For att sakerstalla en effektiv uppfdljning ar det fortfarande
viktigt att inkludera bade omvarldsbevakning och dialog med leverantorer
som en del av insatserna.

For att utveckla uppféljningsarbetet kopplat till arbetsrattsliga villkor,
arbetsmiljé och arbetslivskriminalitet inom riskfyllda branscher kravs
specifika insatser. Har kommer ett fortsatt samarbete med stadskontoret
och serviceforvaltningen i projektet Utékad uppféliningsfunktion fér sociala
villkor och stdd av den tilltankta uppfdljningsfunktionen pa Stadskontoret
vara grunden. Nar erforderliga resurser ar tillsatta kommer en rutin for
uppfdljning utarbetas dar namnda resurser samarbetar kring framtagande
av relevanta krav, erfarenhetsutbyte och uppféljningsmetoder.

Upphandlingsplan 2025-2026, Tekniska namnden 11(22)



Systematiskt hallbarhetsarbete vid
upphandling

Klimatkrav

Ej
Nej relev
ant

Klimatkrav som tillampats i upphandlingar det J Delvi
. . . T a
senaste aret. Staller ni krav regelmassigt? s

Produkter/material med lagre klimatpaverkan vid X
tillverkning (exempel vaxtbaserade livsmedel)

Energieffektiva produkter/byggnader X

Krav pa foérnybar energi vid produktion av produkt/bygg X
och anlaggning

Hallbarhetsmarkning innehallandes klimatkrav X

Tak for maximalt CO2-utslapp vid nybyggnation X

Krav pa klimatredovisning X

Produkter/material med lagre klimatpaverkan vid tillverkning (exempel
vaxtbaserade livsmedel).

Det ar en del av material- och varukravet i de Gemensamma kraven for
entreprenader som fastighets- och gatukontoret tillampar i alla sina
entreprenadupphandlingar. Dar stalls bland annat klimatkrav pa olika typer
av asfaltsmassa, platsgjuten betong och armeringsstal.

Forvaltningen undersoker ocksad majligheten att stalla klimatkrav pa andra
material och produkter.

| Teknisk handbok anges under avsnitt om Livscykelperspektiv vid material-
och produktval bland annat att projektérer ska valja material och produkter
med hansyn till deras miljdbelastning ur ett livscykelperspektiv vid
framtagande av tekniska beskrivningar.

Energieffektiva produkter/byggnader

Fastighets- och gatukontoret upphandlar séallan produkter eller byggnader
av denna typ; inkdpen bestar framst av tekniska konsulter och
anlaggningsentreprenader. | ramavtalet for el- och belysningsmaterial har
dock energieffektiva produkter efterfragats, och det pagar ett kontinuerligt
byte av aldre armaturer till LED-armaturer. Den ersattande produkten
maste dock kunna fungera i befintliga armaturer och ge tillracklig ljusstyrka.

Fdrvaltningen kommer att utvardera mojligheten att stalla skarpare krav pa
energieffektiva produkter i kommande ramavtalsupphandling av e-l och
belysningsmaterial samt i andra relevanta upphandlingar framdver.

Krav pa fornybar energi vid produktion av produkt/bygg och
anlaggning

Krav pa férnybar energi ingar som en del i drivmedelskravet i de
Gemensamma kraven for entreprenader som fastighets- och gatukontoret
tillampar i alla sina entreprenadupphandlingar. Dar stalls bland annat krav
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pa andel férnybart drivmedel fér fordon och arbetsmaskiner. fastighets- och
gatukontoret deltar ocksa i ett pilotprojekt i samarbete med Skanska och
VASYD, dar anlaggningsplatsen i ett projekt ska vara helt fossilfri.

Forvaltningen kommer aven undersdka mojligheten att stalla krav pa
férnybar energi vid produktion av produkter i kommande relevanta
ramavtalsupphandlingar som exempelvis papperskorgar.

Hallbarhetsmarkning innehallandes klimatkrav

Hallbarhetsmarkningar sdsom Svanen och Miljobyggnad fokuserar framst
pa byggnader och ar saledes séllan relevanta for de inkdp som gors av
fastighets- och gatukontoret.

Tak for maximalt CO2-utslapp vid nybyggnation
Ej relevant for fastighets- och gatukontorets affarsenhet som inte kdper
nybyggnationer.

Krav pa klimatredovisning

| entreprenadupphandlingar gors en klimatredovisning kopplat till
Gemensamma kraven fér entreprenader, arbetsmaskiners och fordons
drivmedelsférbrukning samt att de kravstallda materialen och varornas
utslapp redovisas.

Pa fastighets- och gatukontoret pagar ett arbete med att ta fram en metod
for klimatberakning med fokus pa anlaggning inom ramen for projektet
Klimatneutralt byggande i aktiviteten Klimatberdkning med fokus
anlaggning. Under 2023 gjordes en omvarldsanalys over tillgangliga
metoder for klimatberakning av anlaggningsverksamhet. Darefter provades
vilken metod som skulle vara mest lampad (LFM30s berakningsmetod) for
forvaltningens anlaggningsverksamhet. Under 2023 granskades aven
férvaltningens processmodell for investeringar for att se var i processen
klimatberakning goér mest nytta.

Under 2024 pagar arbete med att ta fram en berakningsanvisning for
LFM30s metod nar den anvands for anlaggningsprojekt inom fastighets-
och gatukontoret. Med denna som grund kommer det goras testberakningar
av ett urval av olika genomférda anlaggningsprojekt inom forvaltningen.
Efter utvardering av dessa kommer texter om klimatredovisning behéva
arbetas in som krav i upphandlingsunderlagen.

Kemikaliekrav

Kemikaliekrav som tillampats i upphandlingar det Delvi . Ej

- . s Ja Nej relev
senaste aret. Staller ni kravet regelmassigt? s ant
Upphandlingsmyndighetens kemikaliekrav X
Hallbarhetsmarkning innehallandes kemikaliekrav X
Krav for att minska spridning av mikroplaster X
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Miljdbedémning utifrdn BASTA niva BASTA, X
SundaHus niva C+ eller Byggvarubedémningen niva
Accepteras

Kemikaliekrav fran "Gemensamma miljokrav for X
entreprenader”

Upphandlingsmyndighetens kemikaliekrav
Fastighets- och gatukontoret anvander regelmassigt kemikaliekravet i
Gemensamma miljbkrav fér entreprenader.

Hallbarhetsmarkning innehallandes kemikaliekrav

Hallbarhetsmarkning innehallandes kemikaliekrav som t ex
Svanenmarkning ar framst relevant i upphandlingar av byggnader och
byggprodukter, vilket gér den mindre tillamplig for de flesta av
forvaltningens upphandlingar. Det har identifierats nagra undantag, som
exempelvis vid upphandling av ramavtal for klottersanering.

Forvaltningen kommer att se 6ver majligheten att stalla krav
hallbarhetsmarkning innehallandes kemikaliekrav

i kommande relevanta ramavtalsupphandlingar.
Krav for att minska spridning av mikroplaster

| Teknisk handboks Rédgréna lista (dar fastighets- och gatukontoret har
samlat material och produkter som rekommenderas samt anger material
som inte ska anvandas) finns ett avsnitt rérande konstgrasytor/gummiasfalt.
Dar hanvisas det till handlingsplanen for utfasning av konstgrasplaner med
granulat som antogs 2019 och féljande rekommendationer:

Minimera ytorna med dessa material

Anvand alternativa material

Kravstall material om de anvands

Utforma dessa ytor sa att spridning av mikroplast till dagvatten och
omgivning minimeras

Det finns ocksa planer pa att undersoka kravstallning kopplad till spridning
av plast i entreprenadupphandlingar. Exempel pa sadana krav inkluderar
att lagringsytor och avfallscontainrar ska vara tackta for att forhindra
plastspridning samt atgarder for att sakerstalla att plast inte sprids vid
kapning, blastring, slipning eller liknande aktiviteter.

Miljobedomning utifran BASTA niva BASTA, SundaHus niva C+ eller
Byggvarubedémningen niva Accepteras
Det ar framst relevant i upphandlingar av byggnader.

Kemikaliekrav fran ”Gemensamma miljokrav for entreprenader”
Kravet tilldampas i samtliga entreprenadupphandlingar och liknande krav
kommer att tilldmpas i relevanta konsultupphandlingar.
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Cirkulara krav

Cirkuldra krav som tillampats i upphandlingar det Delvi . Ej
n 2 p . Ja Nej relev

senaste aret. Staller ni krav regelmassigt? S ant

Valja aterbrukade produkter/material X

Vélja produkter/material som kan X

atervinnas/aterbrukas langre fram

Valja flergangsalternativ framfér engangsalternativ X

Reparationsmdjligheter X

Cirkuldr avyttring (ex. skapa system for att avyttra till X

ateranvandning/ materialatervinning)

Efterfraga atervunnet material X

Vilja aterbrukade produkter/material

For att tillampa cirkularitet i anlaggningsentreprenader ar det viktigt att
resursateranvandning och férbattrat resursutnyttjiande kommer in redan i
planeringsstadiet och projekteringen.

Fastighets- och gatukontoret genomfér for narvarande en inventering av sitt
lager av anlaggningsmaterial med malet att infora ett digitalt lagersystem
for att forbattra spridning och tillganglighet av materialet inom foérvaltningen.
Planen inkluderar att tilldela resurser for kontinuerlig uppdatering av
lagerstatus. Forhoppningen ar att utdéver drift och underhall, som redan
anvander aterbrukat material, aven mojliggora for Stadsmiljé och
Exploatering att ta del av och nyttja det aterbrukade materialet.

Fastighets- och gatukontoret undersdker ocksa mojligheten att stalla krav
pa atervunnet material i relevanta upphandlingar nar det egna lagret inte
har tillrackligt med produkter eller material.

Parallellt sammanstalls den befintliga kunskapen och erfarenheterna kring
klimatforbattrade material. Detta arbete omfattar erfarenhetsutbyte,
omvarldsbevakning inom materialomradet, och darefter kommer I6pande
uppdateringar av Teknisk handbok, projekthandbok samt
uppdragsbeskrivningsmallen att géras kopplat till materialval.

Vilja produkter/material som kan atervinnas/aterbrukas langre fram
Se svar under Viélja aterbrukade produkter/material.

Vilja flergangsalternativ framfér engangsalternativ
Det ar framst relevant i varuupphandlingar, fastighets- och gatukontoret
upphandlar inte den typen av produkter.

Reparationsmajligheter
Det ar framst relevant i varuupphandlingar, fastighets- och gatukontoret
upphandlar inte den typen av produkter.

Cirkular avyttring (ex. skapa system for att avyttra till ateranvandning/
materialatervinning)
Se svar under Vilja aterbrukade produkter/material.
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Forvaltningen undersdker mojligheten att stalla krav pa ateranvandning/
materialatervinning i relevanta upphandlingar.

Efterfraga atervunnet material
Se svar under Vélja aterbrukade produkter/material.

Krav for hallbar mobilitet, minskat buller och minskade
luftféroreningar

Krav for hallbar mobilitet, minskat buller och Ei
minskade luftfororeningar som tillimpats i Delvi . )

. o Ja Nej relev
upphandlingar det senaste aret. s ant

Staéller ni krav regelmassigt?

Cykeltransporter X

Fornybara drivmedel — transporter och arbetsfordon X

El, biogas eller vatgasfordon X

Méjliggora eller kravstalla resor i linje med stadens X
resepolicy

Euroklass-krav och utslappskrav pa fordon och X
arbetsmaskiner

Cykeltransporter

Fastighets- och gatukontoret upphandlar framst tjanster som tekniska
konsulttjanster och entreprenader. Manga konsultméten halls digitalt for att
minimera transporter, medan det i entreprenadupphandlingar kan vara
utmanande att stalla krav pa cykeltransporter. | dessa fall tillampas istallet
de Gemensamma miljékraven for entreprenader.

Foérnybara drivmedel — transporter och arbetsfordon
Det tillampas enligt Gemensamma miljékrav fér entreprenader.

Forvaltningen har genomfort en Request for information (en férfragan hos
marknaden) infér kommande ramavtalsupphandling av geotekniska,
hydrogeologiska samt miljétekniska utredningar inom férorenade omraden
och byggnader for att fa kunskap Over var potentiella anbudsgivare star nar
det galler anvandningen av fossilfria och emissionsfria fordon och
arbetsmaskiner samt deras planer pa att implementera dessa drivmedel,
fordon och arbetsmaskiner i framtiden. Malet ar att identifiera enkla, tydliga
och kostnadseffektiva krav och avtalsvillkor som framjar hallbar utveckling,
for att sedan implementera dessa i ett komplett férfragningsunderlag som
ar kommersiellt intressant for marknadens aktorer.

El, biogas eller viatgasfordon

Det tillampas enligt Gemensamma milj6krav fér entreprenader. Det finns
krav pa att en viss andel av fordonen (personbilar och latta lastbilar) ska
vara nollutslappsfordon. Framéver kommer kravnivaerna att kompletteras
for tunga fordon och arbetsmaskiner.

Mojliggora eller kravstalla resor i linje med stadens resepolicy
| entreprenadupphandlingar tillampas Gemensamma miljékrav fér
entreprenader. Nar dvriga ramavtal handlas upp som exempelvis tekniska
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konsultupphandlingar understks majligheten att stalla andra krav pa resor.

Euroklass-krav och utslappskrav pa fordon och arbetsmaskiner
Euro-klasskrav tillampas enligt Gemensamma miljékrav fér entreprenader.
Se svar om Request for information under Férnybara drivmedel —
transporter och arbetsfordon.

Krav for att framja biologisk mangfald

Krav for att frimja biologisk mangfald som Delvi Ej
tillampats i upphandlingar det senaste aret. Stéller Ja Nej relev
ni kravet regelmassigt? ant

Ekologiska livsmedel och MSC/ASC markt fisk X

Ovriga hallbarhetsméarkningar som innehaller krav som X
framjar biologisk mangfald (exempelvis: FSC, PEFC,
FFP)

Krav pa gronytefaktor eller andra insatser for att framja X
biodiversitet vid projektering/entreprenader

Ekologiska livsmedel och MSC/ASC markt fisk
Fastighets- och gatukontoret upphandlar inte den typen av produkter.

Ovriga hallbarhetsmirkningar som innehaller krav som framjar
biologisk mangfald (exempelvis: FSC, PEFC, FFP)

| Tekniskhandsboks Rédgréna lista framgar det att nedan bedéms som bra
miljoval:

o Tra som kommer fran naturnara skogsbruk. Detta ska styrkas med
dokumentation, exempelvis certifikat for plockhuggen traravara

e Tra markt med FSC

e Tra markt med EUTR eller EUDR — EU Timber Regulation, EU
Deforestation Regulation

e Tra markt med FLEGT - Forest Law Enforcement, Governance and
Trade

Krav pa gronytefaktor eller andra insatser for att frimja biodiversitet
vid projektering/entreprenader

| upphandlingar av projektering och foérstudier kan flera krav som rér
biologisk mangfald stallas, exempelvis krav pa bevarande av trad, krav pa
lokala resurser och mangfald samt krav pa berakning av
krontackningsgrad.

Det finns aven planer pé att undersdka kravstallning kopplad till hantering
av invasiva arter i entreprenadupphandlingar.

Krav for jamlikhet och lika rattigheter

Krav/arbetsprocesser for jamlikhet och lika Ei
rattigheter som tillimpats i upphandlingar det Delvi . ]

., = . . Ja Nej relev
senaste aret. Staller ni kravet/utfor ni s

barnkonsekvensanalyser regelbundet? aut

Antidiskrimineringsklausulen X
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Sysselsattningsframjande villkor X

Genomfor barnkonsekvensanalys i X
upphandlingsprocessen

Antidiskrimineringsklausulen
| entreprenadupphandlingar finns det ett avsnitt som behandlar Brott mot
diskrimineringslagstiftning.

Sysselsattningsframjande villkor
Tillampas i samtliga upphandlingar.

Genomfor barnkonsekvensanalys i upphandlingsprocessen
Barnkonsekvensanalys genomfors i vissa fall internt pa férvaltningen och
det arbetas pa flera andra satt med att inkludera barnperspektivet.
Exempelvis sa involveras barn i en del av projekt som ror
lekplatsupprustningar. Det kan vara en narliggande férskola eller liknande.
Ibland samarbetar férvaltningen ocksa med SBK som genomfér
medborgardialog mot olika malgrupper i vissa omraden.

Arbetsrittsliga krav

Arbetsrattsliga krav som tillampats i Delvi Ej
upphandlingar det senaste aret. Stéller ni krav Ja s Nej relev
regelmassigt? ant
Arbetsrattsliga villkor for 16n, semester och arbetstid X

Hallbara leveranskedjor (ILO:s karnkonventioner m.fl.) X

Krav pa rattvisemarkta produkter (exv. Fairtrade) X
Krav pa systematiskt arbetsmiljdarbete X

Etiska krav pa natursten X

Arbetsrattsliga villkor for 16n, semester och arbetstid
Tillampas i entreprenadupphandlingar som 6verstiger troskelvardet.

Hallbara leveranskedjor (ILO:s kdrnkonventioner m.fl.)
Det ar bland annat en del av Etiska krav pa natursten som tillampas i
entreprenadupphandlingar dar natursten anvands.

Krav pa rattvisemarkta produkter (exv. Fairtrade)

Fastighets- och gatukontoret upphandlar inte varor som ar rattvisemarkta
utan det gors huvudsakligen av stadskontoret (vars avtal forvaltningen
sedan avropar fran). Exempelvis ar majoriteten av de Fairtrade-markta
varorna livsmedelsprodukter men aven varor som bollar och rosor kan
Fairtrade-markas.

Krav pa systematiskt arbetsmiljoarbete
Krav pa systematiskt arbetsmiljdarbete tillampas i samtliga
entreprenadupphandlingar.

Etiska krav pa natursten
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Tillampas i entreprenadupphandlingar dar natursten anvands.

Tillganglighetskrav

Tillgdnglighetskrav som tillampats i upphandlingar

det senaste aret. Staller ni kravet regelmassigt? <

Delvi

Nej

Ej
relev
ant

Krav pa universell utformning

Digital tillgénglighet i form av krav standarder/specifika
funktioner

Krav pa tillgangliga alternativ/ldsningar

Krav pa universell utformning

Tillganglighet kommer in redan i planeringsstadiet. Vid planeringen av ett

nytt projekt, som till exempel ett torg, kan dialog féras med olika

aldersgrupper for att fa in deras perspektiv. Tillganglighetsaspekten ska
aven finnas med under hela projekteringen. Sarskild vikt pa tillganglighet

ska ges for de oskyddade trafikanterna.

Digital tillganglighet i form av krav standarder/specifika funktioner
Fastighets- och gatukontoret upphandlar sallan digitala I6sningar, men

mojligheten att stalla sddana krav kommer att 6vervagas nar det blir

relevant.

Krav pa tillgiangliga alternativ/I6sningar
Se svar under Krav pé universell utformning.

Upphandlingar det senaste aret i vilka sociala foretag har lamnat

anbud

Upphandling Socialt foretag

Samordning av Kick-Off och
avslutningsfest av Sevedsplans
sommartorg

Fastighetsagare BID Sofielund

Ungdomsvardar till Malméfestivalen 2023 Helamalmd

Barnens Odlingsland Folkets Park 2023/24 | Vaxtvarket Malmé Ideell Forening
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Uppfoljning av hallbarhetskrav och
ovriga krav i avtal

Att stalla hallbarhetskrav i upphandling ar forsta steget, men att folja upp
kraven ar minst lika viktigt. Det ar vid uppféljning som staden sakerstaller
att kraven faktiskt efterlevs och far effekt. Det ar da vi motverkar osund
konkurrens mellan leverantérer som uppfyller kraven och de leverantérer
som endast pastar sig uppfylla kraven.

| upphandlingar stélls ocksa andra krav som inte omfattar hallbarhet. Aven
dessa krav behover féljas upp under avtalstiden.

e Hur genomfors avtalsuppfoljning pa egna avtal idag?

En rutin har tagits fram for avtalsuppféljning av Gemensamma miljékrav fér
entreprenader. | korthet innebar detta att gemensam uppfdljning gors i
projekt ver 15 miljoner kronor. Nya entreprendrer, maskintunga
entreprenader och entreprendrer som hade manga anmarkningar vid
senaste kontroll ska alltid granskas oavsett entreprenadens varde.

En ny redovisningsmall har ocksa utvecklats for att anvandas vid
entreprendrernas rapportering av efterfragade uppgifter. Kravefterlevnad
kontrolleras sedan av resurser pa affarsenheten.

| slutet av 2023 genomférdes miljérevision pa tio entreprenaders
efterlevnad av objektsspecifika miljokrav samt de gemensamma
miljokraven av en extern konsult. | miljérevisionen ingick kontroll,
provtagning, labanalyser, fotodokumentation, protokollféring och
rapportskrivning. Stickprovskontroller avses goras arligen av extern konsult.

Etiska krav pa natursten foljs upp i alla entreprenader dar natursten
anvands. Bestallargruppen, som bestar av Goteborgs stad, Stockholms
stad, Malmé stad, Eskilstuna kommun, Lunds kommun och Helsingborgs
kommun, anvander gemensamma avtalsvillkor och samarbetar i
uppféljningen, vilket férenklar processen. Entreprendren ar skyldig att under
hela avtalstiden kunna visa att avtalsvillkoren uppfylls genom
tredjepartsgranskade revisionsrapporter for stenbrottet och
bearbetningsanlaggningen. Dokumentationen granskas av affarsenhetens
hallbarhetssamordnare som beslutar om den uppfyller avtalsvillkoren eller
om atgarder ska tillampas. Dessutom ska entreprenéren ge bestéllaren
mojlighet att genomfdra platsrevision hos leverantoérer och
underleverantorer.

Sysselsattningsframjande atgarder tillampas i upphandlingar av varor,
tjanster och entreprenader. Det sysselsattningsframjande avtalsvillkoret
féljs upp genom att affarsenhetens hallbarhetssamordnare far intyg om att
dialogen agt rum samt information om vad dialogen resulterade i. ASF
informerar arligen om utfallet.

Arbetsrattsliga villkor tillampas i entreprenadupphandlingar som déverstiger
troskelvardet. De arbetsrattsliga villkoren samt formular for
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egenrapportering bifogas som bilagor till upphandlingsunderlaget.
Formularet ar baserat pa upphandlingsmyndighetens exempel pa formular
for egenrapportering. Entreprendren som tilldelas kontraktet inkommer
darefter med egenrapportering som redovisar hur villkoren efterlevs och
dokumentet granskas sedan av ansvarig upphandlare/ombud.

Om det skulle uppsta brister i egenrapporteringen informeras entreprenéren
skyndsamt fér att den ska f& mojlighet att ratta till bristen. Atgardas inte
bristen inom angiven tid vidtas eventuella sanktioner mot entreprendren i
enlighet med kontraktet.

Andra avtalsvillkor sdasom ekonomiuppfdljning samt granskning av giltiga
forsakringar och certifikat gors av respektive avtalsférvaltare.

e Hur kan namnden forbattra/utveckla sin avtalsuppféljning?

Det har paborjats ett arbete for att félja upp arbetslivskirminalitet,
arbetsrattsliga villkor samt arbetsmilj6 i entreprenadupphandlingar. Dels
kommer forvaltningen sjalv att folja upp en del av avtalsvillkoren medan
andra delar kommer att praktiskt genomféras av uppfdljningsfunktionen pa
stadskontoret.

For ytterligare svar pa fragan om hur namnden arbetar for att
forbattra/utveckla sin avtalsuppfoljning, se svar under Utvecklingsbehov
inom inképs- och upphandlingsomradet.

e Hur avser namnden arbeta for den utvecklingen?

Se svar under Systematiskt hallbarhetsarbete vid inkép.
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Utvecklingsbehov inom inkops- och
upphandlingsomradet

Malmo stad genomfor arligen inkop for cirka tio miljarder kronor. Kraften i
stadens inkdp ar pataglig men det kravs 6kad samordning for att pa ett
samlat satt fokusera pa de politiska ambitionerna nar det galler social och
miljdémassig hallbarhet och innovativa inkdpslésningar.

Nya inkdpslésningar kan bli aktuella nar befintliga 16sningar inte ar
tillrackligt effektiva, har for 1ag kvalitet, ar for dyra eller saknas helt. Nya
inkdpslésningar kan dven vara relevanta i de fall det behdvs nya
angreppssatt for att till exempel sakra stadens uppfyllande av
miljdprogrammet och Agenda 2030.

Utéver det som svarats under Utveckling av ndmndens hallbarhetsarbete
vid inkép behdver fastighets- och gatukontoret tillféras ytterligare resurser i
form av kompetenser, avsatt tid for befintliga medarbetare och/eller
finansiella medel for att mojliggora utveckling av upphandlingsunderlag
samt en effektiv uppféljning. Den pressade tidsramen for att fa ut
upphandlingar minskar tyvarr mdjligheten att utveckla och testa nya krav
samt att arbeta fram optimala avtalsvillkor. Dessutom innebar tidspressen
att upphandlare/ entreprenadombud far mindre utrymme for
uppféljningsarbete, vilket kan paverka kvaliteten och hallbarheten i de
langsiktiga resultat som férvaltningen efterstravar.

Vidare behdévs det resurser for att genomféra pilotprojekt som kan fokusera
pa utvecklingen av effektiva uppfdljningssystem samt innovativa
upphandlingar dar olika hallbarhetskrav kan testas och utvarderas. Genom
pilotprojekten kan fastighets- och gatukontoret samla in lardomar om vilka
krav och villkor som ger bast resultat, vilket bidrar till en kontinuerlig
forbattring av héllbara upphandlingar och méjliggér en séakrare
implementering i storre skala.
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