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Beslutande ledamöter 
Katrin Stjernfeldt Jammeh (S) (Ordförande) 
Stefana Hoti (MP) (Vice ordförande) 
Helena Nanne (M) (Andre vice ordförande) 
Andréas Schönström (S) 
Sofia Hedén (S) 
Mubarik Mohamed Abdirahman (S) 
Håkan Fäldt (M) 
Anton Sauer (C) 
Magnus Olsson (SD) 
Anders Olin (SD) 
Emma-Lina Johansson (V) 
Anders Skans (V) 
Roko Kursar (L) 
 
Ej tjänstgörande ersättare 
Amani Loubani (S) 
Anders Rubin (S) 
Sanna Axelsson (S) 
Anders Nilsson (S) 
John Eklöf (M) 
Farishta Sulaiman (M) 
Tony Rahm (M) 
Rickard Åhman Persson (SD) 
Anders Pripp (SD) 
Tobias Petersson (V) 
Sadiye Altundal (V) 
Janne Grönholm (MP) 
Sara Wettergren (L) 
 
Övriga närvarande 
Carina Nilsson (S) (Kommunfullmäktiges ordförande) 
Andreas Norbrant (Stadsdirektör) 
Tomas Bärring (Chefsjurist) 
Pamela Lindqvist (Nämndsekreterare) 
Jonas Rosenkvist (Avdelningschef) 
Micael Nord (Näringslivsdirektör) 
Mats Holmström (Kommunikationsdirektör) 
Johanna Juhlin (HR-direktör) 
Anna Westerling (Ekonomidirektör) 
Henrik Loveby (Avdelningschef) 
Per-Erik Ebbeståhl (Avdelningschef) 
Emma Sandberg (Budgetchef) 
Nicklas Sjöqvist (Enhetschef) 
Louise Lagerlund (Stadsjurist) 
Britt-Marie Pettersson (Förvaltningschef arbetsmarknads- och socialförvaltningen) 
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§ 221 Återrapportering - Uppföljningsrapport kring utvecklingen av 

Malmöandan 2023 

STK-2023-1697 
 
Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade 24 maj 2017 att ingå en överenskommelse för samverkan 
mellan idéburen sektor i Malmö och Malmö stad (STK-2017-381), även kallad 
Malmöandan. I början av 2021 godkände kommunstyrelsen (KS 210113 § 11) en revidering 
av samarbetsplanen för Malmöandan och avsatte resurser för att finansiera samordningen i 
den idéburna sektorn under perioden 2021–2026 (STK-2020-1357). 
 
Enligt beslutet ska stadskontoret återkomma med en rapport från Malmöandan årligen 
under avtalsperioden. I detta ärende finns en rapport av den verksamhet som skett inom 
ramen för överenskommelsen under 2023. 
 
Beslut 
Kommunstyrelsen beslutar 
 

1. Kommunstyrelsen godkänner årsrapport för Malmöandan för verksamhetsåret 
2023. 
  

2. Kommunstyrelsen översänder årsrapport för Malmöandan till stadens övriga 
nämnder för kännedom. 

   

Reservationer och särskilda yttranden 
Helena Nanne (M), Håkan Fäldt (M) och Anton Sauer (C) avser lämna in ett gemensamt 
särskilt yttrande, bilaga 3. 
 
Magnus Olsson (SD) och Anders Olin (SD) avser lämna in ett särskilt yttrande, bilaga 4. 

Beslutet skickas till  
Malmö Ideella 
Malmö Idrottens Samorganisation (MISO) 
Arbetsmarknads- och socialnämnden 
Fritidsnämnden 
Funktionsstödsnämnden 
Förskolenämnden 
Grundskolenämnden 
Gymnasie- och vuxenutbildningsnämnden 
Hälsa-, vård- och omsorgsnämnden 
Kulturnämnden 
Miljönämnden 
Servicenämnden 
Stadsbyggnadsnämnden 
Tekniska nämnden 
Valnämnden 
Överförmyndarnämnden 
Stadskontoret, Hållbarhetsavdelningen 
Stadskontorets handläggare 
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Beslutsunderlag 
• Förslag till beslut KSAU 240812 § 382 med särskilt yttrande (M) Återrapportering - 

Uppföljningsrapport kring utvecklingen av Malmöandan 2023 
• G-Tjänsteskrivelse KSAU 240812 Återrapportering - Uppföljningsrapport kring 

utvecklingen av Malmöandan 2023 
• Årsrapport 2023 Malmöandan 
• Resultatrapport Malmö Ideella 2023 
• Resultatrapport Malmöandan (MISO) 2023 
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Bilaga 3       
        
      

Särskilt yttrande 
 

9. Återrapportering - Uppföljningsrapport kring utvecklingen av Malmöandan 
2023 
 

När Malmöandan lanserades, såg Moderaterna och Centerpartiet positivt på ambitionen att stärka 
samverkan mellan Malmö stad och stadens idéburna sektor. Men redan från start fanns det 
många varningstecken om brister i styrning och uppföljning, något Moderaterna framförallt 
påpekade i tidigare yttranden. Tyvärr har utvecklingen bekräftat våra farhågor. Årets rapport visar 
på allvarliga problem med samordningen, vilket nu lett till att MISO valt att dra sig ur sitt ansvar 
för Malmöandan. 

Vi anser att det är oacceptabelt att ett projekt med sådana resurser och ambitioner kan misslyckas 
så pass allvarligt i sin ledning och genomförande. Det är ytterst kommunens och ansvariga 
politiker att se till att de skattepengar som investeras i projektet används på ett effektivt och 
resultatorienterat sätt. Att bristerna i Malmöandans struktur och styrning inte åtgärdades tidigare 
är djupt beklagligt och ett tydligt tecken på bristande ledarskap. 

Nu när Malmöandan avvecklas, står det klart att Malmöborna förlorat på en modell som inte 
klarat av att leverera de förväntade resultaten. Vi menar att detta misslyckande hade kunnat 
undvikas med en starkare politisk styrning och tydligare krav på uppföljning och mätbara resultat 
från början. Detta visar vikten av att noggrant utvärdera och ställa krav på alla projekt som 
finansieras med offentliga medel. 

 

Kommunstyrelsen 2024-09-11 
 

Helena Nanne (M)                   Håkan Fält (M)                   Anton Sauer (C) 

 

Med instämmande av 

John Eklöf (M)                      Farishta Sulaiman (M)           Tony Rahm (M) 
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Bilaga 4       
       
  

Särskilt yttrande 
 

STK-2023-1697 Återrapportering – Uppföljningsrapport kring utvecklingen av 
Malmöandan 2023 
 

Kommunstyrelsen beslutade 24 maj 2017 att ingå en överenskommelse för samverkan mellan 
idéburen sektor i Malmö och Malmö stad (STK-2017-381), även kallad Malmöandan. I början av 
2021 godkände kommunstyrelsen (KS 210113 § 11) en revidering av samarbetsplanen för 
Malmöandan och avsatte resurser för att finansiera samordningen i den idéburna sektorn under 
perioden 2021–2026 (STK-2020-1357). Förslaget till beslut är i huvudsak att kommunstyrelsen 
godkänner rapporten. 

Sverigedemokraterna vill påpeka att vi inte har något emot förslaget i sak. På grund av omfattande 
problem kring och i Malmöandan kommer den att avvecklas, vilket är en signal att styrets ledning 
av projektet inte har varit tillräckligt eller lönsamt. Försök gjordes för att förbättra verksamheten, 
men det gick inte. Sverigedemokraterna ställer sig försiktiga till att inleda stora och kostsamma 
projekt som lämnas åt sitt öde. Ska ett projekt få kosta ska det finnas syfte, tydliga mål, strukturer 
uppföljningar och ett kontinuerligt förbättringsarbete för att motverka just vad som har skett med 
Malmöandan. 

 

Kommunstyrelsen 2024-09-11 
 

Magnus Olsson  

Anders Olin 

 

Med instämmande av 

Rickard Åhman Persson 

Anders Pripp 
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