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Sammanfattning

Tekniska nimnden summerar delaret 2024 och redovisar arbetet med att na fullmiktigemal, utveckling av
verksamheten och de prioriteringar som tas upp i budget 2024 samt det ekonomiska utfallet f6r drift- och
investeringsverksamhet. I bilaga 1 finns dven redovisning av arbetet med dtaganden och nimndsuppdrag,.

Tekniska nimnden gér bedémningen att samtliga kommunfullmiktigemal nas f6r 2024 med ett undantag,.
Det dr Malmi stad ska genom planering av staden verka for att minska segregationen. Hir dr vikande konjunktur och
hég rinta och inflation orsaker som péverkar tekniska nimndens exploateringsansvar och mdojligheterna
att skapa nya bostidder i Malmé.

Tekniska nimnden har fyra olika driftsramar pa férvaltning 037 och tva pa férvaltningen 014
Hamnanldggningar, som redovisas 1 en separat rapport. Prognos for driftsramarna f6r forvaltning 037
redovisas nedan och nimnden dr befriad frin ekonomiskt resultatansvar pa de tre sistnimnda ramarna.

e Driftsverksamhet forvaltning 037 har ett budgeterat kommunbidrag pa 1 123 mnkr och
prognostiserar ett overskott pa 15 mnkr mot budget.

e Ramen Exploateringsverksamhet inkluderar képeskilling, gatukostnadsersittning,
anskaffningskostnader for kvartersmark, inbetalningar fran privata exploatrer samt sanering,
rivning och detaljplanskostnader som ir direkt knutna till exploatering. Det prognostiseras en
negativ avvikelse pd 20 mnkr frimst pa grund av 6kade kostnader. Férindrad redovisning av
kostnader f6r myndighetsutévning och ledningsflytt gor att dessa kostnader med koppling till
exploatering nu redovisas pa denna ram vilket inte budgeterats for.

e Ramen for rivning, marksanering och detaljplaner har ett kommunbidrag pa 20 mnkr och pévisar
en negativ avvikelse mot budget pd 6 mnkr da fler beslut om objektsgodkidnnanden och utékade
objektsgodkidnnanden med sanering har tillkommit.

e Realisationsvinster budgeteras ej och prognostiseras med en positiv avvikelse pa 15 mnkr,
ofdrindrat sedan ekonomisk prognos.

Tekniska nimndens totala investeringsram, exklusive hamnen som redovisas separat, uppgar ar 2024 till
1 137 mnkr. Prognosen uppgir till 1 013 mnkr vilket ger en avvikelse pa 124 mnksr.

Investeringsramarna fér kommande dr ses kontinuerligt Gver och i samband med delarsrapport 2024 har
en Oversyn gjorts vilken har lett till en justering av begird investeringsram f6r budgetiret 2025 samt plan
tor aren 2026-2030. Den nya ramen f6r 2025 ligger pa 1 333 mnkr, en minskning med 157 mnkr gentemot
begird ram i Budgetskrivelse 2025.
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Utveckling av verksamheten

Planeringen av tekniska nimndens verksamhet 2024 beskrivs 1 budget 2024 dels i planeringen av
kommunfullmiktigemalen, dels som ett antal dtaganden och nimndsuppdrag. Uppféljningen av ataganden
och nimndsuppdrag redovisas i bilaga 1 till deldrsrapporten. Vidare aterfinns uppfoljning av tekniska
nimndens investeringsverksamhet nedan i delarsrapporten under rubtiken Ekonomisk untveckling under dret.
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Uppfdljning av arbetet med prioriteringar

Samarbete med andra nimnder och férvaltningar

Under 2024 har tekniska nimnden fortsatt samarbetet med andra namnder inom kommunen s vil som
med organisationer utanfér Malmé stad for att tekniska nimnden ska kunna genomféra sitt

grunduppdrag.

Tekniska nimnden och dess férvaltning har ett omfattande samarbete med stadens 6vriga nimnder,
forvaltningar och externa aktérer och ett férdjupat samarbete i det tekniska klustret. Nedan beskrivs ett
urval av samarbeten.

Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och miljénimnden har utvecklat ett f6rdjupat samarbete. Det
handlar bland annat om gemensamma prioriteringar, utdkad samordning av ledning och styrning, mer
synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av processer och operativa forum. Bland annat kan
arbetet kring Nyhamnen och samhillsbyggnadsprocessen nimnas. Med samhillsbyggnadsprocessen avses
arbete dir nimnderna och férvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad for att skapa goda
térutsittningar for fler Malmobor, bostider, kommunal service och verksamheter. Det pagér dven ett
fordjupat och strukturerat arbete for att sikra kultur och fritid i den vixande staden. I detta sammanhang
ir dven stadens arbete med lokalférsérjning viktigt.

Nimndens prioriteringar

Tekniska nimndens prioriteringar f6r dr 2024 utgar frin kommunfullmiktigemalen och stadens
gemensamma budget f6r 2024. De fyra malomraden som kommunfullmiktige formulerat f6r
mandatperioden utgér grunden i all planering och uppféljning fran budgetskrivelse och nimndsbudget till
forvaltningens verksamhetsplanering och verksamhetsplaner. Fran och med 2024 berérs tekniska
nimnden av samtliga milomriden och fler kommunfullmaktigemal jimfort med tidigare period. En storre
del av tekniska ndimndens grunduppdrag och utvecklingsarbete ticks dirmed av malen.

Vid sidan av malen har ett antal dtaganden formulerats som beskriver sirskilda insatser,
utvecklingsomraden och prioriterade arbeten som sker under 2024. Ndmnden har dessutom antagit sex
nimndsbugetuppdrag som handlar om att analysera volymbehovet av biokol, analysera férutsittningar och
verktyg for 6kad byggtakt, att utreda férutsittningarna att ta bort Kung Oskars vig & Baltiska vigen att
utreda en finansieringsmodell {61 lokaler till kultur och féreningsliv, att utreda kombinerat
mobilitetserbjudande samt att utreda terrdngbana f6r cykel.

Konjunkturen

Konjunkturen tillsammans med senaste tidens osikra energipriser dr faktorer som paverkar ekonomin och
bygg- och bostadsmarknaden bade nationellt och lokalt i Malmé. Osikerheten leder till att aktorer
antingen pausar eller helt stoppar bostadsprojekt i avvaktan pé bittre tider. Hur lingvarig osdkerheten
kvarstar har paverkan pa nimndens ekonomiska férutsittningar framéver. Enligt nuvarande bedémning
férvintas en konjunkturnedgang piga under hela 2024, och dven paverka de ndstkommande aren.

Tekniska nimnden har till f6ljd av osikerheten som ett sitt att mota den, formulerat ett dtagande f6r 2024
"Fastighets- och gatukontoret itar sig att under dret utreda hur rabatterad tomtritt kan anvindas for att
mojliggora ett fortsatt bostadsbyggande med blandade bostadsformer 1 Malmé med fokus pa bostider f6r
att dldre, studenter och Malmébor med ldga inkomster ska kunna efterfriga fler bostdder".

Vidare prioriterar nimnden klimatomstillningsarbetet och klimatanpassningen av byggsektorn pa bade
kort och ling sikt. Aven det har formulerats i dtagande "Fastighets- och gatukontoret dtar sig att
klimateffektivisera férvaltningens bygg- och anldggningsverksamhet".

Vidare arbete med en god organisation

Under 2024 arbetar férvaltningen ocksd med en rad forbittrings- och utvecklingsarbeten inom ramen f6r
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méalomride En god organisation.

e Ny omarbetad delegationsordning

e Forbittringsarbete kring forvaltningens dokumentet-, information- och drendehantering

o Okad digitalisering och inférande av Al for 6kad service och effektivisering

¢  Okade kommunikationsinsatser gentemot externa malgrupper som péaverkas av forvaltningens
entreprenader. Storstadspaketet och andra stérre ombyggnationer i Malmé fortgar och har en allt
stOrre paverkan pa externa malgruppers vardag. For att 6ka férstielsen och acceptansen for
genomforandet behéver forvaltningen 6ka proaktiviteten och omfattningen pa sina
kommunikationsinsatser. Under 2023 har ett koncept f6r kommunikation under genomférandet
av stadsutvecklingsprojekt tagits fram och arbetet med att implementera och utveckla konceptet
fortsitter under 2024. Konceptet knyter thop kommunikationen i stadsmiljén med digitala
kanaler, och lyfter fram syftet med de f6randringar som sker i staden.

e  Chefs- och ledarskapsutveckling sker under hela den kommande mandatperioden - arbetet sker
inom ramen f6r kommunfullméktigemal och genom kompetensférsorjningsplanen.
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Uppfoljning och bedomning av bidragen till
kommunfullmédktigemalen

Malomrade - En stad med goda uppvaxtvillkor for barn och unga

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att ge barn och unga goda
uppvaxtvillkor

Hur har det girt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppfdljning av indikatorerna sker pé drsbasis med rapportering i
arsanalys 2024.

Varfor blev det s4?

Under perioden har tekniska nimnden péabérjat eller genomfort insatser enligt plan. Tekniska nimnden
utvecklar metoder och verktyg for integrering av de olika dimensionerna av social hallbarhet dir
barnrittsperspektivet dr viktigt. Arbetet med att 6ka verksamhetens kunskap och kompetens i omridet
fortsitter. Under aret har tekniska nimnden inlett arbete inom flera omraden f6r implementering av
sociala virden i utveckling och aktivering av offentlig plats, arbete med att rikta investeringar till
socioekonomiskt svaga omriaden samt inom mobilitet. Utvecklingsarbetet med skolgator ér ett sitt att 6ka
trafiksdkerheten f6r Malmés barn och unga och metodutveckling f6r arbete med barnkonventionen dr
ytterligare exempel pé arbeten som fortsatt eller pabdrjats under 2024.

I planering av nya omréiden arbetar nimnden med flera aspekter for att frimja barns uppvixtvillkor.
Tekniska nimnden tar extra hinsyn vid trafikplaneringen, dels f6r att 6ka sikerheten och tryggheten
generellt och dels for att ge barn utrymme f6r planerad och spontan lek pa lekplatser och gronytor. 1
nybygegnadsomriden arbetar tekniska nimnden sirskilt for att sikerstilla barns vistelse och skolvigar
under byggtiden. Under mélomride En mer jamlik stad f6ljs bostadsbyggandet som tekniska nimnden
skapar genom sin exploateringsverksamhet. Att motverka hemldshet och traingboddhet i staden 4r en
viktig del av nimndens arbete med barn och ungas uppvixtvillkor. Tekniska nimndens arbete med
avgiftsfria aktiviteter under skollov och andra arrangemang riktade till barn och unga, sirskilt i samverkan
med fritidsndmnden, ir pabdrjade eller genomférda enligt plan.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Kunskap om barnritt och barns férutsittningar 1 Malmo ér en viktig utgangspunkt for att utveckla
verksamheten pd ett sdtt som forbittrar barn och ungas uppvixtvillkor. Tekniska nimndens arbete f6r att
utveckla kunskap och kompetens inom omradet vintas ge effekt pa lang sikt och inom flera olika
omraden. Bittre moijligheter till lek och r6relse i anslutning till skola och mellan hem och skola férvintas
torbittra barn och ungas studiemiljo savil som moijlighet till en meningsfull fritid.

Genom att strategiskt och systematiskt arbeta med att rusta upp och anligea nya lekplatser skapas viktiga
miljSer f6r barn och unga. Ett utmanande och spinnande utbud av lekmiljSer ska finnas &ver hela staden.
Platser for spontan fysisk aktivitet i det offentliga rummet bidrar till en béttre och mer jamlik hilsa bland
barn och unga. Tekniska nimnden arbetar for att spridningen av dessa platser ska vara jimn 6ver staden.
Sdrskilt fokus 1 planering och gestaltning liggs pa social hdllbarhet och jamstilldhet. Tekniska nimndens
arbete med avgiftsfria lovaktiviteter bidrar ytterligare till bittre och mer jamlik hilsa bland Malmés barn
och unga.

Dié hemldshet och traingboddhet sirskilt drabbar barn och unga i socioekonomiskt svaga hushall dr
bostadsbyggandet av sirskild betydelse f6r barn och ungas uppvixtvillkor. Genom bostadsbyggandet
bidrar tekniska nimnden, genom sin exploateringsverksambhet, till att motverka hemléshet och
traingboddhet i staden. Arbetet med det ldngsiktiga och strategiska omréideslyftet i Malmés
socioekonomiskt svaga delar, med ett sirskilt fokus pd barn och ungas uppvixtvillkor, 4r en viktig del av
nimndens bidrag till malomradet.
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Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnas

Bedémningen ér att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 f6rvintas uppnis. Beddmningen baseras pa
att planerade insatser dr genomférda eller paborjade. Uppfoljning av indikatorerna sker pé drsbasis med
rapportering i arsanalys 2024.

Indikator Utfall Onskat utfall lblpp_foljn-mg och

edoémning
Skotsel av lekplatser minst65 % = Enligt planering
Uppféljning

Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Kvalitativ analys av = Enligt planering
stadens

lovarrangemang utifran
geografi, alder och koén.

Uppféljning

Uppfdljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024. Indikatorn ar ny fran och med verksamhetsaret 2024 som ar ett testar for
uppféljningen.

Arbetet pagar och ett forsta utkast finns. Méten med andra férvaltningar pagar for att synka arbetet dver hela
aret

Malomrade - En attraktiv stad for arbete och hallbar tillvaxt

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att starka sin regionala och nationella
roll som motor for tillvaxt och sysselsattning

Hur har det gdtt?

Arbetet fortsitter enligt plan och indikatorerna visar en positiv utveckling. Arbetet med att skapa
arbetstillfillen inom verksamheter visar en positiv avvikelse gentemot malvirdet. Aven antalet ansokta
detaljplaner f6r verksamheter och kontor pa kommunal mark Gverstiger mélvirdet vilket tryggar framtida
verksamhetsmark. Bostadsbyggandet i storstadspaketets influensomriden visar positivt utveckling under
perioden. Exploateringsverksamheten dr en del av tekniska nimndens grunduppdrag och arbetet 16per
over flera ar, ofta 1 storre exploateringsomraden. Dock paverkas delar av arbetet av den pagiende
lagkonjunkturen som gjort att efterfrigan pa mark har minskat inom segmentet av professionella
verksamhetsutvecklare.

Varfor blev det sd?

Under perioden har tekniska nimnden péabérjat eller genomfort insatser enligt plan. Tekniska nimnden
har huvudansvaret f6r genomférandet av storstadspaketets infrastrukturobjekt med satsningar pa
kollektiv- och cykeltrafik vilket skapar goda forutsittningar for ett hallbart resande. Genom sitt samlade
ansvar f6r kommunens exploateringsverksamhet bidrar nimnden till att bygga bostdder och skapa nya
arbetsplatser 1 Malmo.

Flera utvecklingsarbeten har ocksa pagatt under perioden som ett led i tekniska nimndens bidrag till att
Malm¢ ska stirka sin position som regional tillvixtmotor. Ett exempel dr nimndens utvecklingsarbete
med Malmés kommersiella hamn dér fokus ligger pd intermodalitet, kopplingen mellan jirnvdg och
sjofart. Arbetet med Nyhamnen och den befintliga staden i Rosengird, Ostervirn och Holma fortsitter.

Tekniska nimnden har ocksad arbetat for att stirka férmagan att gbra relevanta konsekvensanalyser utifran
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bland annat barn-, dldre-, och jimstilldhetsperspektiv. Malmé stad ska vara tillgingligt £6r alla och
verksamhet ska genomfdras med likvirdigt, jamlikt och jimstillt bemétande, kvalitet och tillgdng. Att
integrera rattighetsfragor i investerings- och infrastrukturprojekt, arrangemang som bestksanldggningar ér
en pagdende process. Planerade aktiviteter inom Tekniska nimndens arrangemangsverksamhet, bland
annat Malméfestivalen och Eurovision har genomfdrts under perioden. Samverkan med kultur- och
fritidsnimnden f6r aktivering av gaturummen fortsitter och tillsammans med stadsbyggnadsnimnden och
kulturndimnden har framtagandet av strategier f6r kulturlokaler pabdrjats, bland annat har underutnyttjade
industrilokaler som potentiella kulturutrymmen identifierats.

En samordningsorganisation har etablerats mellan tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden, och
kommunstyrelsen med fokus pa nimndsévergripande koordinering, gemensamma utredningar och
uppdrag f6r att moéjliggéra en etablering av Oresundsmetron.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska nimndens ambition ir att bdde 6ka antalet bostider och att skapa mdéjligheter f6r niringslivet att
utvecklas genom ytor 6t kontor och féretag. Malmé har haft ett historiskt hdgt bostadsbyggande innan
den nuvarande konjunkturnedgingen. En fortsatt utmaning dr att skapa bostider och nya arbetstillfillen
trots konjunkturliget.

Malmos héga arbetsléshet, inte minst bland ungdomar och utrikes f6dda, 4r en av Malmds storsta
utmaningar. Att tillhandahalla byggklar mark och mojliggdra hallbara transporter ger férutsittningar f6r
stora och sma fOretag att utvecklas och ir dirfor en viktig uppgift f6r tekniska nimnden. Malmdés hamn
har en positiv inverkan pa stadens naringsliv och arbetsmarknad.

Tekniska nimnden har ett I6pande och djupt samarbete med stadsbyggnadsnimnden, bland annat nir det
giller tillvixtfrigor, som dr hogt prioriterade f6r bida nimnderna.

Storstadspakets infrastrukturobjekt innebir stora satsningar pa kollektivtrafik och cykeltrafik fram till
2033. Samtidigt arbetar nimnden strategiskt for fortsatt utveckling av stadens trafiksystem utéver
storstadspaketet. Genom sitt samlade ansvar f6r kommunens exploateringsverksamhet kommer nimnden
att bidra till bostadsatagandet om totalt 26 750 nya bostider fram till 2035. Fram till och med 2023 hade
18 503 bostdder fardigstillts och under den aktuella perioden har ytterligare 1 171 bostader fardigstillts.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnas

Bedémningen ér att bidraget till kommunfullmaktige t6r 2024 f6rvintas uppnis. Beddmningen baseras pa
att planerade insatser dr genomférda eller paborjade och att indikatorerna visar positiv utveckling.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall P
bedémning

Antal arbetstillfallen 120 75 = Enligt planering
inom verksamheter och
kontor som majliggors
genom Overlatelse-
eller upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av tekniska
namnden.

Uppféljning
Malvardet om 75 arbetstillfallen avser delar 2024. Malvardet for helaret 2024 ar 150 arbetstillfallen.

Under varen 2024 har fastigheten Galoppbanan 1 avyttrats inom omradet Elisedal i Fosie, dar
fastighetsbolaget har byggstartat i april. Under aret kommer en andamalsenlig byggnad for tillverkningsindustri
med tillhérande kontorsdel att byggas till den utsedda hyresgasten. Genom etableringen i Elisedal skapas ett
tydligt nordiskt huvudkontor med en samlokalisering av bade kontorsdelen och produktionsdelen inom
foretaget, som tidigare lag i Danmark respektive Kristianstad. Féretagsetableringen berdknas generera 100
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall Ay
bedémning

arbetstillfallen.

En annan foretagsetablering som méjliggjorts under aret, ar en statlig myndighets klareringsverksamhet for in-
och utkommande lastbilstrafik. Den lag tidigare inom Ollebo verksamhetsomrade, men har nu via ett
exploateringsprojekt och arrendeavtal méjliggjorts inom omradet direkt séder om Svagertorps station. Den nya
etableringen, som ar en utdkning av verksamheten, férvantas generera ca 20 arbetstillfallen.
Klareringsverksamheten éppnade i maj.

Antal ansokta 3 1 =¥ Positiv avvikelse
detaljplaner for
verksamheter och
kontor pa kommunal
mark.

Uppféljning

Malvardet om en ansokt detaljplan avser delar 2024. Malvardet for mandatperioden ar 3.

Under varen 2024 har tre ansdkningar om planbesked lamnats in till stadsbyggnadskontoret, samtliga berér
andring av befintliga detaljplaner, och avser kommunal mark.

Tekniska ndmnden har ansdkt om att méjliggéra for nytt kraftvdrmeverk inom projekt Seskarégatan 7072, inom
del av fastigheten Hamnen 22:163 samt fastigheterna Bergoljan 16, 17 och 18. Planansékan avser att

maojliggora for ett nytt kraftvdrmeverk om 140 000 kvm kvartersmark, och foljer den avsiktsférklaring med ett
storre kraftbolag i Malmd, som tekniska namnden godkande i april.

Ansokan har ockséa inlamnats for utdkning av byggratter av lokaler for idrottsverksamhet inom Bunkeflostrands
IP, inom fastighet Bunkeflostrand 11:3 samt 9:62.

Slutligen har ansdkan inlamnats for att omdefiniera byggratternas innehall fér viss del verksamhet inom
fastigheterna Handluckaren 1 samt del av Handrafsan 1.

Antalet fardigstéllda 1171 600 =¥ Positiv avvikelse
bostiader inom
Storstadspaketets
influensomrade

Uppféljning
Malvardet for delaret ar 600 bostader och for helaret 1 200. Utfallet for de tva forsta tertialen 2024 ar 1 171
bostader.

Detta innebar att bostadsatagandet gentemot staten inom ramen fér Storstadspaketet om fardigstallda
bostader for narvarande ser ut att hallas. Dock kommer rddande varldslage och nuldget i ekonomin paverka
forutsattningarna for bostadsbyggandet under de kommande aren varfér marginalen avseende fardigstallda
bostader i forhallande till avtalet kommer minska under de narmaste aren.

Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden foljer tekniska namnden upp bostadsbyggandet i staden bade for
att sakerstalla volymen och att bostaderna byggs i hela Malmé. Férdelningen Over staden ar en av de
parametrar som forvaltningen har i beaktning i nya detaljplaner for bostéader pa kommunal mark.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att skapa goda villkor och
forutsattningar for stadens attraktivitet och naringsliv

Hur har det gdtt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppf6ljning av indikatorn om renhallning sker pa arsbasis med
rapportering i arsanalys 2024. Antalet platser i extratjinster verstiger mélvirdet f6r perioden. Den
samlade beddmningen f&r indikatorn om drift- och underhallsentreprenaden uppnar malvirdena for
perioden.

Varfor blev det s4d?

Under perioden har tekniska nimnden pabétjat eller genomfort insatser enligt plan. I arbetet med att
skapa goda villkor och férutsittningar for stadens attraktivitet och niringsliv arbetar tekniska nimnden
med flera uppdrag. En del i arbetet dr att gestalta och bygga attraktiva allmidnna ytor som gor det trivsamt
att leva och vistas i staden. Tekniska nimnden har arbetat med flera markstrategiska fragor och under
perioden tagit fram den arliga fastighetsmarknadsanalysen samt rapport 6ver Malmé stads
fastighetsidgande. En skogsbruksplan har tagits fram f6r hantering av stadens skogsbestind i Vomb. Det
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pégdr ett arbete for strategisk byggaktdrsdialog 1 samarbete med stadsbyggnadsnimnden. Tekniska
nimnden deltar i arbetet med férdjupad 6versiktsplan f6r metroférbindelse mellan Malmé och
Kopenhamn. Tekniska nimnden deltar 1 arbetet med ett kommungemensamt niringslivsprogram dar
analyser och forslag fran tillvixtkommissionen utgér viktiga utgangspunkter.

Malmds hamn har en positiv inverkan pa stadens niringsliv och arbetsmarknad inte minst genom arbetet
med Malmé Industrial Park (MIP) och Svriga delar i Malmé hamnomrade. Tekniska nimnden fortsitter
utvecklingsarbetet av Malmds hamn. I utvecklingsarbetet ligger fokus pa jarnvigen och de spar som ingar i
torvaltningen av den kommersiella hamnen. Arbetet innefattas av en jirnvigsutredning som syftar till att
tydliggdra stadens behov av kopplingar mellan hamnen till Malmé godsbangard och Malmé C. I samband
med revideringen av masterplan f6r hamnen har studiebesk gjorts under aret och dialogméten har hallits
med olika akt6rer i hamnomradet. Syftet dr att 6ka kunskapen om hamnens kortsiktiga och lingsiktiga
planering i frigor som ror intermodalitet, energi och utvecklat samarbete.

Tekniska nimnden har ocksd arbetat med bland annat byggaktorer £6r att sikerstilla praktikplatser och
skapa sysselsittning f6r malmébor genom till exempel Ung i sommar, i vilket gymnasieungdomar anstills.
Tekniska nimnden deltar i Citysamverkan och fortsitter arbetet £f6r en levande stadskirna.

Tekniska nimndens samarbete med kulturnimnden och stadsbyggnadsnimnden har ytterligare stirkts och
formaliserats under varen genom etableringen av ett stadsdvergripande direktdrsforum med ett sirskilt
temaomride - “kulturens plats i staden”. Detta har skapat bittre férutsittningar fOr att integrera kultur-
och kulturmiljéfragor i stadsutvecklingen.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska nimnden har manga verktyg f6r att bidra till malet om att skapa goda férutsittningar f6r stadens
attraktivitet och niringsliv. Att sikerstilla mark f6r nyetablering och expansion av redan befintliga
verksamheter dr ett centralt verktyg som bidrar till goda férutsdttningar £6r niringsliv sd vl som f6r fler
malmébor.

En levande stadsmilj6 dr en viktig sysselsittnings- och niringslivsfriga. Kulturella och kreativa niringar
har tillsammans med besoksniringen och kommersiell service en avgérande betydelse for stadens
attraktivitet och hallbara tillvixt. En attraktiv stadsmiljé bidrar ocksa till 6kad trygghet.

Samtidigt har férutsittningarna f6r en blomstrande stadskirna férandrats. Dagens stadskirnor genomgar
strukturférindringar ndr bland annat service- och handelsmonster férindras i snabb takt. Tekniska
nidmndens och stadsbyggnadsnimndens samarbete med kulturnimnden och kommunstyrelsen, om
utveckling av Malmés stadskirna, fortsitter under de kommande dren. Arbetet sker i ndra samverkan och
dialog med fastighetsigare, niringsliv och andra aktorer som dr aktiva i stadskdrnan.

Bedomning av férvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnas
Bed6émningen ir att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 férvintas uppnas. Beddmningen baseras pa

att planerade insatser dr genomforda eller pabdrjade samt att de indikatorer som gir att £6lja upp pa delar
visar positiv utveckling.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall 9
bedémning

Renhallningen av = Enligt planering
allman plats som tex
gator, torg och

lekplatser skots bra.

Uppféljning

Uppfdljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.
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Indikator Utfall Onskat utfall Uppfdljning och
bedémning

Antalet platser | 74 50 =¥ Positiv avvikelse

extratjanster

Uppféljning

Malvardet om 50 platser i extratjanster avser delar 2024. Malvardet fér helar ar 100 platser.

Gallande extratjanster for att bidra till 6kad sysselsattning sa var vid tertial 2 utgang 74 platser bemannade.
Kolonipatrullen fylldes under perioden men i svets och montage samt i trygghetspatrullerna aterstar tomma
platser. Trygghetspatrullerna ar svarast att bemanna och ar sallan det fulla antalet.

Uppfoljning av drift- och | Uppnadd = Enligt planering
underhallsentrepenaden

Uppféljning
Kvalitetsavdrag

Basvardet raknat pa 2023 var 65 kvalitetsavdrag och malvardet ar att minska kvalitetsavdragen under 2024
med 30%, vilket innebéar att antalet kvalitetsavdrag under 2024 ska vara max 46. Efter tva tredjedelar av aret
bér de inte vara fler &n 31 for att ligga i linje med malvardet. For narvarande har 17 kvalitetsavdrag utdelats
vilket innebar att malet ar uppnatt sett till hur stor del av aret som gatt. Flest kvalitetsavdrag avser bristande
renhallning, flera avser bestéllningar som inte levererats i tid och ett par avser ogras i perennytor, avarter i
buskage och gras som inte klippts i tid.

Felanmalningar

Antalet felanmalningar ska vara oférandrat eller farre under 2024 fran basvardet 15 000 under 2023, vilket
innebar att antalet felanmalningar efter tva tredjedelar av aret inte bor éverstiga 10 000 for att ligga i linje med
malvardet. Antalet felanmalningar som inkommit ar 8784 vilket innebar att malvardet &r uppnatt sett till hur stor
del av aret som gatt. Jamfort med forra aret har antalet felanmalningar minskat i samtliga kategorier:
renhallning, gata, skotsel, klotter och 6vrigt.

Ekonomi

Denna ekonomiska uppfdljning av drift- och underhallsentreprenaden fokuserar pa underhall. Driftsmoment
ersatts i en forutbestamd betalplan dar fakturor betalas ut manadsvis. Betalplanen har fungerat felfritt under
perioden. Driften motsvarar ungefar halva drift och underhallsbudgeten, resterande bestalls som
underhallsarbete. Forsta delen av 2024 har visat p4 goda resultat. 54% av budgeten ar fakturerad, jamfort med
40% & 43% samma period 2023 & 2022. Goda resultat har levererats fran de underhallsbestallningar som
gjorts. Perioden som fdljs upp ar dock till viss del inte representativ for den arliga insatsen, de stérsta
avvikelserna uppstar nar servicenamnden inte har mojlighet att utféra arbete. Detta resulterar i stora
ekonomiska skillnader. Dessa scenarier uppstar oftast sista kvartalet av aret da resurser blir uppbokade och
héga ambitioner méter verkligheten. Det ar osédkert om tekniska namnden kan arbeta upp utsatt budget under
sista tertialet. Dock visar siffrorna pa att vi ligger nagot fore i vart arbete och ger oss da en indikator om goda
mojligheter att na utsatt mal.

Sammanfattad bedémning

Sammanfattat ser det i nuldget ut som att vi kommer att uppna malvardena for kvalitetsavdrag och
felanmalningar. Det ekonomiska utfallet &r i nulaget i fas men det mer sannolikt att eventuella avvikelser
uppstar under sista kvartalet.

Malomrade - En gron stad som leder klimatomstéllningen

Kommunfullmaktigemal - Malmoé ar en foregangare nar det gédller minskade utslapp av
vaxthusgaser och ar en klimatneutral stad 2030

Hur har det gdtt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppfdljning av indikatorerna sker pé drsbasis med rapportering i
arsanalys 2024.

Varfor blev det s4?

Under perioden har tekniska nimnden péabérjat eller genomfort insatser enligt plan. Sedan 2021 har
nidmnden arbetat med klimatomstillning Malmé utifran av fullmiktige beslutat Miljéprogram f6r Malmé
stad. Arbetet med klimatkrav i upphandlingar av entreprenader gérs inom tekniska nimndens verksamhet.
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Nimnden arbetar med klimatneutralt byggande inom omrdden som "klimatberikning”, "upphandling och
ink6p" samt "materialval, aterbruk och utformning". Arbetet dir tekniska nimnden bidrar till
Energistrategi f6r Malmo - mojligheterna att energieffektivisera, producera energi samt underlitta for lokal
produktion av férnybar och héllbar energi har pabérjats. Parallellt genomférs konkreta insatser fOr att
energieffektivisera vira byggnader och producera el genom installation av solceller. Fortsatt arbete med
vitgas, energilagring och utredning kring mark for vindkraft dr delar i arbetet. Enligt miljéprogrammets
mdl fyra ska Malmé f6rsérjas av 100 procent férnybar och atervunnen energi 2030.

En viktig del i arbetet 4r att involvera hela staden och ta tillvara hela samhillets kapacitet pa ett bittre sitt.
Ett verktyg som anvinds for att 6ka och férdjupa samarbetet med niringslivet 4r klimatkontrakten dar
bland annat 200 byggaktirer 1 ndtverket LEFM30 undertecknat ett kontrakt med Malmé stad. Bolagen atar
sig vara klimatneutrala till 2030, ddrefter klimatpositiva — alltsd att bidra till nettominskning av utsldppen.

Tekniska nimnden arbetar med en revidering av trafik- och mobilitetsplanen. Planen syftar till en virdefull
styrning och riktning fér den lingsiktiga utvecklingen av stadens trafik och resande.

Hur pdverkar utfallet verksamhetens fortsatta utveckling?

Tekniska nimnden arbetar genom stadsutveckling och mobilitetsfragor pd en rad olika sitt med att minska
utslippet av vixthusgaser. Det ér ett stort fokus pd kollektivtrafik, elektrifiering av busslinjer samt
expandering av cykelvigar. Storstadspaketet kommer att sitta extra fokus pa dessa omraden kommande
ar. Utdkad, forbittrad och mer attraktiv kollektivtrafik kommer att vara ett positivt bidrag till att nd malet.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnas
Bedémningen ér att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 f6rvintas uppnis. Beddmningen baseras pa

att planerade insatser dr genomférda eller paborjade. Uppfdljning av indikatorerna sker pé drsbasis med
rapportering i drsanalys 2024.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall B

Samlad bedémning av = Enligt planering
utvecklingen av
trafiksystemets positiva
och negativa
konsekvenser

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Fastighets- och = Enligt planering
gatukontorets
organisations
koldioxidutslapp fran
tjansteresor

Uppféljning

Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Utslapp av vaxthusgaser = Enligt planering
fran tekniska namndens
anlaggningsentreprenader

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.
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Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for 6kad biologisk mangfald och ett 6kat
utbud av gréona miljéer i Malmo

Hur har det g4tt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppf6ljning av indikatorerna sker pd drsbasis med rapportering i
arsanalys 2024.

Varfor blev det s4?

Under perioden har tekniska nimnden pébérjat eller genomfort insatser enligt plan. Tekniska nimnden
har arbetat med biologisk méangfald och gréna miljéer pa manga olika sitt och i enlighet med den nya
naturvirdsplanen som kommunfullmiktige antog 2023. Naturvardsplanen pekar ut sex mal f6r arbetet
som i sin tur konkretiserar tre av malen i Malmé stads miljéprogram.

Under 2024 arbetar stadsbyggnadsnimnden tillsammans med tekniska nimnden med f&rslag £6r
utvidgning av naturreservatet vid Bunkeflo strandidngar, genom revidering av reservatforeskrifterna, bade
pé land och till havs. Arbetet med bekimpning av invasiva arter fortsitter och under aret ska
forbattringsforslag tas fram. Arbetet med en handlingsplan for att berika odlingslandskapet dr initierat.

Arbetet med att utveckla riktlinjer, arbetssitt och uppfoljningsverktyg f6r naturvéirdsinriktad skotsel édr
inlett under perioden. En pilot kommer att genomforas i sédra Malmé med férdndrad skotsel av grisytor
och busk- och tridplanteringar till mer naturlik skotsel. En del av piloten kommer att fokusera pa
kommunikation och samarbete. Nyskapade dngsytor kommer under aret att kompletteras med att sa in
nya arter. Tekniska nimndens arbete f6r att gynna den biologiska méingfalden i hamnomride och
bassinger som inte anvinds som hamn har paborjats.

Tekniska nimndens arbete med att riktade skotselinsatser fOr att stirka trid- och buskbestindet i Malmé
fortsitter. Att identifiera stadsdelar f6r insatser likt Grinare millan ska genomféras och arbetet med 6kad
gronska utifran strategin 3-30-300 dr centralt. Inom nimndens exploateringsprojekt utvecklas arbetet med
grona nyckeltal. Nimnden utreder dven en kompensationsmodell £6r hur trid och gréna ytor sker vid om-
och utbyggnad av staden.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Trid och buskar dr viktiga bestindsdelarna for att sikra en framtida hallbar stad. Trdd och buskar bidrar
med ekosystemtjinster som jamnar ut klimatextremer och har en viktig luftrenande effekt. Nationellt savil
som internationellt 4 Malmo 1 framkant gillande tradfrdgor. Ett sdrskilt tridbokslut har tagits fram for att
folja arbetet med krontickningsgrad och tridskotsel. Bokslutet redovisas som en indikator 1 detta mal.

Tekniska nimnden ska atbeta f6r att 6ka mingden grona miljGer i staden, dels genom att minska
hirdgjord yta pa befintlig allmin platsmark, dels férorda nyskapandet av gréna ytor i planerings- och
exploateringsprocesser. De gréna ytornas kvalitet ska stirkas och ndimnden ska arbeta f6r en 6kad
variation av biotoper i staden. Vidare behéver bristomraden f6r urban grénska ur ett sarbarhets- och
rittviseperspektiv identifieras och i mén av tid atgirdas.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Foérvintas uppnas

Bedémningen 4r att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 férvintas uppnds. Bedémningen baseras pd
att planerade insatser dr genomférda eller pabodrjade. Uppfdljning av indikatorerna sker péd drsbasis med
rapportering i arsanalys 2024.
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Indikator Utfall Onskat utfall Uppfdljning och
bedémning

Arligt tridbokslut - Enligt planering

Uppféljning

Uppfdljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Tillgéngligheten till = Enligt planering
Malmos natur- och
rekreationsomraden ar
god

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Den rekreativa = Enligt planering
kvaliteten i Malmos
natur- och
rekreationsomraden ar
god

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Kommunfullméaktigemal - Malmoé stad arbetar for en langsiktigt hallbar elférsoérjning
samt 6kad energieffektivisering

Hur har det g-tt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppfoljning av indikatorerna sker pa arsbasis med rapportering i
arsanalys 2024.

Varfor blev det s4?

Under perioden har tekniska nimnden péabérjat eller genomfort insatser enligt plan. Genom I6pande
installation av solceller pa byggnader i nimndens 4go tillférs staden férnybar, lokalt producerad el. Aven
markytor identifieras for att dir det dr limpligt anvindas for férnybar elproduktion. Studier har inletts f6r
att klargéra mojligheterna att ersitta dieseldrivna reservelverk med mobila batterilésningar laddade med
solenergi till exempelvis arrangemang och dagvattenpumpar. Arbetet med att byta belysningsarmaturer
fran gamla natrium-ljuskillor till nya LED-armaturer har inletts.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?
Tekniska nimnden har i sitt uppdrag moijlighet att bidra till savil en langsiktigt hdllbar elférsérjning som
till 6kad energieffektivisering. I huvudsak kommer effektiviseringsarbetet innebira forbittringar och

optimering av virme och ventilation 1 vira byggnader, utbyte till mer energieffektiva belysningsarmaturer
for gatubelysningen samt anpassningar av arrangemang f6r minskad energiférbrukning.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnas

Bed6mningen ir att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 f6rvintas uppnis. Beddmningen baseras pa
att planerade insatser dr genomférda eller paborjade. Uppfoljning av indikatorerna sker pa drsbasis med
rapportering i rsanalys 2024.
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Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall Ay
bedémning

Tekniska namndens = Enligt planering
elanvdndning avseende
gatubelysning

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Byte av antal = Enligt planering
belysningsarmaturer till
mer energieffektiva
sadana

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Malomrade - En mer jamlik stad

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad arbetar for att staden ska bli fri fran segregation
Hur har det g-tt?

Till £6ljd av konjunktuten pa bostadsmarknaden har malvirden f6r mélindikatorerna inte uppnatts.
Planerat antal initierade bostdder pa kommunal mark genom ansékta detaljplaner vintas dock uppnas
under éret. De aktiviteter f6r minskad segregation som planerats har paboérjats under perioden eller dr
pagaende.

Varfor blev det s4a?

Det dr en utmaning att bygga boendeformer f6r nuvarande och kommande Malmébor som befinner sig i
olika livsskeden och med olika forutsittningar. Dirf6r arbetar tekniska nimnden med flera omrdden f6r
att bidra till minskad segregation. Markanvisningspolicyn ir ett aktivt verktyg genom att de
fastighetsutvecklare som vill bygga i attraktiva ligen ibland maste 4ta sig att sjéilva eller i samarbete med
andra aktOrer ocksd bygga i mindre attraktiva ligen. En viktig del 4r att skapa forutsdttningar for ett
bostadsbyggande i hela Malmé och att utveckla arbetet med tekniska nimndens ansékan av detaljplaner.
Under 2024 sker arbetet inom ramen f6r dtagandet om att utreda hur rabatterad tomtritt kan anvindas for
att mojliggdra ett fortsatt bostadsbyggande med blandade bostadsformer i Malmé med fokus pa bostidder
for att dldre, studenter och Malmé&bor med liga inkomster ska kunna efterfriga fler bostider.
Kombinationen satsningar pa bostider, kollektivtrafik och cykelstrak dr viktiga faktorer fér att skapa en
hel stad med goda boendemiljber i alla delar av Malmé. Arbetet dr pagdende.

Tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden arbetar gemensamt med att ta fram detaljplaner respektive
byggklar mark fér nya bostider. Detta giller savil totalt antal nya bostider per ir, som antalet hyresritter.
Tekniska nimnden verkar ocksd f6r att MKB Fastighets AB (MKB) tilldelas mark t6r byggande av
bostider, som bidrar till uppfyllandet av MKB:s nyproduktionsplaner.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Konsekvenser for segregationen i staden pa grund av den ridande lagkonjunkturen, med ett kraftigt
minskat bostadsbyggande som f6ljd, dr f6r nirvarande svara att bedéma. En viktig aspekt f6r att
férebygga negativa effekter av boendesegregation ir att fler Malm&bor kommer 1 arbete och egen
férsérjning. Den 6vergripande inriktningen fér arbetet med Malmé stads bostadsférsérjning ar att skapa
en attraktiv bostadsmarknad och sikerstilla ett bostadsbyggande som svarar mot den demografiska
utvecklingen. Bostdder byggs dels p4 kommunal mark som tillhandahills genom tekniska nimndens
exploateringsverksamhet, dels pa privat mark dir exploateringsavtal med externa aktorer tecknas for att
mojligebra genomférandet av nya detaljplaner. Exploateringsverksamheten uttrycks tydligt i tekniska
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nimndens reglemente som en del av bostadsforsorjningsarbete. Blandade upplételseformer dr ett uttalat
mdl i syfte att fi ett varierat utbud av nya bostider och méta olika gruppers behov och 6nskemal. Staden
ska ta fram fler tomter f6r smahus. Mot bakgrund av behovssituationen fokuseras sirskilt pa produktion
av nya hyresritter, men med ambitionen att alla bostadsomriden ska ha blandade upplitelseformer. Malet
ar att skapa mangfald och variation i nya stadsdelar, och att komplettera med olika bostadstyper och
upplatelseformer som saknas i befintliga omraden for att minska segregationen.

Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
B rsrvinas inte uppnas
Beddmningen ir att bidraget till kommunfullmaktige £6r 2024 inte férvintas uppnas. Bedémningen

baseras pa att planerade insatser forvisso dr genomférda eller pibérjade men att en av indikatorerna visar
klar negativ utveckling och den andra vintas uppnis forst vid drets slut.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall A
bedémning

Antal bostdader som 13 100 <« Negativ avvikelse
mojliggors genom
overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av tekniska
namnden

Uppféljning
Under arets tva forsta tertial har 13 tomter fér smahus 6verlatits genom beslut i tekniska ndmnden.

Fler planerade forséljningar, utéver smahusen, ser ut att forskjutas pa grund av det osdkra marknadslaget.
Malvardet pa 100 bostéader pa delaret har inte uppnatts och malvardet 200 bostader fér helaret kommer
troligen inte uppnas.

Antal initierade 0 250 = Enligt planering
bostidder pa kommunal
mark genom ansokta
detaljplaner

Uppféljning
Hittills i ar har férvaltningen inte sokt nagra detaljplaner som majliggora bostader. Under hosten avser

forvaltningen soka detaljplaner som bedéms kunna initiera 0nskat antal bostader. Malvardet 250 bostader
avser delar och 500 &r malvardet for helaret 2024.

Kommunfullmdktigemal - Malmoé stad arbetar for starkt delaktighet och 6kad social
sammanhallning genom lokal utveckling samt goda och tillgédngliga livsmiljoer i hela
staden

Hur har det gdtt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppfdljning av indikatorerna sker pé drsbasis med rapportering i
arsanalys 2024.

Varfor blev det s4d?

Under perioden har tekniska nimnden pabdrjat eller genomfért insatser enligt plan. Tekniska nimnden
utvecklar metoder och verktyg for effektivare och mer representativ involvering av anvindarna i
stadsutvecklingsprocessen. Det sker dels i projekt genom till exempel behovskartliggningar och dels pa en
mer Overgripande nivd genom arena for intressentengagemang som amnar kanalisera civilsamhillets
engagemang 1 stadsutvecklingsfragor in i nimndens arbete.

Tekniska nimnden utvecklar ocksd metoder och verktyg for att stirka kvaliteter som trygghet,
tillgdnglighet, méjligheter £6r socialt liv, jamlik anvindning, hilsa och barnens perspektiv i
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stadsutvecklingen. Analyser kring dessa virden utfors i konkreta projekt genom till exempel
projektspecitika trygehetsatgirder eller sociala konsekvensanalyser.

Tekniska nimnden arbetar med att utveckla verktyg f6r kunskapsbaserad planering och prioritering.
Verktyget tar avstamp i kvantitativt och kvalitativt data f6r att skapa insikter om Malmds olika geografier
som i sin tur ger underlag f6r beslut och prioriteringar 1 planeringen. Insikterna om staden och dess
anvindare dr ett stdd 1 implementeringen av sociala mervirden i exploatering.

Implementering av trygghetsfrimjande faktorer i planarbetet i investeringsmodellen gérs med hjilp av det
framtagna verktyget ‘Att tinka trygghet- ett st6d fOr att arbeta trygghetsfrimjande 1 investeringsprojekt’.
Arbetet med BID (Boende, integration och delaktighet), att ta fram en modell f6r stadens lokala
utvecklingsarbete, samt att tillsammans med malmébor, niringsliv och civilsamhille initiera ett lingsiktigt
strategiskt omradeslyft f6r stadens socioekonomiskt svaga omriden har fortsatt under 2024.

Arbetet med tillginglighets- och funktionsrittsfragor ir ett lingsiktigt och systematiskt arbete och
stadsovergripande ansvarsomride som kriver samverkan mellan stadens nimnder,
funktionsrittsorganisationer och Malmébor med funktionsnedsittning. Ett arbete har inletts med att ta
fram en gemensam riktning for tillgidnglighet 1 staden. Fokus 4r att pa ett resurseffektivt sitt genomfora
dtgirder som ir tillgingliga och anvindbara f6r alla Malmébor. Arbetsgruppen har fokuserat pa att
tydliggdra uppdrag, omvirldsbevaka och arbeta med nuldgesanalys inom omrddena service, digitala
tjanster och fastigheter. Utifrdn identifierade utvecklingsomriden pagir framtagande av inriktningar, mal
och sitt att folja upp arbetet pa.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?
Arbetet f6r stirkt delaktighet och 6kad social sammanhallning, lokal utveckling och tillgingliga livsmilj6er
ir ett langsiktigt arbete som sker i samverkan med manga olika grupper och intressenter i staden och inom
flera olika omraden.
Bed6émning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnas
Bed6mningen ir att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 férvintas uppnis. Beddmningen baseras pa

att planerade insatser dr genomférda eller paborjade. Uppfoljning av indikatorerna sker pa drsbasis med
rapportering i drsanalys 2024.

Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall At
bedémning

Arligt bokslut baserat pa = Enligt planering
samverkansorganiseringarnas
aterrapportering

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att

malvardet kommer att nas for 2024. Indikatorn ar ny fran och med verksamhetsaret 2024 som ar ett testar for
uppféljningen.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for att stiarka det forebyggande arbetet
och minska brottsligheten

Hur har det g-tt?

Under perioden har fem atgirder f6r 6kad trygghet i det offentliga rummet genomforts. Arbetet
fortskrider enligt plan och uppféljning av indikatorerna om trygghets- och sikerhetsstrategin sker pd
arsbasis med rapportering i drsanalys 2024.
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Varfor blev det s4a?

Under perioden har tekniska nimnden paborjat eller genomfort insatser enligt plan. Tekniska nimndens
férebyggande arbete har pagatt linge och dr langsiktigt. Arbete med trygghets- och sikerhetsfragor har
bedrivits inom ramen f6r trygghets- och sikerhetsstrategin. Under perioden har nya aktiviteter £6r att
stirka det forebyggande arbetet och minska brottsligheten pabérjats. Under perioden har tekniska
nimnden arbetat med Eurovision Song Contest och utbildningar om sikerhetsfragor. Arrangemang har
genomforts och trygghetsarbete pd besoksanlidggningar har pabérjats genom inventering, kartliggning och
workshops.

Tekniska nimnden har under en ling period aktivt arbetat med trygghets- och sikerhetsfragor vilket
innebir att arbetet planeras brett i verksamheten. Tekniska nimndens trygghets- och sikerhetsstrategi har
lett till att arbetet prioriterats. Samverkan kring lokalt utvecklingsarbete (BID), myndigheter och
forvaltningar har utvecklats under de senaste dren vilket ocksd bidrar till 6kad trygghet.
Renhallningsarbetet har varit prioriterat i tekniska nimndens verksamhet. Bittre och tydligare uppféljning
av drift- och underhallsentrepenaden far resultat pa stan.

Kommunfullmiktige fattade i december 2023 (§ 250, KF 2023-12-21) beslut om att skala upp arbetet med
uppfoljning av sociala villkor i avtal ytterligare, med sirskilt fokus pa arbetslivskriminalitet. Under 2024
formeras en organisation fOr att méta detta uppdrag pé stadskontoret, i samarbete med bland andra
tekniska nimnden. Under viren har en férdjupad omvirldsanalys genomforts fOr att sikra att den
organisation som byggs upp pa omridet dr dndamalsenlig.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Tekniska nimnden antog hésten 2020 en trygghets- och sidkerhetsstrategi. Strategin bygger pa fyra
strategiska prioriteringar (utan inbdrdes rangordning): (1) Renhallning f6r 6kad trygghet,
(2)Trygghetsfrimjande faktorer i planarbetet, (3)Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljén och (4) Ritt
atgirder for 6kad trygghet i befintlig stad.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Forvintas uppnds
Bedoémningen ir att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 forvintas uppnas. Bedémningen baseras pa

att planerade insatser dr genomfdrda eller paborjade samt att den indikator som gar att f6lja upp pé delar
visar positiv utveckling.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall P
bedémning

Antal atgérder med 5 5 = Enligt planering
avsikt att skapa okad
sdkerhet i det offentliga
rummet.

Uppféljning
Under de tva forsta tertialen har totalt 5 atgarder genomforts och malvardet for perioden ar 5 atgarder.
Under 2024 har féljande atgarder genomforts:

e Trygghetsbelysning har utférts vid tre lekplatser totalt. En vid Rénneholmsparken, en vid
musiklekplatsen och en i Rérsjoparken.

e Infrastruktur uppsatt for tva trygghetskameror.

o Deltagit i storstadspaketets projekt for att skapa tryggare strak for kollektivresenarer gallande
Erikslusvagen, Regementsgatan och Linnévagen.

e Oversyn pagar for omradena belysning i GC tunnlar, férstarkt belysning for cykelstrak och forstarkt
belysning i hundrastgardar men inga atgarder i dessa annu i ar.
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Indikator Utfall Onskat utfall Pl aE
bedémning

Arlig uppfdljning av - Enligt_

tekniska namndens planering

trygghets- och

sdkerhetsstrategi

Uppféljning

Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att

malvardet kommer att nas for 2024.

Malomrade - En god organisation

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ar en attraktiv och inkluderande arbetsgivare
genom att sdkerstalla en god arbetsmiljo och trygga anstallningar

Hur har det gdtt?

Sjukfrinvaron var under 2023 ldgre dn samma period 2022 da franvaron 6kade igen efter pandemiéren.
Under den aktuella perioden minskade sjukfranvaron marginellt pa totalen samt f6r kvinnor, men dkade
marginellt f6r min. Arbetet fortskrider enligt plan och uppf&ljning av indikatorn om HME sker pa
arsbasis med rapportering i drsanalys 2024.

Varfor blev det s4?

Under perioden har tekniska nimnden pabérjat eller genomfort insatser enligt plan. Arbetsmiljéarbetet
har skett systematiskt enligt Malmé stads arbetsmiljoprocess. Tekniska nimnden erbjuder
heltidsanstillning som norm och tillimpar flexibel arbetstid och méjlighet till distansarbete med hinsyn till
verksamheternas behov och krav.

Pa grund av ett tidigare minskat HME 2023 har tekniska nimnden fortsatt arbetet med att utveckla
verksamhetsstyrning och ledning for att tydliggora styrning f6r medarbetare. Ndmnden arbetar fortsatt
med kompetenshéjande insatser avseende ledarskapsutveckling. Under den aktuella perioden har tekniska
nimnden arbetat med chefskapet och utbildningar i utvecklande ledarskap har pabérjats. Under den
kommande perioden ska motsvarande utbildningar fér utvecklande medarbetarskap genomféras.
Nimnden har dessutom genomfért ett utvecklingsarbete kring introduktion f6r nyanstillda och arbetat
med jimstilldhet och mangfaldsfrigor genom till exempel 16nekartliggning och arbetet med aktiva
atgirder. Under perioden har tekniska nimnden fokuserat pd kommungemensamma
mangfaldsutbildningar f6r samtliga medarbetare.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Genom forutsittningar till en god balans mellan arbetsliv och privatliv skapas attraktivitet och inkludering
och arbetet med ledarskapsutveckling har skapat nya gemensamma férhallningssitt och arbetssitt i
forvaltningen.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Foérvintas uppnds
Bedémningen 4r att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 f6rvintas uppnds. Bedémningen baseras pd

att planerade insatser dr genomfdrda eller paborjade samt att den indikator som gar att f6lja upp pé delar
visar positiv utveckling.
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Uppfdljning och

Indikator Utfall Onskat utfall I
bedémning

HME totalindex (Hallbart = Enligt planering
medarbetarengagemang).,
kvinnor och mén

Uppféljning
Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.

Sjukfranvaro, kvinnor och | 2,81 % max 4 % =¥ Positiv avvikelse
man

Uppféljning
Kvinnor: 2,93%, Man: 2,62%

En marginell minskning pa totalen med 0,14 procentenheter. En marginell minskning med 0,32 procentenheter for
kvinnor och en marginell 6kning for man pa 0,27 procentenheter jamfort med samma period forra aret.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad arbetar for en god kompetensforsorjning, bland
annat genom 6kat samarbete mellan kommunens namnder

Hur har det g-tt?

Personalomsittningen har minskat under perioden och arbetet fortskrider enligt plan.
Varfor blev det sa?

Under perioden har tekniska nimnden péabérjat eller genomfort insatser enligt plan. Fokus under 2024 har
varit att bibehélla personal, hitta smarta arbetssitt och sikerstilla kompetensforsérjningen. Férvaltningen
tillimpar kompetensbaserad rekrytering vilket innebér att matcha verksamhetens behov och malsittning
mot kompetens som beh6vs for att utféra uppdraget. I nimndens kompetensinventering har fokus varit
pa kritiska kompetenser for att identifiera utvecklingsmailigheter och méjliggéra kompetensdverforing.
Arbetet har f6ljts upp under viren 2024. Fér att kunna hantera kommande generationsvixling 4r det
viktigt att 4stadkomma en kompetensvixling mellan mycket erfarna medarbetare till mindre.

Tekniska nimnden har tagit fram en rekryteringsstrategi med utgangspunkt i stadens gemensamma
rekryteringsprocess och ir en del av forvaltningens kompetensférsorjningsarbete. Ett utvecklingsarbete
kring introduktion {6r chefer har pabdrjats. Den syftar bland annat till att skapa en tid- och resurseffektiv
rekryteringsprocess, stirka arbetsgivarvarumirket och férbittra kandidatupplevelsen. Strategi och
arbetssitt f6r hur tekniska nimnden som arbetsgivare syns i sociala medier samt hur nimnden tar sig an
praktikanter och studentmedarbetare har tagits fram under perioden.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Forvaltningens medarbetare sitter pa en kompetens som dr attraktiv pa hela arbetsmarknaden och
konkurrensen dr fortsatt stor. Namnden fortsitter arbeta for att bibehdlla kompetens genom att vara en
modern och attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda goda anstallningsvillkor sa som till exempel balans
mellan privatliv och arbetsliv, men dven vidareutveckling och karridrvigar for redan befintliga
medarbetare. Att satsa pa gott ledarskap dr ocksa en del av kompetensférsérjningen. Genom att chefer
och ledare har ett nira och utvecklande ledarskap som ser och utvecklar medarbetarna, skapas en
organisation dir medarbetarna trivs och stannar kvar. Aven satsningar pa introduktion fér nyanstillda,
kompetens- och erfarenhetsaterféring 1 form av kollegialt lirande som underlittar nir nya kunskaper ska
omsittas 1 praktiskt arbete och fortbildningsinsatser sisom projektledarutbildning férvintas fa positiva
effekter.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret

Forvintas uppnas
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Bedémningen 4r att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 f6rvintas uppnds. Bedémningen baseras pd
att planerade insatser dr genomforda eller pabdtjade och att indikatorn visar positiv utveckling.

Indikator Utfall Onskat utfall Sl aF
bedémning

Arlig 3,9% Hogst 10 % =¥ positiv avvikelse

personalomsattning, (3,5 %) (4,5 %)

kvinnor och mén

Uppféljning

Personalomsattningen minskar delaret 2024 jamfért med samma period forra aret for kvinnor saval som for
man.

Kommunfullmaktigemal - Malmoé stad ger en god och likvéardig service

Hur har det gdrt?

Arbetet fortskrider enligt plan och uppfdljning av indikatorerna sker pé drsbasis med rapportering i
arsanalys 2024.

Varfor blev det s4?

Under perioden har Tekniska nimnden pabérjat eller genomfort insatser enligt plan. Digitaliseringsarbetet
péagar och har inneburit nya arbetssitt. Arbetet med att fullfélja handlingsplanen i Digital agenda édr
avslutat och arbete med ny Digital agenda startat. En app for faltinventering har inf6rts under aret fOr att
enkelt och sidkert uppdatera information om dagvattenbrunnar i realtid. Appen kan anvindas for att
inventera manga olika objekt i stadsmiljén som exempelvis trdd och vigricken. Efter langt arbete med
kravstillning och upphandling av nytt fastighetssystem skrevs avtal i slutet av 2023 med ny leverantér.

En kartliggning av medatrbetares kunskap om hur personuppgiftsincidenter ska hanteras har genomforts.
En rutin f6r publicering av 6ppna data har tagits fram som effektiviserar interna arbetssitt for att i storre
utstrickning kunna tillgingliggéra data som efterfragas frin vara externa aktérer och intressenter. Oppna
data anvinds till exempel £6r analys, utveckling och innovationer. Utveckling av sensordata fortsitter och
forutsittningar fOr att visualisera, jamfoéra och skapa prognoser pagar. Till exempel for att kunna forutspa
kring 6versvimningsrisker vid skyfall, mita trafikfléden f6r att kunna stilla in belysning i realtid osv.

Hur pdverkar det arbetet med bidragen?

Arbetet fortsitter genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat till styrning, ledning, digitalisering och
processkartliggning och intern utveckling. Syftet dr att i hogre grad arbeta i enlighet med tekniska
nimndens grunduppdrag och nimndens ambitioner.

Det pagir arbete med att utveckla verktyg for att skapa bittre frstielse och storre kinnedom om hur det
offentliga rummet anvinds i olika delar av staden och vilka utmaningar som finns i olika omraden.
Nimnden beh6ver stirka sin f6rmaga att differentiera utmaningar i olika delar av staden och géra
prioriteringar som leder till att minska klyftor och ojamlikhet, som gor stadens platser tillgingliga for fler.
Nir det giller likvirdig kommunal service ir diskrimineringsgrunderna centrala.

Bedémning av forvintad utveckling av bidrag till kommunfullmiktigemalet for aret
Foérvintas uppnds
Bed6mningen ir att bidraget till kommunfullmaktige f6r 2024 forvintas uppnas. Bedémningen baseras pa

att planerade insatser dr genomférda eller pabodrjade. Uppfdljning av indikatorerna sker pd drsbasis med
rapportering i arsanalys 2024.

Delirsrapport 2024, Tekniska nimnden 23(37)



Indikator

Utfall

Onskat utfall

Uppfoljning och
bedémning

Nojdhet med tekniska
namndens arbete med
markupplatelse pa
allmanplatsmark

= Enligt planering

Uppféljning

Uppféljning av indikatorn gors, enligt plan, for helaret 2024 i samband med arsanalysen. Prognosen ar att
malvardet kommer att nas for 2024.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl. exploeateringsverksamhet,
realisationsvinster fastigheter samt rivning, sanering och
detaljplaner)

Utfall jan-aug

Prognos helar

Nettokostnad -696 669 -1 108 744
Kommunbidrag 720 204 1123 744
Resultat (budgetavvikelse) 23 535 15000

Viktiga forklaringar

Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar Prognos helar
Belaggningsprogrammet 26 200
Parkeringsintakter 11 400
Okadg intélldernmarkreservationer, byggnadsskyldigheter, gravning och 17 500
serveringstillstand

Atgéarder Park och gata -22 200
Vinteraktiviteter for barn -13 800
Fardtjanst -7 000
Ovrigt 2900
Summa budgetavvikelser 15000

Driftbudget (exploateringsverksamhet)

EXPLOATERINGSVERKSAMHET, tkr

Utfall jan-aug

Prognos helar

Nettointakt 98 460 105 000
Kommunbidrag -83 333 -125 000
Resultat (budgetavvikelse) 15127 -20 000

Driftbudget (realisationsvinster fastigheter)

REALISATIONSVINSTER FASTIGHETER, tkr

Utfall jan-aug

Prognos helar

Nettointakt

13 600

15000

Driftbudget (rivning, sanering och detaljplaner)

RIVNING, SANERING OCH DETALJPLANER, tkr Utfall jan-aug Prognos helar
Nettokostnad -14 800 -26 000
Kommunbidrag 13 300 20 000
Resultat (budgetavvikelse) -1 500 -6 000
Investeringsutgifter

Investeringsutgifter Prognos Budget Avvikelse
Mobilitet 40 000 45 000 5000
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Offentlig miljé 146 000 246 000 100 000

Exploatering 375000 350 000 -25 000
Storstadspaketet 308 000 375000 67 000
Fastighetsforvarv 114 000 75 000 -39 000
Fastigheter och byggnader 30 000 46 000 16 000
Summa investeringsutgifter 1013 000 1137 000 124 000

Investeringsinkomster

Investeringsinkomster Prognos Budget Avvikelse
Storstadspaketet 65 000 120 000 -55 000
Ovrigt 2000 0 2000
Summa investeringsinkomster 67 000 120 000 -53 000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

DRIFTSVERKSAMHET FORVALTNING 037

Den I6pande driftsverksamheten limnar en positiv prognos pa 15 mnkr. Perioden visar ett positivt resultat
pé 23 mnkr vilket férklaras viss forskjutning i arbeten och tjanster jimfért med periodiserad budget.

De osikerheter som lyftes i ekonomisk prognos har till viss del klargjorts, framf6r allt £6r
beliggningsprogrammet, dock kan utvecklingen av parkeringsintikterna och firdtjanstkostnader
fortfarande paverka arets slutliga resultat.

Den storsta avvikelsen finns inom ovan nimnda beldggningsprogram som sedan 2023 inte har kunnat
utfora nigra planerade arbeten till £6ljd av avtalsdiskussioner med entreprenér. Merparten av lagd
driftsbudget pa 28 mnkr har inte arbetats upp och planerade investeringsatgirder har skjutits fram vilket
ocksa paverkar kapitalkostnaderna.

Gatuparkering dr en av de storre intiktsposterna som redan budgeterades pa en hég niva dd en
taxeférindring var planerad under dret. Den nya taxan inférdes i maj med syfte att jimna ut olikheter i
parkeringskostnad mellan parkeringshus och gatuparkering, med en justerad sinkning f6r sondagstaxan
frin och med september manad. Utfallet har hittills varit hgre dn férvintat och helarsprognosen liggs nu
pa 315 mnkr, 19 mnkr 6ver budget. Samtidigt fortsitter felparkeringsintikterna att sjunka och prognosen
justeras ned med 7,6 mnkr.

Avtalsrelaterade avgifter 1 exploateringsprojekt tex markreservationer, byggnadsskyldighet och tilliggsavtal
6kar med 9,9 mnkr mot budget och dven grivning och serveringstillstind 6kar med 7,5 mnkr mot budget.

Ett nytt trafikavtal for fardtjanst borjade gilla 1 april dér fyra leverantérer upphandlats f6r utférande av
bestillnings-, trafiklednings- och kéruppdrag. D4 staden stillt hdgre krav pa tjdnsteutférande och milj6
samt di den generella kostnadsutvecklingen inom branschen varit hog under senare ar har den ersittning
som utgar till leverantérerna kat. Nyttjandet ligger f6r tillfillet pa samma nivaer som 2023 sedan start
men en hogre kostnad per resa leder till en negativ avvikelse om 7 mnkr mot budget.

Till £6ljd av 6kade intdkter och framskjutet beldggningsarbete har det funnits ekonomiskt utrtymme f6r
verksamheten att ldgga ytterligare medel pa tex vinteraktiviteter f6r barn samt drift- och underhallsitgirder
i staden.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploatering pa kommunal mark avser foérberedande exploateringsitgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anldggande av allmin plats. Kvartersmarken
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ger inbetalningar, genom forsiljning eller arliga intdkter via tomtréttsupplételse alternativt intern
markupplatelse, allt eftersom omraden firdigstills. Osdkerheten kring nir i tiden det sker dr stor beroende
pé nir beslut om detaljplaner sker, om de 6verklagas, marknadens intresse, konjunkturer, hur
térhandlingar med byggaktorer fortskrider osv.

Prognosen baseras pa piagiende projekt som kan ge intikter om 60 mnkr ar 2024, jamfort med
budgeterade 75 mnkr. Intdkterna kommer framforallt fran forséiljningen av sméhustomter i Oxie och tva
forsiljningar inom stadens verksamhetsomraden, Elisedal och Valdemarsro. Prognosen ér dock ligre 4n
vid ekonomisk prognos som var 100 mnkr, pa grund av osikerheter kring ersdttningen kring sista delen av
etapp 11 Hérbirget.

Exploatering pé privat mark avser anliggande av allmin platsmark dir utbygegnaden styrs av de
detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsidgare. Allmin platsmark ska byggas ut i
den takt som exploateringen kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad
av allmin platsmark dr beroende av exploatorens tidplan. Utbyggnad av allmén platsmark i privata
exploateringsomraden finansieras till stor del av intikter frin fastighetsidgare/exploatorer. Finansieringen
bestims 1 ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsigaren och Malmo stad. Intikterna dr
beroende av utbyggnadstakten av allmén platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Intdkterna fran exploatdrer bedéms uppga till 125 mnkr £6r dr 2024 jaimfért med budget pa 100 mnkr.
Den prognostiserade avvikelsen pa 25 mnkr férklaras av att flertalet stora entreprenader inom privata
exploateringsomriden sisom t ex Vistra Hamnen och Limhamn/Kalkbrottet har bittre framdrift an
forvantat.

Ovan intdkter sammanstills 1 tabellen £6r ”Exploateringsverksamhet”. Prognosen for resultatramen
uppgir till 105 mnkr jamfort med 125 mnkr i budgeterat kommunbidrag, vilket innebér en negativ
avvikelse om 20 mnkr. Utéver férindringarna i intikterna som beskrivits ovan sd prognostiseras dven
torindrade kostnader jaimfért med budget. Prognosen for sanering sinks dé flertalet planerade
objektsgodkidnnanden under 2024 skjutits fram, exempelvis inom Stadionomridet, Holma och Perborgs
stationsomrade. Prognos f6r anskaffningskostnader pa kvartersmark héjs bland annat pd grund av att
kostnader for kvartersmark fran tidigare ar har resultatforts. Under dret har férindrad redovisning
paverkat ramen for exploateringsverksamhet i tva fall, dels att myndighetsutévning har ersatt
detaljplanekostnader dir utover plankostnader dven kostnader for avstyckning, bygglov, fastighetsreglering
och marklovsavgift ingar, och dels ledningsomliggning som nu prognostiseras och redovisas inom 6vriga
kostnader med direkt koppling till exploateringsprojekt. Dessa poster var inte budgeterade inom ramen f6r
exploateringsverksamhet.

REALISATIONSVINSTER

Reavinster ir inte budgeterade 2024 och det gors ingen prognos utdver det som ér beslutat att siljas.
Prognosen ligger pa 15 mnkr, oférindrat sedan ekonomisk prognos.

RIVNING, SANERING OCH DETALJPLANEKOSTNADER

Den totala budgetramen f6r rivning, sanering och detaljplanekostnader uppgick till 20 mnkr i budget och
héjs 1 prognos till 26 mnkr.

Avsittning f6r den bedémda hanteringskostnaden av massor 6ver MKM (Mindre kinslig
markanvindning) inom respektive projekt gérs nir beslut om objektsgodkinnande dr taget. Avsittningen
innebir en kostnadsforing innevarande dr. Merparten av drets budget ligger f6r sanering inom SSP projekt
Sodervirn-Dalaplan. En 6kning av saneringskostnader har skett da ett objektsgodkidnnande inom MEX-
linje 2 och 8 beslutades med hégre kalkyl £6r sanering 4n tidigare prognos (10 mnkr jfr med tidigare 1,8
mnkr). Samtidigt har vissa projekts planerade objektsgodkinnande skjutits fram till senare ar, vilket totalt
ger en 6kning om 6 mnkr.
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Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Tekniska nimndens totala investeringsram 2024 uppgar till 1 137 mnkr, exklusive Hamnanldggningar.
Prognosen for investeringsramen uppgar till 1 013 mnkr vilket ger en prognostiserad avvikelse pa 124
mnkr.

Avvikelserna mot budgeterad investeringsram presenteras per kategori nedan.

Mobilitet

I kategori Mobilitet ingir hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla trafikslag pd bade pa kort och
ling sikt. Trafiktrygghet, trafiksikerhet och tillginglighet dr delar av planering och genomférande av ett
héllbart trafiksystem i Malmo.

Budgeten for kategori Mobilitet f6r ar 2024 uppgar till 45 mnkr och prognosen uppgar till 40 mnkr.
Avvikelsen om 5 mnkr i mobilitetskategorin beror pa att upphandling av entreprenad i Supercykelstraket 1
etapp 2 blivit férskjuten. Entreprenadstart berdknas till tidig hést 2024.

Exploatering- inklusive atgarder for bostadsbyggande infor Storstadspaketet

Kategori Exploatering speglar beredskapen f6r att méta behovet av planlagd och byggklar mark med
tillhérande utbyggnad av allmin platsmark. Inom kategorin planerar och iordningstiller tekniska nimnden
kvartersmark f6r att kunna bygga bostider, som till stor del dr kopplade till Storstadspaketets
bostadsleverans, men dven handel, kontor och offentlig service. I kategorin ingér att bygga gemensamma
anliggningar som gator, parker, torg och 6vrig allmin plats, i kommunala och privata utbyggnadsomriden.

For kategorin exploatering uppgir den totala budgetramen f6r utgifter till 350 mnkr och omfattas av
exploatering bade pa kommunal och privat mark. Prognosen fér ar 2024 uppgar till 375 mnkr, vilket
innebir en Skning med 25 mnkr. Okningen i prognosen beror dels p4 att det 4r manga entreprenader
igdng som dr lingre fram i sin tidplan dn berdknat, framfor allt inom omridena Vistra Hamnen, Hyllie,
Limhamn/Kalkbrottet och Bunkeflostrand, och dels pa de allminna kostnadshojningarna som péaverkar
verksamheten. I Vistra hamnen har flera projekt stor framdrift i entreprenaderna, framfér allt i
Varvsstaden dir utbyggnaden av parker och kaj pagir men dven i Vister om Hallenborgs gata och Triton.

Storstadspaketet - infrastruktur

I denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser Storstadspaketets infrastrukturatgirder
avseende kollektivtrafik och cykel kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malmé.

Budgeten for kategori Storstadspaketet-infrastruktur uppgar ar 2024 till 375 mnkr, prognosen uppgar till
308 mnkr. Avvikelsen om 67 mnkr beror frimst pd att ett flertal storre entreprenader inom Malmdexpress
4 forsenats bland annat pd grund av dverklagan av en storre entreprenad. Férseningar finns dven i andra
linjer, bland annat f6r hallplatsombyggnader i linjer 3, 6 och 9.

Offentlig miljo

Kategori Offentlig miljé omfattar de investeringar och reinvesteringar som gors pa allmin platsmark enligt
framtagna underhéllsplaner samt komplettering och vidareutveckling av mindre art i den offentliga miljon.
Kategorin omfattar 4ven nya investeringar i stadens befintliga patker, torg och gator som genomfdrs f6r
att skapa en attraktiv och hallbar stad.

Budget 61 kategori Offentlig miljé uppgar till 246 mnkr och prognosen uppgar till 146 mnkr. Avvikelsen
om 100 mnkr beror frimst pa minskade investeringsutgifter for beliggningsprogrammet som stir f6r 65
mnkr. Ett antal projekt sd som reinvesteringar dagvattenbrunnar, trikonstruktioner, aterplantering trid
m.fl. har skjutits framat i tiden pga. omprioriteringar, dessa svarar f6r 44 mnkr. Temalekplats
Rorsjoparken dr framflyttad pa grund av behov av utdkat objektsgodkinnande. Trafiksignaler,
stadsmiljoatgirder dr ytterligare exempel pa sinkningar i prognosen med 30 mnkr. Ett antal projekt har
utSkats jamfort med budgetram pé totalt 40 mnkr. Exempel pa detta dr hundrastomrade, aktiva
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moétesplatser och S6dra Férstadsgatan séder om Triangeln.

Fastighetsforvarv

Kategorin avser forvirv for bade strategiskt viktiga fastigheter f6r Malmé stad samt fastigheter som blir en
del av exploateringsprojekt. Budget f6r 2024 uppgar till totalt 75 mnkr och prognos till 114 mnkr.

I takt med att staden vixer och fortitas Gkar ocksi behoven av kommunal mark fér att méjliggora
ytterligare utbygenader av staden. Dirutover finns behov av att férvirva fastigheter for att ticka bland
annat behoven av skolor och férskolor. Marknaden £6r denna typ av fastigheter bevakas aktivt for att
mojliggdra att férvirv kan identifieras i ett tidigt skede och om méjligt utan tilliggsanslag. Tidsrymden f6r
nir ett fastighetsforvirv gir igenom alla faser, sisom férhandlingsprocessen, beslutsprocessen och
slutligen tilltradet dr svar att bedoma, vilket i kombination med att det kan handla om avsevirda belopp,
kan ge stora avvikelser mot budget och prognos.

Under 2024 har bl. a. fastigheterna Stettin 13 och 18 samt Koljan 10 forvirvats till ett totalt pris av 58
mnkr. Kommande f6rvirv under 2024 4r inlésen av tomtritterna for fastigheterna Hammaren 2, 6 och 10
tor totalt 32,6 mkr. Tillkommer gbr férvirv inom exploaterings- och stadsutvecklingsprojekt.

Fastighet/byggnader

Kategorti fastighet/bygenader omfattar de investeringar som gors pa stadens kulturbyggnader, stationet,
toaletter, koloni- och odlingsomraden, skogsomraden och lantbruksfastigheter. Kategorin omfattar bland
annat reinvesteringar vars syfte dr att dterstilla och uppritthalla virdet pd befintliga fastigheter.

Budget for kategorin uppgar till 46 mnkr och prognosen uppgar till 30 mnkr. Inom kategorin har projektet
VA Klagshamns udde frsenats pga. komplikationer i upphandling av konsult och merparten av projektet
planeras dirfor att genomféras aren 2025-2020.

Projektet Sibbarps tridgardskolonier har tillkommit £6r att ersdtta Lundavigens koloniomride och
projektets budget f6r 2024 har skjutits framat till f6rmén f6r tidsmissigt hégre prioriterade
exploateringsprojekt.

Projektet Utveckling av Torup har hittills under aret inte upparbetat sin budget, da den langsiktiga
utvecklingsplanen f6r Torup behdver aktualiseras och styrgruppen f6r kategorin har fattat beslut om
uppdrag att starta det arbetet.

Ersittningstoalett i Folkets park dr inte aktuellt att genomféra, da den hinger samman med andra
planerade dtgirder 1 Folkets Park, som blivit senarelagda (projekt inom annan kategort).

Samlingsprojekten fér komponentinvesteringar samt mindre investeringar omfattar atgirder pa flera av
vira forvaltningsobjekt. Under dret har det hir blivit en foérskjutning som innebir att mer pengar har
behovts f6r komponentinvesteringar och prognosen f6r mindre investeringar har sinkts. Det 6kade
behovet av komponentinvesteringar beror bland annat pa att det vid renoveringsstart visat sig vara storre
behov av dtgirder dn planerat. Sedan budgeten lades har det ocksa tillkommit nya férvaltningsobjekt
genom nyforvirv, vilka haft behov av renovering f6r att kunna hyras ut.

Nettokostnadsutveckling

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl. Férandrin

exploateringsverksamhet, realisationsvinster Prognos 2024 Utfall 2023 i o?
fastigheter, rivning, sanering och detaljplaner) o
Intakter 1127 165 1071316 5,2
Kostnader -2 235909 -2 202 986 1,5
Nettokostnad -1 108 744 -1 131 670 -2,0
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Analys av nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen paverkas av 6kade intdkter i bade budget och prognos jimfért med 2023,
frimst for gatuparkering.
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Avrop driftkonsekvenser

AVROP DRIFTSKONSEKVENSER, tkr delgr?eﬂ;‘e‘l’j hel;’;’eﬂ;‘eﬁ
Exploateringsverksamhet 20 800 26 000
Uteblivna tomtrattsavgalder 180 250
Storstadspaketet 1600 2 800
Ovrigt 1800 2400
Resultat 24 380 31450

Kommunstyrelsen har avsatt anslag, till tekniska nimndens férfogande, att avropa gillande

driftkonsekvenser for aktiverade investeringar. Anslaget f6r heldrskonsekvenser uppgar ar 2024 till 52,4

mnkt.

Ett avrop om totalt 18,3 mnkr har beslutats 1 ar (TN-2024-872) och ytterligare ett avrop planeras till

hosten.

Prognosen ir att tekniska nimnden kommer att avropa totalt 31,2 mnkr av de 52,4 mnkr 2024.
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Resultatrakning

TEKNISKA NAMNDEN, tkr (exkl.

exploateringsverksamhet, realisationsvinster Prognos Budget Avvikelse
fastigheter, rivning, sanering och detaljplaner)

Bidrag 27 876 25 536 2 340
Ovriga intakter 1098 539 1059 637 38902
Totala intakter 1126 415 1085173 41 242
Lénekostnader -260 824 -268 789 7 965
PO-Palagg -94 878 -97 598 2720
Ovriga personalkostnader 51 621 55 756 -4 135
Totala personalkostnader -304 081 -310 631 6 550
Lokal- och markhyror -20 605 -20 854 249
Ovriga kostnader -1 314 459 -1 287 105 -27 354
Avskrivningar -374 783 -368 772 -6 011
Totala 6vriga kostnader -1 709 847 -1 676 731 -33 116
Nettokostnad exkl. finansnetto -887 513 -902 189 14 676
Kommunbidrag 1123 744 1123 744 0
Finansiella intakter 750 0 750
Finansiella kostnader -221 981 -221 555 -426
Resultat 15 000 0 15 000
Nettokostnad -1 108 744 -1123 744 15000
EXPLOATERINGSVERKSAMHET (Tkr) Prognos Budget Avvikelse
Kdpeskilling 60 000 75 000 -15 000
Anskaffningskostnader for kvartersmark -30 000 -10 000 -20 000
Ersattning fran privata exploatorer 125 000 100 000 25000
Rivningskostnad -3 000 -3 000 0
Saneringskostnad -6 000 -22 000 16 000
Detaljplanekostnad -16 000 -10 000 -6 000
S;g:gztg::ggzgi?:ﬁer med direkt koppling till 25 000 5000 220 000
Kommunbidrag -125 000 -125 000 0
Justeringspost

Resultat -20 000 0 -20 000
REALISATIONSVINSTER FASTIGHETER (Tkr) Prognos Budget Avvikelse
Férséaljning mark 15 250 0 15 250
Anskaffningsvarde sald mark -250 0 -250
Resultat 15 000 0 15 000
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RIVNING, SANERING OCH DETALJPLANER (Tkr) Prognos Budget Avvikelse
Rivningskostnad -1 000 -1 000 0
Saneringskostnad -24 000 -18 000 -6 000
Detaljplanekostnad -700 -700 0
Bygglovskostnad -300 -300 0
Kommunbidrag 20 000 20 000 0
Resultat -6 000 0 -6 000
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Uppdatering ekonomiska forutsattningar infor 2025

Investeringsutgifter 2025 samt plan for 2026—2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Begzaggg Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Exploatering 300 000 300 000 300 000 350 000 350 000 350 000
Storstadspaketet - 374000 | 441000 | 515000 | 450000 | 313000 | 268 000
infrastruktur

Mobilitet 51 000 62 000 131 000 173 000 120 000 79 000
Offentlig miljé 275 000 281 000 253 000 222 000 223 000 213 000
Fastighet och Byggnader 80 000 80 000 51000 44 000 44 000 44 000
Fastighetsforvary 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Hamnanlaggningar 193 000 211 000 307 000 96 000 30 000 30 000
Summa 1333000 | 1435000 | 1617000 | 1395000 | 1140000 | 1044 000
|nvester|ngsram

Investeringsramarna f6r kommande 4r ses kontinuerligt 6ver och i samband med delarsrapport 2024 har
en Gversyn gjorts. Resultatet av denna Gversyn innebir en justering av begird investeringsram for
Budgetiret 2025 samt plan for aren 2026-2030. Justeringen innebir en minskning med 157 mnkr f6r
budgetaret 2025 jimfért med den begirda ramen limnad 1 Budgetskrivelse 2025.

De storsta fordndringarna per Kategori anges nedan.
Exploatering:

Vid budgetskrivelse 2025 uppgick budgetbegiran t6r Kategori Exploatering till 300 mnkr per ar £6r dren
2025-2027 och 350 mnkr resterande 4r. Denna planering dr oférandrad.

Storstadstadspaketet - infrastruktur:

For budgetaret 2025 dr begird ram for Storstadspaketet — infrastruktur i princip oférindrad dér begird
ram dndras fran 371 mnkr till 374 mnkr.

Aren 2026-2030 paverkas av att flera entreprenader férskjut eller forlings i tid och for linje 5 uppstar en
kostnadsékning da fler hallplatsombyggnader planeras. Férindringarna berdr frimst MEX-linjer 2,5,8 och
10.

Mobilitet:

For budgetaret 2025 dr begird ram f6r Kategori Mobilitet oférindrad (51 mnkr).

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2025 och framat att kanaliseras till
arbetet med ett forsta supercykelstrak samt cykelobjekten inom storstadspaketet-infrastruktur vilket sinker
prognoserna foér aren i slutet av perioden (2029-2030). Utover detta gors trimningsatgiarder for att Oka
framkomlighet och trafiksikerhet i det befintliga cykelvignitet.

Under 2025 kommer planering och genomférande av andra etapper for supercykelstrak 1 att fortsitta.
Utredningsarbete for supercykelstrik 2 mellan Rosengird och Vistra Hamnen kommer vara pagiende och
etappindelas for senare fortsatt utredning.

Offentlig milj6:

Justeringar inom Kategori Offentlig miljé innebir att begird ram f6r budgetaret 2025 dndras frin 324

Delirsrapport 2024, Tekniska nimnden 34(37)



mnkr till 275 mnkr.

Ett flertal reinvesteringsprojekt har nedprioriterats. Detta utgdr den storsta sinkningen f6r bade 2025 och
perioden 2026-2030. Exempel ir reinvestering broar, aterplantering trid samt dagvattenbrunnar. Arbetet
med att ta fram lingsiktiga reinvesteringsplaner fortsitter och fler omriden och anldggningar har ett
fordndrat underhéllsbehov i och med att staden vixer. Behov av beliggningsupprustning har 6kat pa
grund av att upphandling mdste géras om.

Dirut6ver tillkommer minskning i budget for ett flertal projekt sa som Linddngelund, Kalendegatan,
Grénare torg, Pildammsparken centralplatsen, Ekostriket och Ogardsparken.

Projekten for strak Friisgatan och S6dra Férstadsgatan fortgar. Dock har sista etappen som 16per frin
Bergsgatan till Folkets park blivit framflyttad till efter 2030.

Atgirder pa S6dra Férstadsgatan sdder om Triangeln planeras under 2024 och bérjar genomforas under
2025.

Exempel pé utdkningar i budgeten f6r perioden dr kajrenoveringar, tex vid borshuset samt upprustningar
av lekplatser.

Fastighet och Byggnader:

Justeringar inom Kategori Fastighet och byggnader innebir en 6kning av begird ram f6r budgetaret 2025
frin 64 mnkr till 80 mnkr. Okningen bestar till stérsta del av det tillkommande investeringsbehov som
uppstar nir fastigheter och byggnader forvirvas. Ytterligare investeringsprojekt som kan tillkomma, men
som 4r osikra i tid och omfattning, ér i kv. Kampen samt S6dervirns vattentorn

Fastighetsforvirv:

Vid budgetskrivelse 2025 uppgick budgetbegiran f6r Kategori Fastighetstorvirv till 60 mnkr per ar f6r
aren 2025-2030 och budgetramen forblir oférindrad for kategorin.

Hamnanliggningar:

Justeringar inom Kategori Hamnanldggningar innebir en sinkning av begird ram fér budgetaret 2025 fran
320 mnkr till 193 mnkr. Orsaken till den dndrade budgetramen 2025 kan hirledas till att ans6kan om
CEF-medel fran EU inte blivit beviljad och dirav kommer projekten att senareliggas med minst ett ar.
For hela perioden 2025-2030 4r planerad investeringsram i princip oférindrad.

Omprioriteringar av de olika projekten kommer att géras 1 samarbete med CMP.

Investeringsinkomster 2025 samt plan for 2025-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Beg;;;rsi Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Storstadspaketet- 180 000 186 000 193 000 175000 | 215000 141 000
infrastruktur

Ovrigt 14 000 0 0 0 0 0
Summa_ 194 000 186 000 193 000 175 000 215000 141 000
investeringsram

Driftkonsekvenser att avropa fran kommunstyrelsen avseende aktiverade investeringar, 2025
samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Beg;;;g Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Exploatering 33 500 37 100 24 300 34 800 34 600 11 700
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Storstadspaketet -

: 17 800 17 600 14 200 12 200 21 200 13 400
infrastruktur

Mobilitet 2700 1000 1300 1600 8 800 6 100
Offentlig miljé 3700 1900 700 200 200 0
Fastighet och Byggnader 800 0 800 0 0 0
Fastighetsforvary 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Summa 60 000 59 100 42 800 50 300 66 300 32700
driftkonsekvenser

Ram for exploateringsverksamhet 2025 samt plan fér 2026-2030 (belopp i tkr)

Resultatpost 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Képeskilling 200 000 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000
Anskatfningskostnader 20000 | 20000 | -30000 | -30000 | -30000 |  -30 000
for kvartersmark

Ersattningar fran privata 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
exploatorer

Rivnings-, sanerings-, -70 000 -65 000 -50 000 -50 000 -50 000 -40 000
och detaljplanekostnad

Ovriga driftskostnader

med direkt koppling till 15000 -15 000 -15.000 -15 000 15000 -15 000
exploateringsprojekt

Kommunbidrag 195000 | -200000 | -305000| -305000| -305000| -315000
Summa 0 0 0 0 0 0

exploateringsram

De férindringar som har gjorts i exploateringsramen avser sanerings- och rivningskostnader. For ar 2025—

2026 gors en visentligt hégre begiran f6r hanteringskostnader av massor 6ver mindre kinslig

markanvindning (MKM) gentemot tidigare, dé fler projekt planeras gd upp med beslut om
objektsgodkidnnande. Manga av dessa projekt har dven héga kalkylerade kostnader f6r sanering 6ver

MKM, bland annat projekt rérande Stadionomradet dir saneringskostnader planeras resultatféras 2025
och fér projekt Vistra Flensburg, dir sanering berdknas resultatféras under 2026. I det senare projektet
planeras dven for stora rivningsarbeten under 2026—2029. Med ovan beskrivna forindringar riknas det
negativa kommunbidraget till 195 mnkr ar 2025, och till 200 mnkr ar 2026, vilket 4r 35 mnkr respektive 30
mnkr ldgre 4n vad som beskrevs 1 budgetskrivelsen. Kommande ar ligger kommunbidraget pa drygt 300

mnkr per ar.

DRIFTSRAMAR 2025

Nedan foljer ett antal uppdateringar av information rérande driftsverksamhet frin budgetskrivelsen.

Tomtrittsavgilder och reavinster

Prognosen f6r budget 2025 sattes 1 budgetskrivelsen till 311 mnkr. Till detta beriknas nya avgilden fran
exploateringsverksamhet om 2,1 mnkr tillkomma, samtidigt som 2024 ars frikép uppskattas medféra
300 tkr ligre avgilder 2025. Nettot f6r tomtrittsavgilderna 2025 blir dirmed 312,8 mnkr.

En uppskattning pa 65 mnkr fér reavinsterna for 2025 angavs i budgetskrivelse. Arets utfall och tillika
heldrsprognos ligger pa 15 mnkr och det har i nuldget inkommit mycket fa férfrigningar om frik&p infor
2026 érs avgildsreglering f6r smahus trots annonserade rintesinkningar. Det rdder stor osdkerhet kring

utvecklingen och prognosen 2025 forefaller dirmed hég. En justerad uppskattning dr 50 mnkr.
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Utveckling gatu- och felparkering

Arets gatuparkeringsintikter prognostiseras till 315 mnkr, 19 mkr 6ver budget till foljd av flertal stérre
taxeférindringar. Detta innebir att nivderna dren framat ocksd behdver justeras upp déd den nya taxan far
heldrsutfall. En trolig nivd f6r 2025 4r 335 mnkr. Diskussioner pagir fortfarande kring ny taxestruktur
avseende boendeparkering som kan komma att paverka intikterna ytterligare framat men det finns i
dagsliget inget beslut pé en férindring.

Utfallet for felparkering for aret bekriftar diremot en nedatgdende tendens och prognosen fér 2025
justeras ned fran 114 mnkr till 110 mnkr f6r 2025.

Fardtjanst

Det nya trafikavtalet férvintas ge storre tillgdng pd fordon men har en hogre kostnad per resa 4n i tidigare
avtal. Diskussioner har f6rts kring ny taxa och taxestruktur vilket skulle kunna ha en paverkan pd bade
intikter och kostnader men det finns i dagsliget inget beslut pd detta. Det férefaller dirmed f6ga troligt att
en forindring kommer ske infér 2025 och kostnadsbudget f6r firdtjianst behéver ddrmed justeras upp
med 18 mnkr.

Rivning, sanering och detaljplaner

Begirt kommunbidrag i budgetskrivelse 2025 uppgick till 10 mnkr totalt varav sanering representerade 8
mnkr. Merparten av dessa kostnader édr knutna till storstadspaketet-infrastruktur och det planeras nu fér
ett beslut 2025 pi ett storre objektsgodkinnande, projekt Lindingen C-Nydala, dir saneringskostnaderna
uppskattas till 31 mnkr. Samtidigt har vissa projekt skjutits fram och den totala ramen f6r 2025 landar pa
30 mnkr
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