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Sammanfattning

I budgetskrivelse 2025 beskriver tekniska nimnden omvirldstérindringar som paverkar nimndens
verksamheter samt f6rindringar och utveckling av nimndens verksamhet under 2025 och framit.

Omvandlingen av Malmo fortsitter. Storstadspaketet och andra stora satsningar i om- och utbyggnaden av
Malmé dr viktiga inslag i tekniska nimndens verksamhet de kommande aren. Infrastruktur, offentliga
miljer och andra gemensamma funktioner ska anpassas till det framtida titare Malmo dér gréna och bla
virden prioriteras, fler minniskor ska vistas och olika behov ska tillgodoses pa samma ytor. Skétsel, drift
och underhdll dr viktiga inslag f6r att Malmé fortsatt ska vara en attraktiv stad att leva i. Dialog,
forankrings- och beslutsprocesser dr avgorande for att forverkliga malsdttningarna.

Klimatfragor, klimatomstillning och genomfdrande av Malmé stads miljéprogram tar stor plats i
nimndens arbete de kommande aren. Minskade utslipp av vixthusgaser, 6kad anpassning till ett férdndrat
klimat och stirkta ekosystemtjinster dr centralt i hela tekniska nimndens verksamhet. Tekniska nimnden
arbetar for en gronare stad med hog krontickning och 6kad andel gronyta enligt modellen 3-30-300.

Arbetet med att bygga staden hel och minska segregationen fortsitter. Tekniska nimnden f6ljer fortsatt
liget pa bostadsmarknaden och har en tit och nira dialog med bostadsmarknadens aktérer. For att
tillgodose behoven pd bostadsmarknaden behéver till exempel verktyg som rabatterad tomtritt och krav
pé hyresnivéier anvindas.

Arbete 1 samordningsorganisationen mellan tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och
kommunstyrelsen gillande Oresundsmetron fortsitter med koordinering och utredningar under 2025.
Utveckling av héllbar och klimatsmart hamn fortsitter och masterplan f6r hamnen berdknas behandlas av
nimnden under 2025.

Det stadsovergripande ansvarsomrade inom tillginglighets- och funktionsrittsarbetet behdver bedrivas
lingsiktigt och i samverkan inom och mellan nimnder. Tekniska nimnden arbetar med vergripande
tillgdnglighetssamordning i samatrbete med funktionsstddsnimnden, servicenimnden och
stadsbyggnadsnimnden.

Det rddande konjunkturliget speglas i nimndens budget som visar forsiktighet i intdktsprognoserna men
med bedémd successiv aterhimtning runt 2027-2028. Det finns flera osidkerheter pa bade intikts och
kostnadssidan for till exempel firdtjanst och parkering, dir prognosen f6r 2025 kan komma att justeras i
delarsrapporten. Ndamnden 6nskar bibehalla principen om indexering av drift- och
underhéllsentreprenaden med servicendmnden i niva med 6vrig indexreglering som beslutades 1 budget
2024.

Tekniska nimndens investeringsplan innefattar kade behov i befintliga anliggningar, hgre generellt
kostnadsldge och utbyggnad och térbittring av stadsmiljon, vilket leder till begdran om 6kad
investeringsram. For att kunna realisera den planeringen som beskrivs inom respektive
investeringskategori begir tekniska nimnden totalt 1 490 mnkr i investeringsram f6r 2025.
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Forandringar i omvariden
Hir besvarar nimnden féljande fragestillningar:

e Vilka viktiga beslut, hindelser och férindringar i omvirlden férvintas paverka nimndens
verksamhet under 2025 och framit, samt p4 vilket sitt?

e Vilka férindringar ser nimnden behov av i Malmé stad som helhet som skulle méjliggéra
forbittringar i den egna verksamheten? Hur kan nimnden bidra till att underlitta maluppfyllelsen
och/ eller minska nettokostnaderna for Malmo stad som helhet?

Omvirldsanalysen och trendspaningen, Utblick Malmé, dr Malmé stads gemensamma utgangspunkt infér
planering av verksamhet. Utblick Malm&s omvirldsanalys sitter fokus pda Malmés nulige inom demografi,
niringsliv, hallbarhet samt ekonomi och trendspaningen ger insikter om vad som péaverkar Malmé och
Malmé stad mot 2035.

Omvirldsanalysen uppdateras arligen. 2024 lyfts Malmo fram som Sveriges snabbast vixande storstad
som forvintas fortsitta vixa befolkningsmassigt om 4n laingsammare 4n tidigare prognostiserat.
Konjunkturldget har f6rsdmrats och mycket tyder pd att Sverige dr inne i en ligkonjunktur. Samtidigt
vinder inflationen nedat och arbetslésheten 6kar marginellt. En tendens till 6kad avmattning i naringslivet
i Skdne lyfts fram samtidigt som bilden dr tvetydig och till exempel Tillvixtkommissionen pekar pd god
tillvixt men med ihallande arbetsléshet, utanférskap och segregation.

Trendspaningen som revideras var fjirde ar lyfter fram foljande fem megatrender:

e  Varmare klimat och hiardbrukade resurser

e Digitalisering, automatisering och Al-fiering
e  Globalisering pa retritt

e Urbanisering med nyansering

e Aldrande befolkning

En rad andra férindringar i samhillet paverkar nimnden. Effektiviseringstryck pé offentlig sektor dkar
nir ekonomiska resurser ska ricka till fler och stérre behov. Pa grund av krig i Europa ir beredskapsfrigor
viktiga. Tekniska nimnden behoéver se Sver hur uppdrag kan paverkas och hur beredskapsarbetet kan
utvecklas. For att bygga upp reservlésningar och en bittre f6rméga att uppritthalla nimndens uppdrag i
krissituation kommer investeringar och utbildningsinsatser att vara nédvindiga de kommande aren. Hur
medlemskapet i Nato paverkar staden ir i nuldget oklart. Tekniska nimnden bevakar utvecklingen och
behover ta héjd £6r nya eller férindrade myndighetskrav samt andra forindringar.

Okad konkurrens om mark

Den forvintade befolkningstillvixten i staden i kombination med Malmo stads ambition om en titare,
gronare och mer funktionsblandad stad leder till 6kad konkurrens om mark. Konkurrensen innebir att
olika intressen behover vigas mot varandra vilket kan innebira komplexa malkonflikter. Viktiga virden
for ekologisk, social och ekonomisk héllbarhet behéver vigas tillsammans. Behoven hos de som bor,
vistas och verkar i Malmé forindras ocksa 6ver tid och centrala rittighetsaspekter kopplade till bostad,
forsorjning, tillginglighet, trygghet med mera behdver beaktas utifrin malmdbornas olika forutsittningar.
En vixande befolkning innebir dessutom att fler anvinder staden vilket medfdr behov av fler offentliga
platser sisom torg, parker och andra rekreativa miljéer samt ett 6kat behov av skétsel och underhall.
Barns rittigheter ska sirskilt beaktas, tillginglighetsperspektiv tillgodoses och jordbruksmark virnas.

Malmo stad behéver méta dessa komplexa malkonflikter och behov med ett mer effektivt
markutnyttjande. For att optimera anvindningen av stadens mark bor multifunktionalitet och ékat
samnyttjande efterstrivas. Varje insats som gors 1 staden maste skapa flera virden och moéta flera behov.
Multifunktionalitet ger ofta hogre byggkostnader, men en lyckad multifunktionell 16sning ersitter flera
andra investeringar och kan didrmed bli mer kostnadseffektiv pa sikt. Fér att astadkomma ett mer effektivt
markutnyttjande stills hégre krav pd kommungemensamma prioriteringar i staden dér flera nimnder och
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bolag samarbetar och skapar ett gemensamt fokus kring specifika utmaningar. Utmaningarna stiller hégre
krav pa tidig hantering, samordning och prioritering i exploateringsarbetet.

Nya normer for mobilitet

Okad konkurrens om mark i ett vixande Malmé stiller 6kade krav pa staden avseende kapacitet £6r och
frimjande av hallbara trafikslag. For att méta befolkningstillvixten och binda ihop stad och region ska
staden reservera mark for en fortsatt utveckling av yteffektiva transportslag.

Nya teknologier méjliggér mobility-on-demand och pekar mot att framtidens urbana miljéer blir mindre
bilcentrerade i sin utformning dn dagens. Nya mobilitetslésningar leder till mer diversifierade
transportmonster. Elektrifieringen av transportsektorn pagir och kréiver tillgang till laddstationer runt om i
staden. Cykeltrafiken 6kar kontinuetligt och blir mer diversifierad, delvis beroende pa elektrifiering av
cykelflottan.

Dirtill vintas kranskommunerna ocksa vixa, vilket kan komma att innebéra en 6kad inpendling till
arbetsplatser 1 Malmd. Det kan paverka savil kommunikationer som offentliga miljder i stort. Det stéller
krav pd utbyggnad av lokal och regional kollektivtrafik liksom hdga krav pa drift och underhdll av vignit.

Godskapacitet och internationella trafikfloden

Till £6ljd av de Skade trafikfléden som Sppnandet av Fehmarn Bilt-férbindelsen forvintas innebdra
planerar Trafikverket en planskild sparférbindelse pa Malmé bangard, ytterligare plattformsspar samt
kapacitetsforstirkningar mot Ostervirn. Det blir viktigt for staden att samverka med Trafikverket s att
kringliggande utveckling kan hanteras parallellt med dessa satsningar. Utvecklingen kring Malmé C, med
planering fo6r en metroférbindelse mellan Malmé och Képenhamn, utveckling av Malmé hamn och
omvandlingen av Nyhamnen, innebdr en mingd strategiska avviganden med koppling till savil statliga
investeringar som internationella trafikfléden.

Pa sikt kan omradet kring Nyhamnen och Malmé C behdva avlastas frin genomfartstrafik. D4 blir
forbindelser mellan savil Mellersta och Vistra hamnen som Mellersta och Norra hamnen viktiga.
Prognoser pekar mot att Malmés rangergodsbangard kommer att bli fullt nyttjad 2035-2040. Framtida
godsrangering pa Malmé bangird samt dess kopplingar till Malm6é Hamn behdver dérfor utredas i
samverkan mellan staden, Trafikverket och hamnoperatéren Copenhagen Malmé Port (CMP).

Kombinationen 6kad befolkning och 6kad utrikes export av jirnmalm och trivaror, med mera, beriknas
leda till en volymé&kning om cirka 40 % lastat och lossat gods 1 hamnen, mellan 2019 och 2045. Till £5ljd
av att Trafikverket kommer att upplita fler vigar till tyngre lastbilsfordon under 2020-talet kommer dven
kommuner att behéva forstirka sin del av vignitet.

Sikerhetsliget i Europa stiller storre krav pa hamnverksamheten, pa en mer robust energiférsérjning och
ett 6kat fokus pa forbittrad tillginglighet och resiliens i transportsystemet mellan stambanor,
godsbangdrdar och hamnar. Sjéfarten genererar storre fartyg vilket innebir ett behov av férstiarkta kajer
och djupare genomfartsleder.

Klimatomstallning och energisituationen

Jordens klimat blir allt varmare. I Sverige och Skane vintas medeltemperaturen 6ka mer 4n det globala
genomsnittet. Det leder 1 sin tur till ett 6kat behov av klimatanpassning. Tekniska nimnden berdrs av
klimatférandringarnas effekter som fastighetsdgare, exploatér och som ansvarig f6r vig- och
kustinfrastrukturen. Pitagliga hot som ber6r tekniska nimndens ansvarsomraden dr Gversvimningar,
havs- och grundvattennivahdjningar, linga perioder av torka med risk f6r urbana virmedar och vattenbrist
inom lantbruket.

En viktig framgangsfaktor i klimatomstillningen 4r arbetet f6r gronare stider. Manga stidder i virlden
stiller om sin stadsplanering med fokus pa gronska och hég krontickning. Syftet r att minska de
virme6ar som bildas i hardgjorda stadsmiljéer och skapa mer attraktiva och manniskovinliga stidder.
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Energifragan dr viktig for att Sverige och Malmé ska klara den klimatomstillning som krivs. Samtidigt
sker en teknisk utveckling och tillvixt som 6kar behovet av el. Sveriges energisystem har utmaningar,
sarskilt 1 sodra Sverige ddr det 1 dag rdder underskott. Med begrinsad kapacitet att f6ra 6ver el frin
overskottsomrdden i norr skapar detta en bromskloss f6r foretagsetableringar och tillvixt. Exempel pé
konsekvenser som kan uppsta om inte energifragan och arbetet med klimatomstillningen tas pa allvar och
vixlas upp dr en Okad sirbarhet f6r sambhille, féretag och individer, sdrskilt i s6dra Sverige. Energieffektiva
om-, till- och nybyggnationer med hogre energikrav dn byggreglerna kriver leder till snabbare omstillning,

Integration och hallbar tillvaxt

Det har under 2022-2024 skett en inbromsning av bostadsbyggandet i Malm6 med firre sékta detaljplaner
och firre byggstartade bostider. Ekonomisk stagnation, héjda rintor, inflation och dyrare
materialkostnader har paverkat bostadsmarknadens aktorer och minskat bostadsbyggandet. Aven om
rinte6kningarna och inflationen avtar eller minskar under 2025 kan det dr6ja innan det i sin tur har effekt
péd bostadsmarknaden. Tekniska nimnden siljer f6r nirvarande mindre mark dn tidigare. Det 4r svért att
torutspd hur dels ekonomin, dels byggsektorn aterhdmtar sig och vilka konsekvenser det kommer ge pa
sikt f6r Malmés bostadsforsorjning. Ett lingvarigt minskat bostadsbyggande skulle exempelvis kunna
paverka Malmés kompetensforsérjning till niringsliv och vilfirdsyrken om bostadsbristen 6kar 1 staden.
Barnfattigdomen i Malmé 4r bland den hégsta i landet och barn riskerar att drabbas sirskilt.

Tillgang till bostad 4r en grundliggande mansklig rittighet och en jimlikhets- och jamstilldhetsfrdga som
stiller krav pa savil nybyggnation som pa strategi for hur befintligt bostadsbestind nyttjas. For att ge
torutsittningar till bostdder till liga kostnader tillgéngliga f6r alla malmdbor behover de verktyg staden
sjalva rider 6ver anvindas mer aktivt. Samverkan inom staden samt med fastighetsigare, déribland
Malmds kommunala bostadsbolag behover fortsatt vara prioriterat.

Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och héllbart Malmé pekar ut riktning inom ett flertal omraden
som relevanta for tekniska ndimndens bidrag till hallbar tillvixt. Rekommenderade atgirder handlar bland
annat om ramvillkor for niringslivet, regional savil som intern samverkan 1 kommunen samt utveckling av
infrastruktur. Tekniska nimnden paverkas av forutsittningarna pa bostads- och arbetsmarknaden som
stiller hoga krav pa samverkan och gemensamma prioriteringar i staden. Tillvixtkommissionens
rekommenderade atgirder behdver beaktas inte minst i relation till det niringslivsprogram som staden ska
ta fram.

Samverkan for minskad brottslighet

Malmébornas utsatthet f6r brott har minskat samtidigt som otryggheten ér fortsatt hég. For att skapa
trygghet och férebygga brott krivs samverkan 6ver organisationsgrinser. Malmé stad har tecknat en
samverkansoverenskommelse med Polisomrade Malmé vars dtgirdsplan kommer att revideras kommande
ar. Lagen om kommunernas ansvar for brottsférebyggande arbete ger riktning f6r stadens och nimndens
arbete med trygghetstragorna kopplat till brottslighet.

Tekniska nimnden har tagit fram en trygghets- och sikerhetsstrategi. Stadens fysiska planering kan frimja
méten och relationer mellan minniskorna som lever, verkar och vistas i staden och ska tillgodose en god
stadsmilj6 och en forstirkt malmoidentitet. I Malmo stad pdgar ett langsiktigt brottsférebyggande arbete
inom Communities That Care. Det finns stor potential i en 6kad samordning mellan stadens nimnder
inom ramen for trygghetsarbetet.

En pagiende statlig utredning om platssamverkan utreder om samarbete enligt BID (Boende, Integration,
Delaktighet) bor vara obligatoriskt for fastighetsdgare och kommun. Fokus f6r utredningen, som ska
slutredovisas i borjan av 2025, dr trygghet, trivsel och brottsférebyggande atgirder i byggd miljo.
Nimndens befintliga arbete med samverkansmodellen gor att staden ligger i framkant f6r detta arbete.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet
Hir besvarar nimnden féljande frigestillning:

e Vilka verksamhetsférindringar, effektiviseringar eller kvalitetsutveckling pagar eller planeras inom
nimnden framover? Beskriv aven forandrade arbetssitt och/eller samarbete med andra som leder
till forbattrad kvalitet och/eller minskade kostnader.

Tekniska nimnden arbetar vidare med den for staden viktiga exploateringsverksamheten i vilken en rad
omréiden byggs ut- och om. Tekniska nimndens viktigaste verktyg f6r att motverka segregation ir att
astadkomma ett blandat bostadsbyggande i hela staden, bygga bort barridrer och verka f6r goda livsmiljer
i Malmo. Malmé stads markigande ska anvindas sa att f6rutsittningar £6r nyproduktion av bostider och
ett allsidigt bostadsbyggande i alla delar av staden ges. Social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet dr
centrala ledord i skapandet av det framtida Malmo.

Arbetet med klimatomstillning och genomférande av Malmo stads miljéprogram dr ett prioriterat omrade.
Samarbetet med exempelvis stadsbyggnadsnimnden, miljéndmnden, servicenimnden och
kommunstyrelsen, liksom aktérer utanfér Malmo stads organisation, dr en forutsittning for att lyckas med
arbetet. Omradena mobilitet samt bygg- och anldggningsverksamhet dr centrala i nimndens
klimatomstillning.

Arbetet med en eventuell framtida metroférbindelse till Képenhamn fortsitter. Arbetet genomférs bland
annat i en fordjupad 6versiktsplan (FOP) som stadsbyggnadsnimnden ansvarar fér. Inom
samordningsorganisationen mellan stadsbyggnadsnimnden, tekniska nimnden och kommunstyrelsen
fortsitter arbetet med nimndsévergripande koordinering och utredningar. Metroarbetet har
berdringspunkter med Malmé hamns langsiktiga utveckling med bland annat nya utfyllnader i Norra
hamnen. Viktiga pusselbitar framdver dr forankring och kommunikation kring organisatoriska och
finansiella 16sningar pa den framtida metron. En tinkbar forlingning av Oresundsmetron frin Malmé
central finns med i planeringen. Under 2025 planeras arbetet med den férdjupade 6versiktsplanen
resultera i en samrddshandling. Den férdjupade 6versiktsplanen beriknas behandlas av
kommunfullmiktige 2027.

Arbetet med tillginglighets- och funktionsrittsfragor dr ett stadsGvergripande ansvarsomrade som
behover bedrivas langsiktigt och i samverkan inom och mellan nimnder. Tekniska nimnden arbetar med
overgripande tillginglighetssamordning i samarbete med funktionsstédsndmnden, servicenimnden och
stadsbyggnadsnimnden. Arbetet med att ta fram en gemensam riktning for tillginglighet 1 staden, med
fokus pa digitala tjinster, service och fastigheter har inletts och fortsitter under 2025.

Klimatomstallning och biologisk mangfald

Minskade utsldpp av vixthusgaser, 6kad anpassning till ett f6rindrat klimat och stirkta ekosystemtjinster
ir centralt i hela tekniska ndmndens verksamhet som utgr frin av kommunfullmaktige beslutat
miljéprogram. Fokus ir att minska de storsta utslippen genom att £6lja upp och rikta arbetet dér det gor
mest nytta. Malmé stad arbetar tillsammans inom de mest prioriterade omstillningsomradena under
arbetet med Klimatomstillning Malmo.

Tekniska nimnden bidrar inom flera omstillningsomriden, exempelvis mobilitet, cirkuldr ekonomi och
klimatneutral byggnation. Ndmnden har sin storsta direkta klimatpaverkan frin bygg- och
anliggningsverksamhet och f6r Malmé som geografiskt omrade star vigtrafiken for den storsta paverkan
pa klimatet. For att lyckas 1 klimatomstillningsarbetet behdver det genomféras ett genomgripande
utvecklingsarbete inom dessa omrdden kommande ar.

Tekniska nimnden leder klimatomstillningsarbetet inom mobilitetsomridet och kraftfulla insatser for att
minska vigtrafikens klimatpaverkan behéver géras. Omfattande satsningar pd kollektivtrafik och cykel
genomfors f6r att minska vigtrafikens klimatpaverkan. Under kommande ar blir 6vergangen till elfordon
avgbrande och olika former av reglering av trafiken i staden kommer att spela en viktig roll i
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klimatomstillningen.

Nimnden har méjlighet att driva pa omstillningsarbetet pa andra sitt. Till exempel genom en hdg
ambitionsniva fér egen férnyelsebar elproduktion. Aven cirkuldr materialhantering kommer att
vidareutvecklas de kommande dren. For att uppna malen i miljdprogrammet behéver utslippen av
vixthusgaser minska och upptaget av kol 6ka. Malm&s mark- och vatteninnehav innebir naturliga
kolsinkor som behdver bevaras, optimeras och utvecklas.

For att virna och skapa plats f6r mer gronska och blagrona 16sningar krivs att dessa fragor prioriteras.
Tekniska nimnden arbetar fOr att 6ka mingden grona miljéer 1 staden, dels genom att minska hérdgjord
yta 1 befintlig stad och dels genom att férorda nyskapade gréna ytor i planerings- och
exploateringsprocesser. De grona ytornas kvalitet ska stirkas och nimnden ska arbeta f6r en 6kad
variation av biotoper i staden. Tekniska nimnden arbetar f6r en gronare stad med hég krontickning och
6kad andel gronyta enligt modellen 3-30-300 i 6versiktsplanen. Trdd planteras savil 1 gatumiljer ddr
bristen 4r stor som i parkomriden dir de 6kar attraktiviteten, ger vilbehdvlig skugga och bidrar med en
mingd andra ekosystemtjinster.

Vidare behover bristomridden f6r urban gronska ur ett sarbarhets- och rittviseperspektiv identifieras och
dtgirdas. Arbetet med att forbittra naturvardsinriktad skétsel och insatser samt att tillgdngliggdra och
aktivera grona ytor pa olika sitt, fortsitter.

Malmés stadsmiljo blir mer resilient nir de hardgjorda ytorna minskar till f6rmén f6r mer grén och
genomslidpplig mark. En stor utmaning ar att hantera skyfall i bide den befintliga staden och vid
nybyggnation. Extrem eller kraftig nederbérd innebir regnmingder som leder till att dagvattensystemet
Overbelastas och skapar storningar i trafik, skador pa bebyggelse och oldgenheter f6r kommuninvanarna.
Prioritering av fler gronytor ér ett samhillsekonomiskt 16nsamt sétt att motverka risken f6r 6versvimning,.

Mark for bostader

Tekniska nimnden ansvarar for exploatering av mark inom kommunen och det ir viktigt att Malmo
fortsitter att stirka sin roll som motor for tillvixt, nationellt och i regionalt. For att tillgodose behoven pa
bostadsmarknaden behéver verktyg som rabattera tomtritt, krav pa hyresnivier i markanvisningar samt att
markanvisningar i ett attraktivt lige kombineras med krav pa att bygga i ett mindre attraktivt ldge,
anvindas.

Samverkan inom staden samt med fastighetsidgare sisom det kommunala fastighetsbolaget MKB ar
fortsatt prioriterat. Samarbetet mellan tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden f6rdjupas kring hur
staden kan arbeta med social hallbarhet i investeringsprojekt och vilka analyser som behdver gbras i olika
skeden av planering och exploatering.

Konceptet for ett hillbart boende, Mallbo, utvirderas 16pande och nimnden kommer fortsitta att prova
hur staden kan anvinda sitt markinnehav for att mojliggéra 6verkomliga hyresbostider i framtida
exploateringsprojekt med privata byggaktorer. Utmaningen ér att balansera projektportféljen sa att den
matchar Malmoébornas behov.

Tekniska nimnden f6ljer fortsatt liget pa bostadsmarknaden och har en tit och nira dialog med
bostadsmarknadens aktérer. De komplexa storre exploateringsprojekten dér infrastruktur tidigt ska
komma pi plats kan vara ekonomiskt framtunga. Ett exempel pd ett sidant projekt dr Rosengard dir det
toreligger utmaningar med dagvatten och gator som mdste hanteras tidigt 1 processen.

Fortitnings- och omvandlingsprojekt 1 befintlig stad har ofta h6ga omvandlingskostnader vilket riskerar
att ge minskat exploateringsnetto. De kan dessutom involvera arbetsprocesser med omfattande
detaljplanearbete med komplicerade utredningar vilket paverkar tidplaner. Skyfallsproblematik, grona
perspektiv och parkering dr viktiga frigor att hantera i tidiga skeden av fOrtitningsprojekt. En del av de
omréden vi vill omvandla har dessutom laga markpriser vilket i sin tur 6kar sannolikheten f6r ligre
projektnetto.
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Mark for verksamheter

Tekniska nimndens arbete med att skapa plats f6r nya verksamheter och arbetstillfallen pagar
kontinuerligt. Malmé har med sitt unika ldge stora konkurrensférdelar for storre och varumirkesbirande
foretag. For att sikerstilla mark f6r ndringslivet fortsitter tekniska nimnden att s6ka detaljplaner f6r nya
verksamhetsomraden. Tekniska nimndens utredning om langsiktig finansieringsmodell f6r lokaler f6r
kultur och foéreningsliv ska pé sikt understddja kultur i staden.

Utveckling inom Malmé Industrial Park (MIP) fortsitter under kommande ar. Centralt ar att
etableringarna inom omradet ska nyttja hamnen som ger nérhet till jirnvig och det nationella vignitet.
Dialog med verksamheter som anknyter till hamnen pagar 16pande.

Det dr av stor betydelse f6r Malmo att skapa nya arbetstillfillen, i ndra samarbete med niringslivet.
Tekniska nimnden premierar verksamheter med manga arbetstillfillen vid marktilldelning. Ndmnden
prioriterar ocksd byggaktérer som arbetar med sociala dtaganden genom hela byggprocessen, samt projekt
med héga ambitioner inom miljé- och klimatomradet. Industriell symbios 4r ett viktigt arbets- och
utvecklingsomride nir det kommer till verksamhetsomraden. Att anvinda marken yteffektivt och att
nyttja tak f6r solceller och andra férnybara energislag tillsammans med gréna dagvattenférdrdjande
16sningar dr en del i att nyttja marken hallbart och behéver dirfér prioriteras i hela nimndens verksambhet.
I hallbart yteffektivt nyttjande av mark ingar att virna jordbruksmark.

Tekniska namnden som fastighetsagare

Virden kopplade till social och miljémissig hallbarhet blir allt viktigare om Malmé ska klara de
utmaningar som stadens star infor. Den ridighet som Malmé stad har i rollen som fastighetsdgare och
dirmed siljare och upplitare av fastigheter dr ett viktigt verktyg for att pa ett framgangsrikt sitt kunna
driva dessa fragor.

Tekniska nimnden 4r en langsiktig markdgare och dr aktiv i att bevaka marknaden och géra strategiska
markférvirv. Det kommunala markinnehavet, inklusive arbetet med tomtritter, 4r viktiga verktyg for att
genomfora politiska mal och ambitioner. Tillsammans med andra nimnder kan strategiskt viktiga ligen f6r
stadens framtida behov identifieras. Det giller bade samhillsservice, saisom skolor och fritidsanliggningar,
och mark for att utveckla framtida bostadsomrdden och infrastruktur.

En aktuell fraga ir ansvaret for att genomfdra och finansiera kustskydd och skyfallsatgirder, vilket, med
befintlig lagstiftning, aligger berdrda fastighetsigare. Det kan bli en stor kostnad att hantera i den
kommunala ekonomin och kommer att behéva vara en del av kommande exploateringskalkyler. En mer
yteffektiv stadsplanering frigér yta fér gronska och andra viktiga funktioner. En méjlighet ér att anvinda
kanalsystemet i hogre utstrickning for att ta hand om dagvatten och skyfall samtidigt som nirheten och
rekreationsméjligheterna f6r Malmoborna kan stirkas.

Hallbar mobilitet

Transportsystemets uppgift ar att tillgingligedra staden for alla pé ett yteffektivt sitt och prioriteringar
som gbrs omfattar bland annat trafikinvesteringar avseende kapacitets- och kvalitetshéjande
infrastrukturdtgirder f6r buss och cykel. Trafik- och mobilitetsplanen férvintas behandlas i tekniska
nimnden och kommunfullmiktige inf6r 2025, utifran vilken utredningar och atgirder kommer initieras.
For att nd utslippsmalen i kommunens miljéprogram finns en firdplan f6r Klimatomstéllningsomrade
mobilitet i vilken 6kad eldrift i fordonsflottan dr en av vigarna for att nd malen.

Under planeringsperioden arbetar nimnden vidare med "Trafiknitsplan 2040" £6r att minska biltrafiken i
centrum samt en sirbarhetsanalys for att sikerstilla framkomligheten i staden. Framtida behov av
parkering utreds ocksd som ett led i att anvinda stadens ytor pa ett effektivt sitt. Dessutom utreds fragor
om hur trafikregleringsitgirder kan anvindas mer strategiskt 1 syfte att uppna en hallbar mobilitet pa ett
snabbt och kostnadseffektivt sitt.

Mobilitetshubbar med delningsfordon av olika slag, sa som cyklar, elsparkcyklar, elbilar ska prioriteras
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under kommande 4r. Ambitionen ér att sdvil mobilitetshagar som ett 80-tal mobilitetshubbar ska finnas pa
plats runt om 1 staden till 2030. Hubbarnas utbud och placering ska 6ka Malmébornas mobilitet samtidigt
som behovet att dga en egen bil ska minska.

Storstadspaketet dr ett verktyg for framtidens grona, integrerade och attraktiva stad samtidigt som manga
och stora pdgiende entreprenader dr en utmaning. Alla som bor, verkar och vistas i Malmé kommer att
paverkas pd ett eller annat sitt under byggtiden. Det omfattande dtagandet inom Storstadspaketet
begrinsar tillginglighet och utrymme f6r andra satsningar pa trafik- och mobilitetsomradet de ndrmsta
dren.

Parallellt med pagdende kollektivtrafiksatsningar utreder tekniska nimnden kommande kapacitetsbehov
inom kollektivtrafiken. Trots de kapacitetsstirkande dtgirderna som genomférs inom ramen f6r
Storstadspaketet och med de malsittningar f6r kollektivtrafikresande som 4r uppsatta ser nimnden redan
att ytterligare kapacitet kommer att behovas i ett medellangt och lingre perspektiv. Kapacitetsstarka
kollektivtrafiklosningar behover utredas vidare.

Malmés forsta supercykelstrak, mellan Segevang och Limhamn, blir till stora delar klart under 2025. Ett
andra strak, mellan Rosengérd och Vistra hamnen, planeras under perioden 2025-2030. I
storstadspaketets infrastruktursatsningar ingar dven flera cykelobjekt. Pa sikt finns planer pa fem
supercykelstrak. Behovsanalys visar d4ven pa behov av utbyggnad av cykelinfrastruktur i andra delar av
staden.

Pa grund av att kapacitetsgrinsen fOr inre ringvigen snart dr nddd utreder Tekniska ndimnden hur inre
ringvigen kan nyttjas mer optimalt och hur trafiksikerheten kan forbittras. P4 sikt finns potential i digitala
l6sningar f6r att mita, Gvervaka och styra trafik. Samtidigt innebir det stora investeringar och flexibilitet
over tid behover sikerstillas, juridiska forutsittningar klargéras och driftsfragor hanteras. Under
kommande ér utreds forutsittningarna narmare.

Malmo som kuststad

En 6kad anvindning och ett 6kat intresse f6r kusten, hamnbassidnger och kanalerna i Malmé stiller fler
och hogre krav pa tekniska nimnden som mark- och kustidgare. Det handlar till exempel om satsningar pa
vattenkvalitet och renhallning samt underhallsférstirkningar sisom muddringar och renovering av glaciser
lings med kusten och i kanalen. Arbetet f6r en 6kad havsmedvetenhet, att f6rebygga och minska
féroreningar 1 havet samt att utveckla Malmos potential f6r rekreation och friluftsliv i anslutning till havet
fortsitter dock dven under kommande ér.

Arbetet pagir med forslag pa dtgdrder som hanterar kustskyddsproblematiken och samtidigt skapar
mo&jligheter f6r Malmé att fortsitta utvecklas i kustzonen. Det krivs atgirder som skyddar befintlig och ny
bebyggelse, naturvirden, infrastruktur samt samhaillsviktiga funktioner, som till exempel centralstationen,
allminna reningsverk med mera.

Tekniska nimnden samarbetar med stadsbyggnadsnimnden, miljdnimnden, kommunstyrelsen, andra
svenska och i synnerhet skdnska kustkommuner samt Sveriges kommuner och regioner nir det giller att
hantera frigan om kustskydd. Den fordjupade éversiktsplanen om Oresundsmetron omfattar dess
strickning och stationer inom Malmd, inklusive depd i f6rsta etappen. Arbetet dr en del av genomférandet
av Strategi for kustskydd och hanterar de kustskyddsutmaningar som finns kring hamninloppet. Arbetet
genomfors 1 ndra samarbete med stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen.

Utveckling av Malmo6 hamn

Tekniska nimnden dger marken i Malmé hamn och arrenderar ut mark, anldggningar och byggnader till
CMP genom ett nyttjanderittsavtal. Malmo stad arbetar med att sidkerstilla nya hamnrelaterade
verksamheter som kan bidra till 6kade godsmingder till hamnen. De verksamheter som hittills etablerat
sig 1 Malmo Industrial Park har tecknat hanteringsavtal med CMP. Detta innebir att verksamheter

anvander sig av hamnens funktioner vad giller jirnvig via kombiterminalen, firjetrafiken, container och
bulk.
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Hamnen arbetar aktivt med investeringar pa jirnvig for att forbattra den intermodala logistiken — frin
fitja till jarnvig i hamnomridet. Bland annat ingar kontinuerliga samarbeten mellan parterna Malmé stad,
CMP och Trafikverket om funktioner mellan Malmé godsbangard och Malmé hamn.

Malmé hamn har goda forutsittningar att ta emot 6kade volymer av gods i framtiden. Det dr av stor vikt
att staden 4r noga 1 sina val av etableringar i hamnomradet. Hamnférvaltningen arbetar utifran strategin att
en etablering ska ha en verksamhet med direkt behov av den hamnoperation som CMP erbjuder. De
aktérer som har verksamhet 1 hamnomradet behéver bidra till hamnnyttan f6r att vara ett ekonomiskt
héllbart val f6r framtiden. Ytorna i hamnen kommer att behéva anvindas mer effektivt och med hinsyn
till kustskydd.

Hallbar och klimatsmart hamn

For att skapa en héllbar framtida hamn kommer den kommersiella hamnen successivt flyttas norrut och
ytorna effektiviseras. P4 detta sitt sikerstills att riksintresset Malmé hamn kan fortsitta utvecklas.
Nyttjanderittsavtalet med CMP {61 omradet séder om Terminalgatan (Frihamnen) 16per ut 2027.
Forhandlingar med CMP kommer att inledas och 1 detalj avgora nir flytten av hamnen genomfors. For att
méjligeora flytten norrut sa finns behov av ersittningskajer. Detta leder i sin tur till att investeringarna
Okar under kommande é4r. De 6vriga ytorna i hamnen som CMP nyttjar regleras i ett avtal som 16per till
och med 2044.

Masterplan f6r Malmé hamn beskriver, utifran ett markédgarperspektiv, stadens vision och mal f6r Malméo
hamn samt hur utvecklingen av Malmé hamn ska se ut fram till 2050 och framat. En viktig del 4r att
uppna en klimatsmart, hillbar och effektiv hamn. Arbetet med Masterplan 2.0 har pagitt sedan varen 2024
och ett forslag férvintas behandlas i tekniska ndmnden under varen 2025.

En avsiktsforklaring upprittades under varen 2024 mellan Malmo stad och aktérer pa elmarknaden.
Denna avsiktsforklaring syftar till att sdkerstilla ytor f6r fjarrvirmeproduktion samt ytor f6r
koldioxidinfangning. I avsiktsférklaringen ingar planerade markbyten mellan parterna samt frigan om en
fast forbindelse mellan Mellersta och Norra hamnen i omradet Bassingen 3. Arbetet med en ny
anliggning i hamnen kommer att paga under en lingre period. Onskemalet frin en av aktorerna ir en ny
anliggning for fjarrvirme klar under 2028.

Det sker dialog med CMP och en aktér om att anlidgga en biogasanldggning samt anliggning for
biometanol om ca 160 000 kvm. Denna yta ir planerad i CMPs optionsyta samt inne 1 bulkhamnen.
Marken reserverades f6r dindamalet i april 2024. Planeringen f6r koldioxidinfangning i Malmé pagar
mellan CMP och flera aktorer 1 samarbete med Malmo stad.

Fram tills att stadsutveckling kan pdbdétjas pa ytorna i Frihamnen finns méjlighet till mellananvindningar
kopplat till storre byggprojekt och masshantering. Det pagar dialog och utredningar mellan berérda parter
avseende planering f6r omrédet.

Utvecklingen av jarnvigen i Norra hamnen kommer bidra till att 6kade volymer av gods som kan angéra
hamnen och transporteras vidare ut i Sverige genom jarnvigsnitet. Det pdgar ett utredningsarbete kring
energilosning for jarnvigstransporterna i hamnen, om det kan ske via elektrifiering, genom batteridrivna
lok eller om det kommer finnas andra l6sningar. Utbygenad av kombinerad jirn- och vigférbindelse
mellan Norra och Mellersta hamnen ér en prioriterad friga och en viktig del £6r att skapa en effektiv hamn
och minska transporttiderna.

Det offentliga rummet

Tekniska nimnden fortsitter arbetet med sommargator och sommartorg och det pagar utvecklingsarbete
kring upplételse av allmin platsmark, tillfallig anvindning av ytor och mdjligheterna att upplita mer mark
till streetfood och sommartorg. Arbetet fortsitter med tillfillig gestaltning och aktivering av stadsrummet.
Andra anvindningar av allmin platsmark, till exempel £6r stadsodling prioriteras. Vid underhll av
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anliggningar ses dessa over ur ett tillginglighetsperspektiv. Det finns manga objekt som inte ir tillgingliga
for alla och som kriver anpassningar framover.

Kulturella och kreativa niringar har tillsammans med beséksniringen och kommersiell service en
avgorande betydelse fOr stadens attraktivitet och héllbar tillvixt. Samtidigt har férutsittningarna t6r en
blomstrande stadskirna forindrats. Dagens stadskédrnor genomgir strukturférandringar dér bland annat
service- och handelsménster dndras snabbt. Tekniska nimnden samarbetar med stadsbyggnadsnimnden,
kulturnimnden samt kommunstyrelsen for att ta fram en strategi f6r Malmés stadskirna. Arbetet sker i
nira samverkan och dialog med fastighetsdgare, niringsliv och andra aktérer som dr aktiva i stadskdrnan.

Tekniska nimndens verktyg for att motverka segregation dr dels att skapa ett blandat bostadsbyggande,
dels att bygga bort barridrer och att verka f6r goda livsmiljSer i hela staden. Tekniska nimnden ska darfor
sirskilt prioritera satsningar i socioekonomiskt svaga omraden.

Den offentliga konsten ir en sjilvklar del i arbetet med de offentliga rummen i Malmé och dr en viktig del
av stadens kulturarv och kulturmiljé. Under 2024 vintas kommunfullmiktige behandla ett férslag om nytt
regelverk och ekonomisk berdkningsmodell f6r den offentliga konsten. Det kan skapa férutsittningar f6r
arbetet under kommande ar vad giller till exempel konstens roll 1 tidiga stadsplaneringsskeden. Tekniska
nimndens samarbete med stadsbyggnadsnimnden, kulturndmnden, servicenimnden och skolnimnderna
fortsitter att stirkas under 2025 genom nya konstprojekt i staden.

Renhallning och skotsel

En viktig del av tekniska nimndens uppdrag ir skotsel av staden. Kostnaden f6r drifts- och
underhillsentreprenaden ar den enskilt storsta driftskostnaden. Det sker ett kontinuerligt arbete med
stadens anliggningar som broar, byggnader och skétsel av ytor i Malmo.

Tekniska nimnden prioriterar arbetet med drift- och underhall av stadens befintliga miljoer, dér sirskild
vikt ldggs pa renhallning och pa de ungas utemiljé. Att prioritera renhdllningen har manga férdelar f6r
Malmés utveckling. Staden blir inte bara mer attraktiv utan dven mer hallbar genom att skridp tas om hand
pa bista sitt. Aven den vixande problematiken med skadedjur kan begrinsas med en god renhallning.
Tekniska nimndens utfér bland annat utdkad renhallning p4 strategiska platser, vilket innebdr att det
stddas dven kvillar och helger. Arbetet med att minska nedskripning sker ocksd genom beteendepiverkan.

For att ge Malmés unga en trygg och upplevelserik uppvixt sd dr en attraktiv utemiljo 1 form av
exempelvis lekplatser, aktivitetsytor, badplatser och grillplatser av stor vikt. Allmin platsmark och stadens
bestksanldggningar beh6vs allt mer da fortitning sker av staden och ménga familjer bor trangt. Detta
leder till &kat slitage och 6kade kostnader f6r drift och underhall.

Pa grund av forindrad lagstiftning pagar ett arbete med reviderad renhallningsstadga for vilken tekniska
nimnden tar 6ver myndighetsansvar. Tekniska nimnden utreder renhéllning av hela gaturummet, sd kallad
vigg till vigg-stidning, i delar av staden. Drift- och underhallsavtalet med servicenimnden kommer att
omforhandlas vilket kan innebira 6kade kostnader.

Det nira samarbetet med servicenimnden méjliggér en langsiktig utveckling och erfarenhetsdterféring av
drift- och underhillsarbeten. Behovet av och kostnaderna for skétsel och underhall kommer att 6ka.
Dirtér behdver tekniska nimnden fortsitta arbetet med teknikutveckling och effektivisering av arbetet
med att skota staden.

Kontakten med malméborna och évriga intressenter dr viktig for att finga upp synpunkter pa hur
utemiljon och infrastrukturen underhiélls. Arbete med att f6lja upp och analysera kontaktcenterirenden
fortsitter och utvecklas tillsammans med servicendmnden.

Arrangemang och besoksanlaggningar

Arrangemang och evenemang dr en viktig motor i en stads besksniring och genererar viktiga
arbetstillfillen, ett mangfacetterat néjes- och kulturliv samt en 6kad ekonomi f6r staden. Arrangemang
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och aktiviteter 1 stadsrummet bidrar ocksé till social héllbarhet, engagemang och skapar rérelser i staden
vilket 1 sin tur 6kar den upplevda tryggheten bland Malmébor och besdkare. Arbetet med lovaktivering ses
over for att skapa ett bittre och mer hallbart utbud bade innehallsmassigt och geografiskt.

Under 2025 anordnas Broloppet i samarbete med fritidsnimnden och tekniska nimnden. Tiotusentals
deltagare vintas delta vilket kommer att kriva prioriterade medarbetarresurser. Malmofestivalen har
stindigt hdga besokssiffror och stora turistekonomiska effekter och 2025 ir det 40-arsjubileum.
Skeppsbrokajens aktivering under Malmé hamns 250-arsfirande 2025, blir ocksa central med fokus pa
omrédet kring Posthusplatsen och Skeppbrokajen. Etablering och aktivering av omradet kan nu g in i en
ny utvecklingsfas med goda erfarenheter av de tidigare tva aktiveringsaren. Loppis och barnloppis i staden
ir relevant bade som aktivering och métesplatsorientering.

Tekniska nimndens har beslutat att pabotja arbetet med en utvecklingsplan "masterplan” f6r Folkets Park.
Den kommer resultera i utvecklingsméjligheter f6r parken under kommande ér. Tekniska nimnden
fortsitter utveckla beséksanliggningar som Sppnar upp staden och far malmébor att motas.

Kultur och fritid i den vaxande staden

Tekniska nimnden har en aktiv roll i samarbete med andra nimnder for att frimja kulturdriven
stadsutveckling och for att stirka fritidens strategiska betydelse 1 stadens utveckling. Att koppla samman
kultur och arkitektur dr visentligt f6r att skapa inkluderande, produktiva och hallbara stider. Dirfor
fortsitter samarbetet mellan tekniska ndimnden, kulturnimnden och stadsbyggnadsnimnden i syfte att
skapa utrymme f6r kulturfragor i stadsplaneringsprocessen. Fokus ligger pd att utveckla arbetssitt som
m6jlige6r en kulturdriven stadsplanering och skapar férutsittningar f6r kulturlivet att vixa med staden
och bidra till Malmé som en kulturell och demokratisk livsmilj6. Ett av tekniska nimndens verktyg f6r
kulturdriven stadsplanering dr markanvisningspolicyn.

Arbetet med kulturlotsen fortsitter for att skapa 6kad forstielse och samforstind mellan byggaktorer,
fastighetsigare, kulturaktrer och civilsamhillet. Detta syftar till att forbittra forutsittningarna f6r
kulturaktSrer och kreativa niringar, vilket forvintas leda till fler langsiktiga etableringar av konst- och
kulturverksamhet i staden, exempelvis ateljéer, studios och produktionslokaler. Stadens samverkan med
civilsamhille, niringsliv samt boende och verksamma i staden dr avgérande f6r att uppnd en socialt hallbar
stadsplanering och 6kad jimlikhet i Malmo. Dirfér kommer arbetet med att involvera medborgarna,
civilsamhillet och niringslivet i planeringen av staden skalas upp och systematiseras da det ér prioriterat
att utveckla goda livsmiljéer tillsammans med Malmd&borna. P4 sikt dr den férvintade effekten att fa fler
lingsiktiga etableringar av konst- och kulturverksamhet i staden.

Okad trygghet

Tekniska nimndens arbete med upplevd trygghet bottnar i den sedan flera ar antagna trygghets- och
sakerhetsstrategin. Trygghets- och sikerhetsstrategin ska f6ljas upp och aktualiseras under innevarande
mandatperiod. Trygghetsfrigorna ir idag en integrerad del av nimndens verksamhet. Relationen mellan
trygghet och sikerhet dr komplex och dessa bada aspekter méste hanteras gemensamt annars riskeras
minniskors rérelsefrihet och tillging till staden. Att skapa en trygg och siker stad handlar om att integrera
trygghetsskapande dtgirder tidigt i planering samt att aktivera stadsmiljon. Tekniska nimnden arbetar
vidare med trygghetsdtgirder i befintlig miljo.

Utredningen med utgangspunkt i budgetuppdraget om hur Moéllevangen kan bli tryggare, sidkrare och
gronare kan leda till insatser under 2025, tillexempel cykelgator. Omsorg om vistelsekvaliteter samt
oskyddade trafikanters trafiksakerhet, trafiktrygghet och tillginglighet dr en nyckel for att den tita staden
ska ha goda livsmiljéer som fungerar for alla. Under kommande 4r tas lirdomar fran pdgiende test av
barnvinliga skolgator vidare i arbetet med att stirka barns rorelsefrihet 1 staden. Ligre hastigheter ér
avgorande fOr att uppna flera av stadens 6vergripande mél. Dirfér utreds en utvidgning av 30-zonen i
delar av centrala Malmo.
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Samverkan och involvering

For att skapa ritt forutsittningar f6r nimndens uppdrag och leveranser i Malmé behévs samarbete,
samverkan och samskapande pa bade lokal, regional, nationell och internationell niva. Bland annat
behéver den regionala planeringen optimeras och det behévs dnnu bittre samarbeten kring lokalisering av
storre ytkrivande verksamheter, etableringar och infrastruktur ur ett regionalt perspektiv.

Kommunikation med malméborna dr en viktig del i tekniska ndimndens arbete. De kommande dren
kommer de som lever och verkar i staden mirka av férindringar i den fysiska miljon. Det innebir att
tekniska nimnden beh6ver kommunicera syfte, konsekvenser och analyser dterkommande. Den fortsatta
utvecklingen av tekniska nimndens samverkansmodell méjliggbr samverkan inom Malmés olika omraden.
Trygghetsfrigorna utvecklas kontinuetligt bland annat genom arbetet med BID (Boende, integration och
delaktighet). Inom BID sker samarbete med fastighetsigare, medborgare, niringsidkare med flera i olika
delar av staden. Samverkansuppdraget vixer och fler stider dr idag intresserade av Tekniska nimndens
arbete med modellen. Mycket talar £6r att nimnden beh6ver prioritera resurser pa arbetet under
kommande ér, eftersom det bli fler samverkansorganiseringar i Malmé.

Nir Malmé vixer och behéver hantera komplexa utvecklingsprocesser ér en nira samverkan mellan
férvaltningar och externa aktorer avgérande. Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och
miljéndmndens férvaltningar har utvecklat ett férdjupat samarbete f6r att nd mal och prioriteringar.
Stadsgemensamma prioriteringar rérande specifika geografiska omraden ger till exempel 6kad tydlighet
och forutsidgbarhet f6r bade stadens verksamheter och marknadens aktérer. Omvandlingen av Nyhamnen
ir ett exempel pa nir nimnderna och férvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad for att
skapa bostider, kommunal service och verksamheter.

Niringsliv, ideella féreningar, akademin, andra offentliga organisationer och anvindarna av staden kan
genom involvering ha stor inverkan pa vad och hur nimnden levererar. Tekniska nimnden kommer
tydligare att integrera inflytande, delaktighet och samskapande 1 stadsbyggnadsprocessen. Det kriver nya
forhéllnings- och arbetssitt samt en héjd kunskapsniva. Arbetet med utveckling av kommunal service
gentemot niringslivet fortsitter.

Tekniska nimnden arbetar med en rad externa aktérer f6r 6kad samverkan och utbyte kring stadens
utmaningar och méjligheter. Exempel dr arbetet f6r att professionalisera samarbeten pa olika
stadsutvecklingsarenor, BID-samarbetena, Citysamverkan och samverkan med Vixtverket f6r barnvinliga
och hallbara stdder. Det finns ett stort behov av att skapa inkluderande processer med hég grad av
delaktighet f6r malm&bor och medborgare for att skapa en hallbar stad. Samarbetsytor finns med ocksa
med VA-syd, Skinetrafiken, Sveriges kommuner och regioner och andra kommuner inom en rad fragor.
Det finns ett behov av att informera och motivera entreprenadbranschen infér den omfattande volymen
av stora upphandlingar som planeras fér kommande dr. Nedan f6ljer de samarbeten dir tekniska nimnden
har samverkansprojekt:

e Citysamverkan Rosengdrd, Vistra hamnen respektive Hyllie.
e BID Sofielund, Méllevangen respektive Rosengard

e PiLimhamn

e Klagshamn

e Sevedsplan

e Vixtverket

Investeringar

Investeringsram 2025 med plan 2026—2030

Tekniska nimndens investeringsplan innefattar 6kade behov i befintliga anliggningar, hogre generellt
kostnadslige och utbyggnad och férbittring av stadsmiljén, vilket leder till begiran om 6kad
investeringsram.
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For att kunna realisera den planering som beskrivs inom respektive Kategori begir tekniska nimnden f6r
ar 2025 totalt 1,490 mdkr i investeringsram. Det dr en kraftig 6kning jimfort med den investeringsplan f6r
nimnden som finns i Budgetskrivelse 2024 med plan f6r 2025-2029 da 997 mnkr angavs f6r dr 2025.
Aven for aren 2026-2030 ligger investeringsvolymerna pa en liknande nivé dir investeringsramarna
pendlar mellan 1,6 och 1,1 mdkr.

Investeringsportfoljen bestar av kategorierna Exploatering, Storstadspaketet-infrastruktur, Mobilitet,
Offentlig milj6, Fastighet/Byggnader, Fastighetsforvirv samt Hamnanliggningar. Innehallet och begiran
av ram fOr respektive kategori beskrivs nedan.

Driftskonsekvens till f5ljd av investeringarna

Nir en investering tas i bruk uppstir nya kostnader f6r nimnden i form av kapitalkostnader samt drift-
och underhallskostnader. Kommunfullmiktige ger ett érligt anslag f6r dessa tillkommande
driftkonsekvenser som budgeteras hos Kommunstyrelsen och férdelas efter nimndens avrop. For dr 2025
beridknas detta avrop uppga till 60,1 mnkr. Ytterligare beskrivning kring detta aterfinns sist i denna
skrivelse.

Riktlinjer f6r ekonomisk styrning - beloppsgrinser for objektsgodkinnanden

Riktlinjer f6r ekonomisk styrning beslutas érligen av kommuntullmaiktige och reglerar bland annat
processen kring objektsgodkidnnanden. Objektsgodkinnande, det vill sdga beslut infér ndmnds pabérjande
av ett investeringsobjekt inférdes 1 staden f6r manga ar sedan 1 syfte att styra likviditeten.
Beloppsgrinserna pa 15 respektive 50 mnkr f6r beslut i kommunstyrelsen respektive kommunfullmiktige
har varit oférindrade sedan 2012. 2012 utgick godkinnandet frin nettoutgiften men detta har senare
dndrats till bruttoutgiften.

Analys har gjorts av indexutveckling och av projektens storlek 2012 och 2025 och f6r att uppnid samma
térdelning avseende drenden till olika beslutsinstanser borde beloppsgranserna dndras till 50 respektive
100 mnkr. Enligt projektens kalkyler beslutades 85% av projekten i TN 2012 och motsvarande relation
uppnis 2025 om beloppsgrinsen f6r KS dndras till 50 mnkr. 2012 beslutades 10% i KS och motsvarande
intriffar om beloppsgrinsen f6r KF hojs till 100 mnkr. 5% av projekten kommer sedan att beslutas 1 KF
2025 vilket 4r samma andel som 2012.

Tekniska nimndens reglemente sigs 6ver 2016 och da beslutades om nya beloppsgranser for
kopeskillingar enligt drende STK-2019-687. Kép 6ver 10 mkr och forsiljningar 6ver 30 mkr gir vidare till
kommunfullmaktige f6r godkidnnande i dagslaget. Nimnden foreslar att dven dessa beloppsgrinser
justeras till 25 mnkr £6r k6p och 50 mnkr £6r frsiljningar f6r ett smidigare beslutsférfarande i drenden av
relativ rutinkaraktir.

Kategori Exploatering

For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen till 300 mnkr £6r 4r 2025 och innefattar
investeringar i allmin plats och kostnader for iordningstillande av mark (kvartersmark/tomtmark) for att
méjligeéra byggande av olika slag. Kostnaderna f6r exploatering dterfinns dven i nimndens ram for
exploateringsverksamhet.

Fram till 2022 var bostadsbyggandet hégt vilket genererat ett stort behov av firdigstillande av gator och
allmin plats 1 de nya utvecklingsomradena vilket speglar sig 1 de senare arens utfall. Framéver kommer
fokus vixla frin iordningstillande av allmin plats till att férbereda nya exploateringsomriden fOr att mota
kommande stadsutveckling. Trollhittan, Sege Park och Gjuteriet i Limhamn ér exempel dir
iordningstillande kommer ske under 2025 medan férberedande arbeten bland annat kommer ske i Hyllie
(Oster om Parken och Oster om Missan), Holma, Rosengard, Sorgenfti, Nyhamnen etc. Mer om
aktiviteterna inom respektive omrade framgar nedan.

For aren 2025-2027 bedéms investeringsvolymen inom kategori exploatering minska fran 350 mnkr till
300 mnkr jamfért med budget 2024. Delvis beror det pa att nimnden under samma period ska genomféra
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stora infrastrukturinvesteringar i staden som hanteras inom exploateringsprojekten men belastar kategori
Storstadspaketet, dels f6r att behovet av att genomfdra férberedande arbeten bedéms minska ndgot med
anledning av radande konjunkturldge. Under senare delen av planperioden, ar 2028—2029, budgeteras
investeringarna dter till 350 mnkr da bedémningen ir att investeringstakten och marknaden da har
aterhdmtat sig frin nuvarande konjunkturnedgang.

Nedan beskrivs stadens projekt per omréde.
Hyllie

Hyllies nya hogstadieskola Alléskolan som rymmer ca 550 hogstadieelever berdknas 6ppna hésten 2025.
Hyllies stadsdelspark, Hyllievingsparken firdigstills med slutliga trid- och vixtplanteringarna och caféet i
parken beriknas 6ppna under aret. Bredvid Hyllievangsparken pagar utbyggnad av projektet Oster om
parken i form av byggator runt kvarteren samt den linga Gimlegatan mellan parken och bebyggelsen. Det
planeras for ett gront strdk genom omradet redan i byggskedet for att sikra en gingvig f6r
Hyllievangsskolans skolbarn till Hyllievangsparken och ge mer gronska till invianarna. Gatorna i projekten
Séder om spéren, Séder om klipporna samt MIS pagar med markbeldggningar och trid- och
vixtplanteringar. Samtidigt pdbotjas utbyggnaden av Hyllie Boulevard fran Alléskolan upp till Hyllie
stationsvig med tridplantering och férbittringar f6r kollektivtrafik och cyklar. En forsta etapp med
markbeldggningar och planteringar pa grinder och gator samt ett konstverk vid kvarteret Embassy of
sharing pdgar under éret.

I norr, i projektet Oster om Missan, pagar utbyggnad av byggator och VA samt anliggande av Miss-
parken. Hir forverkligas Mallbo, dir lag hyra f6r hyresritter styrs av staden genom markanvisning och
subventionerad tomtritt. I projektet S6der om Badhuset startar firdigstillandet av gatorna 1 kvarteren med
markbelidggningar och trid- och vixtplanteringar. Det byggs ocksé en lingre stricka av Hyllie Boulevard,
mellan Paskliljegatan och Hyllie vattenparksgata, med férbittringar £6r kollektivtrafik och cyklar, och
plantering av trid och vixter. Projektering pigir i flertalet projekt sisom Oster om skolan och Séder om
MIS. Detaljplaner pagir i Oxelallén, Hyllieborg samt i vistra och sédra Hyllie.

Sege Park/Ostervirn/Kirseberg

Inom Sege Park firdigstills allméin plats i en mindre etapp under 2025. Detaljplanen £6r Sege Park etapp 2
férvintas bli antagen under 2025. For sédra Kirseberg fortsitter planeringen och detaljplanearbetet inom
fastigheterna Jarnvigen 1:5 i samarbete med Jernhusen. I anslutning till det finns fler fastigheter bendimnda
Hammaren f6r vilka det ocksd kommer pagi planering och detaljplanearbete. S6der om jirnvigen i Norra
Ellstorp firdigstills byggator och ledningsarbeten som mojliggor att byggnation av bostider, mobilitetshus
mm kan starta. FOr att kunna anligga mobilitetshuset fardigstills ocksa stédmur mot jirnvigen. I kvarteret
Tyr 1 & 2 fortsitter detaljplanearbetet. Arbetet med projektering f6r Centralfingelset i Kirseberg planeras
paga under 2024 1 samarbete med MKB. I projektet Heliotropen bétjar forsta etappen av anliggandet av
allminna platsmarken.

Sorgenfri

I Sorgenfri dr kvarteret Sparvigen firdigstillt 1 sin helhet 1 slutet av 2024. Under 2025 kommer
saneringsarbete och entreprenad for byggator att paga i bade kvarteret Brinnaren och kvarteret Smedjan. 1
bada storkvarteren samordnas byggnationen med exploatérernas utbyggnad pa kvartersmark. I vistra
delen av kvarteret Smedjan pédgar ett detaljplanearbete for ytterligare privat exploatering och tillhérande
allminna ytor. I kvarteret Verket kommer det att pagd omfattande markmiljéutredningar parallellt med
detaljplanearbete. Denna detaljplan kommer férutom bostider, lokaler och forskola innehalla
utbyggnadsomradets storsta park som kommer vara en stor tillgang £6r malméborna. I kvarteret Spiralen
forvintas ny detaljplan som mojliggdr nybyggnation samt bevarande av delar av det befintliga kvarteret
med konstnirsateljéer. Aven i kvarteret Degeln kommer en ny detaljplan att antas fér att méjliggéra
nybyggnation av kontor samt iordningstillande av ett antal gréningar.

Bunkeflostrand

I Bunkeflostrand pagar tva entreprenader: stadsdelsparken séder om Gottorps allé och byggator samt en
park norr om Gottorps allé. Entreprenadarbete pagar dven for allminna platsmarken i projektet DP 5785
Bunkeflostrand 1:3.
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Holma

I Holma startar entreprenadarbeten f&r iordningstillande av marken med byggator, ledningsarbeten,
terrassering, sanering mm i den sédra och mellersta delen av Holma. Arbetet kommer att ske etappvis frin
s6der till norr £6r att mojliggdra sd att byggnation av bostider, mobilitetshus, férskola kan pabotjas.
Parallellt med detta fortsitter planeringen kopplat till de nya detaljplanerna f6r Holma Norra och Vistra.
Planeringen f6r upprustning av befintliga Holmastigen fortsitter och kommer ocksé gd in i ett
genomfdrande under 2025.

Limhamn/Kalkbrottet

I Limhamn fortsitter exploateringen med flera pidgaende projekt av privata fastighetsidgare, bland annat i
de sydvistra och nordvistra delarna av Limhamns gamla industriomrade kv. Cementen. Entreprenader
pagar under aret for firdigstillande av allmén platsmark, vilket innefattar gator, kajstrak, torg och park.
Inom kvarteret Gjuteriet kommer firdigstillande av den allminna platsmarken att paga parallellt med att
planeringen f6r Gjuteriparken fortsitter och eventuellt ocksa gi in i ett genomforande. For fastigheten
Gjuteriet 20 fortsitter detaljplanearbetet. I anslutning till Kalkbrottet fortsitter exploateringen med
byggnation av bostider mm. Firdigstillandet av allmin plats inom Elinegard fortsitter samtidigt som
detaljplanearbetet f6r Elinelund Sydost om Kalkbrottet och HSB Nordvist om Kalkbrottet fortsatt pagar.

Husie s6dra

Inom omradet pagir arbetet med att omlokalisera Jigersro travbana Gsterut f6r att mojliggora
bostadsexploatering pa platsen f6r den befintliga travbanan. Entreprenadarbetet f6r gator, ging- och
cykelvigar samt ett stérre naturomrade pabotjas 2025 och kommer att pdga ett antal ar framéver.

Husie norra / Fortuna hemgarden

Under hela 2025 pdgar arbetet med den forsta av flera detaljplaner pda kommunal mark samt tillhérande
utredningar i projekt Hemgirdens tridgdrdsstad norr om Sallerupsvigen. I projekt Nummertolvvigen
firdigstills den sista etappen av allmin plats, efter att husbyggnationen ir klar. Aven i projekt
Kritbruksbolaget i Kvarnby kommer de allmidnna ytorna att fardigstillas under dret. Under 2025 kommer
enligt planerna projektering av allmin plats f6r projekt Husie 172:75 m.fl. att paga.

Rosengard/Lindingen

Under aret kommer utvecklingen av Rosengard att fortsitta. Den stora forprojekteringen av Amiralsgatans
strickning kommer levereras och sedan ligga till grund for fortsatt planering, projektering och utbyggnad.
I Amiralsgatan etapp 1 fortsitter arbetet med planering, markanvisningar och justeringar av struktur infor
antagandehandling under dret. Under 2025 pdbdrjas en entreprenad for sanering, tridplantering och
mindre atgirder i anslutning till férskolan som skall byggas i projekt Landskamreraren. I projekt
Rosengdrd C kommer vi under dret att bygga om von Rosens vig séder om centrum med cykelbana och
trddrad. I Almgirden planeras under aret forsiljning och byggstart av radhus pa den kommunala delen av
projektet. Firdigstillandet av allmin plats i projektet dréjer ett par ar dd samordning behéver ske med
exploatorer samt privata fastighetsagare. I Gulmaran vid Persborgs station fortsitter arbetet under 2025
med en detaljplan tillsammans med de akt6érer som blivit tilldelade byggritter i projektet. I Lindingen
centrum rdder stor osikerhet kring aktiviteterna 2025 beroende pd hur arbetet fortloper under 2024.
Forskjuten tidplan f6r bostadsbyggnation och firdigstillande av cykelbanor och torg har skett kopplat till
Hégaholmsskolans senareligegning av avetablering men dven framdriften kopplat till centrumdelen som
dgs privat spelar stor roll £f6r fortsatt utveckling i Linddngen.

Oxie/Tygelsjo/Vistra Klagstorp/Klagshamn

Under 2025 kommer aterstiende gator och torg fardigstillas i anslutning till nybygenationen i Oxie
Centrum. I projekt Tygelsjoé vister paborjas dnnu en etapp av firdigstillande av allmin plats i anslutning
till bostadsbyggandet. I Klagshamn pédgar under 2025 detaljplanearbete och tillhérande utredningar med
avstamp i det planprogram som har tagits fram. Detaljplanen pa kommunal mark kommer att mojliggdra
bostider, forskola och en bussgatan som ska forse Klagshamn och kommande utbyggnad med bittre
kollektivtrafik. Aven for de privatigda delarna i Klagshamn planeras detaljplaner att startas under aret. Hir
finns dven en skola och ytterligare en férskola planerad.

Medeon/Lotrensborg/Stadion/Innerstaden
Inom Vistra Flensburg fortsitter planeringen och arbetet med en eller flera detaljplaner inom kvarteren
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Kuratorn och Forskaren for att ligga grunden till nya sjukhusbyggnader, flera férskolor, mobilitetshus,
kontor, bostider och allmin plats i form av gator, park mm. Arbetet genomférs i nira samarbete med
flera forvaltningar inom Malmé stad, Region Skane, privata exploatérer m.fl. I Lorensborg férvintas
arbetet med att forverkliga planprogrammet ha pabérjats genom piagiaende arbete med minst en detaljplan
inom omradet. Inom Stadionomradets norra del fortsitter planeringen for att mojliggdra innehillet i den
forsta detaljplanen, Multihall, mobilitetshus, kontor mm. Parallellt pagar arbetet med yttetligare en
detaljplan f6r att kunna uppféra en ny fotbollsarena efter beslutet om att Malmo Stadion ska rivas.
Detaljplanearbete f6r kvarteret Drotsen fortsitter under aret dir det ocksa ingar att befista befintliga
Histhagens idrottsplats och utreda mojligheterna till ndgon bostads- eller kontorsbyggnad.

Norra Hamnen

I Norra Hamnen pagir férberedande arbeten infér utfyllnad av Bassingen 3, vilket stinger en del av
vattenrummet inom Hamnen. Detaljplan f6r bro inom samma projekt pdgar och bron ir tinkt att koppla
samman norra och mellersta hamnen med en fast vig- och jirnvigsforbindelse. Detaljplaneldggning pagar
dven i projekt Seskarégatan ddr gata och kvartersmark méjliggors £6r E.ON:s kraftvirmeverk samt VA
Syd:s nya pumpstation. Planering pagir for fullt avseende utfyllnaden i Norra Hamnen, “ndsan” dir
projektering och férberedande arbeten f6r vallen startas upp under aret.

Nyhamnen

Inom utbyggnadsomridet Nyhamnen sker planering och genomférandet parallellt 1 de olika projekten.
Aven under 2025 fortsitter arbetet med 6vergripande utredningar avseende bland annat ledningar,
markmilj6, geoteknik och héjdsittning. Aven hanteringen av kustskyddsfragan kommer att fortsatt vara en
viktig friga i omradet. Detaljplanen f6r Smérkajen planeras att antas under 2025 och arbetet med
detaljplanerna f6r Hans Michaelsensgatan och Polstjirnan 1 gatan fortgir under dret.

Vistra Hamnen
Omriédets utveckling fortsitter under aret i Varvsstaden, savil som Vistra Hamnen genom flera projekt
som ir under projektering si vil som genomforande.

Pa projekteringsfronten projekteras kajer, byggator och parken inom projektet Kranen 5 under aret.
Projekteringen av allmin platsmark och infér den kommande rivningen (helt eller delvis) av den befintliga
byggnaden bérjar inom projektet Amphitrite. Projekteringen av allmin plats borjar dven f6r BoO1:s sista
etapp, Ruffen 1.

Omriédets grona virde lyfts ytterligare genom leveransen av tva nya parker: inom Varvsstaden invigs en ny
park med bevarad metallstruktur under véiren och i omradet Vister om Hallenborgsgatan firdigstills
Liparkens sista planteringar under hésten.

Flera projekt har pagdende entreprenad, si som entreprenaden for fardigstillandet av allmin platsmark
inom projektet Torrdockan 7, som pabérjas under aret. Allmidn platsmark inom projektet Triton
fardigstalls ocksd i bérjan pa dret. Anliggande av provisorisk gata med tvd korfilt samt ging och cykelbana
genom framtida kvarter genomférs i projektet Citadellfogen, samt sanering av kvartersmark. Dessutom
anliggs byggator i lige for nya lokalgator. Projektet f6r minnesmairke 1 Varvsstaden genomfors 1 etapper
med start under aret. Parallellt till f6rsta etappen kommer trdd planteras norr om Torrdockan.
Entreprenaden for Beijerskajens firdigstillande pdgar under aret inom projektet Trollhittan 6.

Verksamhetsomraden

I Lockarps verksamhetsomride pagar arbetet med att bygga gatan f6r Malmés stOrsta etablering pd méinga
ar, Regionfastigheters bussdepa. Anliggningen byggs for de elektrifierade bussarna inom Storstadspaketet.
Pa depan ska bussarna parkeras, tvittas, smoérjas och lagas, samt arbetslokaler och parkering f6r anstillda.
I samband med att gatan gérs i ordning far ocksa intilliggande fastighet Lockarp 27:33 méijlighet att utdka
sin verksamhet. I verksamhetsomradet Fortuna Hemgarden firdigstills utbyggnad av Sallerups trafikplats
for att mojliggora trafik till och fran omradet. Aven entreprenad for att bygea lokalgator, VA och
dagvattenanlidggning pagar. Projektering f6r Platinaparken pdgar under aret. Parken profileras som en
storre natutlik park med konceptet "det lantliga stadsbrynet”, dir stort fokus ligger pa biologisk méngfald
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och det genomgiende dagvattenstraket. Entreprenader pagir ocksa i Ollebo, dir Ollebovigen fardigstills.
1 Trehogsparken 1 Fosie pagar forberedande arbete £6r dagvattenanliggning, ledningar samt kvartersmark
for verksamheter. Detaljplaner forvintas bli klara i Fredriksbergs verksamhetsomride, Fortuna
Hemgirden etapp 2. Pdgiende detaljplaner under aret finns i projektet Ingvalla verksamhetsomrade, samt
flertalet privata fastigheter.

Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

For kategori Storstadspaketet begirs en ram pa 371 mnkr £6r 2025. Inkomsterna berdknas uppga till 170
mnkr f6r 2025.

I enlighet med Ramavtal 8 revideras finansieringsplanen vid behov f6r att méta verkligt utfall. Planeringen
utgér fran en upprittad huvudtidplan med syfte att hélla trafikstarterna f6r elbusslinjerna som finns i
Overenskommelsen med staten. Planeringen f6r 2025 omfattar samtliga atta elbusslinjer avseende
utredningsfas och genomférandefas. Entreprenadarbeten som planeras f6r 2025 berér i huvudsak
MalméExpressen linje 4 men entreprenadarbeten kommer att pdga i ndgon man lings alla linjer.

Malmoéexpressen

Foér MEX-linje 2, som innefattar cirka 15 projekt, kommer férstudier och detaljprojektering att fortga. En
av linjens stérre entreprenader, Malmé C kommer att paga under hela 2025 och firdigstallas under 2026.
Aven entreprenader runt Sédervirn-Dalaplan kommer pabétjas i mindre skala under 2025. Linjen stricker
sig mellan Nyhamnen och Linddngen och har en planerad MEX-start ar 2028 fér 24-metersbussar.

For MEX-linje 4, som innefattar cirka 20 projekt, kommer entreprenadarbeten att pagé lings nistan hela
strickan. Linjen stricker sig mellan Segeving och Limhamn och har en planerad MEX-start under 2025.

Fér MEX-linje 5, som omfattar cirka 4 projekt, kommer férstudier och detaljprojektering f6r delar av
linjen att pagd och firdigstillas. Kollektivtrafikbron till Varvsstaden kommer fardigstillas tidigt 2025.
Linjen stricker sig mellan Vistra Hamnen och Rosengird/Stenkillan.

For MEX-linje 8, som omfattar cirka 15 projekt, paborjades trafikering med 24-meters MEX-bussar under
2022, dock delvis i provisoriska anliggningar/strackningar. Lilla Nygatans entreprenad kommer att
fardigstillas under 2025. Forstudier och detaljprojektering for ytterligare om- och utbyggnader lings
strickan Linddngen och Vistra Hamnen kommer att fortsitta. 2032 berdknas alla entreprenader lings
linjen vara firdigstillda.

MEX-linje 10,som planeras att inledningsvis trafikeras av 18-meters bussar, dr uppdelad i citka 10 projekt.
De flesta av projekten lings linjen ingar i angriansande exploateringsprojekt. Under 2025 kommer det att
pégd forstudier, detaljprojektering och entreprenadarbeten f6r infrastrukturdelarna. MEX-linje 10 kommer
att trafikera strickan mellan Malmé C och Svagertorp. Samtliga entreprenader beriknas vara fardigstillda
2031.

Elbusslinjer

For elbusslinjerna L-3, -6 och L-9 kommer férstudier, detaljprojektering och entreprenadarbeten att pdga
lings delar av strickorna. Vissa projekt lings dessa linjer ingar i exploateringsprojekt.

I planperioden 2025-2030 kommer merparten av projekten ha passerat utredningsfasen och kommit in i
genomforandefas (detaljprojektering och entreprenad).

Cykelobjekt

Inom ramen f6r Kategori Storstadspaketet — Infrastruktur arbetar Tekniska nimnden med de 13
cykelobjekt som ingér i avtalet parallellt med kollektivtrafikobjekten. I de flesta fall sammanfaller
kollektivtrafikobjekten och cykelobjekten geografiskt och utbyggnaden av cykelobjekten genomférs da
integrerat med kollektivtrafiken.
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Kategori Mobilitet

I kategori Mobilitet ingér hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla trafikslag pa bade pé kort och
ling sikt. Trafiktrygghet, tratiksdkerhet och tillginglighet ér delar av planering och genomférande av ett
héllbart trafiksystem 1 Malmo.

I kategori Mobilitet begirs en investeringsram pa 51 mnkr f6r ar 2025.

Kollektivtrafik

Forbittringar £6r kollektivtrafiken fortsatter i projektet Fram f6r buss. Héllplatsombyggnader kommer
genomforas med tillginglichetsanpassningar av héllplatser.

Infor starten av det nya busslinjenitet juni 2025, sd kallat T25 (tidtabellsskifte 2025), planeras
héllplatsombyggnader vid Gullvik, Katrinetorp och den nya ridskolan vid Jagersro.

Cykel

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2025 och framat att kanaliseras till
arbetet med supercykelstrak samt cykelobjekten inom storstadspaketet-infrastruktur. Ut6ver detta gors
mindre trimningsatgirder f6r att 6ka framkomlighet och trafiksdkerhet i det befintliga cykelvignitet.

Under 2025 kommer supercykelstrak 1 Segevang-Limhamn, etapp 1 mellan Sjélundaviadukten och
Virnhem via Lundavigen att firdigstillas. Under 2025 kommer planering och genomférande av andra
etapper for supercykelstrik 1 att fortsitta. Utredningsarbete f6r supercykelstrik 2 mellan Rosengard och
Vistra hamnen kommer vara pagdende och etappindelas for fortsatt utredning.

Arbetet med utveckling av cykelparkering fortsitter. Nya cykelparkeringar tillkommer och befintliga far
o6kad standard, bland annat med bittre mojlighet att lasa fast cykeln. Atgirder inom investeringsprojekt fér
cykelparkering 20232025 fortlper och férslag pa fortsittning kommer under 2025.

Trafiksakerhet

Arbetet med hastighetssikring av Gvergangsstillen och trafiktrygghet fortsitter. I samband med édtgirderna
i storstadspaketet kommer ett stort antal farthinder utmed busslinjerna ses Gver. Atgirder inom
investeringsprojekt for trafiksakerhet 2023-2025 fortloper och forslag pa fortsittning kommer under
2025.

Tillginglighet

Arbetet med enkelt avhjilpta hinder f6r 6kad tillginglighet fortsitter i enlighet med dtgirdsplanen. Fokus
kommer ligga pa att anpassa dvergangsstillen for funktionshindrade och ildre. Atgirder inom
investeringsprojekt f6r enkelt avhjilpta hinder 2023-2025 fortldper och forslag pa fortsittning kommer
under 2025.

Trafiktrygghet

Uppdraget att systematisera arbetet med trafiktrygghet haller pa att implementeras och atgirder
genomfors. Atgirder inom investeringsprojekt for trafiksikerhet 2023—2025 fortléper och férslag pa
fortsittning kommer under 2025.

Buller

Atgirdsprogram mot omgivningsbuller 2024 — 2033 beriknas bli beslutat och klart infér 2025 . Dir ingar
atgirder som kommer att innebdra investeringar 2025 och framat.

Mobilitetshubbar
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Utbyggnaden av ett system av mobilitetshubbar pabérjas under 2025, efter ett pilotir 2024. Utbyggnaden
kommer att innebira 4rliga investeringar fram till 2030. Aven den fortsatta utbyggnaden av hagar for
elsparkcyklar innebir investeringar.

Museisparvigen
Utredning kring méjlighet till f6rldngning av Museisparvigen kommer att paborjas under 2025.
Barns rorelsefrihet

For att 6ka barns rorelsefrihet i staden kommer utredningar och drliga investeringar att genomforas i
barnvinliga skolgator.

Kategori Offentlig miljo

For kategorin begirs en ram pa 324 mnkr f6r ar 2025. Kategorins investeringar syftar till att vidareutveckla
och foridla den befintliga stadsmiljon samt att reinvestera for att dterstilla uttjanta anldggningars
ursprungliga status och funktion.

Parker och grénomraden

Arbetet med stadsmiljéutveckling knyter an till tekniska nimndens grunduppdrag som det uttrycks i
reglementet, bland annat genom utformning av det offentliga rummet for att skapa férutsittningar for
stadens sociala hallbarhet. Genom att involvera stadens anvindare i planeringen och utformningen av det
offentliga rummet skapas det forutsittningar for ett stadsliv priglat av tillginglighet och inkludering vilket
stirker den sociala hallbarheten i staden. Tekniska nimnden ska tillgodose en god stadsmiljé och en
forstirkt Malmoidentitet.

For att forbittra upplevelsen av Ribersborgsstranden kommer arbetet med en entrénod och métesplats att
firdigstillas vid Kallbadhuset pa Ribersborg. En métesplats som samlar funktioner och aktiviteter sa att
ankomsten till och upplevelsen av Ribersborgstranden forbittras. Projektet vill stirka Ribersborgsstranden
som motesplats och Malmds identitet som kuststad.

Arbetet med att utveckla Malmés lekplatser kommer att fortsitta bland annat genom en tillginglig och
inkluderande temalekplats i Rérsjéparken och en trafiklekplats i Lindingen. Den brandhirjade
Sollekplatsen kommer att fi en genomgripande upprustning och en ny gestaltning samtidigt som det pdgar
ett kontinuerligt arbete med att rusta upp befintliga lekplatser.

Det 16pande arbetet med trddplantering och vitalisering av befintligt bestind kommer att fortsitta. Genom
projektet Gronare torg kommer ytterligare satsningar att goras fOr att plantera fler trdd i den befintliga

staden. Inom projektet ingir dven att arbeta med torgen som motesplatser.

Utvecklingen av Raoul Wallenbergs park och kanalpromenaden kommer att fortsitta med ytterligare
tradplanteringar och 6versyn av markmaterial och ricken.

I Lindédngelund fortsitter arbetet med att firdigstilla omradet som helhet. Utbyggnaden foreslas ske 1 fem
etapper med start av etapp 1 under budgetperioden.

En utredning pagar for att hitta en hallbar 16sning f6r pafyllning av vatten till Pildammarna, flera alternativ
utreds. For att kunna gora en forindring kommer det att krdvas en stdrre investering i en anldggning for

detta andamal.

Investeringsprojektet tillginglig stadsnatur dr foreslagit att dterupptas under 2025 da det mojliggor att
anligga méanga mindre projekt som ir till stor nytta fér de mal som finns uppstillda.

Torg och gator

Byggnation av gigata pa Friisgatan och atgirder pa S6dra Forstadsgatan paborjas under 2024 och
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fortsitter under 2025. Resterande del av Friisgatan mot Folkets park kommer byggas om i ytterligare tva
etapper. Syftet med en ombyggnation dr att skapa ett tydligare och mer attraktivt strik mellan Triangelns
station och Folkets park. Malet 4r att gbra gatan gronare, bittre for gangtrafikanter och cyklister och att
torbittra forutsittningarna for ett rikt stadsliv med métesplatser, uteserveringar och kulturinslag. Lings
hela gatan kommer Malmo som seriestad att uppmarksammas genom ett seriestrak.

Nya aktiva métesplatser planeras och gamla rustas upp, till exempel ett utegym 1 Enskifteshagen.

Davidshallstorg kommer att vara sommartorg 2024-26. Direfter ska parkeringsplatserna permanent tas
bort och platsen utvecklas med mer grénska, utdkade serveringsméijligheter, nagot f6r barnen mm.

Inom projektet Storstadspaketet stadsmiljéatgirder ska ombyggnad av utvalda platser ske for att skapa en
bittre helhetsupplevelse nir storstadspaketet implementeras i stadsmiljon.

Kalendegatan ir i stort behov av ombyggnation, dels fér att den ér sliten och dels for att utveckla
verksamheterna utmed gatan.

Underhall

For att det langsiktiga underhallet av stadens anliggningar ska uppritthillas behdvs ett flertal
reinvesteringsprojekt. Uppfoljande beliggningsinventeringar och framskrivningar har visat pa ett fortsatt
stort behov av reinvesteringar i beliggningsunderhéllet f6r att behélla en god standard pa stadens cykel-
och kérbanor. Ett pagiende komponentinvesteringsprojekt for att isolera om stadens broar finns sedan
flera 4r. Ett nytt reinvesteringsprojekt f6r underhall av broar och stédmurar tas fram fér att mota
uppdaterade underhdllsplaner. Vidare finns ett reinvesteringsprojekt som sikerstiller underhillet pa
kanalens sldnter och glaciser. En ny underhallsplan f6r kajer och glaciser 1 havsmilj6 dr under framtagande
tor att sikerstilla reinvesteringsbehovet f6r dessa anligeningar.

Bryggor och sponter vid Banérskajen ér uttjanta varfor ett reinvesteringsprojekt pa denna utrustning ar
upprattat.

Arbetet med att ta fram langsiktiga reinvesteringsplaner fortsitter och fler omriden och anliggningar har
ett férdndrat underhallsbehov i och med att staden vixer. I de senaste inventeringarna har fler omraden
identifierats med uttjdnta anldggningar och komponenter. Dagvattenbrunnar, vinterviderstationer och
trikonstruktioner har fram till idag underhallits l6pande men nu har vissa anliggningar tjinat ut. Dirfor
dskas nu nya reinvesteringsmedel inom dessa omriden. Aven trid behéver férnyas och dirfor dskas en
hégre budget f6r kommande ar.

Vidare finns det ett flertal pagiende reinvesteringsprojekt avseende utrustningar i stads och parkmiljo,
ombyggnad av svarskotta ytor, armaturbyte, trafiksignaler, trygehetsatgirder och reinvestering av
dagvattenstationer.

Kategori Fastighet/byggnader
For kategori Fastighet/byggnad, begir tekniska nimnden en total investeringsram pa 64 mnkr for 4r 2025.

Reinvesteringar och mindre investeringar i fastighetsbestandet

29 mnkr begirs f6r mindre investeringsatgirder varav 18 mnkr avser reinvesteringar i befintliga
anliggningar. Ovriga 11 mnkr anvinds till nyinvesteringar for att utveckla, anpassa och férbittra tekniska
nimndens fastighetsbestind.

Ovriga investeringar

Med utbyggnaden av Ostervirns station behdvs det utrymme som for nirvarande upptas av Lundavigens
koloniomrade. For att tillgodose detta behov planeras iordningstillandet av ett ersittningsomride, som
kommer att bli Sibbarps tridgardskolonier (tidigare Flygfyrens koloniomrade).
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Sodervirns vattentorn har fatt ett nytt titt tak och nu pdgar planering fér dess anvindning, med fokus pd
méjligheter £6r kultur och foreningsliv. Utredningar och ytterligare atgirder kan bli aktuella beroende pa
hur byggnaden ska nyttjas framover.

Restaurangen vid Margaretapaviljongen har behov av upprustning péd grund av eftersatt underhéll och
efter den brand som hirjat i byggnaden 2023. Byggnadens och platsens framtida anvindning ar under
utredning.

Delar av kvarteret Kampen ar under férvirv och 1 de fall forvaltningen eller delar av férvaltningen av
byggnaderna kommer att ligga pa fastighets- och gatukontoret behdvs ytterligare medel f6r
upprustning/anpassning av byggnaderna.

Klagshamnsudden har uttjinta vattenledningar och pumpstationer som behdver ersittas och dven helt nya
ledningsdragningar behGver anlidggas for att bibehilla och utveckla de verksamheter som finns pa
omridet. Ett arbete som planerades till 2024 men som delvis flyttas fram och beriknas slutféras under
2025.

For att sdnka driftskostnader och minska miljépaverkan fortsitter planerna pd installation och integration
av solceller pa vara byggnaders tak.

I 6vrig planeras bland annat tre nya offentliga toaletter samt lokalanpassningar pd Torup, for att forbittra
mojligheterna att ta in hyresgister.

Kategori Fastighetsforvarv

I takt med att staden vixer och fortitas 6kar ocksd behoven av kommunal mark f6r att méjligedra
ytterligare utbyggnader av staden. Dirutover forvirvas mark for att bland annat ticka behovet av skolor
och férskolor.

Marknaden f6r denna typ av fastigheter bevakas aktivt si att mojliga férvarv kan identifieras i ett tidigt
skede. Kategorin har tva underkategorier, strategiska fastighetstérvirv och férvirv inom
stadsutvecklingsprojekt.

Som férberedelse £6r kommande beslut pa férviry begirs som tidigare dr en investeringsram pd 60 mnkr.
I dagsliget finns inga beslutade f6rvirv med tilltride under 2025.

Totalt begirs dirmed en investeringsram pa 60 mnkr f6r 2025.

Kategori Hamnanlaggningar

Tekniska nimnden begir en investeringsram pa 320 miljoner kronor f6r kategorin Hamnanldggningar f6r
ar 2025.

Investeringarna dr avgérande fOr att sdkerstilla Malmo hamns langsiktiga utveckling och for att mota
framtida krav.

For att skapa en héllbar framtid f6r hamnen planeras den kommersiella hamnen successivt att flyttas
norrut och ytorna effektiviseras. Detta kriver betydande investeringar, sirskilt for att skapa
ersittningskajer efter 2027 ndr nyttjanderittsavtalet med CMP 16per ut.

Under varen 2024 6ppnades en firjelinje till Swinoujscie i Polen, vilket stiller krav pa att iordningstalla
hédrdgjorda ytor fOr att klara fler avgingar i framtiden. Ambitionen 4r att 6ka med yttetligare en daglig firja
till Polen under 2025.

For att mota framtida krav pd landstrom avser hamnen att investera 1 solcellsanldggningar f6r att kunna
6ka stadens elproduktion. Dessutom arbetar hamnen aktivt med investeringar i jirnvig for att forbittra
den intermodala logistiken. Denna investering redovisas f6r nirvarande i denna kategori dd den avser en
investering som avser de landomriden som CMP ansvarar f6r och ingar i avtalet mot CMP och da sker
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ocksd finansiering i enlighet med avtalet mellan Malmé stad och CMP. P4 sikt kan bade denna och andra
investeringar komma att bokforas och rapporteras i andra kategorier, till exempel sa skulle
jarnvigsinvesteringar utifran motsvarande principiella diskussioner kunna rapporteras 1 till exempel
mobilitetskategorin.

For att sidkerstilla Malmos hamns intermodala f6rmaga och bidra till 6kad sjilvforsorjning av
energiproduktion f&r laddinfrastruktur arbetar Malmé stad och CMP vidare med programmet CEF
(Connecting Europe Facility) under namnet ”Intermodal and Energy Project — Malmé Core Port (2024—
2027)” £6r vilken Tekniska Ndmnden ansékt om EU-bidrag. Bidraget skulle innebdra minskade
nettoutgifter f6r Tekniska nimnden och Malmé stad da det r6r sig om ett investeringsbidrag och som
16ses upp pé driften allt eftersom investeringarna tas i bruk. Tidplanen fér dessa projekt bygger pd att
denna ansékan om EU-bidrag till CEF godkinns. Skulle den inte godkidnnas kan tidplanen beh6va
revideras.

Utvecklingen av jirnvigen i Norra hamnen kommer att bidra till att 6kade volymer av gods kan ang6ra
hamnen och transporteras vidare ut i Sverige genom jirnvigsnatet. Hir ingar nytt uppstillningspar med
md&jlighet att utveckla kombiterminalen hos CMP, nytt vixlingspar och dndring av befintlig plankorsning
for att effektivisera och undvika konfliktpunkter mellan Finnlines trafik och jarnvagstrafik till
kombiterminalen.

Utover detta planeras betydande investeringar i Malmé Industrial Park. Det inkluderar utbyggnad av en ny
kaj t6r containerhamn, solcellsanliggningar och flexytor f6r olika godsslag.

Samtliga initiativ 4r i linje med den politiskt beslutade Masterplanen f6r Malmé hamn, som syftar till att
skapa en klimatsmart, hallbar och effektiv hamn. Investeringarna sikerstiller Malmé hamns lingsiktiga
utveckling och framgang samt bidrar till att skapa en mer héllbar, effektiv och konkurrenskraftig hamn.
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Kommunbidrag
Hir besvarar nimnden féljande frigestillningar:

e Vilka ckonomiska effekter kan uppnas till f6ljd av forindrat arbetssitt / samarbete med andra pa
kort och ling sikt?

e Vilka férindringar som innebir 6kade kostnader eller ligre intikter kommer att paverka
nimndens verksamhet 2025? Vilken effekt fir detta pd nimndens behov av kommunbidrag?

e Vilka férindringar pagir eller planeras inom nimndens verksamhet som innebédr minskade
kostnader eller hogre intdkter? Vilken effekt far detta pa nimndens behov av kommunbidrag?

Tekniska namnden har ett antal ramar. For tva av dessa har nimnden resultatansvar,

e  fSrvaltning 037 Fastighets- och gatukontoret I6pande verksamhet
e fSrvaltning 037 Hamnanldggningar.

Foljande tre ramar har inte nimnden resultatansvar for:

e Teknisk ndimnd - exploateringsverksamhet
e Teknisk ndmnd - realisationsvinster fastigheter
e Teknisk ndimnd - rivning, sanering och detaljplaner inkl. Hamnanliggningar

Befrielse fran resultatansvar innebir att nimnden f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det
ekonomiska resultat som uppkommer under dret. Ndimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa
omraden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvindiga dtgirder.

Genomlysningen av tekniska nimndens ekonomi uttryckte en 6énskan om stérre transparens i nimndens
ekonomi vilket bland annat speglas i flerarsprognoser for nimndens storre intdktsposter.

Ram for exploateringsverksamhet ar 2025 samt plan 2026—2030 (belopp i tkr)

Resultatpost 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Koépeskilling 200 000 200 000 300 000 300 000 300 000 300 000

Anskaffningskostnader

N -20 000 -20 000 -30 000 -30 000 -30 000 -30 000
for kvartersmark

Ersattningar fran privata

. 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
exploatérer

Rivnings-, sanerings-,

; -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000 -35 000
och detaljplanekostnad
Ovriga driftskostnader
med direkt koppling till -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000 -15 000
exploateringsprojekt
Kommunbidrag -230 000 -230 000 -320 000 -320 000 -320 000 -320 000
Summa 0 0 0 0 0 0

exploateringsram

Resultatkravet, det vill siga det negativa kommunbidraget, berdknas till 230 mnkr 4r 2025. Detta innebir
en hojning med 105 mnkr fran 125 mnkr, jaimfért med budget 2024.

Ram f6r exploateringsverksamhet inkluderar férutom képeskillingar dven inbetalningar fran privata
exploatorer, rivnings-, sanerings- och detaljplanekostnader samt 6vriga driftskostnader med direkt
koppling till exploateringsprojekt. Ramen redogér dirmed inte bara f6r redovisade exploateringsvinster
utan dven for kostnader hinforlig till exploateringsverksamheten, diremot ingir inte investeringsutgifterna
i ramen. Investeringsutgifter om 300-350 mnkr drligen ligger fortfarande kvar pé investeringsbudgeten.
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Exploatering pa kommunal mark avser foérberedande exploateringsdtgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anldggande av allmin plats. Kvartersmarken
ger inbetalningar, genom forsiljning eller arliga intdkter via tomtrittsupplételse alternativt intern
markupplatelse, allteftersom omriden firdigstills. Osikerheten kring nir i tiden det sker ér stor beroende
pé nir beslut om detaljplaner sker, om de 6verklagas, marknadens intresse, konjunktur, hur férhandlingar
med byggaktdrer fortskrider.

Radande konjunktur och virldslige paverkar framfor allt bostadsmarknaden och intikterna. Vi ser ett
forsiktigare agerande hos marknadens aktdrer dd finansiering och genomférande férsvarats, dven om
marknaden uppvisar vissa positiva tendenser som ett stabiliserat rinteldge. Gillande verksamhetsmarken
ser vi ocksd ett forsiktigare forhdllningssitt 4ven om marknaden fortfarande har ett intresse for stadens
verksamhetsmark.

Prognosen baseras pa piagiende projekt som kan mojliggdra avyttringar om 200 mnkr 4r 2025 och likasa
2026. Konjunkturen férvintas stirkas nagot och férhandlingar berdknas komma i ging allt mer. 2027 och
framiét bedéms forsiljningsprognosen till 300 mnkr arligen.

Exploatering pa privat mark avser anlidggande av allmin platsmark dir utbyggnaden styrs av de
detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsigare. Allmin platsmark ska byggas ut i
den takt som exploateringen kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad
av allman platsmark dr beroende av exploattrens tidplan. Utbyggnad av allméin platsmark 1 privata
exploateringsomraden finansieras till stor del av intikter frin fastighetsidgare/exploatorer. Finansieringen
bestims 1 ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsigaren och Malmo stad. Intikterna fran
exploatdrer bedéms uppga till 100 mnkr £6r 4r 2025 och aren framéver men 4r beroende av
utbyggnadstakten av allmén platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Begdran om ram foér sanering, rivhing och detaljplanekostnader for 6vrig
investeringsverksamhet dn exploatering, som har en resultatpaverkan 2025 samt plan 2026-
2030 (belopp i tkr)

Kostnadstyp 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Saneringskostnader 8 000 4 000 4 000 1000 2000 3000
Rivningskostnader 1 000 5000 5000 3000 2000 1000
Detaljplanekostnader 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Summa kostnader 10 000 10 000 10 000 5000 5000 5000

Kostnader for sanering, rivning och planavgift ska enligt gillande normgivning och redovisningsprinciper
redovisas pa driften som en resultatpaverkande kostnad. Ovan tabell omfattar begird ram f6r dessa
kostnader avseende investeringsprojekt som inte ingr i exploateringskategorin. Begirt kommunbidrag ar
2025 uppgar till totalt 10 mnkr. I tabell ovan avseende saneringskostnader ingdr sanering som sker inom
ramen for storstadspaketet-infrastruktur. Utgdngspunkten har varit att se vilket ar de olika projekten
bedéms fa ett beslut om objektsgodkidnnande, sedan har saneringskostnaden uppskattats till 5% av den
totala entreprenadkostnaden. En intdkt har riknats med i form av statligt bidrag som uppgar till 37,5% av
avsatt saneringskostnad. Firre projekt planeras med objektsgodkidnnande ar 2028, dirav den ldgre begirda
ramen detta ar.

Utveckling av ndamndens storre intdktsposter (belopp i tkr)

Intaktsposter Budget 2024 | Prognos 2024 2025 2026 2027
Tomtrattsavgalder | 304 670 303 670 311 000 319 000 327 000
Gatuparkering 296 000 296 000 305 000 315000 325000
Felparkering 117 450 114 000 114 000 114 000 114 000
Markavtal 160 945 168 750 170 000 171 000 173 000
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Markupplatelse 67 775 68 000 72000 74 500 77 500

Summa 946840 950 420 972 000 993 500 1016 500

Uppdelningen i ovan intdktsposter aterfinns i den genomlysning av tekniska nimndens ekonomi som
genomfdrdes 2023.

Utveckling tomtrittsavgilder

Avgildsreglering sker 1 allmédnhet vart 10 ar och férhandlas tvé dr innan de regleras vilket innebar att 2025
ars niva redan dr avtalad. Den 6kar med 7 mnkr 2025 foérutsatt att inga tomtritter frikops. Det innebir en
6kning med ca 2,5 % mot féregiende ar.

Den nya avgilden tas fram pa olika sitt beroende pa kategori dd hinsyn tas till andamalet f6r upplatelsen.
Avgilden f6r smahus beriknas med en avgildsrinta pa 3% av 65% av marktaxeringsvirdet.
Marktaxeringsvirdet dr i sin tur baserat pA marknadsvirdet tva dr tidigare och uppdateras vart tredje ar f6r
smahus. Detta innebir att konsekvenserna av en sviktande marknad mirks efter ett visst tidsspann men
ocksd att en kortare svacka kan komma att inte paverka alls. Sjunkande marknadspriser i ett omrade under
en lingre tid kan leda till ligre avgilder. Avgilden f6r smahus dr dock en mindre del av intikterna s
paverkan pa de totala intdkterna dr av mindre betydelse.

For avgilderna for flerbostadshus gors en intern marknadsvirdering, en forsiktig marknadsvirdering, som
bland annat bygger pa lokalkinnedom och skilig rinta pa markvirdet. Fér nirvarande arbetar
torvaltningen med att justera upp avgilden i vissa omraden som i dagsliget ligger under marknadsvirde
vilket kan ha en positiv paverkan pa intakterna lingre fram.

Det dr svart att prognostisera utvecklingen pa lingre sikt da den beror pa utvecklingen av marknaden,
antal frikép och tillkommande nya tomtritter, men de totala intikterna bedéms inte minska inom de
nirmsta dren. De senaste aren har det skett stora 6kningar bland annat pa grund av att sa kallade dndliga
tomtrittsavtal har I6pt ut med medférande stora avgildsregleringar, framfor allt £6r flerbostadshus. De
flesta dndliga tomtritter har idag reglerats med undantag £6r ca 60 sméahusavtal som 16per ut 2026 och ir
inkluderade i ovan budget.

Frik6p genomfdrda 2023 leder till fétlorade tomtrittsavgilder pa 1,3 mnkr 2024 (helarskonsekvens). 2024
ars frikop uppskattas medféra 1 mnkr ldgre avgilder 2025.

Utveckling gatuparkering

Parkering ér en av de storre intiktsposterna som har 6kat systematiskt de senaste édren till £f6ljd av bland
annat inférande av nya parkeringsomriden, dygnet runt taxa och férindrad taxa och struktur f6r
gatuparkering. I genomsnitt har intikterna 6kat med ca 10% per ar sedan 2018.

Huvudsyftet med parkeringsavgifter ir att uppritthalla god ordning pa gator. Andringar i taxor och p-
omréiden avseende gatuparkering syftar till att styra trafiken och skapa ordning och reda. Ett mal kan till
exempel vara att det inte fir vara billigare att std pd gatan dn i parkeringshus och de senaste
taxeférindringarna syftar bland annat till detta. Paverkas bilisternas beteende i 6nskad riktning kan
intdkterna komma att 6ka i mindre utstridckning framdt. Taxan infors 2 maj 2024 och det finns i nuldget
inga indikationer om resultatet. Tekniska nimnden har tagit fram f6rslag till ny taxestruktur som ska
behandlas 1 KF. Pagiende ombyggnationer 1 staden kan leda till ligre intikter pa grund av begrinsad
framkomlighet. Det finns ocksa firre nya tillkommande omriden 4n tidigare. Samtidigt pagar diskussioner
kring behov av omklassificering av omraden allt eftersom staden vixer samt ny taxestruktur avseende
boendeparkering som kan komma att paverka intikterna positivt framat. Flerdrsprognosen baseras pa de
senaste drens utfall med hinsyn till viss osidkerhet.

Utveckling felparkering

Intdkterna for felparkering har de tva senaste aren sjunkit och ligger pa samma niva som 2018. Firre antal
parkeringsanmirkningar i férhillande till antal utférda timmar har skrivits under denna period vilket skulle
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kunna indikera en neditgiende trend. Aven sett 6ver en 20-arsperiod ir snittet de senaste fem aren ligre,
trots utvecklade hjilpmedel sisom scanningbilar och 6kad betalningsvilja av felparkeringsavgifterna.
Orsaken kan hirrora fran bade organisationen och prioritering mellan uppdrag (tex uppdrag som inte
genererar intikter till POMAB men som finansieras av férvaltningen), och férindrade beteendeménster
hos bilister som mdjligen dr mer aktsamma pa trafikregler i simre ekonomiska tider samt att det kanske
upplevs enklare att parkera ritt med parkeringsapparna. Det férvintas inte ndgon storre utveckling av
intdkterna de ndrmsta dren utifrin givna férutsittningar.

Utveckling markupplitelse

Intdktsposten markupplatelse avser upplatelser som gors av avdelningen for offentlig miljé och omfattar
en rad mindre poster sdsom avgifter for byggbelamring, uteserveringar, mobila tjdnster, servitut mm. Den
samlade intdktsposten har sjunkit de senaste tre dren med 17% frin 82 mnkr 2022 till 68 mnkr 2024. Det
beror frimst pé exceptionella engingsintikter till f6ljd av ett servitutavtal med e-on samt halvering av
intdkter f6r byggbelamring sedan 2022 till £6ljd till av en anstringd ekonomi hos fastighetsférvaltare och
bostadsrittsféreningar som leder till mindre underhallsinsatser pa fastigheter.

Uppskattningen framat visar pa forsiktig Skning allt eftersom byggindustrin forvintas dterhimta sig. Aven
ett hojt tak for antalet eleyklar frin och med 2025 ger en mindre 6kning av intédkter.

Utveckling markavtal

Intdktsposten markavtal avser fastighetsavdelningens upplatelse av mark. Det kan till exempel vara
arrende av jordbruksmark eller parkeringsomraden. I posten ingar ocksa tillfilliga markavtal knutna till
exploateringsomraden som upphor allt eftersom de fardigstills. Intdktsutvecklingen ar frimst knuten till
omférhandling av utlépta avtal samt drliga indexregleringar. Den redovisade utvecklingen inkluderar en
antagen Skning pd 2 procent pa de avtal som indexregleras. Beroende pa hur de kommande rens
térhandlingar faller ut kommer detta ocksd att paverka intdktsutvecklingen.

Simulerad kostnad fér avskrivningar och internranta (belopp i tkr)

Kostnadsposter 2024 2025 2026 2027
Avskrivningar -370 500 -349 700 -329 700 -313 200
Réntekostnader -219 700 -214 000 -205 800 -198 100
:Q\tlae';tferrelgg;’fgfaz 16 300 16 300 16 000 15 800
Summa -573 900 -547 400 -519 500 -495 500

Resultatram for hamnanlaggningar (belopp i tkr)

Resultatposter Budget 2024 Prognos 2024 2025 2026 2027
Intakter 124 100 121 500 124 600 130 000 129 400
I'Qf/iff;ﬁgg;’gg;’:g 1300 1300 1300 1300 1300
Avskrivningar -58 700 -58 100 -58 400 -59 900 -56 500
Rantekostnader -27 800 -27 000 -27 900 -29 000 -27 700
Ovriga kostnader | -21 138 -6 700 -5 000 -5 000 -5 000
Resultat 17762 31000 34 600 37 400 41 500

Hamnanldggningars resultat utgdrs nistan helt av hyresintikter frain Copenhagen Malmo Port (CMP) samt
kapitalkostnader for investeringar 1 anldgegningar som nyttjas av CMP. Nir det uppstar forindringar i
marknadsrintor, redovisningsregler eller dylikt paverkas hamnanldggningar resultat i hég utstrackning.

Fran ér till 4r finns en diskrepans mellan hyresintikt och kapitalkostnad pa anliggningarna som hyrs ut
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vilket beror pd tva saker.

Dels beror det pa skillnader mellan avtalad hyresperiod och avskrivningstid dd de flesta investeringar
bestar av flera komponenter med olika avskrivningstid. Eftersom hyresintikten ofta utgdr ifran en
genomsnittlig avskrivningstid pa en anldggning medfér det hogre intdkter en del av anliggningens
livslingd och darefter helt uteblivna intikter resterande tid.

Dels beror diskrepansen pa olika tillvigagangssitt vid beridkning av hyresintikt respektive kapitalkostnad.
Medan hyresintikten 4r annuitetsberdknad dir "amortering” och rinta tillsammans ér lika stor varje ar
under hela den avtalade hyrestiden, sa ir kapitalkostnaden som hogst 1 bérjan och ligst i slutet eftersom
internrintekostnaden baseras pd respektive drs ingdende virde av anlidggningen minskat med
ackumulerade avskrivningar som didrmed minskar 6ver tid. Detta betyder att 4ven om hyresperiod och
avskrivningstid 4r densamma uppstar det skillnader mellan intikt och kostnad. Givet ett visst ar kan nettot
mellan hyresintikter och kapitalkostnader med andra ord ga bade upp och ner i férhillande till féregdende
ar.

Resultatet £6r 2025 berdknas uppga till 32,6 mnkr, vilket innebdr en 6kning med 3,6 mnkr frin
innevarande drs prognostiserade resultat. I budget f6r 2024 inkluderades en justeringspost pa -14,4 mnkr
for att uppna noll kronor i nettoresultat vilket forklarar varfor évriga kostnader forefaller minska kraftigt
till 2025, frin -21,1 mnkr till -6,7 mnkr. Ett avtal f6r markreservationsavgifter 16per ut 2024 och minskar
intdkterna med 1,5 mnkr. Resultatet inkluderar kapitalkostnader f6r objektsgodkinda investeringsprojekt
enligt planerat datum for firdigstillande. For de investeringar som ska hyras ut till CMP har en intikt
beriknats enligt ovan beskriven annuitetsmetod med antagen annuitetsranta pa 4%.

Utgangspunkten f6r berdkningarna ér att det innevarande nyttjanderittsavtalet f6rlings vid arets slut med
ytterligare fem ar, till 2049. Réintan kommer under 2025 att bindas om f6r ett antal avtal, bland annat
Norra hamnen. Arrendet f6r Frihamnen, med en arlig intikt om 12,8 mnkr, 16per enligt avtal ut 2027-12-
31.

Beddmning av realisationsvinster for fastigheter (belopp i tkr)

Poster 2025 2026 2027
Kopeskilling 66 500 76 800 92 000
Ingaende -1500 -1800 -2 000
anskaffningsvarde

Realisationsvinst 65 000 75 000 90 000

Frikép och reavinster

Den alla storsta andelen av realisationsvinster som uppstér i Malmo stad utgors av forsiljning av
tomtritter. Tomtrittshavaren kan nir som helst under pagidende avgildsperiod anséka om att frikGpa sin
tomtritt men det finns ett samband mellan avgildsreglering och bendgenheten att friképa. En annan
parameter dr avgildsrintan. Om den dr ligre dn lanerdntan 4n frikGp mindre fordelaktigt f6r
tomtrattshavaren.

De kraftigt 6kade rintorna och allmint instabila virldslidget har paverkat fastighetsmarknaden 2023 och
den kommersiella marknaden rasade under aret. Antalet férfragningar om frikép och genomférda frikép
har minskat betydligt sedan andra halften av 2022.

Reavinster har historiskt sett inte budgeterats och prognos har baserats pa utfall. Reavinsterna uppgick till
66 mnkr 2023 och 15 mnkr forsta kvartalet 2024. Indikationer om sinkta marknadstriantor skulle kunna
leda till viss forbittring redan 2025 men det dr osdkert. En uppskattning édr ca 65 mnkr £6r 2025, och nigot
hégre f6ljande ar. 2026 16per ett storre antal dndliga tomtrittsavtal ut vilket skulle kunna péverka antalet
frikop.
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Kommunbidrag Tekniska namnden

Tekniska nimnden fick i budget 2024 geh6r £f6r 6nskan om att kostnader £6r drift- och
underhillsentreprenaden med servicenimnden indexeras pa samma niva som forvaltningens kostnader,
och det dr 6nskvirt att det 4r en forutsittning dven fér 2025. Nedan beskrivs osidkerhet kring tvé storre
omraden som kan komma att paverka nimndens budget och méjlighet att uppfylla sina dtaganden framat
samt dskande knutna till utvecklingsfastigheter.

Fardtjanst

Kostnader for firdtjdnst paverkas framfor allt av den genomsnittliga ersittning Malmo stad betalar
upphandlade leverantorer for utférda kéruppdrag samt av resandeutvecklingen med saval firdtjanst som
tdg och buss med den serviceresebiljett staden képer av Skdnetrafiken.

Frian och med 2024-04-01 har staden ett nytt trafikavtal dér fyra leverantrer upphandlas fér utférande av
bestillnings-, trafiklednings- och kéruppdrag. D4 staden stillt hgre krav pa tjdnsteutférande och miljé
samt da den generella kostnadsutvecklingen inom branschen varit hog under senare ar har den erséttning
som utgar till leverantrerna 6kat.

Da den privata taximarknaden férsvann 1 samband med pandemin och méanga bolag skalade ned sin
verksamhet, har det de senaste dren varit brist pa fordon. Tidigare avtal gav inte méjlighet att utkriva
ansvar av leverantdr och utfallet speglar dirmed inte efterfrdgan utan tillgaingen pd fordon. Det gér det
svart att prognostisera antalet firdtjanstresor med det nya trafikavtalet men det kan komma ske en 6kning
med stérre antal fordon och dirmed en kostnadsdkning. Aven antalet resor med tig och buss med
serviceresebiljett 6kat markant under perioden 2022-2023 och berdknas ddrfér fortsatt 6ka. Ett férslag pa
ny taxa och taxestruktur infér 2025 dr pd remiss och gir det igenom kan det ocksa kan komma att paverka
bade intikter och resandeménster kommande ar.

Kontinentalbanan och Lommabanan

Utbyggnaden av Lommabanan etapp 11 4r en del av ramavtal 8 och inkluderar nya métesspér i Lomma
och Kivlinge samt nya stationer i Alnarp och Flidie. Projektet finansieras enligt avtal till 50% av
Trafikverket, 25% av Region Skane och resterande 25% férdelas jimnt mellan Malmé, Lomma och
Kivlinge. Avtalet och den ursprungliga kalkylen fran 2016 lag pa 200 mnkr vilket gav en kostnad f6r
Malmé pa 16,7 mnkr.

2023 presenterade Trafikverket en uppdaterad kalkyl som ldg ca 100 mnkr 6ver initial ram, vilket innebdr 8
mnkr i 6kade kostnader fo6r Malmo. I mars 2024 signalerar Trafikverket att ny fardigstallandetid ér
december 2027 till £6ljd av nya direktiv f6r buller fran jarnvig, vilket dr tre ar efter den ursprungliga
tidsplanen i storstadsavtalet som var december 2024.

Forseningen kommer att paverka stadens férhandlingar med Region Skine om det nya trafikeringsavtal
for Kontinentalbanan avseende perioden efter december 2026 som behdver tas fram senast 1 december
2024. Malmo stad betalar 1 dagsliget ca 25 mnkr netto for trafikeringen beroende pa antalet resande.

Utvecklingsfastigheter

Sdrskilda hyresfastigheter som ocksa kan kallas utvecklingsfastigheter dr fastigheter som forvaltas av
tekniska nimnden i vintan pa framtida exploatering. I vissa fall finns det hyresgister 1 byggnaderna som
kan generera intdkter men byggnader kan dven std tomma. Driftkostnader i form av el, virme, skotsel,
bevakning, kapitalkostnader etcetera som uppstir avropas arligen frin kommunstyrelsen och tekniska
nimnden begir totalt 11,9 mnkr £6r 2025.

Forvaltningen har sagt upp tre tomtrittsavtal Hammaren 2,6 och 10 dd dessa I6per ut under 2024.
Kvarteret ingir 1 férdjupad Sversiktsplan och fastigheterna behévde dérfor inldsas for att garantera
framtida exploatering och utveckling till blandad stad. Pa fastigheterna finns tre byggnader som enligt plan
rivs nir exploateringsprojektet pabérjas vilket berdknas till 2028, och medfér 6kade driftskostnader om 8,2
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mnkt.

3,7 mnkr 4r 6r fastigheter inom omradet Sege Park, dir 6vergangen till byggherrar har blivit f6rskjuten i
tiden.
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Riktade statsbidrag och ovriga bidrag

Riktade statsbidrag

!_RIKTAI?E STATSBIDRAG, benamning/ A_nsvarig.myndighetl Prognos 2024 | Prognos 2025

andamal bidragsgivare

Utredning av férorenade omrade, ex Alven .

23, Graniten, Gullvik Lansstyrelsen 6 000 4 500

Ovriga driftbidrag fran stat och myndighet 670

RIKTADE STATSBIDRAG Summa 6670 4 500

Ovriga bidrag

OVRIGA BIDRAG, benidmning/ &ndamal A_nsvarlg_myndlghet/ Prognos 2024 | Prognos 2025
bidragsgivare

Trafiksamordning Eu bidrag 800

Trédvard, byggnadsvard Malmo férskonings- och 2 500 1000
planteringsférening

OVRIGA BIDRAG Summa 3300 1000
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Begadran om investeringsram

Investeringsram

Investeringsutgifter 2025 samt plan for 2026—-2029 (belopp i tkr)

Begéran

Investeringstyp 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Exploatering 300 000 300 000 300 000 350 000 350 000 350 000
Storstadspaketet- 371000 | 484000 | 491000 | 435000 | 248000 | 240000
infrastruktur

Mobilitet 51000 67 000 124 000 137 000 173 000 187 000
Fastighetsforvary 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Fastighet och Byggnader 64 000 59 000 53000 47 000 47 000 47 000
Offentlig mijé 324 000 338 000 329 000 283 000 289 000 260 000
Hamnanlaggningar 320 000 312 000 81000 50 000 50 000 50 000
Summa_ 1490000 | 1620000 | 1438000 | 1362000 | 1217000 | 1194000
investeringsram

Investeringsinkomster 2025 samt plan for 2026-2030 (belopp i tkr)

Investeringstyp Bez%;;a" Plan 2026 | Plan 2027 | Plan2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Storstadspaketet- 170 000 195000 | 225000 180000 | 215000 135 000
infrastruktur

Ovrigt 14 000 0 0 0 0 0
Summa 184 000 195 000 225 000 180 000 215000 135 000

investeringsram

Driftkonsekvenser att avropa fran kommunstyrelsen avseende aktiverade investeringar, 2025
samt plan fér 2026-2030 (belopp i tkr)

Begaran

Investeringstyp 2025 Plan 2026 | Plan 2027 | Plan 2028 | Plan 2029 | Plan 2030
Exploatering 35900 33 500 20 500 27 900 32900 10 400
Storstadspaketet- 15 800 17 700 11 700 13 600 33400 3700
infrastruktur

Mobilitet 3700 1000 1300 4000 8 800 2 200
Fastighetsforvary 1500 1500 1500 1500 1500 1500
Fastighet och Byggnader 1600 0 0 0 0 0
Offentlig miljé 1600 400 2200 200 200 0
Summa 60 100 54100 37 200 47 200 76 800 17 800

driftkonsekvenser

Vid berikningar av framtida driftkonsekvenser, fér vilka tekniska nimnden kommer att avropa frin
kommunstyrelsens anslag till férfogande, har hinsyn 1 likhet med tidigare ar tagits till f6rindrade
redovisningsregler kring aktivering av gatukostnadsersittning. Fortsatt giller dock att investeringsbidrag

far aktiveras, vilket innebdr att bland annat bidrag fran staten genererar en positiv effekt for

kapitalkostnaderna. Hinsyn dr tagen till detta i de berdkningar som ér gjorda f6r ovan tabell ddr
nettoeffekten dr upptagen.
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Ar 2025 uppgar behovet av avrop ur kommunstyrelsens anslag for driftkonsekvenser till 60,1 mnkr for att
aren direfter minska undantaget dret 2029 da behovet 6kar p.g.a. att flertalet projekt inom
Storstadspaketet forvintas fardigstillas. Behovet fluktuerar en hel del mellan aren vilket beror pa nir
fardigstillande 4r planerat enligt varje projekts specifika tidplan.

Driftkonsekvenser avseende projekt som inte innefattas av kommunstyrelsens anslag till f6rfogande
redovisas i bilaga "Undetlag budgetskrivelse 2025 investeringar". Tabellen anger helarskonsekvenser for
aktiverade investeringar per 4r.
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