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Sammanfattning

Malmoé stads gemensamma arbetssitt f6r kompetensforsorjning ér ett ledningssystem for att
arbeta pa ett strukturerat och systematiskt sitt med gemensamma atgirder och prioriteringar for
att mojligedra en lingsiktig kompetensforsérjningsstrategi f6r Malmo stad.

For att skapa en samlad bild av Malmo stads kompetensutmaningar ska stadens nimnder
redovisa en kompetensforsorjningsplan till Stadskontoret minst vartannat ar. Stadskontoret
sammanstiller sedan resultaten och behoven i en rapport till kommunstyrelsen och i den érliga
personalredovisningen. Resultatet blir ett underlag f6r kommande prioriteringar och beslut i
syfte att sikerstilla tillgang till ritt kompetens pa alla nivaer, pa kort sikt och pa ling sikt.

Detta ar har fastighets- och gatukontoret genomfort en kompetensplanering for kritiska
kompetenser. Fastighets- och gatukontoret dr en férvaltning som har yrkesgrupper med
specialistkompetens av bade stor och liten numerir. For att bedriva ett mer lingsiktigt och
strukturerat arbete kring kompetensforsorjning har forvaltningen sett ett behov av att identifiera
de roller som ir avgérande och kritiska for organisationen eftersom ett eventuellt
kompetenstapp hir kan fa betydande konsekvenser f6r verksamheten. En plan dr nédvindig f6r
att kunna sikerstilla att avgorande kunskap och kompetens inom organisationen inte gar
torlorad. Planen forbereder organisationen f6r bade oforutsigbara hindelser och planerade
avgingar.

Forslag till beslut
Tekniska nimnden foreslds besluta

att godkinna foreliggande rapport avseende kompetensférsorjningsplan 2024,

att ge fastighets- och gatukontoret i uppdrag att fortsitta arbetet med kompetenstorsérjning

utifran presenterad handlingsplan i drendet, samt

att 6verlimna rapporten till kommunstyrelsen.
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Beslutsunderlag
e G-Tjinsteskrivelse TN 231214 - Kompetensforsorjningsplan 2024
o Kompetensforsorjningsplan 2024

Beslutsplanering
Tekniska nimnden 2023-12-14

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Det systematiska kompetensforsérjningsarbetet i Malmo stad bygger pa stegen analysera
kompetensbehov, planera insatser, genomfora insatser och folja upp resultatet. Insatserna kan
ske inom omridena attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och motivera samt avsluta. Syftet
ar att fa en samlad bild av kompetensen bade pa kort och pa lang sikt for att 16sa
kompetensutmaningar och mota Malmobornas behov. Nir kompetensbehovet ir identifierat
upprittas en kompetensforsorjningsplan med aktiviteter f6r kommande ar.

Rapporten visar att forvaltningen har ett fortsatt behov av att skapa en utvecklande och lirande
milj6 pa bade kort och ling sikt fOr att kunna attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och
motivera medarbetare.

Forvaltningens chefer har sett 6ver kritiska kompetenser i sin verksamhet. En kritisk kompetens
beskrivs i detta ssammanhang som en roll eller arbetsuppgift dir nagon annan arbetstagare inte
kan sdtta sig in i rollen eller arbetsuppgiften relativt snabbt. Det kan vara en hel roll eller del av
en roll, det vill siga en eller flera arbetsuppgifter. Dialog har ocksa forts i avdelningarnas
ledningsgrupper. Flera chefer inom férvaltningen har identifierat att de har kritiska kompetenser
1 sin verksamhet dé forvaltningen har manga medarbetare inom ett visst specialistomrade.
Samtidigt anger flera verksamheter att de inte har nagra kritiska kompetenser. De chefer som har
identifierat kritiska kompetenser har tagit fram handlingsplan for att minska effekten av
eventuellt bortfall av kritiska kompetenser och f6r att verksamheten ska vara mindre sarbar.

Utifran dialog i avdelningsledningarna och chefernas planer f6r kritiska kompetenser har
forvaltningen kommit fram till att det finns ett behov av att arbeta med kritiska kompetenser
genom att fokusera pa omraden som beskrivs i rapporten. En aktivitetsplan med insatser har
tagits fram, aktiviteterna dr av flerarig karaktir. En rad insatser genomférs och planeras for att
langsiktigt sikerstilla ritt kompetens 1 organisationen. Genom dessa insatser arbetar
forvaltningen for att vara en attraktiv arbetsgivare for befintliga och nya medarbetare.

Forvaltningen ska langsiktigt planera for den kompetens som behovs, planera aktiviteter,
genomfora dessa, f6lja upp och foérindra aktiviteter allt efter behov. Ett strategiskt arbete med
kompetensutveckling bidrar till savil 6kat engagemang bland medarbetarna, som till
verksamhetens utveckling och kvalitet. Goda anstillningsvillkor och en god l6nestruktur ar tva
forutsittningar fOr att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Det handlar om att ta vara pa
befintliga medarbetares kompetens och att arbeta strategiskt med samarbeten, férindrade
arbetssitt och ny teknik. Det kan ocksa handla om omstallning for att underlitta bade for
medarbetare och arbetsgivare att ta sig an nya eller férindrade arbetsuppgifter.
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