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Remiss- Uppdrag budget 2023 - Definiera och starta ett langsiktigt och
strategiskt omradeslyft i Malmos socioekonomiskt svaga delar med sarskilt
fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor STK-2023-137

Tekniska nimnden foreslas besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Tekniska nimnden instimmer i att Malmo stad behéver samla sina insatser 1 stadens
geografiska omraden. Det pagar redan mycket viktigt och framgangsrikt arbete i stadens
geografier, inte minst i tekniska nimndens egen verksamhet, som kan forstirkas och
samordnas.

Tekniska nimnden ser dock ett antal kompletteringar och fértydliganden som behéver géras
tor att modellen ska fungera. Det dr inledningsvis viktigt att det i modellen klarg6rs att
satsningar av detta slag ses som en kontinuerlig process, och inte som en tidsatt satsning i
projektliknande form. Det dr ocksa mycket viktigt att klargra hur ekonomistyrningen
kommer att fungera inom ramen f6r modellen, exempelvis hur och av vilken instans som
prioriteringar kommer att géras som i forlingningen bor beslutas i nimndernas budgetar.
Slutligen ser tekniska nimnden att niringslivsperspektivet inte framtrader tillrackligt tydligt.

Yttrande

Generella synpunkter

Tekniska nimnden instimmer i att Malmo stad behdver samla sina insatser i stadens
geografiska omraden. Det pagar redan mycket viktigt och framgangsrikt arbete i stadens
geografier, inte minst i tekniska nimndens egen verksamhet, som kan foérstirkas och
samordnas. Tekniska nimnden ser dock en del kompletteringar och fortydliganden som
maste goras innan en sidan organisation for en hallbar lokal utveckling med kraftsamlande
insatser kan bli verklighet.

Tekniska nimnden menar att de framgangsfaktorer som stadskontoret identifierat ar rimliga.
Sarskilt instimmer nimnden 1 att arbetet bor vara langsiktigt och inkluderande for alla
forvaltningar och bolag. Det ir av storsta vikt att satsningar av detta slag ses som en
kontinuerlig process, och inte som en tidsatt satsning i projektliknande form. Dirfér maste
modellen i sig vara val genomtinkt, hallbar och vil integrerad med stadens styrprocesser.
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I dagsliget ér det svart att utldsa ur modellen hur styrningen av ekonomi och insatser
kommer att ga till. Tekniska nimnden menar att det ér viktigt att klargéra exempelvis hur
och av vilken instans som prioriteringar kommer att géras. I modellen framfors att
utgangspunkten bor vara befintliga resurser 1 saval Malmo stad som hos andra aktorer. Det
innebir att prioriteringen bor ske inom ramen for den befintliga budgetprocessen, dar
nimnderna gor avvigningar om riktning och prioritering. I modellen nimns vidare att ”mer
komplexa dtgirder” kan arbetas in i stadens verksamhetsplaner och budget, efter det att
strategier tagits fram tillsammans med aktorer fran civilsamhallet och naringslivet. Tekniska
nimnden har i den beskrivningen svart att utldsa hur den politiska styrningen och
prioriteringen i nimndens ordinarie processer ska samspela med prioriteringar som sker
inom ramen for samordningsorganisationen. Ansvarsférhallandena behéver sta klart innan
samordningsorganisationen etableras.

Tekniska nimnden staller sig bakom att utgangspunkten maste vara att fysiska och sociala
perspektiv hor thop. Namnden ser dock att niringslivsperspektivet ar for svagt i den
foreslagna modellen. Som stadens markigare menar tekniska nimnden att
sysselsattningsskapande atgarder maste vara en del av de beskrivna satsningarna, for att fa en
helhetsbild av vad staden gemensamt kan bidra med. Det ensidiga fokuset pa Malm&bornas
boendeomriaden kan kanske vara skilet till att stadens verksamhetsomraden inte framtrider
som en viktig pusselbit i att skapa hallbar lokal utveckling. Tekniska nimnden menar att
kopplingen behover vara tydlig mellan de sysselsittningsfrimjande atgarder som
verksamhetsomradena bidrar med och den lokala utvecklingen i staden.

Modellen sigs rikta sig mot ett langsiktigt lyft i stadens socioekonomiskt svaga delar. I
torslaget uppges dock att omradeslyftet ska organiseras utifran stadens 14 geografiska
statistikomraden. Tekniska namnden 6nskar ett fortydligande kring om det dr samtliga 14
omraden som ska omfattas av satsningen, eller enbart nagra, som ar sirskilt socioekonomiskt
svaga. Nimnden stiller sig ocksa fragande till hur prioriteringar mellan de olika omradena
ska ske, exempelvis vad giller renhallning och drift, 1 de fall ett omrade sirskilt pekats ut.

I drendet redovisar ocksa stadskontoret kortfattat ett stadsévergripande index for att gra en
bedomning om vilka omriaden som dr mer eller mindre svaga. Tekniska nimnden stiller sig
tveksamma till en del av indikatorerna, exempelvis svarsfrekvens i folkhilsoenkiter, vilket
inte bor sdga mycket om den upplevda delaktigheten. Namnden stiller sig ocksa tveksam till
indikatorn om bostads- och dganderitt och vad denna ska indikera. Kanske behover
indikatorn nyanseras genom att sirskilja nyare hyresritter och aldre hyresritter med stora
renoveringsbehov? Nimnden saknar ocksa indikatorer som fokuserar pa hilsa, inte minst
med tanke pa 6kad psykisk ohilsa bland barn och unga och skillnader 1 férvintad livslingd
beroende pad var man bor i staden. Namnden saknar ocksa indikatorer kring det fysiska och
strukturella forutsattningarna i omradet, exempelvis underhall, renhallning, grénska och
utférda investeringar 1 omradet.

Ett generellt medskick dr att det 1 den hir typen av férslag dr mycket viktigt att sirskilja pa
nimndernas ansvar och forvaltningarnas. I arendet dr det ibland oklart om det 4r nimnd eller
forvaltning som dsyftas, och pa sina stillen blir ansvarsférhallandena oklara. Detta behover
justeras innan modellen ska appliceras.

Berorda nimnder och kommunala bolag har sirskilt blivit ombedda att kommentera
forslaget utifran stadskontorets remissfragor. Namnden svarar nedan.
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Vilka pagaende processer inom er nimnds/bolags ansvarsomrade idag skulle passa

in i beskrivna organisering och arbetssitt kring hallbar lokal utveckling respektive
kraftsamlande insatser?

I drendet lyfts vikten av att de lokala drivkrafterna och behoven pa plats i omradena ska vara
utgangspunkt for stadens arbete. Tekniska nimnden har under flera ar bedrivit ett langsiktigt
och systematiskt arbete fOr att fanga och stddja just dessa drivkrafter, utifran initiativ fran
boende, niringsidkare och fastighetsigare i olika delar av staden. Namnden arbetar utifran
sin modell f6r samverkansstod, som ses 6ver och utvecklas kontinuerligt. Samverkansstod ar
till f6r aktorer som vill utveckla ett geografiskt avgrinsat omrade som berdr tekniska
nimndens ansvarsomrade, tillsammans med Malmo stad. Det handlar om fastighetsagare,
toreningar, foretag eller boendegrupper som vill samverka med Malmé stad 1 syfte att
utveckla exempelvis en gata, ett torg eller ett kvarter. Arbetet med BID (Boende, integration
och dialog) kan sarskilt nimnas hir. Tekniska namndens och dess f6rvaltnings linga
erfarenhet av medborgardialog och lokal utveckling kan vara till stor hjilp i det kommande
arbetet.

Tekniska nimnden har som markigare ocksa flera viktiga verktyg for utveckling av stadens
omraden. Tekniska nimnden har férutom fokus pa Malmébornas behov, ocksa ett tydligt
utpekat fokus pa naringslivets villkor. Har vill nimnden sarskilt lyfta arbetet for att skapa
héllbara nuvarande och framtida verksamhetsomraden. Satsningar pa verksamhetsomraden
ar sysselsittningsfrimjande dtgirder som kan fa stor effekt pa boenden i olika omraden i
staden — inte minst de socialekonomiskt utsatta.

Tekniska nimnden anvinder markanvisningspolicyn som ett aktivt verktyg for lokal
utveckling, genom att de fastighetsutvecklare som vill bygga i attraktiva ligen ibland maste
ata sig att sjilv, eller i samarbete med andra aktorer, ocksa bygga i mindre attraktiva ligen.

Fastighets- och gatukontoret arbetar ocksa aktivt med att anvinda kvantitativa och
kvalitativa data som ett verktyg for att skapa bra beslutsunderlag f6r nimndens planering och
prioritering av verksamheten. Arbetet syftar till att ge en bild av olika geografiska omradens
utmaningar, sa att satsningar, exempelvis investeringar, kan riktas diar de gor bast nytta. Ett
exempel dr hur anvindningen av rutiner fOr sociala villkor vid markanvisningar. Enligt
gillande rutin ska villkor stillas utifrin en omradesanalys som svarar pa fragorna: 1 ad vill vi
med omridet/ platsen dar exploateringen ska ske? Vilka sarskilda ntmaningar finns i omradet? Pa vilka
skulle exploateringen kunna skapa sociala mervérden?

Stadsbygegnadsnimnden har tillsammans med kommunstyrelsen och tekniska nimnden
ocksa tagit fram en modell som beskriver kommunalekonomiska konsekvenser av lingsiktig
stadsutveckling. Modellen beskriver hur staden kan synligeéra kostnader och intikter f6r
stadsutvecklingsprojekt. Modellen presenteras som underlagsrapport till Gversiktsplanen.

Finns det sirskilda omraden, geografiska och tematiska, som ni anser vara viktiga for
de kraftsamlande insatserna? Hur kan stadens nimnder/f6tvaltningar bidra till detta
arbete?

Tekniska nimnden anser att det dr viktigt med ett tydligt fokus pa barn och unga. Tekniska
nimndens ansvarsomrade ar centralt for att ge barnfamiljer moéjligheter till bra bostdder till
rimliga kostnader och en fysiskt trygg uppvixtmiljé som frimjar goda sociala aktiviteter och



lirande. Namnden vill dock dven hir fortydliga vikten av att integrera naringslivsperspektivet
och sysselsittningsfrimjande arbete i den framtida samordningsorganisationen, och tror att
nimnden kan bistda med viktiga perspektiv i den fragan.

Hur ser er nimnd/bolag pa mojligheterna i den féreslagna modellen for
samordningsstruktur?

Tekniska nimnden ser stora mojligheter med lokala samordnade atgarder 6ver
forvaltningsgrinserna, till exempel samordning av Communities That Care och arbetet med
plan- och exploateringsprocessen. Men att bygga en lokal samordningsorganisation
forutsitter ett tydligt strategiskt tinkande som anger vad som ska samordnas och vad som ska
uppnds. Det idr viktigt att samordningen inte blir ytterligare en administrativ niva och istéllet
utgar fran de befintliga strukturerna och fokusera pa att fi dem att fungera effektivare.
Dirfér behéver modellen ge svar pa de fragor som namndens lyfter tidigare i sitt yttrande
kring prioriteringar och styrning av insatser.

Vilken nimnd eller bolag ser ni bor fa den samordnande rollen fér arbetet med
hallbar lokal utveckling i de 14 geografiska omradena?

Tekniska nimnden anser att ansvaret for ett samordnat omradeslyft kraver att ansvar maste
utgd fran att det finns tva nivder i samordningen av stadens insatser.

Den forsta nivan dr mer 6vergripande. Det beskrivs som en ”’samordningsplattform” med
fokus pa att stédja den lokala samordningen, kraftsamla stadens resurser och ansvara for den
samlade uppfoljningen. Fér den 6vergripande nivan, som framfoér allt dr strategisk och
uppfdljande, sa ar det viktigt att samordningsansvaret ligger pa den nimnd som har ett
utpekat samordningsansvar enligt Malmo stads reglementen. Strategisk samordning maste
ses som en sarskild kompetens i staden.

Det andra nivan ir en operativ niva med fokus pa det nira agerandet i det i det prioriterade
omradet. Det handlar enligt forslaget om att 16sa fragor i en platt och enkel struktur, och att
samla in behov frin aktorer och boende i omriadet. Tekniska nimnden menar att ansvaret
for den mer operativa samordningen sannolikt kan komma att beh6va se olika ut beroende
pa vilka insatser som prioriterade och vilket omrade som det handlar om. Vilken nimnd eller
bolag som ar bast limpad dr dock svart att avgora innan fragorna ir utlésta om hur styrning,
ekonomi och prioritering ska ga till.

Ordférande

Andreas Schonstrom (S)

Direktor

Tobias Nilsson

[Har anger du om det finns reservationer/sirskilda yttranden]
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