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Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade den 14 oktober 2020 att inritta en tillvixtkommission f6r ett
inkluderande och hallbart Malmo. I slutrapporten presenteras Tillvixtkommissionens
rekommendationer och atgirdsférslag inom omraden som kommissionen bedémer dr mest
relevanta vad giller Malmos huvudsakliga problem, utmaningar och méjligheter utifran
perspektivet inkluderande och hallbar tillvixt. Det handlar om insatser inom Ndiringsliv och
entreprendrskap, Arbetsmarknad, Uthildning, Kommunal verksambet och organisation samt
Kapenhamn/ Danmark och norra Tyskland. Kommunstyrelsen har skickat ut slutrapporten till
nimnder och bolag f6r synpunkter.

Fastighets- och gatukontoret menar att Tillvixtkommissionens slutrapport tar upp angeligna
omraden for en inkluderande utveckling och att kommissionen pekar pa en rad viktiga frigor att
jobba vidare med. Forvaltningen foreslar att tekniska nimnden 1 sitt yttrande sarskilt pekar pa
forslagen till regional samverkan i etableringsfragor, gemensam strategi med Lund, atgirder for
att underlitta pendling i regionen och 6ver sundet, innovativa testbiddar, och marknadsforing
pa engelska av Malmo som lokaliseringsort for foretag. Hir finns forslag och uppslag som ar
viktiga och relevanta inom tekniska nimndens ansvarsomrade.

Flera av de idéer till insatser som presenteras i rapporten skulle kunna fa effekt pa en
inkluderande och mer hallbar utveckling, men skulle da behéva utvecklas ytterligare.
Forvaltningen foreslar att tekniska naimnden lyfter att rapporten skulle ocksa blivit skarpare om
det funnits en koppling till Agenda 2030, och den gréna omstillningen, och om stadens
markinnehav tydligare lyfts fram som verktyg for f6rindring.

Forslag till beslut
Tekniska nimnden foreslas besluta

att godkinna férvaltningens forslag till yttrande.
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Beslutsunderlag

Malmé. En stad tva berittelser. Tillvaxtkommissionen for ett inkluderande och hillbart Malmo.
Slutrapport maj 2023.

G-tjansteskrivelse KSAU 230529. Tillvixtkommissionen for ett inkluderande och hallbart
Malmo.

Beslutsplanering
Tekniska nimnden 2023-10-26

Beslutet skickas till
Kommunstyrelsen

Arendet

Slutrapportens utgangspunkter och avgriansningar.

Tillvixtkommissionens uppdrag har varit att analysera forutsittningarna fér en “inkluderande
och hallbar tillvixt” 1 Malmé och ta fram atgardsforslag som pa medellang och lang sikt
torbattrar forutsittningarna for en inkluderande och hallbar tillvixt i Malmé. Med inkluderande
tillvixt avser rapporten att fler manniskor blir delaktiga i tillvaxten genom sysselsittning eller
toretagande, och didrmed kan ta del av tillvixtens vinster.

Hallbar tillvixt vill rapporten definiera som “innovationsdriven tillvaxt som kannetecknas av
en kvalitativ forindring i ekonomin genom innovationer, entreprenorskap och teknisk
utveckling som driver produktivitet, omstillning och effektivt resursutnyttjande ” “Detta dr den
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typ av tillvixt som karaktiriserar Sverige och manga andra OECD- ekonomier....”.

Fastighets- och gatukontoret menar att detta sitt att avgrinsa uppdraget innebir att en
ekologiskt hallbar tillvixt hamnar utanfor rapporten. Rapporten talar om tillvixt 1 allmédnhet och
inte om hur Malmé kan skapa en socialt hallbar utveckling genom att stilla om ekonomin mot
en gronare tillvixt, i enlighet med malet i OP: ”Regional motor fér grén tillvixt och
sysselsittning”. Nagon koppling till 2030-malen finns inte. Detta dr en begrinsning i rapporten.

Bland atgirdstorslagen vill slutrapporten fokusera pa omraden som kommunen har radighet
over. Hur kommunen ska anvinda sitt markinnehav for en inkluderande tillviaxt, ber6rs dock
inte mer dn som ett ramvillkor for ett kunskapsintensivt naringsliv, inte som satt ett verktyg for
en fungerande arbetsmarknad, hallbar utveckling eller minskad boendesegregation. Fastighets-
och gatukontoret menar att ocksa detta ar en begrinsning av rapporten.

Tillvixtkommissionens rapport ger manga forslag pa insatser och omraden att “verka f6r”.
Fastighets och gatukontoret viljer att kommentera det som ir relevant for forvaltningen. Vad
giller arbetsmarknad och utbildning har fastighets- och gatukontoret den allminna synpunkten
att dven har finns en koppling till fysisk planering och marktilldelning som kommissionen kunde

tagit upp.

Niringsliv och entreprendrskap

Slutrapporten fokuserar hir pa “ramvillkor” och forutsittningar for naringslivets utveckling och
entreprenorskap. Rapporten diskuterar om det behévs en mer “lokalt” riktad naringspolitik,
men avvisar detta med motiveringen att utvecklingen ar sa oférutsigbar att det dr ett sloseri med
resurser att forsoka paverka vilka branscher och féretag som etablerar sig i Malmo. Fokus bor
vara de gemensamma ramvillkoren f6r alla féretag som vill etablera sig i staden.
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Detta innebar att rapporten betonar regelverk och service snarare ar strategiskt samarbete.
Fastighets- och gatukontoret menar att det dr viktigt med en genomgédende hog serviceniva till
alla féretag och entreprendrer vad giller planer, mark, tillstind och tillsynsirenden. For en
héllbar tillvaxt och ett bra samarbetsklimat med niringslivet dr det dock minst lika viktigt att
staden stiller krav pa till exempel klimat och social hallbarhet.

Fastighets- och gatukontoret menar att ar viktigt att staden féljer upp villkoren f6r det lokala
niringslivet och om staden har ett gott foretagsklimat 6verhuvudtaget. Underlag £6r detta finns
idag. Utover att vara en effektiv myndighet maste dock staden etablera samarbete med foretag,
inte minst utifrin den grona omstallningen. Hir kan stadens markinnehav och anvisningen av
mark till verksamheter spela en viktig roll. Kommunens yta ir begrinsad, liksom stadens
markinnehav. For en hallbar tillvixt dr det viktigt att staden hushallar med marken genomtinkt
och

strategiskt.

Flexibla detaljplaner och mangfald i anvindningen av byggnader och lokaler

Tillvixtkommissionen ser flexibla detaljplaner och méjligheter till lokallosningar som tillater
olika anvindningsomraden som viktiga faktorer fOr att entreprenorer ska etablera sig i staden.
Fastighets- och gatukontoret menar att detta handlar om tva olika fragor. Detaljplaner och
tekniska 16sningar som tillater en flexibel anvindning av lokaler ér en viktig faktor for att frimja
resurshushallning langsiktigt. Samtidigt ar det ur hallbarhetssynpunkt viktigt att detaljplanen
uttrycker en avviagning av de olika kraven pa hur ytor anvinds, inte minst hur omraden gestaltas
1 stadslandskapet.

Etableringsstrategi

I avsnittet om naringsliv och entreprendrskap foreslar forvaltningen att tekniska nimnden staller
sig bakom vad som framférs i rapporten om att arbeta for regional samverkan i etableringsfragor
1 kombination med insatser for att underlitta pendling till andra stider och mellan stadens olika
delar, som forutsittningar for en inkluderande tillviaxt. Det handlar hir om att ytterligare betona
och fordjupa redan pagaende arbete. Malmo stad arbetar fOr att sakerstilla en attraktivitet for
stadens naringsliv. Hir ingar savil arbete med stadens planering vad giller mix av kontor och
verksamhetsomriden som att tillvarata och forsta niringslivets framtida behov av logistik och
transporter.

Regional samverkan Malpio-1_undregionen

Fastighets- och gatukontoret menar att Malmé stad ska, som understryks i slutrapporten, som
den regionalt storsta aktoren ta en aktiv roll i arbetet med att skapa samsyn och samverkan inom
Malmo-Lundregionen i fragor som r6r regional utveckling. Det kan handla om att sakerstilla att
viktiga etableringar i forsta hand hamnar i niromradet trots att etableringen inte sker i den egna
kommunen. Hir finns dven mojlighet till synergier med universitet, forskning, niringsliv m fl.
tor att skapa olika medvirlden kopplat till nya etableringar. Detta strategiska arbete maste fa
genomslag i befintligt regionalt utvecklingsarbete pa bigge sidor sundet.

Engelsksprakig sajt

Malmo stad ska positionera sig som en internationell aktér som ar en del som linkar samman
Skandinavien och Europa. Fastighets- och gatukontoret stiller sig bakom slutrapportens forslag
om en engelsksprakig nyhetssajt med fokus pa den bredare regionen. I detta ssmmanhang bor
engelsksprakig kommunikation ske inom flera omraden, saval digitalt men dven i stadsmiljon.
For att underlitta foretagsetableringar i staden dr det angelidget med information och méjlighet
till dialog ocksa pa andra sprak

Testbidd och demonstrationsmiljo
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Fastighets- och gatukontoret stiller sig bakom tillvixtkommissionens forslag att utreda
forutsittningarna att etablera en testbadd och demonstrationsmiljo. Det ar viktigt f6r

Malmo som attraktiv lokalisering f6r innovativa foretag. Hir kunde ny teknik, och nya metoder
testas i reell fysisk miljé. Detta kan vara en del av mellananvindningen av ytor

1 staden som planeras att bebyggas.

Képenhamn/Danmark och Norra Tyskland

I samarbetet Gver nationsgrianserna kring férbindelsen ner mot kontinenten ser kommissionen
en stor potential. Tillvixtkommissionen pekar pa att det under manga ar funnits en
arbetskraftsbrist i Képenhamn, samtidigt med arbetsloshet i Sverige. Fehmarn-Biltbron innebar
stora méjligheter att nirmare knyta ihop Oresundsregionen med arbetsmarknad och féretag i
Norra Tyskland. Betoningen i avsnittet ligger i att Oka rorligheten genom att ta bort hinder for
pendling 6ver Oresund och 6ka tillgingen pa riskkapital. Fastighets- och gatukontoret
kommenterar kommissionens forslag:

Malmi syniigare i Kipenhanmn

Fastighets- och gatukontoret stiller sig bakom att Malmo stad ska ta en mer aktiv roll 1
Kopenhamn, dels genom att stirka befintliga relationer som finns exempelvis i det samigda
bolaget Copenhagen Malmo Port AB (CMP) men dven med andra branscher inom niringslivet
(logistik, forskning & utveckling, tillverkning, tjdnste- och servicesektorer mm).

Verka for avskaffande av granskontroller
Fastighet- och gatukontoret menar denna fraga dr mycket angeldgen da grinskontrollerna leder
till lingre och osikra restider samt ineffektivt nyttjande av sparkapacitet.

Verka fir en anpassning av pendlingskostnaderna dver Oresund. Jambirdig med annan lokal resa
Fastighets- och gatukontoret menar att pendlingskostnaderna ar en viktig faktor for att 6ka
arbetspendlingen 6ver sundet, men att forslaget som det nu dr formulerat star i konflikt med
Malmés strivanden att forverkliga en Oresundsmetro om, som foreslagits, intikter frin
Oresundsbron utgor en betydande del av Oresundsmetrons finansiering.

Verka for att forbéttra tagtrafiken ver Oresund

Fastighets- och gatukontoret vill understryka vikten av denna friga. Oresundsmetron ir det
bista sittet att tillskapa den kapacitet for personresor som behovs 6ver sundet 1 framtiden.
Oresundsbrons kapacitet ir begrinsad. Nir Fehmarn bilt-forbindelsen éppnar 2029 bedéms
konkurrensen om taglagen tillta dd godstagstrafik och lingviga persontrafik férvintas oka.

Fastighets- och gatukontoret menar att det ir viktigt att utbyggnaden av Oresundsmetron och
dess kopplingar till infrastruktur pa bada sidor sundet sker pa ett sadant sitt att fler malmébor
och personer langt fran arbetsmarknaden kan fa ta del att jobbutbudet pd bida sidor sundet. I
rapporten pekas pa att det har funnits ett samband mellan lag utbildningsniva och lag
bendgenhet att pendla. Hir behovs bade mer kunskapsunderlag, en omsorgsfull planering och
sannolikt andra atgirder.

Verka for en forbdttrad transportinfrastruktur

Fastighets- och gatukontoret menar att detta sker i nuldget genom att driva pa utbyggnader av
sparkapacitet mellan Malmé C och Ostervirn, en planskild sparkorsning pd Malmé C samt
atgirder pa vid Svagertorps station. Detta dr atgirder som Trafikverket ocksa foreslar f6r att
hantera den 6kade tagtrafik som blir en f6ljd av Fehmarn balt-forbindelsen. Pa mellanling och
ling sikt kommer inte dessa satsningar ricka utan di behévs Oresundsmetron.

Malmii bir stirka sin roll som regional tillvéisctmotor- och leda sanmwerkan med Kipenhanmmn
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Fastighets- och gatukontoret delar uppfattningen av Malmé ska arbeta for en starkare synlighet,
till exempel genom riktad marknadsforing, gentemot danska féretag, liksom foretag i andra
linder.

Likasa staller sig forvaltningen bakom vikten av ett fortsatt arbete for att underlitta pendling och
verka for att anpassa regler fOr skatter, arbetsgivaravgifter och pensionsavgifter sa att de inte
utgdr hinder for pendling 6ver nationsgranser. Att mojliggora fér medborgare fran linder
utanfor BU att fA tillstind att arbeta pa andra sidan Oresund #r en del av detta.

Strategi Malmio-Lund

Fastighets- och gatukontoret stiller sig bakom tillvixtkommissionens forslag att ta fram en
gemensam strategi med Lund f6r hur Malmé-Lunds potential kan realiseras 1 en framtida
regionforstoring. Malmo-Lund har goda forutsittningar att ytterligare stiarka varandra. Detta
strategiska arbete maste kopplas till pagaende regionalt utvecklingsarbete pa bagge sidor sundet.

Kommunal verksamhet och organisation

Tillvixtkommissionen tar i detta avsnitt upp behovet av 6kad langsiktighet i besluts-

fattandet och behovet av organisatoriskt lirande. Slutrapporten foreslir ett “kommunalpolitiskt
ramverk” som innebir att det skulle finnas lingsiktiga mal och férhéllningsregler som stadens
beslut maste syfta till och halla sig inom. Fastighet- och gatukontoret menar att det dr en
intressant tanke men att ansatsen till detta finns i uppféljningen av 2030 malen.

Kommissionen féreslar en gemensam framtidsbild f6r Malmé. Forvaltningen menar att detta dr
en del av Oversiktsplanen.

I avsnittet tas upp sociala 6verenskommelser med befintligt naringsliv, till exempel kring insatser
tor individer langt fran arbetsmarknaden. Det finns en erfarenhet att komma 6verens med
externa aktOrer exempelvis kring trygghet och klimatomstillning. Malmo stad tecknar
overenskommelser om sociala insatser med byggaktorer vid markanvisningar. Fastighets- och
gatukontoret menar att syftet bor preciseras innan fragan utreds vidare.

Stor uppmirksamhet dgnas at diskussionen om boendesegregation och “grannskapseffekter” dvs
att manniskors livschanser priglas av deras grannskap. Tillvixtkommissionen féreslar en
torsoksverksamhet att i nagon del av MKB:s bostadsbestand prioritera hushall med egen
torsorjning. Forskningen om grannskapseffekter ar teoretiskt oklar och resultaten diffusa, vilket
ocksa framgar av rapporten och de undersokningen som den hinvisar till. De flesta hushall som
ar beroende av forsorjningsstod ar detta under en begransad tid. Forslaget innebar en
omotiverad kategorisering av hushall och pa geografisk placering av ménniskor snarare dn hur
staden kan stédja kommuninvanarna och utveckla omraden i staden. Fastighets- och
gatukontoret avvisar detta forslag och vill hiar hianvisa till OECD:s ramverk for inkluderande
tillvixt som ocksa citeras i rapporten: ’investera i manniskor och platser som hamnat pa
efterkilken och arbeta f6r lika moéjligheter”.

Ansvariga
Maria Hultin Avdelningschef
Tobias Nilsson Direktor
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