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Bakgrund

Etablera fler snabbare dr namnet pa Malmo stads projektplattform som
under aren 2016-2021 samlar Malmo stad-dgda projekt med finansiellt stod
frdn Europeiska socialfonden (ESF) eller Europeiska regionala
utvecklingsfonden (ERUF) och med fokus att etablera fler Malmobor
snabbare pa arbets- eller bostadsmarknaden.

Projektplattformen har utformats enligt det férvaltningsévergripande
arbetssattet Malmomodellen (STK-2015-670).

Rapporterna har tagits fram en gang om aret for att ge den politiska
styrgruppen (kommunstyrelsen) en bild av arbetet med projektplattformen
och redogjort for projektens innehall och resultat.

Innevarande rapport som avser 2022 omfattar perioden januari 2022-
december 2022 ar den sista i serien da vissa av de projekt som ingatt i
projektplattformen fatt sin projektperiod forlangd pa grund av pandemin.
Den gemensamma projektplattformen sin ursprungliga form har nu upphért i
och med att en ny programperiod inletts.

| &rende STK-2016-197 beslutade kommunstyrelsen att godké&nna inriktning
och organisation for projektplattformen Etablera fler snabbare.
Stadskontoret gavs i uppdrag att aterkomma kring projektstatus och den
fortsatta processen for projekten i plattformen. Uppdraget redovisades i
arende STK-2016-632.

I juni 2017 behandlades “Lagesrapport — Malmd stads projektplattform
Etablera fler snabbare” (STK-2017-751) av  kommunstyrelsen.
Lagesrapporten inneholl en redogorelse av projektplattformen och dess arbete
sedan dess start i november 2016, samt gav en Kkortare beskrivning av de
projekt som da ingick i plattformen.

I augusti 2018 behandlades “Rapport 2018 — Malmg stads projektplattform
Etablera fler snabbare” (STK-2018-368) av kommunstyrelsen. Rapporten
innehdll en utforlig redogorelse av projektplattformsarbetet under perioden
juni 2017-maj 2018 samt nuldgesbeskrivningar av plattformens projekt.

| september 2019 behandlades ”Rapport 2019 — Malmo stads projektplattform
Etablera fler snabbare” (STK-2019-745) av kommunstyrelsen. Rapporten
innehdll, férutom en redogorelse av projektplattformsarbetet under perioden
juni 2018-maj 2019, en nul&gesbeskrivning for vart och ett av plattformens
projekt samt beskrivningar av framgangsfaktorer och utmaningar i projekten
och projektarbetet.

I augusti 2020 behandlades ”Rapport 2020 — Malmd stads projektplattform
Etablera fler snabbare” omfattar perioden juni 2019-maj 2020 som férutom
en redogorelse av projektplattformsarbetet dven en nulégesbeskrivning for
vart och ett av plattformens projekt samt beskrivningar av maluppfyllelse i
projekten.



| februari 2022 behandlas "Rapport 2021 — Malmé stads projektplattform
Etablera fler snabbare” som omfattar perioden juni 2020-december 2021.
Denna var tankt att bli den sista men som ovan ndmnts kommer har en
kompletterande rapport for 2022.

Projektplattformens organisering och arbete
Projektplattformen etablerades hdsten 2016. Ambitionen har varit att stodja
och underlatta for involverade projekt att samarbeta éver avdelnings- och
forvaltningsgranser. Samordningen har &ven syfta till att till att synliggora
och ta tillvara synergieffekter, berdringspunkter, kunskaper och erfarenheter
projekten emellan.

Under den aktuella perioden, december 2021-december 2022, har foljande
projekt varit en del av plattformen:

- Wisdome Innovation

- Tillvéaxt MalmoLundregionen

- Case Sofielund 2030

Varje projekt har haft egen projektledare, budget, mél, organisering och
styrgrupp och dgarskapet har legat hos ndgon av Malmo stads forvaltningar.
Exempel pa innehadll i projekten har varit hallbar stadsutveckling,
entreprendrskap och naringsliv samt utbildning/ yrkesutbildning och sociala
insatser kopplat till arbetsmarknaden.

Under perioden har ett projekt avslutats: Case Sofielund 2030 vars
ursprungliga projekttid forlangdes till 30 juni 2022. Wisdome Innovation har
fatt forlangning till 31 mars 2023 och Okad tillvaxt MalméLundregionen
I6per enligt tidsplan fram till den 30 april 2023.

Den politiska styrgruppen for projektplattformen utgors av kommunstyrelsen
som har fatt lagesrapporter fortlopande om arbetet med projektplattformen
och dess projekt. Den 7 mars 2021 behandlade kommunstyrelsen arendet
”Rapport 2021-Malmé stads projektplattform Etablera fler snabbare” och
beslutade att 14gga den till handlingarna. Rapporten innehdll en beskrivning
av samtliga atta projekt som da ingick i plattformen.

Fran dess start hdsten 2016 och fram till januari 2019 hade projektplattformen
en operativ styrgrupp som utgjordes av Malmo stads davarande styrgrupp for
omviirld och stadsutveckling. Pa grund av organisationsforandringar inom
Malmo stad lades styrgruppen ned varen 2019.

En extern referensgrupp for projektplattformen bildades hdsten 2016 for att
fa en tvarsektoriell och bred forankring i samhéllet. Under aren 20162019
hade referensgruppen en radgivande och stodjande roll till plattformsarbetet.
Gruppen bestod av foretrddare for Svenska ESF-radet och Tillvaxtverket samt
representanter frdn organisationer som varit samverkanspartners till



nigot/nigra av projekten i projektplattformen!. Referensgruppens
medlemmar har &dven haft som uppgift att forankra och verka som
ambassadorer for plattformen i den egna organisationen.

| takt med att flertalet projekt under andra halvaret 2019 avslutades, eller gick
in i avslutningsfas, paverkades referensgruppens roll och representativitet och
stadskontoret gjorde beddmningen att en extern referensgrupp inte langre
behovdes. Referensgruppen avslutades darfor i september 2019.

For stadskontorets samordningsansvar for plattformsarbetet fanns en mindre
projektstab med huvudprojektledare (motsvarande ca 25-30 % under den
aktuella perioden) och kommunikator (motsvarande ca 5 %). Projektstaben
arbetade ndra stadskontorets tjansteperson som ansvarig for arbetet med
Malmomodellen och Insatsomrade 5 Hallbar stadsutveckling i Europeiska
regionala  utvecklingsfondsprogrammet for  Skane-Blekinge. Sedan
Stadskontorets organisationsforandring, med nya avdelningar och enheter
fran och med den 1 juli 2019, ligger ansvaret for projektplattformen pa
avdelningen Omvarld och néaringsliv och enheten Externa relationer och
samordning. Huvudprojektledarens samordningsansvar har under den senaste
rapporteringsperioden uppgatt till 5 % i fortsatt nara arbete med
stadskontorets tjansteperson som ansvarig for arbetet med Malmdmodellen
och Insatsomrade 5 Hallbar stadsutveckling i Europeiska regionala
utvecklingsfondsprogrammet for Skane-Blekinge.

Huvudprojektledaren har haft ansvarar for Overgripande ledning av
projektplattformen och for att skapa motesfora och kontaktytor for
projektledarna, for att samordna gemensamma kommunikationsinsatser och
for rapportering till kommunstyrelsen. Utover att ta utgangspunkt i projektens
och projektledarnas fragor och behov, har métena framst handlat om
implementering, slutrapportering och resultat/lardomar, avseende saval
projektverksamhet som projektledarskap.

1. Inga projektledarmdten har genomférts sedan forra rapporteringen,
dock planeras ett avslutande projektledarmote pa Wisdome i samband
med invigningen under varen 2023.

2. Med anledning av den nya programperioden inom EU:s
sammanhallningspolitik pagar nu ett arbete pa stadskontoret med att
ta fram ett forslag till en reviderad modell for plattformsarbetet.

! Medlemmar i den externa referensgruppen under den aktuella perioden har varit: Svenska ESF-radet: Olga Krkic,
Tillvaxtverket: Johanna Wahn, Arbetsformedlingen: Allan Waktmar, MINE: Magdalena Nour, Lé&nsstyrelsen:
Gunilla Holmlin, Handelskammaren: Lisa Jedlid, Region Skane: Anders Elmevik och Wilhelm Ast, Fastighetsagare
Sofielund: Jan Svérd, Mistra Urban Futures: Magnus Johansson, Institutet for hallbar stadsutveckling: Pernilla Ouis,
Finsam: Mikael Jung och Malmé stad: Jennie Strom samt Kristina Olsson (sammankallande).



Projektens tillhérighet och verksamhetsinriktning

Under den aktuella perioden har Fastighets- och gatukontoret, samt
Stadskontoret och Kulturforvaltningen ansvarat for vardera ett av de tre
projekt som ingatt i projektplattformen. De tre projekten har alla fatt
finansiellt stod fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF).

Projekt

Tillhérighet/Projektéagare | Inriktning

Case Sofielund:
- Case Sofielund 2030 (ERUF)

Omradesutveckling/trygghet/miljo/energi
Fastighets- och gatukontoret

Fastighets- och gatukontoret

Wisdome Innovation (ERUF)

Kulturférvaltningen Innovativa motesplatser/visualisering/hallbar stadsutveckling

Tillvaxt MalméLundregionen
(ERUF)

Stadskontoret Arbetsmarknad/utbildning/kompetensférsorjning/naringsliv

Projektstatus - nulagesbeskrivningar

Nedan foljer beskrivningar av de projekt som under den aktuella perioden har
ingatt i projektplattformen. Beskrivningarna baseras pa inhamtat underlag
fran respektive projektledare. Beskrivningarna har rubriksattningarna
Projektfakta; Aktuellt 1age och maluppfyllelse/resultat; Framgangsfaktorer;
samt Utmaningar och forbattringsomraden (fér pagaende projekt),
Utmaningar och lardomar (fér avslutade projekt).

m Y hs L

WISDOME INNOVATION TILLVAXT MALMO-LUND CASE SOFIELUND

Wisdome Innovation

Projektfakta
Projektagare ar kulturférvaltningen och projektet startade 2019 01 01.
Tillvaxtverket beslutade att férlanga projektet till och med 2023-08-31 pa
grund av bland annat effekterna av pandemin. Projektledare for
forlangningsperioden &r Roxana Ortiz. Projektets totala budget &r 61 819
177 kr varav 30 640 351 kr finansieras av Europeiska regionala
utvecklingsfonden.
Wisdome Innovation &r ett samverkansprojekt som syftar till att etablera och
sékerstélla driften av ett visualiseringscenter vid Malmé Museer, och
projektet ar en unik satsning pa digitala labb och larmiljoer i varldsklass.
Projektet finansieras av Europeiska regionala utvecklingsfonden, Malmé
stad, Lunds universitet, Altitude Meetings AB, Malmé universitet, European
Spallation Source (ESS) och Game Habitat Southern Sweden. Ungefar tva
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tredjedelar av budgeten gar till utveckling och etablering av métesplatsen
och ungefér en tredjedel till fysiska investeringar.

Genom samverkansprojektet arbetar kulturforvaltningen via Malmo Museer
med att skapa och etablera ett nav for visualiseringar i sédra Sverige.
Kulturforvaltningens verksamheter ar viktiga, relevanta och nodvandiga for
projektets prioriterade malgrupper. Starka demokratiska verksamheter och
14 institutioner som museer, kulturskola och bibliotek mojliggor en
grogrund for larande och innovationer. Projektet engagerar en rad
intressenter och malgrupper fran offentlig, privat och ideell sektor. Unga
innovatdrer, studenter och hallbara foretag ar prioriterade malgrupper i
projektet. Malgrupperna engageras i projektet med syfte att hitta nya
I6sningar pa gemensamma hallbarhetsutmaningar med hjalp av aktuell
forskning och modern visualiseringsteknik.

Projektets delmal &r foljande:

- Ett regionalt natverk for larande och kommunikation kring visualisering,
digitala larmiljer och utmaningsdriven innovation har etablerats.

- En plan for framtida drift och utveckling efter projektavslut har tagits fram
och beslutats om av berdrda parter.

- Ett fordjupat koncept for moétesplatsen har tagits fram och realiserats i en
ombyggnad av Science Center Malmé Museers lokaler.

- Inkluderande och jamstallda former for samverkan och samskapande
mellan aktorer och intressenter har skapats.

- Innehall och utbud fér Wisdome Innovation har utvecklats, sammanstallts
och producerats tillsammans med aktorer, intressenter och anvéndare.

- Genererade erfarenheter och metoder har samlats och kommunicerats.
Projektet sker samtidigt som en unik nationell satsning pa digitala labb och
larmiljoer. Satsningen med namnet Wisdome har som mal att etablera fem
upplevelsearenor for visualisering — i Malmo, Géteborg, Stockholm,
Norrkoping och Umea. Vetenskaplig visualisering dr en enorm mojlighet att
gora komplex forskning tillganglig for alla. I den nationella Wisdome-
satsningen samverkar Sveriges fem ledande science center och flera
universitet och forskningsmiljder kring forskning, teknik, tillampning och
didaktik for nya sétt att lara och engagera. Tekniker och metoder som ger
helt nya mojligheter att utveckla larande och problemldsning.

Aktuellt lage och maluppfyllelse/resultat

Projektorganisation

Sedan 2021 finns en styrgrupp som bestar av representanter fran
kulturforvaltningen, miljoforvaltningen, stadsbyggnadskontoret och
stadskontoret, Malmao universitet, Lunds universitet, Region Skane och
Altitude Meetings. Styrgruppen ansvarar for projektets maluppfyllelse. Den
operativa nivan i projektet utgors av bitradande museichef, projektledare,
koordinatorer och ekonom.

Dombyqgge och teknik

December 2020 slutbesiktigades dombygget pa Teknikens och Sjdfartens
hus. En teknikupphandling tog vid, som var fardig hosten 2021.
Installationen av tekniken inleddes under hdsten 2022 och invigdes i april
2023.




Konceptutveckling

Under 2022 har arbetet fokuserat pa att borja implementera den tidigare
genomforda konceptutvecklingen genom teknikinkép, moblering av lokaler
och tester/dialoger med partners. Verksamheten som planerats i form av
digitala labb- och larmiljoer kommer att testas och utvarderas under varen
2023 for att kunna vara redo infor drift.

Wisdome Sustainability Lab (WSL)

WSL 4r ett satt att prova former fér samverkan och arbetsmetoder som kan
komma att appliceras i det framtida visualiseringscentret i Malma.
Ungdomar har genom Malmd stads sommarjobbssatsning ”Ung i sommar”
under fyra somrar arbetat med utmaningar kopplade till hallbar utveckling.
Med hjélp av handledare och experter har de skapat visualiseringar kring
samhallsutmaningar.

Under 2022 genomférdes WSL i samarbete med Sveriges
Lantbruksuniversitet (SLU) i Alnarp, Miljoforvaltningen i Malmo samt
Malmo Museer. Nytt for aret var att deltagarna fick mer tid till att arbeta
med sjalva utmaningen, och att de sedan bestéllde visualiseringar av
upphandlade foretag.

WSL har skapat en unik mojlighet till dialog mellan olika akt6rer och till att
fa unga Malmabors perspektiv pa viktiga fragestéallningar. Genom att arbeta
med verkliga behov har vi gett plats at ungdomars rost i arbetet med en
hallbar stads- och samhallsutveckling, en demokratiseringsprocess som
upplevs som angelagen for bade ungdomarna och engagerade organisationer
inom aktiviteten.

EnVRment

EnVRment &r ett VR-spel framtaget av studenter pa Lunds Tekniska
Hogskola och Kognitionsvetenskapen pa Lunds universitet. Spelet har
vidareutvecklats av forskare pa kognitionsvetenskapen for att undersoka
VR-tekniken som mojligt komplement for skolbarns larande. Inom projektet
Wisdome Innovation undersoks detta tillsammans med Malmé Museers
pedagoger och skolklasser i Malmo stad. Fragestallningen som utforskas ar
hur ett museum och dess kontext kan vaxelverka med VR-teknik for att
stirka engagemang och larande hos eleverna. Malmoé Museer har utvecklat
ett pedagogiskt program som eleverna far ta del av parallellt med spelet.

Residensprogram (Wisdome Innovation Lab and Residency)

Under 2021 genomfordes ett residensprogram i samarbete mellan Malmao
Museer, European Spallation Source (ESS) och Inter Arts Center vid Lunds
universitet. Sex konstnarer valdes ut att delta bland 47 sokanden. | en
process som faciliterades av Inter Arts Center och Malmd Museer relaterade
konstnarer och forskare till ESS arbete och deras paverkan pa regionen och
varlden, och hur anlaggningen kan kommunicera sin komplexa forskning.
Residensprogrammet avrundades varen 2022 med ett seminarium samt en
utstéllning vid Inter Arts Center, dar utkomsten och erfarenheterna
presenterades.




Framgangsfaktorer

Sverige har stora utmaningar géllande kompetensforsorjning, digitalisering
och hallbarhet. En hallbar framtid kraver nya inspirerande kunskapsmiljoer
och breda samarbeten. Med Wisdome Innovation skapas en arena for
vetenskapskommunikation, visualiseringar och interaktivt larande. En plats
for kreativitet och innovationer dér offentliga aktorer, akademi och
néringsliv moter varandra och museets besokare. Genom aktiviteter och
fysiska experimentmiljoer bidrar projektet tillsammans till att [6sa komplexa
samhéllsutmaningar.

Wisdome Innovation vill bidra till att géra varlden, forskningen och
samhallsutvecklingen mer begriplig. Visualiseringscentret ska bli en lekfull
plats for seriosa fragor som skapar forstaelse och intresse for det som &r for
litet, for stort, for snabbt eller for langsamt for manniskan att forsta! De
kreativa miljoerna ska 6ka den digitala kompetensen och erbjuda publika
testbéddar dar nya koncept och idéer genereras. Satsningen kommer att
generera nya kontaktytor dver sektorer, nya affarsmaojligheter i moétet mellan
branscher och slutligen potentiell arbetskraft — faktorer som bidrar till det
overgripande malet for Wisdome Innovation, det vill séga att skapa
forutsattningar for starkt innovationskraft och tillvéxtpotential bland sma
och medelstora foretag i Skane/Blekinge.

Under 2022 har natverksarbetet intensifierats, och bade pagaende
samarbeten har konsoliderats och nya kontakter har etablerats. Bland annat
har kontakterna med akademin i regionen fordjupats och samtal med flertal
branscher har genomforts dar gemensamma mal och fragestéllningar
identifierats. Det etablerade nétverket ger goda forutsattningar for en aktiv
och relevant métesplats kring gemensamma samhallsutmaningar framdover.

Utmaningar och forbattringsomraden

En utmaning under 2022 har varit forseningarna av teknikleveranser
orsakade av pandemi och kriget i Ukraina. Under 2022 pabdrjades arbetet
med saval kompetenskartlaggning, organisationsoversyn och affarsplan. Ett
arbete som ska slutforas under 2023 for att sakerstélla etableringen av
motesplatsen och en héllbar langsiktig drift. Arbetet med att sammanstalla
erfarenheter och lardomar fran projektet har paborjats och kommer att
slutforas under varen 2023. Varen 2023 invigs visualiseringssatsningen.

Case Sofielund

Projektfakta

Projektfakta Case Sofielund ar ett samlingsnamn for tva projekt, Case
Sofielund Entreprendrskap och Case Sofielund 2030, vars syfte varit att
hitta nya former for en inkluderande och hallbar stadsutveckling. Projekten
hade en stark forankring i Agenda 2030 och fungerade som en testbadd for
nya idéer, och bidrog till att utmana strukturer som kan verka hammande i
en utvecklingsprocess.



Projektagare for Case Sofielund Entreprendrskap var Fastighets- och
gatukontoret och projektledare Fatime Nedzipovska. Projekttiden Iopte
mellan 2018-09-01 — 2021-12-31 och slutredovisades i Rapport 2021 -
Malmo stads projektplattform Etablera fler snabbare.

Projektagare for Case Sofielund 2030 var Fastighets- och Gatukontoret och
projektledare var Tina Giannopoulou. Projekttiden I6pte mellan 2018-09-01
— 2022-06-30, efter att projektet forlangts med 6 manader. Total budget var
18 838 176 kr varav 9 198 783 kr finansierades av Europeiska regionala
utvecklingsfonden.

Case Sofielund 2030 drevs i en forvaltningsovergripande samverkan mellan
Fastighets- och gatukontoret, Miljoférvaltningen, Stadsbyggnadskontoret
och Kulturforvaltningen i samarbete med VA Syd, och Fastighetségare BID
Sofielund.

Projektgruppen har arbetat for att framja hallbar stadsdelsutveckling i
Sofielund. Projektets dvergripande mal har varit att Sofielundsprocessen ska
kunna anvandas i andra stadsdelsomraden som modell for hur ett omrade
kan utvecklas positivt och skapa tillvaxt genom FN:s globala hallbarhetsmal
(Agenda 2030). Dessa mal har forankrats via delaktighet och engagemang
fran lokalsamhallet, med hjalp av nya innovativa samarbetsstrukturer och
processer som utvecklas och testas inom ramen for projektet.
Nyckelverktygen har varit samverkan, delaktighet och engagemang, med
fokus pa trygghetsskapande arbete, hallbar resursanvandning och 6kad
kunskap om hallbar livsstil och Agenda 2030 bland verksamheter och
invanare i Sofielund.

| omradet Sofielund finns flertalet samhéallsutmaningar som projektet avsett
att bearbeta genom att initiera och majliggéra nya innovationer i
stadsbilden, samt stérka befintliga processer och lokala néatverk. Sofielund &r
ett segregerat och delvist socioekonomiskt utsatt omrade som lange praglats
av otrygghet och kriminalitet. Samtidigt finns dér dven starka sociala
natverk som samarbetar med Malmg stad for att utveckla omradet, hallbara
industrier och ett rikt kulturliv. Sofielund &r ett tydligt exempel pa ”blandad
bebyggelse”, med en mix av flerfamiljshus, villor, industrifastigheter och
offentliga verksamheter. Stadsdelen har generellt en liten andel gronytor och
drabbas latt av 6versvdmningar vid kraftiga regn.

Case Sofielund 2030 genomfdrdes som ett forsok att titta pa stadsutveckling
pa ett nytt satt, med tonvikt pa samverkan och uppbyggandet av socialt
vardeskapande processer. For att skapa en héllbar tillvaxt och utveckling av
omradet testades nya arbetssatt, som att utveckla nya samarbetsstrukturer till
exempel mellan fastighetsagare, foretag, bostadsrattsforeningar, foéreningar
och Malmg stad. En ambition var att bygga broar mellan de processer och
natverk som redan finns, och se var det gar att agera katalysator/addera
varde och Oka forstaelsen for olika gruppers upplevelse av omradet.

Aktuellt lage och maluppfyllelse/resultat
Case Sofielund 2030
Under forsta halvaret 2022 gick projektet in i avslutningsfas, och aktiviteter
genomfordes fram till sista februari. Stort fokus fram till projektet
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avslutades i juni, lag pa att lardomarna fran de fysiska pilotsatsningar och
tester som under 2021 blivit alltmer synliga, och uppmérksammade i
omradet kunde dokumenteras och spridas genom sé kallade Guidelines”.
Sluteventet for Case Sofielund 2030 dgde rum den 20 maj med deltagare
fran olika samhallssektorer. Programmet inneholl samtal om lokal
samverkan, metoder for involvering samt platsbesok (Gréna biblioteket,
Naturmolnet och muralmalningar).

Mal for projektet har varit att nya, innovativa samarbetsstrukturer och
processer ska utveckla foretagares och medborgares delaktighet i
implementering av hallbarhetsaspekter i lokalsamhéllet, vilket ska starka
och vidareutveckla omradets styrkor och méjligheter.

Nedan sammanfattas de viktigaste effekter som skapats under projektet.

Synliga férandringar i Sofielund

Projektet har utvecklat nya motesplatser (Naturmolnet, Miniparken, Grona
biblioteket) i Sofielund. Det har blivit blir enklare for lokala aktorer att
anordna aktiviteter, och trevligare och tryggare for boende att traffas
spontant utanfér hemmet. Konstverk i det offentliga rummet har gett
omradet ett lyft och starkt Sofielunds identitet — de som inte bor i Sofielund
kan tanka sig att gora en utflykt till Sofielund for att se konstverken och
besdka motesplatserna. Dessa synliga forandringar kan inspirera
tjanstepersoner liksom naringslivet, foreningar och boende att fortsatta med
nya idéer. Grannskapstradgarden Naturmolnet var en av tre finalister till
Grona Lansen 2022, Malma stads pris for hallbart byggande.

Ett tryggare Sofielund

Grannskapstradgarden Naturmolnet har omvandlat en 6detomt till ett nav
for manniskor, med olika bakgrund, alder och etnicitet, att traffas och
samtala med varandra om innehallet pa platsen. Platsen har ocksa anvants
for att bland annat arrangera workshopar med fokus att lyfta gréna lésningar
och starka kunskapen om dessa hos olika malgrupper. Miniparken ar nu en
plats av unga, for unga som far tillbringa sin fritid i utemiljo utan riskera att
bli bortkdrda av trafik. Studien om vattenutmaningar i Seved och
kunskapspaket for fastighetsagare var de tva forsta stegen till att géra
omradet mer resilient, det vill siga skapa tryggare bostadsmiljoer.

Innovativa sétt att sprida kunskap om Agenda 2030

| satsningar att sprida kunskap om Agenda 2030 har Malm¢ stad involverat
olika aktorer. Staden har tagit en grundldggande roll som strategisk
facilitator och sakerstaller forutsattningar for de externa aktérerna att utféra
uppdragen. Flera satsningar ar multifunktionella: grannskapstradgard och
bibliotek utgor ocksa skyltfonster och klassrum for spridning och larande av
hallbara losningar. Medskapande processer som arbetssatt ger mojlighet att
framja lokalt &gandeskap och stolthet hos boende. Att méta méanniskor i
deras narmiljo gallande t ex atervinning underlattar for ett mer hallbart
beteende.

Flera ringar pa vattnet

Kunskapspaket gentemot boende pa temat Det Goda Livet har véckt

positiva kanslor hos hushallen som deltagit. Samtliga hushall uppskattar de
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nya kunskaper de fatt. Flera av dem anger att de blivit peppade att gora
saker och prata med vanner om hur man kan leva mer hallbart. Vi tror att
insatser som Det Goda Livet kan skapa manga sma ringar pa vattnet vilket
kan leda till storre effekter i samhallet. Projektaktiviteterna har knutit ihop
konstellationer av manniskor som inte annars brukar traffas, exempelvis
barn och konstnérer — unga vuxna och snickare — unga vuxna, konstnérer
och fastighetségare, osv. En viktig effekt ar att de nu fortsatter att traffas och
bygger relationer efter projektet.

Ytterligare positiva effekter som kan harledas till projektet ar att vi ser att
manga studenter nu vill anvanda Naturmolnet som case i studier och
referensarbeten om tillfallig mellananvandning och medborgarinvolvering,
vilket visar pa saval god effekt och spridning, som trovérdighet. Darutéver
ser projektledningen att ABF, ett av deltagande studieférbund i satsningen
pa folkbildning kring Agenda 2030, nu tydligt tagit som sin tagline att de
jobbar med Agenda 2030, vilket dven det visar pa projektets ringar pa
vattnet.

Inom Testbadd Kv Trevnaden var ett av de uttalade malen att skapa
forutsattningar for moten dver generationsgranser. Som en foljd av det
inkluderande arbete Vaxtvarket bedrivit pa de olika motesplatserna i
omradet, kontaktades de av dldreboendet Trevnaden med en forfragan att
vara med och utveckla boendets utemiljéer med ett hdnshus, dar de dldre
och barn fran férskolor gemensamt kan ta hand om honorna.

Planen att inrétta en kulturljudzon i Sofielunds verksamhetsomrade é&r ett
positivt exempel for stadsbyggnadskontoret som ett resultat att involvera
flera grupper via projektet i planprocessen.

Det har skett ett positivt skifte internt pa stadsbyggnadskontoret dar andra
vérden an bostader, som exempelvis foreningslivet, kultur och néringsliv nu
far ta plats. Exempelvis har man i arbetet med Artscape har man férenklat
processen kring ans6kan om bygglov for muralkonstverk.

Projektet har tagit fram kunskapsunderlag for en skyfallsplan for Sofielund.
For att fa en fullstandig bild dver Sofielunds vattenutmaningar kravs
ytterligare insatser, med vidare méatningar pa plats, men rapporterna ger en
god indikation dver orsaker, verkan och mojliga satt att till viss del avhjalpa
problemen med bristande avrinning pa lokala 6versvamningsdrabbade
omraden i Sofielund.

Flera satsningar pa medborgarinvolvering och utveckling av
motesplatsfunktioner och konst inom projektet, som Naturmolnet, Gréna
biblioteket, Artscapes muralmalningar kommer vara ett gott exempel och
anvéands i kommunikation och kunskapsspridning.

Miljoforvaltningen har blivit inspirerad av nya metoder for
medborgarinvolvering; den kommer att utveckla samarbete med
kulturforvaltningen for att na ut till fler malmobor for genomforandet av det
nya miljéprogrammet.

Kulturférvaltningen och stadsbyggnadskontoret kommer kunna dra nytta av
varandras kompetenser i kulturlivskalkyler och annat strategiskt
Overgripande arbete
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Kulturforvaltningen har sonderat mycket kring behov och 6nskemal hos
malmadbornas anvandande av kultur- och biblioteksverksamhet via projektet
och fatt underlag och insikter som man tar med sig i fortsatt arbete.
Fastighets- och gatukontoret har hittat Naturmolnet som samverkansarena
for den egna forvaltningen, BID Sofielund och fastighetsdgaren Castellum.
Samverkansarbetet leder till utveckling av metoder for tillfallig
mellananvandning av bade kommunal och privat mark.

Fastighets- och gatukontoret ska under tre ar testa konceptet Sommartorg i
Malmo. Sommartorget pa Sevedsplan 2022 var forst ut i denna satsning. Har
kan man na flera spin-off effekter och fa hjalp av kulturforvaltningen
gallande innehall och konceptutveckling.

Framgangsfaktorer
Case Sofielund 2030

Att testa Over tid:

Bakom flera processer fanns en stark testbaddsmentalitet. Att satsa pa att
testa kravde bade mod och talamod. Projektgruppen har varit 6ppen for att
lyssna pa idéer, ldra sig av “misstag”, och uppskattat mojligheter att
justera/forbattra upplagg i nésta satsning. Ett lysande exempel var hur
Stadsodlingscenter/Grona biblioteket blev av. Projektet hade inom
utvecklingen av motesplatsfunktionen pa omradesbiblioteket Garaget
processlett utvecklingen av Rude Food Café for att testa hur man lever
resurseffektivt. Satsningen gick tyvarr inte som man hade hoppats. En
volontar pa caféet hade idé kring odling pa biblioteket, och den idén
fangades av projektgruppen. Den var ingen satsning pa kort tid. Det tog tid
att odla och sa smaningom addera olika blagréna lésningar pa Garaget. Det
tog ocksa tid for forvaltningar att forsta och uppskatta hur en sadan satsning
kan skapa mangfaldiga effekter. Hade man inte den 6ppenheten och mod att
vaga gora nagonting annorlunda hade Sofielund inte fatt ett gront bibliotek
som nu ar mycket omtyckt och har blivit en modell att replikeras pa andra
bibliotek i Malmo.

Att hitta nya samarbetsformer for omradesutveckling:
Strax efter projektet paborjades insag projektgruppen att kommunen skulle
kunna ta en annan roll, dvs i stallet for en drivande roll agerade Malmo stad
som facilitator och gav stod till lokala aktorer som nadde ut till malgrupper.
Vaxtvarket, Artscape, SGRI och Hallbar Utveckling Skane var formellt
upphandlade aktérerna men i praktiken var det snarare samarbete an
bestallare-uppdragstagare-relationer. De tillférde kompetenser, metoder och
befintliga lokala ndtverk som inte finns inom Malmé stads egen
organisation. De positiva resultaten och lardomar har sammanstéllts i
Guidelines-dokumentet. Det &r nagot vi vill uppmuntra andra
omradestutvecklingsprocesser att gora. Ett annat exempel var
tjanstedesignen Pop-Up ReTuren, vilket var véldigt uppskattat av boende i
omradet. Satsningen ledde till ett breddat kontaktnat bade inom fastighets-
och gatukontoret, miljoférvaltningen samt MKB vilket ger en bra
forutsattning om man vill jobba vidare i omradet.
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Att bygga relationer:

Genom projektet har Malmo stads forvaltningar fatt arbeta nara varandra
och med externa aktdrer. Det var inte utan svarigheter och utmaningar, men
de uppvégs av de vardefulla relationerna som byggts under resans gang. Att
tillsammans lésa problem (praktiskt, juridiskt, administrativt) var ett
utmarkt satt att lara kanna och forsta varandra. Exempelvis har fastighets-
och gatukontoret lart mycket fran miljoforvaltningen hur man genomfor
externfinansierade projekt; pa miljoforvaltningen har man blivit valdigt
inspirerad av hur man kan samarbeta med kulturforvaltningen i
stadsutveckling och medborgarinvolvering. Relationer med externa aktorer
har ocksa gynnat stadens andra satsningar, t ex Sevedsplan blir det forsta
Sommartorget i Malmo, mycket blir av tack vare hjalpen som Malmo stad
har fatt fran foreningslivet i omradet for att forankra idéutveckling och
aktiviteter pa platsen. Effekter av dessa relationsbyggande kan man inte se
direkt, inte heller i stora skalor. Men vi tror det kommer ge béttre
forutsattningar for fortsatt arbete, t ex har foreningslivet fler kontaktvagar
inom Malmg stad nar de vill diskutera idéer for omradesutveckling, och vice
versa vet staden vem de kan ringa nar de vill na ut till lokala aktorer i
Sofielund.

Utmaningar, forbattringsomraden och lardomar

Case Sofielund Entreprendrskap

For bade Case Sofielund Entreprendrskap och Case Sofielund 2030 har en
av de storsta utmaningarna varit den interna férankringen av projekten, som
fortfarande saknas inom delar av Malmo stad men som forbattrades genom
en mer uppstyrd styrgrupp som har tagit storre grepp kring férankringen i
forvaltningar. Samarbeten mellan olika forvaltningar ar avgorande for
genomforandet av delaktiviteter inom projekten och for att projektresultaten
ska spridas till fler delar inom Malmo stad. Projektledaren for Case
Sofielund Entreprendrskap arbetade relativt ensam; hade det funnits mer
dialog med Case Sofielund 2030, andra forvaltningar och andra aktérer hade
projektet kunnat skapat storre synergieffekt.

Case Sofielund 2030
Med en forstudie innan genomférandeprojekt hade projektet haft battre
forutsattningar att bygga en projektorganisation som pa ett mer strategiskt
sétt kunnat utnyttja olika parters resurser och kompetenser. Som ett exempel
skulle fastighets- och gatukontoret och miljéforvaltningen kunnat fordela
ansvaret for projektadministration och projektledning pa ett effektivare sétt.
En forstudie hade ocksa kunnat identifiera vissa aktorer fran civilsamhallet
som &r viktiga for projektet, och undersdéka mojligheten att inkludera dem
som projektpartners i stallet for upphandlade konsulter. Sa som Case
Sofielund 2030 planerades, fick projektgruppen lagga mycket tid pa
upphandling av tjanster, och en del av budget gick till extern tjanst for
projektadministration. Dessa resurser kunde i stallet ha gatt till satsningar i
Sofielund, om man planerat genomférandet pa ett annat sétt. Projektet har
haft kommunikationsstdd pa miljoforvaltningen, men denna roll var inte
inskriven i den ursprungliga planen — en brist man kunde ha upptéckt under
forstudie. En forstudie hade ocksa mojliggjort battre resursplanering t ex
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man se till att erfaren projektledare var tillganglig att leda projektet, eller att
en mentor var tillganglig for juniora projektledare med mindre erfarenhet.
Tiden man far i en forstudie kunde ocksa underlatta dialog med linjearbete
och skapa béttre forutsattningar for éverlamning av resultat.

En del av de utmaningar som projektet stotte pa hade dock ingenting med
avsaknaden av forstudie att gora. Ansokan skrevs under en tid nar projektet
hade véldigt annorlunda forutséttningar att genomforas. Nér projektet vél
skulle borja hade det skett organisatorisk forandring inom Malmg stad, den
tilltdnkta projektledaren bytte tjanst till fastighets- och gatukontoret som
arbetade med andra fragor &n hens tidigare arbetsplats. Det gjorde att man
behovde tid att forankra projektet internt men det var inte enkelt. Sedan
skedde personalandring. En ny projektledare anstéalldes och hen behévde
tolka projektet pa nytt och planera pa sitt eget satt. Sedan skedde en intern
omorganisation inom forvaltningen, vilken gjorde att projektet flyttades till
en ny avdelning, med nya chefer, vilket ater kravde nya forankringsinsatser.
Byte av projektledare innebar ocksa att lanken mellan projektet och aktérer
som BID Sofielund, E.ON och Polisen forsvagades. Under projektets gang
kunde vi aterbygga relationen med BID Sofielund, och utveckla ett gott
samarbete, men E.ON och Polisen var mycket mindre delaktiga i projektet.
Den ursprungliga projektledaren hade varit en viktig lank mellan de bada
Case Sofielund projekten. Nar hen lamnade rollen forsvagades ocksa
synergin mellan Case Sofielund Entreprentrskap och Case Sofielund 2030.

Tillvaxt MalmoLundregionen

Projektfakta

Tillvéxtverket beviljade Malmo stad stod ur den Europeiska regionala
utvecklingsfonden till projektet Okad tillvaxt i MalmoLundregionen, MLR.
Stodet togs ur det Operativa programmet for Skane-Blekinge, insatsomradet
Hallbar stads- och samhéllsutveckling och avsag projektperioden 2021-01-
01 - 2023-04-30. Stodet uppgick till 50 procent av projektets faktiska
kostnader och 50 procent av den sammanlagda stodgrundande
finansieringen, dock hdgst 6 556 310 kronor. Projektets totala omslutning
var saledes 13,1 milj. kr.

Malmo stad har utmaningar med hog arbetsloshet och med att integrera
vissa grupper pa arbetsmarknaden, som unga, personer utan gymnasiebetyg
och utomnordiskt fodda. Samtidigt befinner sig staden i en region med hog
innovationskraft, rikt foretagande och goda kommunikationsmojligheter
mellan orterna. | regionen verkar samverkansorganisationen
MalméLundregionen (MLR), dé&r 12 kommuner samarbetar kring
strategiska fragor, som exempelvis naringslivsfragor.

Detta projekt har syftat till att hitta nya, innovativa samverkansformer,
rutiner och arbetssétt inom och mellan kommunerna i MLR vad géller 6kad
tillvaxt med avseende pa naringsliv och sysselsattning. Projektet skulle
bidra till att stdirka MLR-perspektivet i det befintliga arbetet och hitta satt att
kommunicera regionens styrkor och potential. Projektet har varit ett

15



samverkansprojekt mellan Malmo stad, som varit projektégare, och Lunds
kommun, Skurups kommun och Invest in Skane.

Projektet har haft fyra huvudaktiviteter som 16pt parallellt under hela
projekttiden. Den forsta aktiviteten fokuserade pa en forbattrad
kommunservice gentemot foretag och den andra aktiviteten pa att locka fler
foretagsetableringar till regionen. | den tredje aktiviteten utreddes hur utbud
av tillganglig kompetens pa ett systematiskt satt kunde matchas battre med
naringslivets och de mindre kommunernas behov, saval med fokus pa att
bemanna bristyrken som inte kraver hogre utbildning, som att starka mindre
orters tillgang till hogutbildad arbetskraft. Den fjarde aktiviteten har varit
inriktad pa nyforetagande genom att utforma béttre rutiner och system i
MLR for att fanga upp och stotta personer som vill starta nya foretag.

Maluppfyllelse/resultat

| uppstarten av projektet lag fokus pa att bygga upp en val fungerande
projektorganisation. Aktivitet 1 — 4 har vardera en delprojektgrupp med en
sammankallande delprojektledare. Tio av MalmdLundregionens tolv
kommuner har deltagit operativt i nadgon av dessa aktiviteter. Samtliga tolv
kommuner har involverats i de fyra aktiviteterna via bland annat
undersdkningar och insamling av data. Utover delprojektgrupperna har det
aven bildats en styrgrupp samt en ekonomigrupp. Vidare har projektet haft
en kontaktperson och representant i MLR:s 6vergripande
kommundirektdrsgrupp. Till projektet har dven funnits en kommunikator
kopplad.

Totalt har 28 personer involverats i projektet vilket innebar att det omfattar
hela MLR och saledes inte &r begransat till projektagaren Malmo Stad och
de tre samverkanspartnerna. | praktiken har projektet varit storre &n sa. | och
med att en 6vervégande del av kommunerna i MLR varit operativa i
projektets olika grupper blandas de olika kommunerna och man tar vara pa
den kompetens som finns. Detta har gatt i linje med det 6vergripande malet
att skapa innovativa samarbetsformer mellan MLR kommunerna samt att
hoja tillvaxtpotentialen i MLR. Vidare har det gatt i linje med malet att
MLR-kommunerna ska 6ka sitt samarbete och forstarka
naringslivsutvecklingen genom det regionala samarbetet.

| sammanséttningen av de olika grupperna har fokus legat pa kompetens och
en mix av alder, kon och etnicitet. Gruppernas sammanséattning och
arbetssatt har praglats av malet att hallbarhetsaspekterna miljo, mangfald
och jamstélldhet ska uppfyllas.

De processer som har initierats under projektets uppstart ar i stora drag
bildandet av projektgrupper, planering av uppdragen samt upphandling av
externa tjanster. Hur man har arbetat med malen i de olika aktiviteterna
redogors for nedan.

Aktivitet 1 — Battre kommunservice

| aktivitet 1 utvecklades metoder och verktyg till néringslivsansvariga for
kompetenshojning i fragor om bemétande, att forena myndighetsutdvning
med service och att ge radgivning till foretag. Aktiviteten omfattade
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framtagande av digitalt utbildningsmaterial som vander sig till bland annat
myndighetsutdvande tjanstepersoner hos kommunerna.

Aktiviteten har fortlopt planenligt utifran den dversiktliga projektplanen
géllande det digitala utbildningsmaterialet. Projektorganisationen
formerades. Avrop om konsulttjanst for projektledning och produktion av
digitalt utbildningsmaterial har genomforts. Projektet har fem faser enligt
nedan. Under hosten har ett utbildningskoncept tagits fram dels for
yrkesroller som moter foretagare i vardagen, dels for samtliga anstéllda och
nyanstallda i kommunen. Det har funnits ett stort engagemang bland
medverkande MLR-kommuner och engagemang i projektets styrgrupp och
projektgrupp dar mojlighet till samskapande och erfarenhetsutbyte erbjudits.

Aktivitet 2 — framja foretagsetableringar

Inom aktivitet 2 bestod den forsta etappen av projektet i att undersdka och
forsta behovet och utmaningarna for malgruppen. Samtidigt planerades de
kommande aktiviteterna under projekttiden. Aktiviteter identifierades
utifran mal och delmal uppsatta och projektbeslutet, och hur dessa skulle
realiseras.

| planeringen ingick en aktivitet en grundlaggande workshop som
introducerade malgruppen till etableringsframjande atgérder, vad det var
och varfor det var viktigt. Nasta workshop innefattade ett fordjupande
utbildningstillfalle for malgruppen att forsta hur man som kommun,
oberoende av lage, skulle kunna pabdrja eller forbattra sitt
etableringsframjande arbete. Vidare genomfordes en kartlaggning av
foretags etableringsfaktorer som var en del i projektbeslutet.

Ytterligare aktiviteter under 2021 innefattade en insamling av information
fran kommunerna och de genomforda utbildningsaktiviteterna for att kunna
paketera detta till ett lampligt forsta vardeerbjudande, for att sedan kunna
testas gentemot potentiella malbolag och andra relevanta aktorer.

Under etappen utvecklades en forsta enkat som skickades ut till malgruppen
bestaende av naringslivsrepresentanter for kommunerna. Enkaten hade som
mal att géra en enklare kartlaggning av tva aspekter. Det ena for att fa en
battre forstaelse vart de olika kommunerna befann sig i sitt strategiska och
praktiska arbete kring etableringsframjande. Detta da det sedan innan fanns
en hypotes att det skiljer sig mycket at mellan kommunerna, och att manga
befinner sig pa en relativt 1ag niva. Detta kommer ocksa mojliggora
framtida jamforelser under projektets gang for att kunna pavisa den
utveckling som sker.

Den andra aspekten var att ge kommunerna en mojlighet att uttrycka mer
specifikt vilken typ av etableringar som &r av intresse utifran ett
naringslivsperspektiv. Detta skulle sedan att vagleda det tidigare ndmnde
arbete med kartlaggningen av etableringsfaktorer, och da vara mer specifikt
och relevant utifran de omraden malgruppen uttryckt intresse kring.

Aktivitet 3 — Framja innovation och utveckling

| aktivitet 3 har man inom ett konsultuppdrag tagit fram kunskapsunderlag
avsedd att 6ka forstaelsen for bland annat hur arbetet med
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kompetensforsorjning ser ut pa arbetsmarknaden inom MLR, hur
naringslivet vill rekrytera framtida medarbetare och vad for arbetskraft som
efterfradgas genom féljande fragestallningar:
e Hur fungerar kompetensforsorjningen pa arbetsmarknaden inom
samtliga Malmdé-Lund regionens 12 kommuner?
e Hur ser matchningen ut mellan arbetstagare och arbetsgivare inom
Malmo-Lund regionens 12 kommuner?
e Vilka strukturella monster kan man finna 6ver varfor det ser ut som
det gor?
¢ Vilka offentliga och privata aktérer finns det inom matchning och
stod till arbetssdkande i dessa 12 kommuner?
e Vilka kopplingar finns mellan akademin och mindre orter i dessa
kommuner?

Aktivitet 4 — Bana vag for det framtida naringslivet

| aktivitet 4 inleddes arbetet med att ta fram underlag fér den kommande
inventeringen av det foretagsframjande systemet inom MLR-samarbetet
som identifierats som det forsta steget. Underlaget innehéll syfte, definition
av aktorer, vilken typ av information som skulle samlas in (fragor) samt
beskrivning av tillvagagangsstt.

Exempel pa information som har samlats in &r: antal kontakter arligen varav
antal unika idéer, andel utlandsfodda som far hjélp, fordelning man/kvinnor,
fordelning alder. Sprakutbud dels pa hemsida/i information dels i personligt
stod. Geografiskt upptagningsomrade. Vilken hjalp som erbjuds. Typer av
foretag/foretagsidéer.

Nasta steg var att identifiera samtliga aktorer inom MLR som skulle inga i
inventeringen samt att samla in kontaktuppgifter till dessa. En lista ver
aktorer och deras kontaktuppgifter var till stor del fardigstélld i slutet av
april.

Inventeringen paborjades under maj manad och skedde I6pande under
sommaren. Analys har gjorts nér allt material r insamlat.

Framgangsfaktorer, utmaningar och lardomar

Da projektet startade den 1 januari 2021 och slutfors den 30 april 2023 har
det varit svart att i rapportering for 2022 dra nagra stora slutsatser. Dock kan
konstateras att det kan bli en utmaning att implementera
utbildningskonceptet som tas fram i aktivitet 1. FOr att underlatta processen
har kommundirektorsgruppen i MLR kontinuerligt informerats om projektet
i allméanhet och denna del i projektet i synnerhet.

En framgangsfaktor och en lardom som kan dras redan nu ar vikten av att fa
alla engagerade i projektarbetet. Detta for projektets framdrift men ocksa for
att forutsattningarna for att arbetet med att forbattra foretagsklimatet ska
fortsétta dven efter projektslut. Tio av tolv kommuner & med och jobbar
operativt i nadgon av delprojektgrupperna. En viktig del i projektet hitintills
har varit att forankra arbetet och bygga upp en hallbar projektorganisation.
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Projektinriktning och total budget

Projekt Inriktning Total budget
SEK

Wisdome Innovation | visualisering/héllbar stadsutveckling 61819177

Case Sofielund héllbar stadsutv. /miljo/entreprencrskap 18838176

Case Sofielund 2030

Tillvaxt arbetsmarknad/utbildning/kompetensférsérjning/ | 13 100 000

MalméLund- néringsliv

regionen

Total budgetsumma for samtliga tre projekt motsvarar 93 757 353 SEK varav
ca 50 % utgdrs av finansiellt stod fran strukturfonderna.

NB. Kraven fran stodgivarna avseende uppfoljning och aterrapportering av
projektens verksamhet och ekonomi regleras i villkoren for de erhallna
bidragen. Rapportering fran respektive projekt sker normalt vid forut-
bestamda tillfallen till den utbetalande myndigheten (Svenska ESF-radet
respektive Tillvaxtverket) och enligt forutbestamda mallar. Alla projekt
finansierade av Europeiska socialfonden och Europeiska regionala
utvecklingsfonden har en extern utvarderare som foljer projektet.

Sammanfattning och slutsatser

Som framgar av rapporten har ett projekt avslutats under den redovisade
perioden: Case Sofielund 2030. Wisdome Innovation har fatt sitt projekt
forlangt till augusti 2023 och Tillvaxt MalméLundregionen foljer sin
ordinarie I6ptid till mars 2023. Samtliga projekt ger exempel pa
framgangsfaktorer och utmaningar nar det galler projektens organisering,
genomforande, forankring och implementering men inte sallan liknar
exemplen varandra, oavsett vilken typ av projekt det géller eller vilken EU-
finansiering som ar aktuell.

Organisering

Case Sofielund lyfter vikten av en grundlig forstudie och en god planering
innan ett projekt startas. Genom den kan en béttre resursplanering ske,
exempelvis vid tillsdttning av en erfaren projektledare som ér tillganglig att
leda projektet. Forstudien kan inleda och underlatta dialog med
linjeverksamheten och skapa battre forutsattningar for 6verlamning av
resultat. Hir kan relevanta och viktiga aktorer fran exempelvis
civilsamhallet identifierat fran borjan. Dérmed ldggs grunden for en god
projektlogik med ett tydligt uppdrag fran borjan-
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Ett projekt har storre fOrutsdttningar att falla vdl ut om det i
projektorganiseringen avsitts tillrdckliga resurser i form av tid och personal.
Detta inbegriper dven kommunikationsstodet, en roll som inte alltid ar
inskriven 1 den ursprungliga planen men som ar avgdérande for projektets
framgéng och implementering. Aven planeringen for hur projektet ska
implementeras ska finnas med 1 projektplanen frdn borjan, for ett
framgangsrikt projekt. Blir implementeringen blir for sent pdtinkt finns en
risk for att den inte resurssitts tillrackligt.

I organiseringen ingdr dven rekrytering av styrgruppen en tydlig
uppdragsbeskrivning dr a och o sa att styrgruppen ar vél insatt i sitt uppdrag
och medveten om sitt ansvar. Styrgruppen ansvarar ytterst for att
projektmalen uppfylls vilket bidrar till projektets framdrift.

Genomfdrande

| samtliga projekt finns exempel pa framgangsfaktorer och utmaningar i
genomforandet vilket ar viktiga lardomar. Dessa géller bade for
implementeringen i ordinarie verksamhet som i projektledning av framtida
strukturfondsfinansierade projekt. Har understryksvikten av att kunna styra
om ett projekt vid &ndrade forutsdttningar. Forandring av organisatorisk
tillnorighet, byte av projektledare, sarbarhet for att projektet ar personbundet
ar exempel pa svarigheter som en god intern forankring kan stavja sa att inte
genomforandet blir lidande. Sofielund 2030 lyfter hur vésentligt det ar for
genomforandet av ett framgéangsrikt projekt att det finns ett tydligt dgarskap
med en intern forankring, inom forvaltningen och mellan forvaltningarna.

Forankring och implementering

Det har tidigare namnts och fortjanas att upprepa att det ar forvaltningarna
som &ger och forfogar dver sina projekt och forvaltningschefen som ytterst
ansvarar for de egna projekten och deras framdrift. Projektagaren ansvarar for
implementeringen dar resultat i form av exempelvis nya arbetssétt och
metoder ska foras in i ordinarie verksamhet. En tydlig projektlogik hjalper till
att dra en linje mellan utvecklingsarbete och ordinarie verksamhet,
strukturfonderna finansierar utvecklingsarbete.

En forutséttning for en god implementering &r att tydliga villkor for denna del
diskuteras mellan partnerna redan fran projektets borjan. Att projektet ar
valforankrat i den egna namnden &r ocksa vardefullt for projektets
genomforande och dess implementering.

Tillvaxt MalmoLundregionen lyfter vikten av att fa alla engagerade i
projektarbetet, bade for projektets framdrift och for att arbetet med att
forbattra foretagsklimatet ska fortsatta dven efter projektslut. En viktig del i
projektet hitintills har varit att forankra arbetet och bygga upp en hallbar
projektorganisation. Tio av tolv kommuner & med och jobbar operativt i
nagon av delprojektgrupperna. Implementeringen av utbildningskoncept
som utvecklats i projektet har underlattades genom en néra och kontinuerlig
dialog med kommundirektorsgruppen i MalméLundregionen-om projektet i
allmanhet och utbildningsdelen i synnerhet.
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Avslutande ord

Den aktuella rapporten ar som namnts den sista i raden av rapporter fran den
gemensamma projektplattformen i dess senaste version som naturligt
sammanfallit med att EU:s programperiod for EU:s strukturfonder 2014—
2020 I6pt mot sitt slut och att en ny programperiod inom EU:s
sammanhallningspolitik nu inletts. Flera av projekten som ingar i plattformen
har avslutats eller befinner sig i avslutningsfas under den redovisade
perioden.

Plattformsarbetet har som tidigare rapporterats framst fortsatt att lyfta och
diskutera aktuella utmaningar och framgangsfaktorer for projektverksamhet
och projektledarskap. Det finns en stor kunskap och erfarenhet inom Malmo
stads organisation, hos projektledare, handldggare, ekonomer och
administratorer, av att arbeta resultatorienterat och effektivt med
strukturfondsfinansierade projekt. Samtidigt finns ett behov inom
organisationen av att utveckla arbetssitt eller metoder for att mer systematiskt
dela lardomar och erfarenheter mellan och Over fOrvaltnings- och
avdelningsgrénser och dven for kunskapsoverforing. Det ror ldrdomar som
genereras 1 projekten liksom kunskap kring projektledning och hantering av
strukturfondsfinansierade projekt (ansokningsforfarande, budget/ekonomi/
redovisning, utveckling av verktyg och metoder, administrativa utmaningar,
planering, forankring och implementering). Plattformen har givit
projektledarna mojlighet att motas och att dela sina erfarenheter och
kunskaper i dessa fragor vad galler EU-finansierade projekt. Plattformen har
Oppnat upp for ett nytt och mer effektivt séatt att arbeta med
strukturfondsprojekt i staden.

Projektledarna har uttryckt dnskemal om att plattformen ska ha en fortsatt roll
att bidra till denna tvérsektoriell samverkan, kunskapsutveckling och
erfarenhetsutbyte mellan projekten men dven sprida lardomar i och utanfor
organisationen. Det finns projektledare inom staden som har mangarig
erfarenhet av projektledning medan det finns andra projektledare som leder
ett projekt for forsta gangen.

Stadskontoret kan se ett fortsatt behov av samordning och samverkan mellan
projekten och mellan forvaltningarna. Projektplattformen har varit en
samlingspunkt for projektledarna for att utbyta lardomar och erfarenheter och
for att skapa natverk. De erfarenheter och lardomar som samlats in inom
ramen for den forra programperioden dr vardefulla att fora vidare som stod
till EU-finansierade projekt i den nya programperioden. Har kan en reviderad
modell for plattformsarbetet sprida goda exempel, metoder och resultat.
Darmed rustas Malmo stad béttre for den aktuella programperioden och kan
bidra till att dra nytta av EU:s sammanhallningspolitik och dess
strukturfonder under innevarande budgetperiod (2021-2027).
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