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Sammanfattning

Tekniska nimnden summerar delaret 2023 och redovisar arbetet med att na fullmiktigemal, utveckling av
verksamheten och de prioriteringar som tas upp 1 budget 2023 samt det ekonomiska utfallet for drift- och
investeringsverksamhet. I bilaga 1 finns dven redovisning av arbetet med dtaganden och nimndsuppdrag.

Tekniska nimnden gbr bedémningen att samtliga kommunfullmiktigemal nas f6r 2023 med ett undantag.
Det dr Malmi stad ska genom planering av staden verka for att minska segregationen. Hir dr vikande konjunktur och
hég rinta och inflation orsaker som paverkar tekniska nimndens exploateringsansvar och méjligheterna
att skapa nya bostider i Malmo. Arbetet med att nd malen f6r mandatperioden gér i ritt riktning dven om
det dr tidigt att gora en sidan bedémning och konjunkturen har paverkan pa delar av arbetet.

Tekniska nimnden har fyra olika driftsramar pa férvaltning 037 och tva pa férvaltningen 014
Hamnanldggningar. Prognos for driftsbudgeten for férvaltning 037 redovisas nedan och 014
Hamnanldggningar redovisas 1 en separat rapport. Totalt prognostiseras ett Gverskott pa 85,7 mnkr for
forvaltning 037 fordelat som nedan:

e Diriftsverksamhet forvaltning 037 budgeteras med ett kommunbidrag pa 1 108 mnkr och
delarsrapporten prognostiserat ett Gverskott pd 722 tkr mot budget. Enligt beslut i
Kommunfullmiktige ska tekniska nimnden redovisa ett 6verskott pa 722 tkr till £6ljd av
overforing av ansvar och budget f6r férvaltning av bostadsligenheter f6r personer for vilka
kommunen har ett sirskilt ansvar frin tekniska nimnden till arbetsmarknads- och socialnimnden
frin och med den 1 maj 2023. En pagiende juridisk tvist med Skanska har lett till att samtliga
beldggningsarbeten tillfilligt har stoppats sedan april. Férhandlingar pagir kring hur
avtalsrelationen ska fortsitta. Beroende pa nir en 16sning nas kan detta leda till ett mindre
overskott vid arets slut.

e Ramen Exploateringsverksamhet inkluderar kopeskilling, gatukostnadsersittning,
anskaffningskostnader fér kvartersmark, inbetalningar fran privata exploatrer samt sanering,
rivning och detaljplanskostnader som ér direkt knutna till exploatering. Det prognostiseras en
positiv avvikelse pa 40 mnkr, en 6kning mot tidigare prognos, tack vare 6kade
gatukostnadsersittning fran exploatorer da flertal projekt pa privat platsmark 16pt pa bittre dn
forvintat.

e Ramen for rivning, marksanering och detaljplaner har ett kommunbidrag pa 5 mnkr och pévisar
en negativ avvikelse mot budget pa 6 mnkr da fler beslut om objektsgodkannanden och utékade
objektsgodkidnnanden med sanering har tillkommit.

e Realisationsvinster budgeteras ej och prognostiseras med en positiv avvikelse pa 51 mnkr.

Tekniska nimndens totala investeringsram, exklusive hamnen som redovisas separat, uppgar ar 2023 till
1,5 mdkr. Prognosen for investeringsramen 2023 uppgar till 1,2 mdkr vilket ger en prognostiserad
avvikelse pa 291 mnkr. En 6versyn av volymerna 1 investeringskategorierna har gjorts £f6r 2023 och
kommande 4r. Malsittningen har varit att 4nnu biéttre beskriva det aktuella investeringsbehovet de
kommande 4ren och om méjligt minska volymen i investeringskategorierna. Oversynen forklarar en del av
prognossinkningen innevarande ar. Ytterligare forklaringar av prognossinkningen ar forsenade tidplaner i
MEX linje 4 inom Storstadspaketet samt en avtalstvist i samband med en ny upphandling av
beldggningsprogrammet for offentlig miljé vilket forsenat projektstart.
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Utveckling av verksamheten

Planeringen av tekniska nimndens verksamhet 2023 beskrivs i budget 2023 dels i planeringen av
kommunfullmaktigemalen, dels som ett antal dtaganden och nimndsuppdrag. Uppfdljningen av dtaganden
och nimndsuppdrag redovisas i bilaga 1 till deldrsrapporten. Vidare aterfinns uppfoljning tekniska
nimndens investeringsverksamhet nedan i delarsrapporten under rubriken Ekonomisk ntveckling under dret.

Samarbete med andra nimnder och forvaltningar

Under 2023 har tekniska nimnden fortsatt samarbetet med andra nimnder inom kommunen si vil som
med organisationer utanfér Malmé stad {6r att tekniska nimnden ska kunna genomféra sitt

grunduppdrag.
Det férdjupade samarbetet

Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden, och miljénimnden har utvecklat ett férdjupat samarbete. Det
handlar bland annat om gemensamma prioriteringar, utkad samordning av ledning och styrning, mer
synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av processer och operativa forum. Bland annat kan
arbetet kring Nyhamnen och samhillsbyggnadsprocessen nimnas. Med samhillsbyggnadsprocessen avses
arbete dir ndmnderna och forvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad for att skapa goda
forutsittningar f6r fler Malmobor, bostdder, kommunal service och verksamheter.

Delarsrapport 2023, Tekniska namnden 5(33)



Uppfoljning av arbetet med prioriteringar

Tekniska nimndens prioriteringar f6r dr 2023 utgar frin kommunfullmiktigemalen och stadens
gemensamma budget f6r 2023. De fyra mdlomraden som kommunfullmiktige formulerat f6r
mandatperioden utgér grunden i all planering och upptéljning fran budgetskrivelse och nimndsbudget till
férvaltningens verksamhetsplanering och verksamhetsplaner.

Malomrade Utbildning och arbete

Det dr av stor betydelse f6r Malmo att skapa nya arbetsplatser och arbetstillfillen. Malmds hoga
arbetsloshet, inte minst bland ungdomar och utrikes f6dda, dr en av Malmés allra stérsta utmaningar.
Tekniska nimnden bidrar till att det skapas fler arbetstillfdllen. Namnden skapar férutsittningar f6r stora
och sma foretag att utvecklas genom att se till sd att det finns byggklar mark och frimja héllbara
transporter. Malmos hamn har en positiv inverkan pa stadens ndringsliv och arbetsmarknad och
utvecklingsarbetet fortsitter.

Tekniska nimnden bidrar dven till minskad arbetsloshet genom arbetet med extratjdnster. Exempel pa
detta dr de trygghetspatruller som arbetar med skétsel av gronytor, gator och torg samt renhallning.
Arbetet med extratjinster beskrivs i bilaga 1 under ataganden Fastighets- och gatukontoret dtar sig arbeta for ikad
sysselsdttning av arbetslosa Malmobor. Arbetet med att skapa arbetsplatser och arbetstillfillen beskrivs under
kommunfullmiktigemalet Kommunfullméktigenmal - Malni stad ska verka for att staden starker sin position som
regional tillvaxtmotor.

Milomrade Stadsutveckling och klimat

Tekniska nimnden arbetar vidare med den for staden viktiga exploateringsverksamheten. Malmé byggs
bade ut och om i en mingd olika omriden. P4 sa sitt skapas nya bostider, arbetsplatser och ett modernt
och miljévanligt trafiksystem. Tekniska nimnden viktigaste verktyg for att motverka segregation ar att
astadkomma ett blandat bostadsbyggande i hela staden, bygga bort barridrer och verka f6r goda livsmiljer
i hela staden. Malmé stads markdgande ska anvindas sé att forutsittningar skapas for nyproduktion av
bostider och ett allsidigt bostadsbyggande i alla delar av staden vad giller olika upplételseformer,
ligenhetsstorlekar, flerbostads- och enfamiljsbostadshus. Det planerade bostadsbyggandet lings
Storstadspaketets linjer 4r ett sitt att garantera ett bostadsbyggande i hela staden. En framgangsfaktor i
stadens arbete med att férse Malméborna med bostider ér ett nira samarbete med bostadsbranschens
aktérer och samarbetet med andra nimnder inom exempelvis Malmé stads
bostadsforsorjningsorganisation. Héllbarhet 4r ett ledord 1 skapandet av det framtida Malma.

Arbetet beskrivs nirmare under kommunfullmaktigemalet Kozzmunfullmdktigemal - Malmi stad ska genom
planeringen av staden verka for minskad segregation

Arbetet med klimatomstillning och genomférande av Malmo stads miljoprogram ér ett prioriterat omrade.
Det goda samarbetet med exempelvis stadsbyggnadsnimnden, miljénimnden, servicenimnden och
kommunstyrelsen, liksom aktérer utanfér Malmo stads organisation dr en férutsittning for att lyckas med
arbetet inom milomradet och f6r att bidra till de kommunfullmiktigemal och uppdrag som nimnden
tilldelats. Under 2023 utreds hur nimnden bidrar till Energistrategi f6r Malmé - méjligheterna att
energieffektivisera, producera energi samt underlitta f6r lokal produktion av férnybar och héllbar energi.
Parallellt genomfors konkreta insatser fér att energieffektivisera vira byggnader och producera energi
genom installation av solceller. Fortsatt arbete med vitgas, energilagring och utredning kring mark f6r
vindkraft 4r delar i arbetet. Arbetet £6ljs upp 1 bilaga 1 nimndsuppdraget under Fastighets- och gatukontoret ges
7 uppdrag att ytterligare intensifiera sitt arbete med energieffertiviseringar samt atagandet Fastighets- och gatukontoret datar
sig att arbeta med genomforandet av Malm stads miljgprogram.

Arbetet med en eventuell framtida metroférbindelse till Képenhamn fortsitter. Planeringen for
Oresundsmetron har intensifierats och arbetet har delats upp i ett antal arbetspaket som olika nimnder
ansvarar f6r olika delar. Tekniska nimnden samarbetar med kommunstyrelsen och
stadsbyggnadsnimnden. Planeringen f6r metrons linjedragning till Malmé Centralstation, vidare
anslutningar efter Malmé Centralstation samt stadsutvecklingen i norra vistra hamnen och mellersta
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hamnen, sd kallade Galeonen+ ir en del av arbetet. Metroarbetet har berdringspunkter med Malmé
hamns lingsiktiga utveckling med bland annat nya utfyllnader i Norra hamnen och med péagiende
utredning om en broférbindelse mellan Vistra Hamnen och Mellersta hamnen. Under drets tva fOrsta
tertial har ett antal utredningar pabérjats bland annat klimateffekter av metron, juridisk fardplan samt en
teknisk utredning kring spargeometri. Arbete har 4ven pabdérjats med en ny trafikprognos.

Arbetet med delad mobilitet fortsitter under 2023. Fokus i utvecklingsarbete 4r att integrera
delningsfordon och kombinerad mobilitet i den totala transportldsningen, sirskilt genom sa kallade
mobilitetshubbar.

Malomrade Trygghet och delaktighet

Tekniska nimndens arbete med trygghet och delaktighet fortsitter. Ndr Malmé vixer dr en nira
samverkan inom staden och med externa aktérer avgérande f6r att kunna hantera stora och komplexa
utvecklingsprocesser. Arbetet med trygghet och sikerhet fortsitter utifran tekniska nimndens trygghets-
och sikerhetsstrategi och arbetet definieras ytterligare i bilaga 1 under atagandet Fastighets- och gatnkontoret
atar sig att genomfora trygghets- och sakerbetsatgdrder i den offentliga miljon samt Kommunfullmdétktigemal - Malmi stad
ska verka for att oka trygeheten bland Malméborna och for att brottsligheten ska minska. Renhallning och underhall
av Malm¢ dr ett fortsatt prioriterat omrade. Genom att prioritera drift och underhall undviks
kapitalforstoring. En ren, hel och vilstidad stad 6kar ocksa kinslan av trygghet. Tekniska nimnden har
budgeterat Sver 650 mnkr f6r arbetet med drift- och underhall f6r park och gata 2023 och
underhallsentreprenaden har en upprikning med 10,4 procent. Fokus dr pa renhallning, sikerhet och
verksamhet knuten till barn sdsom lekplatser.

Satsningar pa barn- och unga fortsitter bland annat genom att tekniska ndimnden prioriterar arrangemang
och 6vrig verksamhet som ber6r barn och unga. Som exempel kan nimnas Folkets park dér fokus dr pa
barn, ungdomar och civilsamhillet. Flera sommatlovsarrangemangen har genomforts samt att
arrangemangsplatsen i Nyhamnen har stidats av och olika typer av arrangemangsinsatser har gjorts under
2023. I augusti genomfdrdes Big Slap.

Sommararrangemangen har genomforts under den férvaltningsgemensamma rubtiken Ku/ i sommar.
Tekniska nimnden har genomfort arrangemang pd Lindidngen, Ribersborg och Ribersborgsstranden under
juni och juli. Ett brett samarbete sker med lokala féreningar och andra férvaltningar samt
omridesoperativa sammanslutningar. Féreningen Funkisfamiljer utdkade sitt samarbete med nimnden
under sommaren genom att vara med och planera nagra dagar £f6r "funkisfamiljer" nir Kul i sommar
befanns sig pa Ribergsborgsstranden. Forst ut var Wibit som var en flytande vattenpark. Vid
Skeppsbrokajen anordnades under vir och sommar olika aktiviteter och arrangemang for att testa
mellananvindning och aktivera platsen som métesplats f6r Malmobor. Inriktningen var bade spel och
hantverk och riktade sig delvis till barn- och unga.

En studie har genomférts av barns upplevelser av otrygghet i trafiken och vilka konsekvenser otryggheten
far for deras rorelsefrihet. 92 barn i aldrarna 6 till 18 4r boende i Centrum, Vistra Hamnen och Fosie
(Linddngen Nydala, Hermodsdal med flera) har deltagit genom att besvara enkiter och cirka 40 % av dem
har dven medverkat i trygghetspromenader. Bakgrunden till studien dr att det beh6vs mer kunskap om hur
barn upplever att rora sig 1 olika trafikmiljGer sd att tekniska ndmnden kan arbeta fOr att 6ka deras trygghet
och mojligheter att réra sig i staden, Resultatet visar att det dr avgérande att jobba inte bara med faktiska
risker utan dven med upplevda risker om tekniska nimnden vill 6ka alla madnniskors frihet och tillging till
staden. Det dr viktigt att vinda sig direkt till barnen eftersom deras réster inte hors 1 de mer traditionella
kommunikationskanalerna med Malmdoborna, som till exempel Malmdinitiativet och fastighets- och
gatukontorets kundservicesystem. Kunskapen fran studien kommer att anvindas i férvaltningens olika
linje- och projektarbeten i framtida planering av Malmé. Pa sd sitt kommer kunskapen vara till nytta f6r
alla som arbetar med att férvalta, planera och bygga den offentliga miljon.

Ovriga prioriteringar

Under arbetet med budget 2023 gjorde tekniska nimnden ett prioriteringsarbete for att f4 budgeten 1
balans och anvinda tilldelade medel p4 bista sitt. Tekniska nimnden har ett pagiende arbete med att
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effektivisera sin verksamhet. Exempel pa det dr en 6versyn av projektstyrningen inom
investeringsverksamheten samt Gversyn av forvaltningens funktioner inom stab, st6d, styrning och
strategi. Syftet dr att effektivisera arbetssitt och anvinda férvaltningens kompetens pa basta sitt. Under
sommaren har dven de centrala stodfunktionerna omorganiserats for att effektivisera och arbeta dnnu
nirmare verksamhet och ledning.

Tekniska nimnden har startat en Gversyn av volymerna 1 investeringskategorierna. En uppdaterad
investeringsram presenterades 1 budgetskrivelse 2024. Malsittningen med arbetet har varit att skapa battre
planeringsférutsittningar, jimna ut resursbehoven, samordna med externa aktérer och om méjligt minska
volymen i investeringskategorierna.

Omprioriteringar och omfdrdelning av arbete gérs kontinuerligt och sirskilt nir personal slutar. Lirdomar
fran pandemin visar att flexibilitet och omstillning av arbetssitt och anpassning till omvirldsférindringar
ofta innebir positiva effekter pd verksamheten och resultaten.
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Uppfoljning och bedomning av arbetet med
kommunfullméktigemalen

Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska verka for att staden stérker sin position som
regional tillvaxtmotor

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Malmo ér en expansiv stad som satsar pa utveckling av staden. Detta for att bade 6ka antalet bostider
samt skapa m&jligheter fér néringslivet att utvecklas i form av ytor f6r kontor och féretag att etablera
verksambhet.

Tekniska nimnden har huvudansvaret f6r genomférandet av storstadspaketets infrastrukturobjekt med
satsningar pé kollektiv- och cykeltrafik. Genom sitt samlade ansvar f6r kommunens
exploateringsverksamhet bidrar ndimnden till att bygga bostidder och skapa nya arbetsplatser i Malmo.
Bostadsbyggandet i storstadspaketets influensomraden har gatt bittre 4n planerat och visar till och med en
positiv avvikelse gentemot mélvirdet.

Arbetet med att skapa arbetstillfillen inom verksamheter visar en negativ avvikelse gentemot malvirdet
och prognosen ir malvirdet inte kommer uppnds under 2023. Dock ir antal ansékta detaljplaner f6r
verksamheter och kontor pa kommunal mark enligt planering vilket tryggar framtida verksamhetsmark.

Varfor blev det sa?

Arbetet med exploateringsverksamheten ér en del av tekniska nimndens grunduppdrag och arbetet 16per
over flera ar ofta i storre exploateringsomriden. Dock paverkas delar av arbetet av den pdgiende
lagkonjunkturen som gjort att efterfragan pa mark har minskat inom segmentet av professionella
verksamhetsutvecklare (med manga arbetstillfillen), Det gir att skonja i en avvikande nedatgdende trend
avseende salda eller upplitna fastigheter under fOrsta halvéret av 2023. Prioriteringar avseende
entreprenader inom verksamhetsomriden kan ocksd komma att paverka resultatet for heliret negativt.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Malmds héga arbetsléshet, inte minst bland ungdomar och utrikes fédda, dr en av Malmés allra storsta
utmaningar. Att tillhandahalla byggklar mark och mojliggora hallbara transporter ger forutsittningar f6r
stora och sma fOretag att utvecklas och ir dirfér en viktig uppgift f6r tekniska nimnden - 1 syfte att bidra
till fler nya arbetsplatser och dirmed en vixande arbetsmarknad f6r Malmdborna. Malmés hamn har en
positiv inverkan pa stadens néringsliv och arbetsmarknad. Tekniska nimndens arbete fortsitter
kommande dr med att skapa fler arbetstillfillen. Lirdomar och nya arbetssitt fran tidigare ar ligger till
grund for det fortsatt arbete. Tekniska nimnden kommer infér perioden 2024-2026 att se Sver
milvirdena med hinvisning till ridande konjunktur.

Flera utvecklingsarbeten har ocksa pdgatt under perioden som ett led i tekniska nimndens bidrag till att
Malmo ska stirka sin position som regional tillvixtmotor. Ett exempel dr nimndens utvecklingsplan f6r
Malmos kommersiella hamn déir en utvecklingsplan tagits fram. Vidare har nimnden deltagit i tva
fullmiktigeuppdrag under 2022 med fokus pa niringsliv och arbetsmarknad.

Arbetet med Storstadspaketet fortsitter under kommande 4r. Storstadspakets infrastrukturobjekt innebir
satsningar pd kollektivtrafik och cykeltrafik fram till 2033. Ndamnden kommer dessutom genom sitt
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samlade ansvar f6r kommunens exploateringsverksambhet, att bidra till uppfyllandet av bostadsdtagandet
om totalt 26 750 nya bostidder fram till 2035.

Under 2023 har fastighets- och gatukontoret tillsammans med stadskontoret och stadsbyggnadskontoret
inom ramen Storstadspaketet med att ta fram en modell f6r beriknande av nyttorna f6r Malmé stad
utifrin de ingangna avtalen mellan Malmé stad och staten, Arbetet beriknas vara firdigt under 2023.

Det finns fortsatt behov av att utveckla tekniska nimndens f6rmaga att géra relevanta konsekvensanalyser
av investeringsprojekt for olika grupper i samhillet. ekniska nimnden behéver bli bittre pa att gora
konsekvensanalyser kopplat till bide barn-och édldreperspektiv men dven jimstilldhetsperspektiv. Detta
behovs f6r investerings-och infrastrukturprojekt men ocksd inom arrangemang, besoksanlidggningar och
Ovriga verksamhetsomriden. Att integrera dessa synsitt i arbetet dr en pagiende process.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Tekniska nimnden gbr bedomningen att arbetet f6r att na kommunfullmiktigemalet gar enligt plan men
att avvikelser kan uppstd 1 arbetet med att skapa nya arbetstillfillen i Malmé. Hog inflation och
lagkonjunktur paverkar tekniska nimndens bidrag till maluppfyllelse. En djupare analys med uppf6ljning
av malet gors 1 samband med édrsanalysen.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemilet mandatperioden

Tekniska nimnden gbr bedémningen att arbetet gar i ritt riktning f6r att nd malet under mandatperioden,
men stora utmaningar kopplade till hég inflation och lagkonjunktur kan paverka mdéjligheten att nd malet.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall ..
bedémning

Antal arbetstillfillen 50 100 € Negativ avvikelse
inom verksamheter och
kontor som mojliggors
genom overlatelse-
eller upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av tekniska
namnden.

Uppfoljning och bedomning
Under de tva forsta tertialen 2023 har en forsaljning avseende verksamhetslokaler pd kommunal mark godkénts

av tekniska néamnden; inom Elisedals verksamhetsomrade har del av fastigheten Nosgrimman salts, varpa 50
arbetstillfallen mojliggjorts.

Malvardet pa 200 arbetstillfallen for 2023 (100 for delaret) ser inte ut att nas. Orsaken ar den har den pagaende
ldgkonjunkturen gjort att efterfrdgan pa mark har minskat inom segmentet av professionella
verksamhetsutvecklare (med manga arbetstillfallen), vilket gar att se pa en avvikande nedatgaende trend
avseende salda eller upplatna fastigheter under forsta halvaret av 2023. Prioriteringar avseende entreprenader
inom verksamhetsomraden kan ockséd komma att paverka resultatet for aret negativt.

Antal ansokta 1 1 - Enligt planering
detaljplaner for
verksamheter och
kontor pa kommunal
mark.

Uppféljning och bedémning
Under arets tva forsta tertial 2023 har 1 ansdkan om detaljplan ldamnats in till Stadsbyggnadskontoret

avseende verksamheter pa kommunal mark inom Kvarteret Flensburg i centrala Malmd. Narmare bestamt inom
fastigheterna Kuratorn 1 och 3, samt del av Innerstaden 9:173. Ansokan avser att mojliggdra for sjukhuslokaler
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Uppféljning och

Indikator Utfall Onskat utfall ..
bedémning

till Region Skane, bostader, forskolelokaler samt centrumfunktioner.

Malvérdet pa tva ansokta detaljplaner for verksamheter och kontor pd kommunal mark under 2023 forvéntas
uppnas.

Antalet firdigstillda 2359 600 =2 Positiv avvikelse
bostidder inom
Storstadspaketets
influensomrade

Uppféljning och bedomning

Utfallet for de tva forsta tertialen 2023 &r 2 359 bostader. Malvardet for helaret 2023 &r 1200 och &r saledes
uppnatt.

Detta innebar att bostadsatagandet gentemot staten inom ramen for Storstadspaketet om fardigstallda
bostader for narvarande ser ut att hallas. Dock kommer rddande véarldslage och nuldget i ekonomin paverka
forutsattningarna for bostadsbyggandet under de kommande aren varfor marginalen avseende fardigstéllda
bostader i forhallande till avtalet kommer minska under de narmaste aren.

Tillsammans med stadsbyggnadsnamnden foljer tekniska ndmnden upp bostadsbyggandet i staden bade for
att sakerstalla volymen att bostaderna byggs i hela Malmé. Fordelningen over staden ar en av de parametrar
som forvaltningen har i beaktning i nya detaljplaner for bostéader pa kommunal mark.

Kommunfullméktigemal - Malmo ska vara en foregangare nar det géller minskade
utslapp av vaxthusgaser

Uppféljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Utvecklingen inom trafik och mobilitet f6ljs upp arligen i ett trafikbokslut, som redogér f6r uppféljning av
trafikutveckling och mobilitet i Malmé och dr en samlad bedémning av trafikarbetets forindring Gver tid.
Bokslutet redovisar f6rindring av aspekter f6r ansvaret som ér viktiga f6r vighallaren, sisom olyckor,
buller, luftkvalitet, kapacitet 1 vignitet, tillganglichet, etc. Den samlade bedémningen visar en positiv
utveckling utifrin 8 olika delomraden och malindikatorn har uppnatts under 2020, 2021 och 2022.
Trafikbokslutet f6r 2023 kommer vara fardigt till drsanalys 2023.

Fastighets- och gatukontorets utslipp av vixthusgaser minskat avsevirt under de senaste aren. Det
genomslag som digitala arbetssitt och méten fitt innebir att férvaltningen fortsatt arbetar for att kunna
hilla nere utslippen av vixthusavgaser kommande ar. Uppfdljning av arbetet 2023 dr firdigt till
arsanalysen 2023.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Tekniska nimnden arbetar genom stadsutveckling och mobilitet pa en rad olika sitt med att minska
utslippet av vixthusgaser. Det ér ett stort fokus pd kollektivtrafik, elektrifiering av busslinjer samt
expandering av cykelvigar. Storstadspaketet kommer att sitta extra fokus pd dessa omraden kommande
ar. Utokad, forbittrad och mer attraktiv kollektivtrafik kommer att vara ett positivt bidrag till att nd malet.
Nimnden kommer dven utveckla sin systematik for uppféljning och kontroll av kvalitet, effekt och
héllbarhet av byggande. Det dr ett omrade som ocksad bidrar till att minska byggandets paverkan pé stadens
milj6.

Sedan 2021 har nimnden pabérjat arbetet med klimatomstillning Malmd utifrdn av fullmiktige beslutat
Miljoprogram f6r Malmo stad. Vidare vidareutvecklas arbetet med klimatkrav 1 upphandlingar av
entreprenader som gors inom tekniska ndimndens verksamhet. Det finns en utmaning i att fi en samlad
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bild och sammanstillning 6ver allt som nimnden gér inom miljé- och klimatomrédet.
Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Tekniska nimnden gbr bedémningen att arbetet f6r att nd kommunfullmaktigemalet gar enligt plan. En
djupare analys med uppfdljning av de bada indikatorerna kopplade till malet gérs i samband med
arsanalysen.

Infér kommande dr kommer nimndens arbete inom ramen f6r miljoprogrammet att tydligare integreras i
tekniska nimndens budget. P4 detta sitt samlas allt det arbete som g6rs och kan tydligare f6ljas upp.
Vidare tydliggors eventuella utvecklingsomriaden inom omradet och behov av insatser fOr att dnnu bittre
nd miljéprogrammets mal.

Samtidigt har ett arbete paboérjats dir tekniska nimnden bidrar till Energistrategi f6r Malmo -
moijligheterna att energieffektivisera, producera energi samt underlitta fér lokal produktion av férnybar
och hallbar energi. Parallellt genomf&rs konkreta insatser fOr att energieffektivisera vara byggnader och
producera energi genom installation av solceller. Fortsatt arbete med vitgas, energilagring och utredning
kring mark f6r vindkraft dr delar i arbetet. Enligt miljoprogrammets mal fyra ska Malmé {6rsétjas av 100
procent férnybar och dtervunnen energi 2030. Tekniska nimnden deltar dven i arbetet med
kommunfullmiktigeuppdraget att tillsammans med berérda nimnder, utreda hur en koldioxidbudget kan
arbetas in i stadens 6vergripande styrmodell.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemailet mandatperioden

Tekniska nimnden gor bedémningen att arbetet gar i rétt riktning for att na malet under mandatperioden.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppfdljning och
bedomning

Arlig uppféljning av Uppnadd = Trenden kan inte

arbetet med trafik- och bedémas

mobilitet

Uppféljning och bedémning

Det finns ingen tillgénglig data under de tva forsta tertialen utan uppfoljningen gors for helaret 2023.
Prognosen &ar att malvardet kommer att nas for 2023.

Fastighets- och — Trenden kan inte
gatukontorets bedémas
organisations
koldioxidutslapp

Uppféljning och bedémning

Det finns ingen tillgéanglig data under de tva forsta tertialen utan uppfoljningen gors for helaret 2023.
Prognosen ar att malvardet pa 9 218 kgCo2 kommer att nas for 2023.
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Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska genom planeringen av staden verka for
minskad segregation

Uppf6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Malmés starka befolkningsutveckling har medfért att behov av nya bostider. Bostider byggs dels pad
kommunal mark som levereras genom tekniska ndimndens exploateringsverksamhet, dels pd privat mark
dir kommunen tecknar exploateringsavtal med externa aktorer. Detta dr en del av arbetet att géra det
mojligt att genomfora nya detaljplaner. For att kunna méta behovet fran den 6kade befolkningen dr det
nédvindigt att kommunal mark anvinds f6r bostadsbyggande och kommunal service. For att fi ett
varierat utbud av nya bostider och méta olika gruppers behov och 6nskemil 4r krivs blandade
upplatelseformer. Detta dr dven ett uttalat mal. Med anledning av hur boendesituationen ser ut byggs
sirskilt nya hyresritter.

Eftersom det beslutats om fa bostdder hittills under 2023 4r det f6r tidigt att siga om malindikatorn med
50 procent hyresritter uppnatts. Malvirdet avseende antal bostider som mijliggors genom dverlatelse- eller
upplatelseavtal (pa kommunal mark) beslutade av tekniska namnden ser inte ut att kunna uppnas under 2023.
Malindikatorn antal initierade bostider pa kommunal mark genom ansikta detaljplaner ligger nagot under
malvirdet f6r delaret. Tekniska ndimnden arbetar dock for att malvirdet ska nds f6r 2023.

Varfor blev det sa?

Det dr en utmaning att bygga boendeformer f6r nuvarande och kommande Malmébor som befinner sig i
olika livsskeden, exempelvis unga, dldre och barnfamiljer. Dirfor arbetar tekniska nimnden med ett antal
omraden f6r att bidra till minskad segregation. Ndmnden har utvecklat arbetet med processen kring
ansOkan av detaljplaner genom att nimnden involveras 1 ett tidigt skede om vilka detaljplaner som avses
ansOkas under kommande ar. Namnden har dven tagit fram riktlinjer for hur fortitningsprojekt kan
genomfdras pa tomtritter har tagits fram. Vidare sker arbete med innovationer i stadsutveckling och
stadsutbygegnad med fokus pa fortitning av staden. Stort fokus har lagts pa stadens gemensamma tidplaner
inom Malmé stad. Den negativa avvikelsen f6r bostider férklaras framfér allt med konjunkturliget och de
osikra forutsittningarna i omvirlden, vilket medfor att planerade markférsiljningar och upplatelser
senareldggs.

Under féregiende mandatperiod har bostadsbyggandet i Malmo legat pa historiskt héga nivaer. Tekniska
nimnden tog fram 5000 byggritter i sékta detaljplaner, under samma mandatperiod méjliggjordes f6r

2 4000 bostidder genom 6verlatelse- eller upplételseavtal (pd kommunal mark) och totalt har, p4 kommunal
och privat mark, firdigstilldes ca 3 500 bostider arligen.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?

Samverkan med stadsbyggnadsnimnden, arbetsmarknads- och socialndmnden och andra berérda aktorer
sker idag inom ramen f6r bostadsférsorjningsprogrammet. Tekniska nimnden och
stadsbyggnadsnimnden arbetar gemensamt med att ta fram detaljplaner respektive byggklar mark for nya
bostider. Lopande analyseras arbetet med detaljplaner och bostider f6r att sikerstilla framdrift och
leveranser. Uppfyllelse av indikatorn antal initierade bostider pd kommunal mark genom ansokta
detaljplaner innebir att nya bostider kommer att kunna byggas kommande 4r pa kommunal mark.
Kontakten med byggaktérerna har ut6kats och tomter dir markanvisning har gatt ut har prévats att
erbjudas andra aktérer dock utan framgang.

Att arbeta mer med tomtritten och sa kallad intrappning dr ett mojligt verktyg f6r att underlitta
finansiering under byggtiden. I ridande konjunktur 4r det 4r osdkert om det kommer ha inverkan.
Konjunkturens utveckling, rintelige och inflation paverkar bostadsmarknaden och fOrsvirar arbetet med
att na malet.
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Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Tekniska nimnden gbr bedémningen att arbetet £6r att nd kommunfullmiktigemalet visar en negativ
avvikelse och det finns risk att mélet inte uppnas £f6r 2023. Hog inflation och lagkonjunktur paverkar
tekniska nimndens bidrag till maluppfyllelse. En djupare analys med uppfdljning av malet gors i samband

med drsanalysen.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemilet mandatperioden

Tekniska nimnden gbr bedémningen att arbetet gar i ritt riktning fOr att nd malet under mandatperioden,
men stora utmaningar kopplade till hég inflation och lagkonjunktur kan paverka méjligheten att nd malet.

Indikator

Utfall

Onskat utfall

Uppfoljning och
bedémning

Antal bostader som
mojliggors genom
overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av tekniska
namnden

20

150

€« Negativ avvikelse

Uppféljning och bedémning

Under arets tva forsta tertial har 20 smahus 6verlatits genom beslut i tekniska namnden.

Fler planerade forsaljningar, utdver smahusen, ser ut att forskjutas pa grund av det osakra marknadslaget.
Malvérdet pa 300 bostader for heldret kommer darfor inte kunna nas.

Andel bostider som ar
hyresratter av de som
mdjliggors genom
overlatelse- eller
upplatelseavtal (pa
kommunal mark)
beslutade av tekniska
namnden.

0%

50%

€« Negativ avvikelse

Uppféljning och bedomning

Inga av de bostader om upplatits under 2023 har varit hyresréatter.

Antal initierade
bostiader pa kommunal
mark genom ansokta
detaljplaner

350

500

« Negativ avvikelse

mojligheterna.

Uppfoljning och bedomning

Hittills under aret har detaljplan som medger 350 bostader pa kommunal mark ansokts. Det &r nagot under
malvardet for deldret som ar 500. Malvardet for heldret ar 1000 och prognosen ar att malvardet kommer att
nas. Marknadslaget med stigande réntor och avvaktande hallning fran flera aktorer férsvarar dock
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Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska verka for att minska hemlésheten

Uppfé6ljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Ansvaret for férvaltning av bostadsldgenheter f6r personer for vilka kommunen har ett sarskilt ansvar
flyttades fran tekniska nimnden till arbetsmarknads- och socialndmnden frsta maj 2023 enligt beslut i
kommunfullmiktige. Tekniska nimndens planering av arbetet £f6r att na maluppfyllelse i
kommunfullmiktigemalet 2023 baserades pa ansvaret for férvaltning av bostadsldgenheter f6r personer
tor vilka kommunen har ett sirskilt ansvar f6r. Tekniska nimnden har under flera ar haft en systematisk
uppféljning kopplat till malet. Dir foljdes antalet personer som kunnat limna heml6sheten genom att ta
over ett andrahandskontrakt till férstahandskontrakt. Vidare f6ljdes dven arbetet med att skaffa nya
kontrakt pa ligenheter upp for att kunna méta behovet som fanns f6r hemlésa personer. Arbetet gjordes
pd uppdrag av och i samarbete med arbetsmarknads- och socialnimnden som bestillde boendena.
Tekniska nimnden har sedan ling tid tillbaka samverkat med bide MKB, privata fastighetsigare och
byggherrar i heml6shetsfragor.

Tekniska nimndens arbete {6r att verka f6r en minskad hemldshet sker pé flera omraden. Under
kommunfullmaktigemalet Malnii stad ska genom planeringen av staden verka for minskad segregation skapas fler
bostider f6r nuvarande och framtida Malmdbor. Vidare ska 50 procent av dem vara hyresritter. En
sirskild indikator redovisar dven framtida bostider i bestillda detaljplaner hos stadsbyggnadsnimnden.
Tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden arbetar gemensamt med att ta fram detaljplaner f6r
byggklar mark f6r nya bostidder. Arbetet med detaljplaner och bostider analyseras 16pande for att
sikerstilla framdrift och leveranser.

Varfor blev det sa? och Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta ntveckling?

Tekniska nimnden har sedan linge ett etablerat samarbete med flera aktérer i fragor kring
bostadsbyggande och 1 arbetet med att minska stadens hemléshet. Namnden kommer ocksa att bibehalla
samarbetet med arbetsmarknads- och socialférvaltningen gillande bostider som fastighetsidgare ska tilldela
kommunen genom markanvisningar. Slutligen arbetar tekniska nimnden med sociala hallbarhetsperspektiv
i planering av staden.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023 och bedémning av
arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Nir tekniska nimndens budget 2023 antogs i mars 2023, beslutades kommunfullmiktigemal Ma/lwi stad
ska verka for att minska hemlisheten med tillhérande indikatorer ska utgé ur tekniska nimndens budget. Detta
foérutsatt att kommunfullmiktige beslutade flytta ansvaret att férvalta bostider f6r personer som
kommunen har ett sdrskilt ansvar for fran tekniska nimnden. Tekniska nimnden menar detta bor ske i
och med den versyn som sker av kommunfullmiktigemalen i Malmo stad och att malet inte giller
tekniska nimnden fran och med 2024. Det arbete som tekniska nimnden gor for att motverka och minska
heml6shet framéver ticks in av tekniska nimndens reglemente och andra kommunfullmaktigemal. Det
sker inom det ordinarie arbetet gillande bostadsférsorjning och nimndens exploateringsansvar samt
genom kommunfullmiktigemalen att motverka segregation och att verka for att staden stirker sin position
som regional tillvixtmotor. Genom dessa mal skapas nya och fler bostider och arbetsplatser som pd sikt
leder till minskat hemléshet och stérre mojligheter till sjalvférsérjande. Vidare arbetar ndimnden aktivt
inom trygghetsomréidet och social hdllbarhet. Arbetet redovisas i bilaga 1 under de respektive dtagande.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland
Malmoéborna och for att brottsligheten ska minska

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Malvirdet f6r indikatorn antal dtgirder med avsikt att skapa okad sikerhet i det offentliga rummet ir redan
uppnadd med en positiv avvikelse och malvirdet f6r helaret 2023 ir uppnadd. Malmobornas néjdhet med
renhéllning pa allmin platsmark mits pa helarsbasis och presenteras i samband med arsanalys 2023. Som
en ny indikator f6r 2023 mater tekniska nimnden ocksa en uppféljning av drift- och
underhéllsentrepenaden. Den visa negativa avvikelser och det finns en risk att mélvirdena inte néds f6r
2023, det giller sirskilt de uttryckta ambitionerna f6r antalet kvalitetsavdrag och felanmilningar,

En genomgdng av ataganden och aktiviteter inom omradet trygghet och sikerhet under 2023 visar att
arbetet genomférts enligt plan och bidrar positivt till méaluppfyllelsen.

Varfor blev det sa?

Tekniska nimnden har under en ling period aktivt arbetat med trygghets- och sikerhetsfragor vilket
innebdr att arbetet planeras brett 1 verksamheten. Tekniska ndimndens trygghets- och sikerhetsstrategi har
lett till att detta arbete prioriterats och efterlevts ytterligare. Samverkan kring lokalt utvecklingsarbete
(BID), myndigheter och férvaltningar har utvecklats under de senaste dren vilket ocksé bidrar till 6kad
trygghet.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta ntveckling?

Behovet framit dr att utveckla en mer 6vergripande och strategisk tanke hur tekniska nimnden kan arbeta
mer proaktivt och samlat, Idag finns en tendens att arbeta mer reaktivt. For att lyckas med det behover
tekniska ndimnden fortsatt utveckla arbetet med lokal samverkan, bittre samverkan med myndigheter och
andra nimnder. Ndimnden behéver ocksa fortsitta arbetet med att uppfylla ambitionerna och
intentionerna i strategin. Det finns bade forskning och tillginglig data inom Malmé stads férvaltningar
som nimnden kan anvinda 1 stérre utstrickning. En sidan pagdende process att arbete med att integrera
tvirperspektiv i trygghetsarbetet. Alder, kén och 6vriga diskrimineringsgrunder ér alltid relevanta aspekter.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Tekniska nimnden gor bedémningen att arbetet fér att nd kommunfullmaktigemalet gar enligt plan. En
djupare analys med uppféljning av malet gors i samband med arsanalysen.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Tekniska nimnden gbr bedémningen att arbetet gar i ritt riktning for att nd malet under mandatperioden.

Uppfoljning och

Indikator Utfall Onskat utfall .
bedémning

Antal atgirder med 26 14 =2 Positiv avvikelse
avsikt att skapa okad
sdkerhet i det offentliga
rummet.
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Uppféljning och

Indikator Utfall Onskat utfall ..
bedémning

Uppféljning och bedémning

Till och med augusti 2023 har totalt 26 atgarder utforts. Malvardet for 2023 pa 20 (14 for delaret) har darfor
redan uppnatts.

Under 2023 har foljande 26 atgarder genomforts:

e Trygghetsbelysning har utforts vid fem hundrastplatser totalt. Tva vid Mellanheden, en i
Stadionparken, en vid Sorgenfri och en i Limhamn

e Trygghetsbelysning utfort pa fem lekplatser totalt. En i Limhamn, en i Djupadal, en vid Lindangen, och
tvd i Oxie.

e Trygghetsbelysning ar utfort i tva gang- och cykeltunnlar fér dagtid vid Dalaplan samt Kungsgatan.
Vidare ar trygghetsbelysning for atta gang- och cykeltunnlar férbattrad belysning kvélls och nattetid
tre i Kulladal och tre Lindeborg/Hyllie och tva i Oxie

e Infrastruktur uppsatt for tva trygghetskameror

e  Forstarkt belysning vid tre dvergangsstallen, en vid Drottninggatan, en vid Sallerupsvéagen samt en vid
Lénngatan

e  Byte till ljuskallor till battre fargatergivning pa gang- och cykelbanor med ca 3000st ljuskallor ar ocksa
utfért under de tva forsta tertialen

Andel Malmébor som minst 62 % — Trenden kan inte
tycker att renhallningen bed6émas

av allmén plats som tex
gator, torg och
lekplatser skots bra

Uppfoljning och bedomning

Det finns ingen tillgdnglig data under de tva forsta tertialen utan uppfoljningen gors for helaret 2023.
Prognosen ar att malvardet kommer att nas for 2023.

Uppfoljning av drift- €« Negativ avvikelse
och
underhallsentrepenade
n

Uppféljning och bedomning
Kvalitetsavdrag:

Basvardet réknat pa 2022 var 48 kvalitetsavdrag och malvardet ar att minska kvalitetsavdragen under 2023 med
30%, vilket innebar att antalet kvalitetsavdrag under 2023 ska vara max 34 stycken. Efter tva tredjedelar av aret
bor de da inte vara fler &n 23 stycken for att ligga i linje med malvardet. For nérvarande har 31 kvalitetsavdrag
utdelats vilket innebar att malet inte ar uppnatt sett till hur stor del av dret som gatt. En stor del av
kvalitetsavdragen beror pa bristande underlag till underhéllsbanken och att alla dagvattenbrunnar inte har
blivit spolade- samt funktionskontrollerade enligt avtal.

Felanmalningar

Antalet felanmalningar ska vara oférandrat eller farre under 2023 fran basvardet 16 200 stycken under 2022,
vilket innebér att antalet felanmalningar efter tva tredjedelar av aret inte ska dverstiga 10 800 stycken. Antalet
felanmalningar som inkommit ar 11 347 stycken vilket innebar att malvardet inte ar uppnatt sett till hur stor del
av dret som gatt. En forklaring till detta kan vara att drenden inte ar jamnt fordelade Gver aret och att det
kommer flest d&renden under sommaren.

Ekonomi:

Denna ekonomiska uppfoljning av drift och underhallsentreprenaden fokuserar pa underhall. Driftsmoment
ersatts i en forutbestamd betalplan dar fakturor betalas ut manadsvis. Betalplanen har fungerat felfritt under
perioden. Driften motsvarar ungefar halva drift och underhallsbudgeten, resterande bestélls som
underhallsarbete. Forsta delen av 2023 har visat pa goda resultat. 40% av budgeten &r fakturerad, jamfort med
43% samma period 2022. Goda resultat har levererats fran de underhallsbestéliningar som gjorts. Perioden som
foljs upp ar dock till viss del inte representativ fér den arliga insatsen, de storsta avvikelserna uppstar nar
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Indikator

Utfall

Onskat utfall

Uppféljning och
bedémning

servicenamnde inte har mdéjlighet att utféra arbete. Detta resulterar i stora ekonomiska skillnader. Dessa
scenarier uppstar oftast sista kvartalet av aret da resurser blir uppbokade och héga ambitioner moter
verkligheten. Det ar osdkert om tekniska namnden kan arbeta upp utsatt budget under sista tertialet. Arets
unika ekonomiska situation tas i beaktan dar kontinuerlig utékning av budget har skett. Denna férandring
forsvarar planering och resursférsorjning.

Sammanfattad beddmning

Sammanfattat ser det i nuldget ut som att vi inte kommer att uppna malvardena for kvalitetsavdrag och
felanmalningar, &ven om det i teorin finns mojlighet att gora det. Det ekonomiska utfallet &r i nuldget i fas men
dar ar det mer sannolikt att eventuella avvikelser uppstar under sista kvartalet.
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Malomrade - En god organisation

Kommunfullméktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att
siakerstélla en god arbetsmiljo och trygga anstéllningar

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Arbetsmiljarbetet har skett systematiskt enligt Malmé stads arbetsmiljéprocess som ocksa ér en viktig del
i samverkansarbetet genom dialog i samverkansgrupperna, pd arbetsplatstriffarna och i
medarbetarsamtalen.

Genom att férvaltningens arbetsmiljdarbete tydliggdrs 1 ett arshjul med planerade aktiviteter som stod £6r
chefer skapas en god arbetsmiljé. God kommunikation mellan medarbetare och chefer samt tydlighet i
organisation, uppdrag och mal bidrar till att férvaltningen dr en attraktiv arbetsgivare. Alla nyanstillda
erbjuds en god introduktion. Férvaltningen erbjuder heltidsanstillning som norm och tillimpar flexibel
arbetstid inom givna ramar med hinsyn till verksamheternas behov och krav.

Dirutover finns méjlighet, att till viss del arbeta pa distans. Aven detta skapar attraktivitet genom bittre
balans mellan arbetsliv/privatliv.

Varfor blev det sa?

Férvaltningen arbetar fortsatt med att utveckla verksamhetsstyrning och ledning for att tydliggéra styrning
f6r medarbetare. Forvaltningen har fortsatt sina insatser kring kommunikativt ledarskap,
kompetenshéjande insatser kring feedback samt 6kad helhetssyn. Genom arbetet har det skapats nya
gemensamma forhallningssitt och arbetssitt 1 férvaltningen.

Sjukfranvaron har hittills under 2023 var ligre 4n samma period 2022 di franvaron Gkade igen efter
pandeminaren. Orsaken tros vara moijlighet till hemmaarbete samt distansarbetsavtal som gor att folk
stannar hemma vi sjukdom.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta ntveckling?

Det arbete som pibérjats och pagitt fortsitter under kommande ar. Ménga lirdomar och mdéjligheten att
anpassa arbetssitt till rddande férhallanden innebir att arbete £f6r god arbetsmiljé och trygga anstillningar
fortsitter.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Tekniska nimnden gor bedémningen att arbetet fér att nd kommunfullmaktigemalet gar enligt plan. En
djupare analys med uppfoljning av malet gors 1 samband med arsanalysen.

Bedomning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Tekniska nimnden gér bedémningen att arbetet gar i ritt riktning for att nd malet under mandatperioden.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppfdljning och
bedémning

HME totalindex (Hallbart minst 76 — Trenden kan inte

medarbetarengagemang) bedomas

. kvinnor och méan
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Uppféljning och

Indikator Utfall Onskat utfall .
bedémning

Uppféljning och bedémning
Det finns ingen tillganglig data under de tva forsta tertialen utan uppfoljningen gors for helaret 2023.
Prognosen ar att malvardet kommer att nas for 2023.

Sjukfranvaro, kvinnor 2,79% max 4% - Enligt planering
och méan

Uppféljning och bedémning
Sjukfranvaron var under de tva forst tertialen 2023 var 2,79 % att jamféra med 3,48 % under samma period

2022. For kvinnor var sjukfranvaron 3,13 % och for méannen 2,29 %. Sjukfranvaron bland kvinnor har minskat
med drygt 1 procentenhet jamfor med féregaende ar. For ménnen &r det oférandrat.

Orsaken tros vara distansarbetsavtal som ger anstallda mojlighet att arbeta hemifran i hogre utstrackning som i
sin tur leder till att minska smitta mellan personal. Under pandemin var sjukfranvaron lag pa grund av
hemarbete och steg sedan ndgot under 2022 nér restriktionerna havdes.

Den genomsnittliga sjukfranvaron i Malmo stad under var 5,95 % vilket &r nagot lagre an siffran for 2022 da
den var 7,11 %. Sjukfranvaron ar hogre bland kvinnor an man.

Kommunfullméktigemal - Malmé stad ska sikerstilla en god kompetensforsoérjning

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet
Hur har det gatt?

Fokus under 2023 har varit att bibehélla personal, hitta smarta arbetssitt och sikerstilla
kompetenstorsorijningen. Foérvaltningen tillimpar metoden kompetensbaserad rekrytering vilket innebér
att matcha verksamhetens behov och malsittning mot den faktiska kompetens som behévs £6r att utféra
uppdraget. Aktiviteterna i kompetensférsoriningsplanen dr flerariga till sin karaktir men bedéms vara
uppfyllda under mandatperioden. I férvaltningens kompetensinventering har fokus varit pa kritiska
kompetenser for att identifiera och méjligedra utveckling och kompetenséverforing. For att kunna hantera
kommande generationsvixling ér det viktigt att se till att det sker en kompetensvixling mellan mycket
erfarna medarbetare till mindre.

Personalomsittningen ligger fortsatt pa en stabil och bra nivd.

Varfor blev det sa?

Tekniska nimndens arbete med att rekrytera och utveckla medarbetare med ritt kompetens for att mota
Malméborna pé ett professionellt sitt dr langsiktigt arbete som pédgatt under en lingre period. Tydligare
kompetensinventeringar, riskanalyser och kravspecifikationer vid rekrytering gér anstillningsférfarandet
tydligare och bittre. Befintliga medarbetares kompetens tas om hand pa ett bittre sitt genom att arbeta
mer strategiskt med samarbeten, férindrade arbetsritt och ny teknik. Ndmnden arbetar ocksa med
omstillning for att underlitta f6r medarbetare att ta sig an nya eller fordndrade arbetsuppgifter. En rad
insatser har genomforts fOr att langsiktigt sikerstilla ritt kompetens i organisationen. Att skapa en
utvecklande och lirande milj6 dr bdde ett kort- och lingsiktigt arbete for att kunna rekrytera samt utveckla
och motivera medarbetare.

Forvaltningen har tagit fram en rekryteringsstrategi med utgangspunkt fran stadens gemensamma
rekryteringsprocess. Rekryteringsstrategin dr en del av forvaltningens kompetensférsorjning. Den syftar
bland annat till att skapa en tid- och resurseffektiv rekryteringsprocess, stirka arbetsgivarvarumarket och
forbittra kandidatupplevelsen.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?
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Forvaltningens medarbetare sitter pa en kompetens som dr attraktiv pa hela arbetsmarknaden och
konkurrensen dr fortsatt stor. Namnden och forvaltningen maste dirfor fortsatt arbeta f6r att bibehdlla
kompetens genom att vara en modern och attraktiv arbetsgivare genom att erbjuda goda
anstillningsvillkor sa som t ex balans i livet, men dven vidareutveckling och karridrvigar for redan
befintliga medarbetare.

Att satsa pa att ha goda chefer och ledare dr ocksa en del av kompetensférsorjningen. Genom att cheferna
och ledarna har ett nira och utvecklat ledarskap dir vi ser och utvecklar medarbetarna skapas en
organisation dir medarbetarna trivs och stannar kvar. Aven satsningar pa introduktion fér nyanstillda,
kompetens- och erfarenhetsaterféring i form av kollegialt lirande som underlittar nir nya kunskaper ska
omsittas 1 praktiskt arbete och fortbildningsinsatser sisom projektledarutbildning férvintas fa positiva
effekter under aren framover.

Ett utvecklingsarbete kring introduktion f6r chefer har paborjats.

Arbete har paborjats med en strategi och arbetssitt £6r hur fastighets- och gatukontoret som arbetsgivare
syns i sociala medier samt hur férvaltningen tar sig an praktikanter och studentmedarbetare.

Bed6mning av arbetet med kommunfullmiktigemailet januari — augusti 2023

Tekniska nimnden gbr bedémningen att arbetet for att nd kommunfullmaktigemalet gir enligt plan. En
djupare analys med uppféljning av malet gérs i samband med arsanalysen.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Tekniska nimnden gér bedémningen att arbetet gar i ritt riktning for att na malet under mandatperioden.

Indikator Utfall Onskat utfall Uppfoljn.mg och
bedémning

Arlig 6.3% Hogst 10% = Enligt planering

personalomsittning, (6,3%) (6,5%)

kvinnor och mian

Uppfoljning och bedomning

Personalomsattningen under de tva forsta tertialen 2023 var 6,3 % jamfort med 6,0 % samma period 2022.
Fordelningen mellan kvinnor 6,3 % och méan 6,5 %. Det innebar innebér att 31 personer slutat (varav 3 ar
pensionarer). De utgdrs av 18 kvinnor och 13 man.

Beddmningen &r att utfallet for helaret 2023 kommer understiga 10 %.

Utfallet ar helt i linje med forra aret och tidigare ars resultat. Siffrorna ar rensade fran lagenhetsenhetens flytt
till arbetsmarknads- och socialférvaltningen..

Orsakerna till utfallet ar fortsatt arbete med att starka arbetsgivarvarumarket, vara en attraktiv arbetsgivare och
att det systematiskt arbetsmiljdarbete har gett effekt. Insatser som férvaltningen arbetar med under en langre
tid. Trots konjunkturlaget har det inte haft ndgon paverkan pa personalomséttningen hittills.

Jamforelsevis ar Malmo stads totala personalomsattning 6,9 % for samma period.

Kommunfullméktigemal - Fler Malmébor, besékare och samhéllsaktérer ska uppleva
att Malmo stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet,
professionellt bemo6tande, riatt kompetens samt genom att ligga i framkant i den
digitala utvecklingen

Uppfoljning av arbetet med kommunfullmiktigemalet

Hur har det gatt?
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Fastighets- och gatukontoret fortsitter arbetet med att analysera och foradlat bade Svergripande processer
och avdelningsinriktade processer utifrin var omvirld samt verksamheternas behov och krav. De
forindrade processerna har medfort en effektivare och mer omvirldsanpassad organisation.

Digitaliseringsarbetet har tagit fart under de senaste dren och det har inneburit nya arbetssitt. Arbetet med
att fullfolja handlingsplanen 1 Digital agenda fortloper. Som exempel kan projektet Effektivare avtalshantering
nimnas, som mynnat ut i ett antal lirdomar om verksamhetsutveckling med stéd av it. FGK-kartan
utvecklas 16pande och har nu ett verktyg f6r byggsamordning. Ett digitaliseringsrdd har etablerats och
projektet Digitalisera dokument har startat. Projektets huvudsyfte ér att géra analoga handlingar tillgingliga.

En kartliggning av medarbetares kunskap om hur personuppgiftsincidenter ska hanteras har genomforts.
En rutin £6r publicering av Oppna data har tagits fram som effektiviserar interna arbetssitt for att i storre
utstrickning kunna tillgingliggéra data som efterfrigas frin vira externa aktorer och intressenter. Oppna
data anvinds till exempel {61 analys, utveckling och innovationer. Utveckling av sensordata fortsitter och
forutsittningar fOr att visualisera, jimféra och skapa prognoser pagar. Till exempel f6r att kunna férutspd
kring 6versvimningsrisker vid skyfall, mita trafikfléden f6r att kunna stilla in belysning i realtid osv.

Malindikatorn Ngjdbet med tekniska namndens arbete med markupplitelse pa allman platsmark £6ljs upp 1 samband
med drsanalys 2023.

Varfor blev det sa?

Forvaltningen har under perioden drivit ett utvecklingsarbete for att anpassa intern styrning, planering och
uppfoljning bland annat genom resursplanering. Detta for att Annu bittre na fullmiktiges mal och arbeta i
enlighet med grunduppdrag och tekniska nimndens férvintningar och ambitioner. Kontinuerlig och
bittre upptdljning kan sirskilt nimnas. Utbildningar och utvecklingsarbete for att stirka bide medarbetare
och chefer genom olika utvecklingsprogram har varit ett viktigt inslag under mandatperioden.

Stadens gemensamma styrmodell f6r systemférvaltning dr inférd pa fastighets- och gatukontoret. En
digital agenda har tagits fram. Den syftar till att ge 6kad effektivisering och 6kad tillgianglighet f6r Malméo
stads invdnare. Ett tydligt fokus pa digital utveckling och systemférvaltning har varit avgdrande i arbete.

Hur paverkar utfallet under perioden verksambetens fortsatta utveckling?
Arbetet fortsitter genom ett kontinuerligt utvecklingsarbete kopplat till styrning, ledning, digitalisering och
processkartligening och intern utveckling. Syftet 4r att i dnnu hégre grad arbeta i enlighet med tekniska

nimndens grunduppdrag och nimndes ambitioner.

Det pagar arbete med att utveckla verktyg f6r att skapa bittre forstaelse och hogre kinnedom om hur det
offentliga rummet anvinds i olika delar av staden och vilka utmaningar som finns i olika omraden.
Nimnden behdver stirka sin f6rmaga att differentiera utmaningar i olika delar av staden och gbra
prioriteringar som leder till att minska klyftor och ojamlikhet, som gor stadens platser tillgingliga for fler.
Nir det giller likvirdig kommunal service dr diskrimineringsgrunderna helt centrala.

Bedémning av arbetet med kommunfullmiktigemalet januari — augusti 2023

Tekniska nimnden gbr bedémningen att arbetet f6r att nd kommunfullmaktigemalet gar enligt plan. En
djupare analys med uppféljning av malet gérs i samband med arsanalysen.

Bed6émning av arbetet med kommunfullmiktigemalet mandatperioden

Tekniska nimnden gér bedémningen att arbetet gar i rétt riktning for att na malet under mandatperioden.
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Uppféljning och

Indikator Utfall Onskat utfall ..
bedémning

Nojdhet med tekniska minst 81 = Trenden kan inte

namndens arbete med bedémas

markupplatelse pa
allméanplatsmark

Uppfoljning och bedomning
Det finns ingen tillgdnglig data under de tva forsta tertialen utan uppfoljningen gors for helaret 2023.
Prognosen ar att malvardet kommer att nas for 2023.
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Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget

TEKNISKA NAMNDEN (Tkr, exkl
exploateringsverksamhet,
realisationsvinster fastigheter, rivning,
sanering och detaljplaner)

Utfall jan-aug

Prognos helar

Nettokostnad -643 310 -1 106 880
Kommunbidrag 674 790 1107 602
Resultat (budgetavvikelse) 31480 722
Prognostiserad budgetavvikelse helar - viktigaste forklaringar

El 28 000
Personalkostnader 24000
Park och Gata -35 600
Ovrigt -15 678
Summa budgetavvikelser 722

EXPLOATERINGSVERKSAMHET (Tkr)

Utfall jan-aug

Prognos helar

Nettointakt 176 698 300 000
Kommunbidrag -173 333 -260 000
Resultat (budgetavvikelse) 3 365 40 000

REALISATIONSVINSTER FASTIGHETER
(Tkr)

Utfall jan-aug

Prognos helar

Nettointikt

27 870

51000

RIVNING, SANERING och

Utfall jan-aug

Prognos helar

DETALJPLANER (Tkr)

Nettokostnad -5373 -11 000

Kommunbidrag 3333 5000

Resultat (budgetavvikelse) -2 040 -6 000

Investeringsram

Investeringsutgifter Prognos Budget Avvikelse
Mobilitet 24 000 55 000 31000
Offentlig miljo 173 000 260 000 87 000
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Exploatering 350 000 350 000 0
Storstadspaketet 212 000 347 000 135000
Fastighetsforvarv 396 000 421 000 25000
Fastigheter och byggnader 55 000 68 000 13 000
Summa investeringsutgifter 1210 000 1501 000 291 000
Investeringsinkomster Prognos Budget Avvikelse
Storstadspaketet 107 000 132 000 -25 000
Ovrigt 0 2 000 -2 000
Summa investeringsinkomster 107 000 134 000 -27 000

Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget

Den l6pande driftsverksamheten prognostiserar en positiv avvikelse pa 722 tkr till f6ljd av 6verféring av
ansvar och budget for férvaltning av bostadsligenheter f6r personer f6r vilka kommunen har ett sdrskilt
ansvar fran tekniska nimnden till arbetsmarknads- och socialndmnden fran och med den 1 maj 2023.

Periodens positiva resultat beror pa forskjutningar i entreprenader och tjdnster jaimfort med periodiserad

budget.

De flesta tendenser som lyftes i ekonomisk prognos har férstirkts i delarsrapporten, med undantag f6r
firdgdnst dir nyttjandet inte 6kat i den utstrickning som tidigare uppskattades. De fortsatt laga elpriserna
har gett ekonomiskt utrymme f6r verksamheten att fokusera pa tidigare nedprioriterade omraden sisom
underhdll och tradvird.

Nedan beskrivs de storre forindringar gentemot budget per kontogrupp.
Bidrag: budget 18 mnkr, prognos 21 mnkr

Ett tillkommande bidrag frin Linsstyrelsen for sanering inom projekt Alven samt bidrag f6r
Arkitekturaret férklarar avvikelsen. Bidragsansdkan infoér ett kommande storre saneringsprojekt pa Gullvik
har piborjats och ansdkan planeras limnas in 2024.

Intikter: budget 1014 mnkr, prognos 1030 mnkr

Intdkterna prognosticeras med en positiv avvikelse pa 16 mnkr, en 6kning med 4 mnkr sedan ekonomisk
prognos.

Parkering dr en av de storre intdktsposterna. Redan i véras noterades en positiv avvikelse f6r gatuparkering
och denna trend bekriftas nu med en 6kning pa totalt 11 mnkr mot budget. Aven tillfilliga parkeringsytor
pé kvartersmark har gett hogre intikter 4n budgeterat pa 3 mnkr. Trenden med minskade intikterna f6r
felparkering ar tydligare, om dn i nagot mindre utstrickning dn i varas och avvikelsen mot budget 4r nu pa
-7 mnkr. POMAB har omdisponerat resurser frin fordonsflytt till felparkering fér att uppna antal avtalade
timmar innan arets slut men férre antal parkeringsanmirkningar i férhallande till antal utférda timmar
leder till att budgeterade intakter troligen inte uppnas.

Det anstringda ekonomiska liget fortsitter paverka intikter knutna till byggsektorn. Prognosen f6r
avgifter for byggbelamring sinktes redan i véras till f6ljd av att marknaden saktar ned, men sinks nu
ytterligare till totalt 7 mnkr mot budget. Diremot har avtalsrelaterade avgifter 1 exploateringsprojekt tex
markanvisningar hojts ytterligare till totalt +7 mnkr mot budget.

Personalkostnader: budget 298 mnkr, prognos 275 mnkr
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Personalkostnaderna, som inkluderar tidintikterna visar en positiv avvikelse pd +24 mnkr. Férklaringen dr
en kombination av hogre tidintikter 4n budgeterat samt vakanta tjanster. Flertal tjanster dr bland annat
vakanta i vintan pd resultatet av en pagaende 6versyn av forvaltningens funktioner inom stab, stod,
styrning och strategi.

Kostnader inkl lokal och markhyra: budget 1 271 mnkr, prognos 1 304 mnkr
Kostnader prognostiseras med en negativ avvikelse pa 33 mnkr.

Elkostnaderna var den enskilt storsta forindringen i drets budget dd den stora prisdkningen ledde till en
héjning fran 40 mnkr ar 2022 till 109 mkr 2023. Elpriserna gick ned avsevirt under drets férsta manader
och dr nu relativt stabila pa en ldgre niva. Prognosen sinks ytterligare och avviker med totalt 28 mnkr mot
budget. Regeringens elstdd har férdelats ut och Malmé stad har fitt totalt 20 mnkr som prognosticerats
centralt hos stadskontoret.

Antalet taxiresor under arets forsta ménader var betydligt hgre 4n budgeterat med 6kad kostnad per resa
pé grund av index, och kostnadsprognosen héjdes dirmed med -11 mnkr i april. Den uppatgiende
trenden avstannade under var och sommarmiénaderna och prognosen justeras nu ned till en negativ
avvikelse p4 endast -3 mnkr mot budget. Aven antalet 4kande med seniorbiljett 6kade i bétjan pa dret men
dir verkar trenden bestd, prognosen dr ddrmed of6rindrad sedan ekonomisk prognos med en negativ
avvikelse pa -3,5 mnkr. Utéver det 6kade antalet dkande héjdes ocksa biljettpriserna 1 februari vilket
paverkat kostnadsbilden.

Beldggningsprogrammet har en drlig investeringsram pa 66 mnkr och en driftsram pa 26 mnkr. En
pagiende juridisk tvist med Skanska har lett till att samtliga arbeten tillfalligt hat stoppats sedan april.
Detta har gett ett 6verskott pa beliggningsprogrammet pa + 15 mnkr och beroende pd nir en 19sning nds
kan 6verskottet bli 4n storre vid arets slut.

I ekonomisk prognos rapporterades om en omdisponering av medel som méjliggjorde att bortprioriterade
aktiviteter kunde 4terinféras i verksamhetsplaneringen, bland annat aktiviteter f6r barn, sisom satsningar
pa sommar och hostlovsaktiviteter, tridvard, tillfilliga dtgirder for att skapa mer aktiva och gréna miljéer
péa Skeppsbrokajen, Nobeltorget och Masttorget. Ytterligare Gverskott har omférdelats till park och
gatuentreprenaden till diverse prioriterade drift- och underhillsatgirder i staden for totalt -36 mnkr.

Avskrivningar, finansiella intdkter och kostnader: budget 570 mnkr, prognos 579 mnkr

En negativ avvikelse pa 9 mnkr prognosticeras vilket beror pa aktiverade investeringar dir tekniska
nimnden inte dnnu fatt kompensation f6r kapitalkostnader och driftskonsekvenser. Avrop till
Kommunstyrelsen har skett och en kompensation f6r delirskonsekvens om 17 mnkr beslutades den 13
september. Justering av kommunbidraget kommer ske 1 kommande prognos.

Ligenhetsenheten

Kommunfullmiktige beslutade enligt drende STK-2022-1446 den 23 mars att éverfora ansvar for
férvaltning av bostadsldgenheter t6r personer f6r vilka kommunen har ett sirskilt ansvar fran tekniska
nidmnden till arbetsmarknads- och socialnimnden frin och med den 1 maj 2023. Enligt drende STK-2023-
116 har kommunfullmaiktige vidare beslutat att tekniska nimnden ska redovisa ett Gverskott 1 2023 ars
bokslut med 722 tkr motsvarande det 6verskott som uppstod under perioden januari-april avseende
ligenhetsenheten.

EXPLOATERINGSVERKSAMHET

Exploatering pid kommunal mark avser férberedande exploateringsatgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anliggande av allmin plats. Kvartersmatrken
ger inbetalningar, genom forsiljning eller drliga intikter via tomtrittsupplitelse alternativt intern
markupplatelse, allt eftersom omraden firdigstills. Osdkerheten kring nir i tiden det sker dr stor beroende
pé ndr beslut om detaljplaner sker, om de 6verklagas, marknadens intresse, konjunkturer, hur
térhandlingar med byggaktorer fortskrider osv. Prognosen baseras pa pagdende projekt som kan
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mojliggdra avyttringar om 180 mnkr ar 2023, jimfért med budgeterade 300 mnkr. Den negativa avvikelsen
forklaras framfor allt med konjunkturldget och de osidkra forutsittningarna i omvirlden, vilket medfor att
planerade markforsiljningar och upplatelser senareliggs. Forsiljningar prognostiseras inom omradet
Hyllie, Elisedal och smahustomter i Strandhem och Tygelsjo. Till och med augusti har f6rsiljningar
genomforts till en sammanlagd intdkt om 134 mnkr i kopeskillingar. Vidare dr bedémningen att mark kan
upplatas genom nya tomtrittsavtal alternativt interna markavtal till ett virde som motsvarar 60 mnkr i
forsiljningsvirde. Det dr en sdnkning mot budgeterade 100 mnkr med 40 mnkr som 4ven detta beror pa
osikert marknadslige.

Exploatering pa privat mark avser anliggande av allmén platsmark ddr utbyggnaden styrs av de
detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsidgare. Allméin platsmark ska bygeas ut i
den takt som exploateringen kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad
av allman platsmark dr beroende av exploattrens tidplan. Utbyggnad av allméin platsmark 1 privata
exploateringsomriden finansieras till stor del av intikter fran fastighetsigare/exploatérer. Finansieringen
bestims 1 ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsigaren och Malmo stad. Intikterna ar
beroende av utbyggnadstakten av allmén platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.
Intdkterna fran exploatdrer bedéms uppga till 180 mnkr f6r dr 2023 jaimfért med budget pa 130 mnkr.
Den prognostiserade avvikelsen pa 50 mnkr férklaras av att flertalet stora entreprenader har 16pt pé bittre
idn forvintat i dagens marknadslige.

Ovan intdkter sammanstills i tabellen f6r ”Exploateringsverksamhet”. Prognosen for resultatramen
uppgir till 300 mnkr jimfort med 260 mnkr i budget. Prognostiserade avvikelser finns som ér bade
positiva och negativa. Prognosen for ersittning frin privata exploatérer har 6kat med 50 mnkr medan
forsiljningsprognosen minskat med 120 mnkr. Dirtill har den budgeterade justeringsposten om 100 mnkr
nollats ut. Ligre kostnader om 10 mnkr prognostiseras for Gvriga resultatposter. Sammantaget ger detta en
Okning av resultatramen med 40 mnkr jimfért med budget.

REALISATIONSVINSTER

For realisationsvinsterna prognostiseras en avvikelse pa 51 mnkr. Till och med augusti manad uppgar
torsiljning av anliggningstillgangar till 28 mnkr, vilket genererat en upparbetad realisationsvinst pa totalt
27 mnkr nir hdnsyn har tagits till bokfort virde. Férutom den redan genomférda forsiljningen innefattar
forsiljningsprognosen pa 53 mnkr, dven frikop av fastigheten Kommendérkaptenen 4 som beslutades i
tekniska nimnden i augusti och som planeras beslutas i kommunfullmiktige under hésten. Betalning av
detta frikép kommer att ske senare under dret. Med avdrag f6r bokforda virden om ca -2 mnkr landar
vinstprognosen pa 51 mnkr.

RIVNING, SANERING OCH DETALJPLANEKOSTNADER

Den totala budgetramen {6t rivning, sanering och detaljplanekostnader uppgar till 5 mnkr. Avsittning f6r
den bedémda hanteringskostnaden av massor 6ver MKM (Mindre kinslig markanvindning) inom
respektive projekt gors nir beslut om objektsgodkinnande dr taget. Avsittningen innebir en
kostnadsforing innevarande dr. Prognosen for sanering héjs fran 3 mnkr till 9 mnkr, da fler beslut om
objektsgodkidnnanden och utdkade objektsgodkinnanden har tillkommit. Detta sammantaget gOr att
prognosen fér denna budgetram héjs fran 5 mnkr till 11mnkr.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Tekniska nimndens totala investeringsram, exklusive hamnen som redovisas separat, uppgar ar 2023 till
1,501 mdkr. Ramen har justerats tvd ginger av kommunfullmaiktige under éret. Justeringarna avser en
ut6kning pa 302 mnkr {61 fastighetsférvirv och en omfordelning fran teknisk ndimnds ram till andra
nimnders ramar pa 12 mnkr.

Prognosen for investeringsramen 2023 uppgar till 1,21 mdkr vilket ger en prognostiserad avvikelse pd 291
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mnkr. En 6versyn av volymerna i investeringskategorierna har gjorts fér 2023 och kommande ar.
Malsittningen har varit att 4nnu bittre beskriva det aktuella investeringsbehovet de kommande aren och
om méjligt minska volymen i investeringskategorierna. Oversynen forklarar en del av prognossinkningen
innevarande 4r. Ytterligare forklaringar av prognossinkningen dr férsenade tidplaner i MEX linje 4 inom
Storstadspaketet samt en avtalstvist i samband med en ny upphandling av beliggningsprogrammet f6r
offentlig milj6 vilket férsenat projektstart.

Avvikelserna analyseras per kategori i nedan avsnitt.

Mobilitet

Budgeten for kategori Mobilitet f6r ar 2023 uppgar till 55 mnkr och prognosen for aret landar pa 24 mnkr.
Avvikelsen om 31 mnkr beror pé att Supercykelstraket etapp 1, Hlp Flamtegelvigen samt Ny hallplats
Gullvik har fatt férskjuten tidplan.

Exploatering- inklusive atgarder for bostadsbyggande infor Storstadspaketet

Kategori Exploatering speglar beredskapen f6r att méta behovet av planlagd och byggklar mark med
tillhérande utbyggnad av allmin platsmark. Inom kategorin planerar och iordningsstiller tekniska
nimnden kvartersmark for att kunna bygga bostader, som till stor del 4r kopplade till Storstadspaketets
bostadsleverans, men dven handel, kontor eller offentlig service. I kategorin ingir att bygga gemensamma
anliggningar som gator, parker, torg och 6vrig allmin plats, i kommunala och privata utbyggnadsomraden.
For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen f6r utgifter till 350 mnkr och omfattas av
exploatering bade pa kommunal och privat mark. Prognosen forblir oférindrad vid Delarsrapporten ar
2023.

Storstadspaketet - infrastruktur

I denna kategori redovisas de investeringsprojekt som avser Storstadspaketets infrastrukturdtgirder
avseende kollektivtrafik och cykel kopplade till Ramavtal 8 Storstad Malmé.

Budgeten for kategori Storstadspaketet-infrastruktur uppgar ar 2023 till 347 mnkr, prognosen sinks till
212 mnkr. Avvikelsen om 135 mnkr beror frimst pa att ett flertal storre entreprenader inom
Malmoéexpress 4 forsenats, prognosen sinks med nistan 60 % for linjen. Férseningar finns dven i andra
linjer, bland annat har hallplatsombyggnader i linje 3,6 och 9 férsenats.

Offentlig miljo

Kategori Offentlig miljé omfattar de investeringar och reinvesteringar som gors pa allmin platsmark enligt
framtagna underhéllsplaner samt komplettering och vidateutveckling av mindre art i den offentliga miljon.
Kategorin omfattar d4ven nya investeringar i stadens befintliga parker, torg och gator som genomfdrs f6r
att skapa en attraktiv och héllbar stad. Budget f6r kategori Offentlig milj6 uppgar till 260 mnkr och stora
delar kategorins investeringar 16per pa som planerat. En prognosavvikelse om totalt 87 mnkr aviseras vid
avstimningen.

Beldggningsprogrammets projektstart har forskjutits pga lingdragna avtalsférhandlingar i samband med ny
upphandling, vilket lett till en sinkt prognos f6r 2023 med ca 50 mnkr. Kalendegatan dr framflyttad i
samband med omprioriteringar i investeringsbudgeten och Limhamns Smabatshamn samt Ljusdesign har
strukits helt. Projekten Drottninggatan Kanalslint och Segesvingen bro begrinsad héjd, bada kopplade till
Storstadspaketet, har flyttats fram for att f6lja Storstadspaketets tidsplaner.

Under aret har projekt tillkommit gentemot ursprunglig budget. En brygga kommer att byggas om vid
Funkisbadet som en sista etapp i det projektet. Ett reinvesteringsprojekt pa Ribersborg omfattar att byta
ut ett uttjant tridick vid T-bryggan. En utékning av inkdpta komprimerande papperskorgar verkstills f6r
att mota nya behov. P4 Sibbarp planeras en ramp att byggas om f6r 6kad tillginglighet.

Viss férskjutning i projekt Friisgatan har uppstitt inom underkategorin Stadsmilj6 pa grund av mer
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komplex projektering dn tidigare uppskattat. Tidplanerna for projekten S Forstadsgatan/Solens finger
samt Ribersborgs entrénod har férskjutits bland annat pga en mer omfattande hantering av
markmiljéfrigor enligt direktiv frin Miljéforvaltningen.

Ett flertal stérre projekt inom underkategorin skjuts framit i tiden pa grund av den osikra ekonomiska
situationen, tex Folkets Park etapp 5, Rorsjoparken, Ogérdsparken och Lindingelund.

Det l6pande arbetet med tradplantering och vitalisering fortgér liksom upprustning av lekplatser.

Fastighetsforvarv

Kategorin avser forvirv for bade strategiskt viktiga fastigheter f6r Malmé stad samt fastigheter som blir en
del av exploateringsprojekt. Investeringsramen f6r 2023 uppgar till totalt 421 mnkr, och prognos till 396
mnkr.

I takt med att staden vixer och fortitas 6kar ocksd behoven av kommunal mark {6r att méjligedra
ytterligare utbyggnader av staden. Dirutover finns behov av att férvirva fastigheter for att ticka bland
annat behoven av skolor och férskolor. Marknaden f6r denna typ av fastigheter bevakas aktivt sd att
méjliga t6rvirv kan identifieras i ett tidigt skede och utan tvangsanslag.

Tidpunkten f6r nir ett fastighetsférviry gitt igenom hela beslutsprocessen och tilltradet till fastigheten
faststillt 4r svar att bedoma, vilket i kombination med omfattande belopp kan ge stora avvikelser mot
budget och prognos.

Under 2023 har bl a fastigheten Odense 4 forvirvats till ett virde av ca 300 mnkr och inkluderar
byggnader {61 skol- och férskoleverksambhet.

Fastighet/byggnader

Kategori fastighet/bygenader omfattar de investeringar som g6érs pa stadens kulturbyggnader, stationer,
toaletter och skogsomriden. Kategorin omfattar dven reinvesteringar vars syfte ér att aterstilla och
uppritthalla virdet pd befintliga fastigheter. Budget f6r kategorin uppgir till 68 mnkr.

Inom kategorin har flertalet projekt kring utveckling av toaletter skjutits framadt i tiden pa grund av det
ckonomiska ldget vilket ger upphov till avvikelser i jimférelse mot budget, tex "Arildplans toalett" och
"toalett Oxie temalekplats". De stérre projekten och reinvesteringarna inom kategorin fortsitter som
planerat utan avvikelser. Sammantaget gor detta att den totala prognosen beriknas till 55 mnkr, vilket
innebir en avvikelse mot budget pa 13 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

TEKNISKA NAMNDEN (exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,

rivning, sanering och detaljplaner)

Tkr Prognos 2023 Utfall 2022 Forandrlino/g
(]

Intakter 1050 624 1074 062 -2,2

Kostnader -2 157 504 -2 001 313 7.8

Nettokostnad -1 106 880 -927 251 19,4

Analys av nettokostnadsutveckling

Sinkning av intdkter mellan de tvd dren beror frimst pa flytt av ligenhetsenheten som redovisade intikter

om 49 mnkr for 2022.
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P4 kostnadssidan 4r den frimsta anledningen till kostnadsékningen en héjning av internrintan infér 2023,
vilket resulterade 1 en 6kning med 106 mnkr i kapitalkostnader i budget.
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Avrop driftkonsekvenser

AVROP DRIFTSKONSEKVENSER

Tkr Prognos delarseffekt 2023 Prognos helarseffekt 2023
Exploateringsverksamhet -14 700 -22 400
Storstadspaketet -1 900 -3 300
Ovriga investeringskategorier -9 300 -10 400
Uteblivna tomtrattsavgalder -250 -650
Resultat -26 150 -36 750

Kommunstyrelsen har avsatt anslag, till tekniska nimndens férfogande, att avropa gillande
driftkonsekvenser for aktiverade investeringar. Det ackumulerade anslaget f6r heldrskonsekvenser uppgar
ar 2023 till 43,7 mnkr. Av dessa dr 7,1 mnkr Sverférda fran féregiende drs ej utnyttjade anslag.

Ett avrop om totalt 18,1 mnkr har beslutats i 4r (TN-2023-719) och ytterligare ett avrop planeras till
hésten. Total prognos for aret uppgar till 36,8 mnkr.

Prognosen ir att tekniska nimnden kommer att avropa 36,8 mnkr av de 43,7 mnkr 2023.

Sdrskilda fastigheter som ocksa kallats utvecklingsfastigheter ér fastigheter som forvaltas av tekniska
nimnden i vintan pd framtida exploatering. I vissa fall finns det hyresgister i byggnaderna som kan
generera intikter men ibland kan byggnaderna sta helt tomma. Driftkostnader i form av el, virme, skotsel,
bevakning etc som uppstar avropas drligen frin kommunstyrelsen. Ingen avvikelse rapporteras for

utvecklingstastigheter.
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Resultatriakning

TEKNISKA NAMNDEN (exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter,

rivning, sanering och detaljplaner)

Tkr Prognos Budget Avvikelse
Bidrag 20919 18 128 2791
Ovriga intakter 1029 705 1013 603 16 102
Totala intdkter 1050 624 1031731 18 893
Lonekostnader -254 434 -262 678 8 244
PO-Palagg -112 417 -116 183 3766
Ovriga personalkostnader 92 604 80 368 12 236
Totala personalkostnader -274 247 -298 493 24 246
Lokal- och markhyror -34 104 -38 460 4356
Ovriga kostnader -1 269 879 -1232 187 -37 692
Avskrivningar -363 400 -359 873 -3 527
Totala 6vriga kostnader -1667 383 -1630520 -36 863
Nettokostnad exkl. finansnetto -891 006 -897 282 6 276
Kommunbidrag 1107 602 1107 602 0
Finansiella intdkter 6 0 6
Finansiella kostnader -215 880 -210 320 -5 560
Resultat 722 0 722
Nettokostnad -1 106 880 -1 107 602 722
EXPLOATERINGSVERKSAMHET (Tkr) Prognos Budget Avvikelse
Kopeskilling 180 000 300 000 -120 000
Anskaffningskostnader for kvartersmark -33 000 -30 000 -3 000
Ersattning fran privata exploatorer 180 000 130 000 50 000
Rivningskostnad -6 000 -5 000 -1 000
Saneringskostnad -3 000 -25 000 22 000
Detaljplanekostnad -12 000 -10 000 -2 000
Utrangeringar mm -6 000 0 -6 000
Kommunbidrag -260 000 -260 000 0
Justeringspost 0 -100 000 100 000
Resultat 40 000 0 40 000
?I!EI:-:;.ISATIONSVINSTER FASTIGHETER ETagaes Budget Avvikelse
Forséljning mark 52 800 0 52 800
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Anskaffningsvarde sald mark -1 800 0 -1 800
Resultat 51 000 0 51 000
;IQ'II":ILI\.:ng:::T'IrT(S ol Prognos Budget Avvikelse
Rivningskostnad -1 000 -1 000 0
Saneringskostnad -9 000 -3 000 -6 000
Detaljplanekostnad -1 000 -1 000 0
Kommunbidrag 5000 5000 0
Resultat -6 000 0 -6 000

Delarsrapport 2023, Tekniska namnden

33(33)



	Sammanfattning
	Utveckling av verksamheten
	Uppföljning av arbetet med prioriteringar
	Uppföljning och bedömning av arbetet med kommunfullmäktigemålen
	Målområde - Stadsutveckling och klimat
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad ska verka för att staden stärker sin position som regional tillväxtmotor
	Kommunfullmäktigemål - Malmö ska vara en föregångare när det gäller minskade utsläpp av växthusgaser
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad ska genom planeringen av staden verka för minskad segregation
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad ska verka för att minska hemlösheten

	Målområde - Trygghet och delaktighet
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad ska verka för att öka tryggheten bland Malmöborna och för att brottsligheten ska minska

	Målområde - En god organisation
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att säkerställa en god arbetsmiljö och trygga anställningar
	Kommunfullmäktigemål - Malmö stad ska säkerställa en god kompetensförsörjning
	Kommunfullmäktigemål - Fler Malmöbor, besökare och samhällsaktörer ska uppleva att Malmö stad levererar en god och likvärdig service genom hög tillgänglighet, professionellt bemötande, rätt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen


	Ekonomisk utveckling under året
	Budgetavvikelse
	Analys av avvikelse i förhållande till nämndens driftbudget
	Analys av avvikelse i förhållande till nämndens investeringsram
	Mobilitet
	Exploatering- inklusive åtgärder för bostadsbyggande inför Storstadspaketet
	Storstadspaketet - infrastruktur
	Offentlig miljö
	Fastighetsförvärv
	Fastighet/byggnader

	Nettokostnadsutveckling
	Analys av nettokostnadsutveckling

	Avrop driftkonsekvenser
	Resultaträkning

