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Sammanfattning

Klimatkontrakt Hyllie undertecknades 17 februari 2011 av Malmo
stad, E.ON Sverige AB och VA SYD. Klimatkontraktet har legat till
grund for ett gemensamt arbete i Hyllie for att uppna kontraktets
malsattningar. Arbetet med klimatkontraktet avslutades 2020.

De flesta mal har uppnatts, men inte alla. Till exempel har inte malet om 100 %
tornybar eller dtervunnen energi senast 2020 natts. Eftersom bland annat planerade
vindkraftsatsningar har fitt avslag av Linsstyrelsen, samtidigt som den geografiska

avgrinsningen begrinsar mojligheterna.

En rad atgirder har genomforts av de deltagande aktorer, dtgirder som inte annars
hade kommit till stind eller som har tidigarelagts som ett resultat av klimatkontraktet.

Nigra viktiga lirdomar ar:

o En 6verenskommelse av denna karaktir bor ligga pd bordet som en forutsittning
innan en utbyggnad startar.

¢ Alla involverade, bade externa aktorer och kommunens foérvaltningar behover sitta
av de resurser som faktiskt krdvs fOr att hantera det I6pande arbete det innebir att
genomfora ett arbete av Klimatkontrakt Hyllies karaktir och ambitioner.

o Klimatkontraktet har tydliggjort behovet av att det bor f6lja en stadsdels
utbyggnadstakt i stillet fOr att vara begrinsat till ett visst artal. Klimatkontraktet
behéver ocksa ha méjlighet till revidering med tanke pé teknikutveckling och
juridiska forutsittningar med mera.

o Klimatkontrakt Hyllies ambitioner brots ner i manga detaljerade mal, vilket innebar
ett omfattande uppféljningsarbete. Det hade varit bittre med Gvergripande mal
fokuserade till ett fital omraden, fOr att sedan — genom ett bra férankringsarbete
tillsammans med aktérerna — ha ett visst matt av tillit till att de évergripande malen
leder till relevanta atgirder i ritt tid. Atgirderna bor ocksd hinga samman och ha

samma tidshorisont.

Klimatkontrakt Hyllie har lett till savil teknikutveckling som héjda klimatambitioner
och har setts som ett féredome for offentliga och privata samarbeten inom
klimatarbete och hillbar stadsutveckling, bide nationellt savil som internationellt.
Likasd har klimatkontraktet lett till en stolthet hos byggaktérerna, mojliggjort ett
torverkligande av visioner och dirtill en forflyttning inom klimatomradet men dven
betriffande andra hallbarhetsaspekter. Klimatkontrakt utgér en viktig del i aktrernas
varumirke, bade f6r Hyllie och framtida projekt.
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1. Introduktion

Klimatkontrakt Hyllie undertecknades 17 februari 2011 av Anders
Rubin, kommunalrdd for boende och infrastruktur, Anders Olsson,
vice VD for E.ON Sverige AB, samt Anders Ledskog,
Forbundsdirektor for VA SYD. Klimatkontraktet utarbetades av en
arbetsgrupp med representanter fran miljéforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret, ddvarande fastighetskontoret, dadvarande
gatukontoret, VA SYD och E.ON.

Arbetet med Klimatkontrakt Hyllie har organiserats genom en styrgrupp, dér
milj6férvaltningen varit sammankallande, och en projektgrupp. Projektgruppen har
bestatt av medarbetare frin Malmo stad, E.ON och VA SYD. Deltagande
forvaltningar inom Malmo stad har varit miljéf6rvaltningen, stadsbyggnadskontoret,
fastighet- och gatukontoret (tidigare fastighetskontoret och gatukontoret) samt
serviceforvaltningen. Bestillargruppen har bestitt av direktorerna for
miljéforvaltningen, fastighets- och gatukontoret, stadsbyggnadskontoret, VA SYD och
E.ON.

Klimatkontraktet utgick ifran de 6vergripande miljémalen i Miljéprogram f6r Malmé
stad 2009-2020 och har f6ljande vision:

“ Hyllie ska utvecklas till Oresundsregionens klimatsmartaste stadsdel
och bli en global forebild for hallbar stadsutveckling
Ur Klimatkontrakt Hyllie

Genom att underteckna Klimatkontrakt Hyllie atog sig parterna att verka for att
uppfylla malen till 2020 (Bilaga 1)
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2. Mal

Klimatkontrakt Hyllie innehaller atta mal férdelade inom fyra
overgripande fokusomraden med tonvikten pa energisystemet,
men dven mobilitets- och beteendefragor ingar.

De fyra fokusomridena ir:

Energitorsorjning — behov av el, virme och kyla

Infrastruktur — distributionslésningar och interaktion mellan system och fastigheter
Transportlésningar — utveckling av kopplingarna mellan olika transportslag och
etablering av hallbara system for transporter

Konsumtion — styr- och reglersystem, beteende och livsstilsfriagor

De atta malen, vilka foljts upp och utvirderats, it:

1.

Energiférsorjningen 1 Hyllie ska bestd till 100 % av férnybar eller dtervunnen
energi senast 2020. Uppdaterade kvantifierade skattningar ska finnas och

regelbundet ses Gver, fOr att arbetet mot malet ska kunna f6ljas.

2. 1 Hyllie utvecklar vi integrerade infrastruktursystem for el, gas, virme och kyla, och

fokuserar pa ett optimerat samspel mellan central och lokal produktion. For att fa
en god balans mellan produktion och konsumtion, ska energiflédena i Hyllie vila
pa smart infrastruktur (“smart grid”). Energisystemet ska definieras av liga
primirenergifaktorer, och bestimningen av primirenergifaktorerna ska vara sidan
att milj6konsekvensen bedémts ur ett globalt perspektiv. (Primdrenergifaktorn visar
bur effektivt naturresurser har anvints for att producera energin. En lag primdarenergifaktor dr
ett tecken pa att energin dr effektiv, exempelvis spillvarme och virme frin avfallsforbrinning).

Bygenaderna 1 Hyllie ska byggas effektiva, energisnila och med forutsittningar for
att kunna utnyttja de mojligheter som de 6vergripande smarta systemen ger.

En betydande andel av energibehovet ska f6rsorjas genom lokalt producerad
fornybar energi, t.ex. sol- och vindenergi.

I Hyllie ska resandet till stor del ske till fots och pa cykel, kompletterat av bra
kollektivtrafik. Utdver kollektivtrafiken etableras smarta 16sningar f6r gas- och
elfordon.

I Hyllie skapas forutsittningar for att géra val f6r en klimatsmart livsstil. I Hyllie
ska det vara litt att gora ritt.

Hyllie ska bli ett virldsledande demonstrationsomrade f6r klimatsmarta l6sningar.

Uppf6ljning av malarbetet ska ske fortlopande.
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3. Vad som genomforts

| arbetet med att uppna malen har en rad insatser gjorts av de
involverade aktodrerna.

De aktorer som har undertecknat klimatkontraktet har samverkat f6r att uppné de
uppsatta milen utifrdn sina olika roller. Staden har planerings- och
exploateringsansvaret, och arbetar dven med genomférandet nir det giller offentliga
byggnader, trafik och mobilitet samt avfallsinsamling, vatten och avlopp genom VA
SYD. E.ON ir nitigare for virme och el samt energiproducent, och erbjuder
energitjinster samt energitekniska 16sningar i nit och fastigheter. Manga byggaktérer
har ocksa forlagt nyskapande projekt i Hyllie.

3.1 Malmo stad

Staden arbetade redan innan klimatkontraktets undertecknande med olika milj6- och
klimatatgirder 1 Hyllie, till exempel genom Samsyn Hyllie, byggaktSrsdialoger med
temaméten och arbetsgrupper. Andra exempel dr Hallbarhetsiverenskommelsen for Hyllie
Al som togs fram for ett utbyggnadsomréide innefattande 1700 ligenheter, samt
Miljobyggprogram Syd som var kravstillande vid byggande pa kommunal mark i hela
staden. I Milj6byggprogram Syd tecknades kontrakt mellan ar 2009 och 2015 (efter
sarkravsstoppet som tridde i kraft 1 januari ar 2015 kunde kommuner inte lingre stilla
krav pd byggnadens tekniska egenskaper och programmet avvecklades efter
sarkravsstoppet).

Inom ramen f6r klimatkontraktet har de olika férvaltningarna haft ansvar for sina

respektive omriden.

3.1.1 Miljoéforvaltningen

Miljoforvaltningen har processlett arbetet 1 klimatkontraktets arbetsgrupp och varit
sammankallande i styrgruppen. Férvaltningen har haft ansvar f6r administration samt
lett uppfoljnings- och analysarbetet, inklusive arbetet med energibalansen f6r omradet.
Dirutéver har férvaltningen utfort projektutveckling och projektledning f6¢
externfinansierade utvecklings- och pilotprojekt som genomférts inom ramen f6r
klimatkontraktet.
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3.1.2 Stadsbyggnadskontoret

Stadsbyggnadskontoret ansvarar f6r stadsplanering och Klimatkontrakt Hyllie
utgjorde en viktig grund for de fyra inriktningsmal f6r Hyllie som fastslogs i
Oversiktsplan f6r Sédra Hyllie. I detaljplanen fér Solkvarteren i Hyllie var solenergi
och dagsljus ledande f6r utformningen av detaljplanen och i dialogerna med
byggaktorerna. Utéver stadsplaneringen har stadsbyggnadskontoret i samband med
bygglovshanteringen haft en nyckelroll nir det giller att f6lja upp de specifika
atgirderna som respektive byggaktér har valt att gora.

Ar 2015 togs Miljiprogram Hyllie fram som ett av flera dialogverktyg for samverkan
med byggaktorer i Hyllie inom detaljplane- och bygglovsprocessen. Syftet med
Miljoprogram Hyllie ér att tydliggdra Malmoé stads miljoambitioner £6r Hyllie sa att de
kan sammanf6ras med de privata aktérernas miljéambitioner i en dialogprocess och
bland annat bidra till uppfyllelsen av malen i klimatkontraktet. Miljéprogram Hyllie
skall ses som riktlinjer, inte krav. SBK ansvarade f6r uppfoljningen av byggaktorernas
inledande ambitioner och den faktiska byggnationen i Hyllie genom bland annat
dokumenteringsverktyget Miljébyggprogram Syd, vilket var kravstillande fram till ar
2015. Det ersattes da av dialogverktyget Majjobyggstrategi for Hyllie som var en pilot f6r
genomforande av Mujjobygestrategi Malmd. Dessa dialoger har bland annat resulterat i att
flera projekt inom Hyllie har tilldelats Malmé stads pris ’Grona Lansen” £6r hallbart
byggande som delas ut arligen.

3.1.3 Fastighets- och gatukontoret

Fastighets- och gatukontoret ansvarar f6r exploateringsprocessen och
klimatkontraktet har funnits med som en grundférutsittning att forhalla sig till 1 all
marktilldelning 1 Hyllie. Klimatkontrakt Hyllie och Miljéprogrammet finns med i
kope- och tomtrittsavtal, dir det anges att “Bolaget ska f6lja Miljoprogram Hyllie 1
dialog med Kommunen”. Férvaltningen har lett Samsyn Hyllie och flera
byggaktorsdialoger i olika delomriden dir fokus har satts pa bland annat hillbarhet,
energi ock klimatfriagor. Forvaltningen arbetar ocksd med trafikplanering och
mobilitetsfragor. Mobilitetsarbetet ligger inom férvaltningens ordinarie arbete, men i
Hyllie har man f6rsokt tidigareligea och héja ambitionsnivin pa planerade atgirder.

Hyllie har redan innan klimatkontraktet undertecknades planerats utifran hillbara
mobilitetslosningar med lagt klimatavtryck: tagstation, knutpunkt f6r lokala och
regionala bussar, samt vil utbyggda ging- och cykelstrak. Parkeringshus med utmirkta
faciliteter f6r cykelparkering fanns redan pa plats vid stationen. I de flesta
utbyggnadsprojekt finns bilpoollésningar. Bildgandet ligger pd 0,5 bilar per hushall,
och ca 40 % av alla som tar sig till evenemang i arenan tar sig dit med kollektiv

transport.

3.1.4 Serviceforvaltningen

Serviceforvaltningen genom stadsfastigheter bidrog genom att i energiupphandlingen
for egna byggnader i Hyllie vilja 100 % fornybar eller dtervunnen energi, ha egen
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effektiv och energisnal nyproduktion, ha lokal férnybar energiproduktion, samt ge
forutsittningar f6r boende att kunna géra val som frimjar en klimatsmart livsstil.

Till exempel dr Hylliebadets hela anliggning delvis sjilviorsorjande pa el, bland annat
genom solpaneler pa taket och virmeatervinning. Vattnet cirkulerar i ett slutet system
med egen lokal vattenrening och kloret till bassdngvattnet tillverkas pa plats via
elektrolys. Ambitionen har varit att bygga Sveriges mest energisndla badhus. Ett annat
exempel dr Hyllievangsskolan som ir ett passivhus. Skolan har en solcellsanldggning
pé taket om 1 117 kvadratmeter med en installerad effekt pa 190 kW. Det dr
stadsfastigheters dittills storsta anlidggning. Den drliga energiproduktionen uppskattas
till cirka 190 MWh motsvarande 48 % av skolans elanvindning. Skolan tilldelades
stadsbyggnadspriset Gréna Lansen 2018.

3.2VASYD

VA SYD ansvarar £6r hushallens avfallsinsamling, f6rsétjning av dricksvatten och
hantering av avloppsvatten. Med undantag f6r den lokala dagvattenhanteringen sker
produktion och behandling pa centrala anlidggningar med stort fokus pa
energihushéllning och minimal klimatpaverkan. Anliggningarna ligger utanfér Hyllie-
omridet. Avloppsvatten och utsorterat matavfall genererar biogas i

biogasanldggningar. Niring frin det rétade materialet kan dterforas i kretsloppet.

Hushallens kunskap om hur vatten, avfall och energi hanteras i den hallbara staden ar
centralt i arbetet. VA SYD driver dirfér pedagogisk verksamhet. Kretseum —
Kretslopp & Kunskapscentrum dr navet i verksamheten. Huset ligger i Hyllie
Vattenpark, bredvid Hyllie vattentorn och ir ett exempel pa hur pedagogik, estetik
och livsstil dr viktiga faktorer £6r hallbarhet i Hyllie. Hyllie vattenpark bestar av tio
experimentella stationer som gor parken till ett spainnande utflyktsmal f6r bade
Malmds skolor och allmidnheten. BesGkarna ska kdnna lust att utforska vatten och
fundera Gver dess egenskaper.

Kretseum invigdes i januari 2015. I utstillningen ”Den hallbara staden” kan man ldra
sig om det urbana vattnets kretslopp, konsumtion och avfallshantering, energifragor
och utmaningar i héllbar stadsutveckling. Kretseum beséks av bade barn, ungdomar
och vuxna. Flera tusen personer har besékt Kretseum for att delta i méten,
konferenser, workshops och studiebesok. E.ON, Sysav och milj6férvaltningen dr VA
SYD:s samarbetspartners och har tilltrdde till lokalerna. Deras verksamheter finns
ocksa representerade i utstillningens innehdll pa olika sitt. Kretseum tar emot ca 2500

bestkare per ar.

3.3 E.ON

E.ON har i Hyllie satsat stort pa utvecklingen av smarta energisystem och smarta nit,
och har gjort en rad insatser 1 Hyllie kring el, virme och kyla. Hyllieprojektet har varit
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ett profilprojekt f6r E.ON bdde i Sverige och internationellt. Féljande lista

sammanfattar i korta drag banbrytande nya l6sningar i omradet:

Temperaturdynamiskt fjarrvirmenit fOr flexibel virmeférbrukning och
virmeproduktion samt ligre virmeforluster.

Studier kring elkvalitet och leveranssikerhet pa elnitet.

Smarta nitstationer, bland annat med koppling till lokala viderférhdllanden.
Energibalans f6r Hyllie, dir E.ON tillsammans med VA SYD och Malmé stad

tagit fram utfall och prognoser 6ver Hyllies energiférbrukning, generering av lokal

energi, avfalls- och avloppsstrémmar, m.m.

Aterupptagning av driften av biobrinslepannan Flintrinnan for att kunna forse
Hyllie med 100 % fornybar och atervunnen fjirrvirme.

Hyllie EMS (numera kallat Digital Fjirrvirme) som mojliggér samverkan mellan
produktion och konsumtion av fjirrvirme, och som resulterar i hégre
resurseffektivitet och ldgre klimatavtryck pa stadsniva.

Tillsammans med Malmé stad mojliggjort £6r flera byggaktorer att fa
investeringsmedel till solceller och solfangare pa sina fastigheter 1 Hyllie.

Tagit fram den nya affirsmodellen E.ON Next f6r att ge bittre forutsittningar for

fastighetsdgare att ha bland annat solceller, lagring och smart styrning av el inom

sina fastigheter.

Aven Smart Cities Accelerator (interreg-projekt som pagick 2016-2020) hade en
hel del kopplingar till Hyllie, bl.a. genom vidareutveckling av Digital Fjarrvirme
och projektering och planering av shuntlésningen (dock ej genomférd dnnu) f6r
det temperaturdynamiska nitet.

Under klimatkontraktets period har tva externfinansierade projekt 16pt. Stora

utvecklingsarbeten genomférdes inom flera delomraden i ”Smarta nit for ett hallbart

energisystem i Hyllie” som finansierades av Energimyndigheten och pagick under
perioden november 2011 — oktober 2016. EU-projektet Buildsmart hade fokus pa

energieffektiva byggnader och tva projekt i Hyllie ingick, Skanskas Klipporna och
Roths hyreshus.
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4. Maluppfyllelse

Maluppfyllelsen for Klimatkontrakt Hyllie har fljts upp I6pande
under kontraktets livslangd, inklusive en omfattande
sexarsuppfdljning ar 2018.

Féljande mal bedéms ha uppnitts eller 4r pa vig att bli det.

Mal 2: I Hyllie utvecklar vi integrerade infrastruktursystem for el, gas, virme och kyla,
och fokuserar pa ett optimerat samspel mellan central och lokal produktion. For att fa
en god balans mellan produktion och konsumtion, ska energiflédena i Hyllie vila pd
smart infrastruktur “smart grid” (swarta nét dr energisystem som utnytfjar informations- och
Styrteknif, distribuerad databehandling samt tillbirande givare och mandverorgan for att

integrera beteenden och bandlingar hos anvéindare och andra intressenter samt att effektivt
tillbandaballa en ballbar, ekonomisk och tillforlitlig energiforsorjning ). Energisystemet ska
definieras av liga primirenergifaktorer, och bestimningen av primirenergifaktorerna
ska vara sddan att miljdkonsekvensen bedémts ur ett globalt perspektiv.

Mil 3: Byggnaderna i Hyllie ska byggas effektiva, energisnila och med f6rutsittningar
for att kunna utnyttja de mojligheter som de 6vergripande smarta systemen ger.

Mal 5: I Hyllie ska resandet till stor del ske till fots och pa cykel, kompletterat av bra
kollektivtrafik. Utdver kollektivtrafiken etableras smarta 16sningar f6r gas- och

elfordon.

Mail 7: Hyllie ska bli ett virldsledande demonstrationsomrade for klimatsmarta

16sningar.
Mil 8: Uppfdljning av malarbetet ska ske fortlépande.

Nir det giller mél 1 ”Energiforsorjningen 1 Hyllie ska besta till 100 % av férnybar eller
atervunnen energi senast 2020” sa har det inte uppnatts fullt ut. Milet dr uppnatt vad
giller virme och kyla, dock inte for el eftersom bland annat planerade
vindkraftsatsningar har fitt avslag av Linsstyrelsen, samtidigt som den geografiska

avgransningen begrinsar mojligheterna.

Mil 4 ”En betydande andel av energibehovet ska f6rsdtjas genom lokalt producerad
fornybar energi, till exempel sol- och vindenergi” ir pd god vig att uppfyllas genom
etablering av solcellsanldggningar, men det bedéms att ytterligare insatser krivs fOr att
milet sdkert ska kunna nds. En anledning till att mélet inte nds vid denna uppféljning
ar att det linge har varit svart att fa ihop ekonomin f6r solfingare och solceller pé tak.
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Numera finns det ju en hel del solceller i omradet (inte minst i Solkvarteren), men
merparten har installerats fran 2020 och framat.

Det samma giller mal 6 ”’1 Hyllie skapas forutsittningar for att géra val f6r en
klimatsmart livsstil. I Hyllie ska det vara litt att géra ritt.” Det har till exempel gjorts
satsningar pa cykelvigar redan fran dag ett. Nir det giller avfall sa har uppfdljningen
forsvarats pa grund av att den idag gors pa data fran hela Malmé. Det har helt enkelt
inte varit tillrickligt manga boende i Hyllie under klimatkontraktets avtalsperiod.
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5. Lardomar

Erfarenheter fran utvecklingen och framdriften av Klimatkontrakt
Hyllie som processbaserat samverkansarbete med klimat och
energi i fokus ar viktigt att ha med sig i liknande processer.

5.1 Svarigheter

5.1.1 Malformulering

Mal 1 avseende 100% foérnybar eller dtervunnen energi dr ett exempel pa svarigheter i
att uppfylla mil dir anslutna aktdrer inte har full ridighet i frigan. Aven om milet inte
uppndddes har det dock lett till andra insatser, s som aterupptagandet av driften av
biobrinslepannan Flintrinnan och fokuseringen pa solenergi i Solkvarteren. Insatser
som gjordes gav resultat som annars inte hade uppnitts, eller som hade uppnatts
betydligt senare i tiden. For att nd malet bedéms el fran vindkraft vara nédvindigt.
Dock har de lokala vindkraftsetableringar som det planerades for fatt avslag i hogre
instanser.

5.1.2 Relation till nationella lagkrav

Mojligheterna f6r kommuner att stilla sdrkrav pd byggprojekt togs bort nationellt
under genomférandet av Klimatkontraktet. Det giller till exempel krav pa
energiprestanda utéver lagkrav i BBR. Detta innebar att Miljobygeprogram Syd
fasades ut och ersattes av Miljobyggstrategi f6r Hyllie som en del av uppfdljningen av
Miljéprogram Hyllie Miljobyggstrategi fér Malmé - Malmoé stad (malmo.se) . Sedan

lagstiftningen dndrades kring kommunala sirkrav sd kan inte byggaktorer tvingas in i
specifika insatser. Miljéprogram Hyllie fungerar mer som ett smorgasbord av dtgirder
att inspireras av och dr avhingigt av byggaktérernas egna ambitioner. Med hjilp av
Miljobyggprogram Syd och Miljobyggstrategi f6r Hyllie har byggakt6rernas ambitioner
fangats in tidigt i samband med byggaktérsdialogerna pa fastighets- och gatukontoret
och sedan 6ljts upp efter firdig byggnation.

5.1.3 Klimatkontraktets struktur och process

Vissa av klimatkontraktets maél har varit administrativt tunga och det har ibland varit
svart att fa fram tillrickliga data f6r uppfoljning. Flera aktSrer har upplevt att
strukturen pa uppfoljningen av Klimatkontrakt Hyllie har varit f6r komplicerad. Sjilva
arbetet med att f6lja upp dtgirderna har bedrivits pd ett emellanat omstindligt sitt,
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med manga teoretiska modeller och diagram som gjort det svart att f4 en verblick
dven for de som arbetar med Hyllie dagligen.

Det har framforts att strategiskt arbete av det hir slaget borde vilja ut ndgra fa
fokusomraden for att fa kraft och tydlighet. Overgripande mal har frin bérjan brutits
ner och beslut har fattats om att genomfdra detaljerade atgirder. I stéllet borde
forankringsarbetet tillsammans med aktSrerna prioriterats, dd det borde kunna leda till
mer relevanta dtgirder i ritt tid. Dessutom har anslutna aktérer inte alltid haft full
radighet 1 olika frigor

Arbetet med Klimatkontrakt Hyllie har inte alltid varit enkelt. Ibland har det varit dalig
uppslutning pa méten eller ineffektiva méten. Det har varit varierande intresse och
arbetsinsatser under arbetets ging samtidigt som det har varit en stor
personalomsittning hos férvaltningar och bolag, vilket har férsvarat framdriften av
arbetet.

5.1.4 Stadsbyggnadsprocessen och genomférandetid

Att bygga en ny stadsdel av Hyllies storlek tar ling tid, 30 till 50 4r. Utbyggnaden var
redan i gang ndr klimatkontraktet undertecknades. Tvi stora energikrivande
byggnader var redan byggda, Malmé Arena och Emporia. Klimatkontrakt Hyllie har
legat till grund for arbetet sedan 2011, och stadsdelen dr langt ifran firdigbyged.
Klimatkontraktet har tydliggjort behovet av att det bor f6lja en stadsdels
utbyggnadstakt i stillet fOr att vara begrinsat till ett visst artal. Klimatkontraktet
behover ocksa ges moijlighet till revidering med tanke pa teknikutveckling och
torindrade juridiska forutsittningar med mera, samt en flexibilitet i tidsperspektivet da
de olika aktérerna har olika typer av mal och tidplaner. Till exempel gors
mobilitetsdtgirder senare i utbyggnadsprocessen och var inte pa plats nir
uppféljningen gjordes; de kom mycket senare 4n flera av de atgirder som berdrde
energiinfrastrukturen.

5.1.5 Resurser och personalomséttning

Det har varit stor omsittning pd de personer som har varit involverade 1
Klimatkontrakt Hyllie, vilket inte 4r ovanligt i sa linga processer. Det leder dock till att
arbetet riskerar att tappa fart, sdrskilt nir det dr ett si omfattande arbete och uppbyggt
pa ett sd komplicerat sitt. Stadsbyggande tar tid och det gor att det ofta sker
personalforindringar Gver tid. Det krivs en tydlig malbild, langsiktigt engagemang och
styrning fOr att en inriktning ska kunna uppritthallas under s lang tid. Slutligen har
det varit svart for stadens forvaltningar att tillhandhalla tillrdckliga personalresurser
over tid, vilket ocksa har forsvarat arbetet.
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5.2 Erfarenheter

Erfarenheter frin utvecklingen och framdriften av Klimatkontrakt Hyllie som
processbaserat samverkansarbete med klimat och energi i fokus 4r viktigt att ha med

sig i liknande processer.
Nedan féljer ett antal generella erfarenheter fran arbetet med Klimatkontrakt Hyllie.

¢ Vi ndr lingre och lir oss mer genom att samverka 6ver forvaltnings- och
organisationsgranserna. Det dr viktigt att ta sig den tid som krivs for att skapa en
gemensam forstaelse for frigorna inom Klimatkontrakt Hyllie, f6r att sedan kunna
g4 vidare med atgirder i samsyn och ett gott samarbete med tydliga roller och
ansvar.

o BygeaktOrer dr en mycket viktig samarbetspartner d4 manga av malen i
Klimatkontrakt Hyllie ligger utanfor stadens direkta radighet.

o Arbetet med Klimatkontrakt Hyllie har gett flera lirdomar om energisystem pa
lokal nivd och om hur energibalansen utvecklats till ett verktyg.

o Det har skapats en 6kad forstdelse for hur hallbarhetsfragorna paverkas av
lagstiftningen och att staden behéver hitta alternativa sitt for att frimja
héllbarhetsambitioner utan krav.

o Det dr viktigt att synligedra och aktualisera paverkansmdjligheter, nitverkstriffar,
byggaktorsdialoger med mera f6r att inspirera och skapa ritt férutsittningar for att
na lingre tillsammans.

o Ett processdrivet lokalt utvecklingsarbete kriver tid och resurser. Detta mdste man
fran alla nivder erkdnna om man vill nd uppsatta mal genom processen. Alla
involverade aktorer beh6ver avsitta de resurser som krivs under hela
kontraktsperioden, samt s6tja for att djupgiende Gverlimningar sker nir personal
byts ut.

o Savil E.ON som byggaktorerna har lirt sig saker genom arbetet i Hyllie, som de
sedan har tagit vidare framtida projekt. Klimatkontrakt Hyllie har dirmed gett en
spridningseffekt.

e E.ON har i Hyllie satsat stort pa utvecklingen av smarta nit, och kommer med
detta i ryggen fortsitta utveckling av smarta virme- och elnit. E.ON haller ocksa
p4 att pa bred front rulla ut Digital Fjirrvirme i bide Malmé och andra orter.

o En viktig lirdom f6r aktbrerna att ta med sig in 1 andra projekt dr betydelsen av det
personliga engagemanget. Det 4r viktigt att alltid ha mer 4n en person som arbetar
med ett omrade for att minska kidnsligheten vid personalférindringar.

o Utvecklingen som startade i Hyllie g6r nytta inte bara lokalt i Hyllie, utan pa flera

platser i Sverige och sannolikt dven internationellt inom en nira framtid.
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6. Fortsattningen

Risken finns att ambitionen att bli Oresundsregionens klimatsmartaste stadsdel
kommer att avta nir klimatkontraktet avslutas. Fokus inom stadens egen organisation
ligger numera ocksa pa andra utbyggnadsomraden som till exempel Nyhamnen och
Sege Park, samtidigt som Hyllie kommer att utvecklas i minst 20 ar till.

Malmé stad kommer diremot dven i fortsittningen skriva in Miljobyggstrategi f6r
Hyllie i markanvisningar och avtal med byggakt6rerna Det finns ett stort intresse f6r
att se pd 16sningar som hanterar bade produktion av energi av energi samt lagring av
den producerade energin. Dessutom finns det starka intressen f6r delning av lokalt
producerad energi men i dagsliget sitter lagstiftningen ibland hinder f6r detta.

Stadsbyggnadskontoret har viletablerade kontakter med hégskolor och universitet pa
handliggarniva, i huvudsak om solenergi, solljus och dagsljus i arkitektur och
stadsplanering. Sluttningarna lings Inre Ringvigen, Yttre Ringvigen och
Oresundsbanan har identifierats i Oversiktsplanen som limpliga ytor for solenergi.

En effekt av klimatkontraktet i kombination med Miljobyggprogram Syd och
Miljobyggstrategi t6r Hyllie, 4r att Hyllie har setts som en limplig stadsdel att placera
nya framkantskoncept i. Nordens forsta WELL-certifierade byggnad finns i Hyllie och
har f6ljts av fler. Nu pagar arbete med en ”symbiotic building”, Kungsledens
kontorsbyggnad Eden séder om Klipporna, som ir ytterligare ett koncept £or att knyta
thop byggnadens teknik och utformning med hilsa och vilmaende f6r de som ska
vistas dir. Aven projektet "Embassy of Sharing” héller p4 att utvecklas i Hyllie, med
fokus pd delningsekonomi, flexibla samutnyttjade lokaler, intern delning av energi,
dagvattenhantering med dteranvindning och urban akvaponisk odling. Detta visar att
ett framsynt positioneringsarbete, som genom exempelvis Klimatkontrakt Hyllie, kan
ge grogrund for ytterligare utveckling av hallbarhetsfragor nir en ny stadsdel vixer
fram.

E.ON:s arbete kommer fortsittningsvis till stor del vara mer projektbaserad i form av
specifika kundprojekt som exempelvis Skanskas Hyllie Terrass. Inom arbetet med
integrerade infrastruktursystem har E.ON installerat smart teknik i flera nitstationer
och byggt ett temperaturdynamiskt fjarrvirmenit.

E.ON vill vidareutveckla sina energilésningar i Hyllie och planerar att fortsitta med
bland annat:

¢ Vidareutveckling av E.ON Next for att fortsatt underlitta inférandet av mer
solceller, lagring och smart styrning fér el inom fastigheter.
o FPortsatta studier kring flexibilitet och lagring av el inom fastigheter.
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o Fortsitta att leverera férnybar och dtervunnen virme och kyla till Hyllie.

¢ Bygga den projekterade shuntlésningen for att ytterligare testa den
temperaturdynamiska fjarrvirmen i Hyllie (f6r detta krivs en detaljplan nordost
om Solkvarteren).

o Fortsitta att internationellt lyfta Hyllie som ett av Europas frimsta omraden {or
hallbar stadsutveckling.
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7. Bilagor

1. Klimatkontrakt Hyllie, 2011-02-17
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