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Sammanfattning

Tekniska nimndens férvaltning hamnanligeningar 014 dger marken 1 Malmé hamn och upplater mark,
anliggningar och byggnader till Copenhagen Malmé Port (CMP) genom ett nyttjanderittsavtal.

Tekniska nimnden antog 2020 en Masterplan, en utvecklingsplan, f6r Malmé hamn. Masterplanen pekar
ut 6vergripande utvecklingsomriden f6r Malmé hamn och malsittningar f6r hamnens utveckling under en
tid framover. For att sdkerstilla att utvecklingen sker 1 enlighet med i masterplanens malsittningar,
kommer ett antal av aktiviteterna med utgangspunkt i handlingsplanen drligen inarbetas i tekniska
nimndens budget och budgeten f6r hamnanlidggningar 014. Masterplanen kommer att revideras under
2024-2025.

Malmé hamn bidrar till att fler arbetstillfillen skapas i Malmé och regionen. Det dr dirfor viktigt att
nyetableringar i Malmé hamn och Malmé Industrial Park bidrar till gods ver kaj. Sjofarten genererar
storre fartyg vilka stiller krav pd hamnen. Bland annat genom 6kade miljékrav och buller fran fartyg, men
dven pa lingre kajer och djupare genomfartsleder. Utbyggnad av infrastruktur dr en nyckelfaktor f6r att
ytterligare starka intermodala punkter dir omlastning mellan bat-jirnvag-vig sker, samt elektrifiering av
framforallt jarnvig. For att sdkerstilla att riksintresset hamn kan fortsatta utvecklas tillsammans med
stadens behov av blandad stad sker en forflyttning av hamnen norrut och nya kajer planeras vilket
genererar ett utdkat investeringsbehov inom en femérsperiod.

Totalt begirs en investeringsram for férvaltningen hamnanldggningar pa 80 mnkr f6r 2024. Resultatkravet
i form av ett negativt kommunbidrag fér 2024 kan dndras till -20,6 (6kning med 2,8 mnkr jimfort med
2023) sd att nollresultat redovisas.
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Forandringar i omvarlden

Tekniska nimnden som Malmés stads juridiska fastighetsdgare dr landlord (markigare) f6r Malmé hamn.
Under 2020 antog tekniska nimnden en Masterplan som dr en utvecklingsplan f6r hamnen. Planen pekar
ut och beskriver hur staden, utifran ett markigarperspektiv, vill att utvecklingen av Malmé hamn ska se ut
de nidrmaste 30 4ren. Marken f6r det kommersiella hamnomradet upplits med nyttjanderitt till
Copenhagen Malmé Port AB (CMP). Nyttjanderittsavtalet mellan staden och CMP innebir en intikt for
tekniska nimnden och staden, men dven att investeringar behéver goras £6r att Malmé hamn fortsatt ska
vara en attraktiv och konkurrenskraftig hamn. Arbete med att uppdatera en ny version av masterplanen
kommer att paga 2024-2025.

Malmé hamn bidrar till att flera arbetstillfillen skapas 1 Malmé och regionen. Det dr dirfor viktigt att
nyetableringar i Malmé hamn och Malmé Industrial Park bidrar till gods 6ver kaj. Genom att vilja ritt
aktorer vid etablering skapas hamnnytta och hamnen anvinds pd bista sitt. Ytor finns i norra och
mellersta hamnen f6r framtida lokaliseringar f6r hamnverksamheten och nya kajer kan byggas. Det finns
méjlighet att férdjupa hamnbassidnger och méta framtidens allt storre fartyg. Det finns goda méjligheter
att skapa en 6kad l6nsamhet pa sikt. Utbyggnad av infrastruktur bdde f6r vig och jirnvig dr en
nyckelfaktor fOr att ytterligare stirka intermodala punkter dir omlastning mellan bat-jirnvig-vig sker.
Tekniska nimnden planerar en utbyggnad och elektrifiering av jirnvigen och rangerspar inom
hamnomradet. Aven tigen 6kar i antal vilket kommer att pdverka Malmé pa sikt. Fehmarn-Belt-
férbindelsen och dess paverkan pd Malmo, framtida godsfléden och infrastruktur dr en viktig fraga for
hamnen.

Pagiende ansékan om utfyllnad av Norra hamnen och utfallet av den domen kan komma att paverka
utvecklingsplanerna f6r hamnen och riksintresset hamn beroende pa utfallet.

Sjofarten genererar storre fartyg vilka stiller krav pa hamnen, bland annat genom 6kade miljékrav och
buller fran fartyg, men dven pa storre kajer och djupare genomfartsleder. For att skapa en hallbar framtida
hamn kommer den kommersiella hamnen successivt flyttas norrut och ytorna effektiviseras. Pa detta sitt
sikerstills att riksintresset Malmo hamn kan fortsatta utvecklas. Nyttjanderittsavtalet med CMP {6r
omradet sdder om Terminalgatan (Frihamnen) I6per ut 2027-12-31 och férhandlingar med CMP kommer
inledas som mer i detalj kommer att avgdra nir och hur flytten av hamnen genomférs. For att mojliggbra
flytten norrut sd finns ett behov av ersittningskajer nir omridet séder om Terminalgatan efter 2027. Detta
leder i sin tur till att investeringarna kommer att 6ka under kommande ar. De vriga ytorna i hamnen som
CMP nyttjar regleras i ett avtal som 16per till 2044-12-31. Se kartan nedan dir de ytor som CMP nyttjar ér
markerade i gult.

Ett genomférande av iordningsstillande av ytorna inom norra hamnen pagar bland annat for att tillgodose
ytor f6r en ny firjeférbindelse mellan Malmé och Swinoujscie i Polen. Denna nya férbindelse forvintas
térdubbla hamntrafiken pd sikt.

Tekniska nimnden behéller ridigheten 6ver marken i hamnomridet 6ver tid genom att arrendera ut
marken och upplita den som tomtritt. Hamnégarrollen innebir ocksd att utveckla relationer till andra
myndigheter som exempelvis Trafikverket och Sj6fartsverket.

Pa grund av osikerheten i omvirlden stills hogre krav pd hamnverksamheten utifran sikerhetsaspekter
och en mer robust energiférsorjning.
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Hamnen 014
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Kommunbidrag

Den genomlysning som kommunfullmiktige beslutade och som pégar av tekniska nimndens ekonomi
inkluderar dven hamnanliggningar, och resultatet kan komma att paverka budget och ekonomistyrning
2024. Det rader dven osikerhet kring nyttjanderittsavtalet f6r CMP som 16per fran 2020 till 2044. For
varje fem ar som l6per kommer perioden att forlingas med fem ar. Beroende pa om CPC siger upp
avtalet innan 2025 eller ¢j paverkas bindningstiden och didrmed hyran f6r Norra Hamnen.

Tekniska nimnden - hamnanlidggningar har ett positivt resultat dd intikterna Gverstiger kostnaderna.
Tekniska nimnden - férvaltning 014 hamnanlidggningar har ddrmed ett negativt kommunbidrag eller ett
resultatkrav.

Tekniska nimndens intikter och kostnader utgérs nistan uteslutande av hyror frin CMP och
kapitalkostnader for investeringar i anliggningar som nyttjas av CMP. Nir det uppstir férindringar i
marknadsrintor, redovisningsregler eller dylikt paverkas dven férvaltningen hamnanliggningar i hég grad.

Hyran ska i regel avspegla livslingd och virde pd den uthyrda anliggningen. Om inte dessa faktorer dndras
sd ska hyran, med ett fatal undantag, inte heller 6ka eller minska. D4 delar av férvaltningens intikter
baseras pa hyresavtal med intikter som varierar mellan vissa dr sker en omrikning som jimnar ut dessa
skillnader jimnt &ver den avtalade perioden.

Tekniska nimnden kan ocksa se att det frdn ér till ar finns en varierande diskrepans mellan hyresintikt och
kapitalkostnad pa de anliggningar som hyrs ut. Dels beror det pa skillnader mellan avtalad hyresperiod
och avskrivningstid dd de flesta investeringar bestir av flera komponenter med olika avskrivningstid.
Eftersom hyresintakten ofta utgar ifrin en genomsnittlig avskrivningstid pa en anliggning medfér det
hégre intikter en del av anldggningens livslingd och dérefter helt uteblivna intdkter resterande tid.

Skillnaden beror bland annat pd olika tillvigagingssitt vid berdkning av hyresintikt respektive
kapitalkostnad. Medan hyresintikten dr annuitetsberiknad dir "amortering” och rinta tillsammans ér lika
stor varje ar under hela den avtalade hyrestiden, sa dr kapitalkostnaden som hogst i borjan och lagst i slutet
eftersom internrintekostnaden baseras pa respektive drs ingdende virde av anliggningen minskat med
ackumulerade avskrivningar som dirmed minskar 6ver tid. Detta betyder att d&ven om hyresperiod och
avskrivningstid 4r densamma uppstar det skillnader mellan intikt och kostnad.

Givet ett visst ar kan nettot mellan hyresintidkter och kapitalkostnader med andra ord bade g upp och ner
i férhallande till féregiende dr. Utifrdn nuvarande férutsittningar pa Tekniska nimnden
hamnanliggningar berdknas resultatet 2024 uppga till 20,6 mnkr. Efter avdrag for resultatkrav (det
negativa kommunbidraget) som motsvarar 2023 érs niva, dvs -17,8 mnkr, innebir det ett verskott pa 2,8
mnkr. Av dessa 2,8 mnkr beror 1,7 mnkr pd nettoférindringen av finanshyror och kapitalkostnader mellan
aren 2023 och 2024. Resterande andel utgors av 6vriga kostnader. Resultatkravet (det negativa
kommunbidraget) f6r 2024 kan utifran dessa forutsittningar 6kas med 2,8 mnkr till 2024,

Den genomlysning som kommunfullmiktige beslutade och som pagar av tekniska nimndens ekonomi
inkluderar d4ven hamnanliggningar, och resultatet kan komma att paverka budget och ekonomistyrning
2024. Det rader dven osdkerhet kring nyttjanderittsavtalet f6r CMP som I6per fran 2020 till 2044. For
varje fem dr som 16per kommer perioden att f6rlingas med fem ér. Vid utebliven uppsigning av avtalet
innan 2025 paverkas bindningstiden och dirmed hyran f6r Norra Hamnen.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

.. . o Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
Benamning/ dndamal bidragsgivare 2023 (tkr) | 2024 (tkr)
Riktade statsbidrag
Elektrifiering jarnvag, forstudie 500 500
Ovriga bidrag
Period invest.bidrag 1300 1300
SUMMA BIDRAG 1800 1800
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Begdran om investeringsram
I detta avsnitt beskrivs nimndens planerade investeringar f6r 2024 med plan f6r 2025-2029.
Totalt begirs en investeringsram for "férvaltningen" hamnanliggningar pa 80 mnkr f6r 2024.

Investeringarna avser bland annat flertalet anldggningar i hamnomradet f6r vilka en finansieringshyra
erhills av CMP efter firdigstillande. En sidan investering gérs forst efter att Malmé stad har godkint en
investeringsansékan frin CMP vilka dr svara eller inte mojliga att férutse. Nér en kund eller potentiell
kund till CMP signalerar ett investeringsbehov behéver CMP forst sikerstilla 16nsamheten 1 affaren
tillsammans med kunden. Forst direfter kan investeringsbehovet kommuniceras med tekniska nimnden
hamnanlidggningar. Vilka kundcase som slutar i en investering ar sillan mojliga att uttala sig om pé férhand
och di omfattningen varierar mellan olika case blir dven generella atliga ramar osdkra.
Marknadsutveckling, konkurrens och konjunktur styr och paverkar investeringstakten och leder till
ytterligare svarigheter i den langsiktiga planeringen.

Investeringsramen utgdrs till viss del av reinvesteringar och f6r dessa pagar en l6pande dialog mellan CMP
och tekniska nimnden hamnanliggningar om kommande dtgirder.

Beskrivning investeringar

Flytten norrut av hamnverksamheten innebdr ett stérre behov av investeringar f6r CMP. Bedémningen dr
att det de kommande aren behover anliggas nya kajer, infrastruktur och magasin till ett virde av runt 600
mnkr. Den andel av investeringen i kaj som finansieras av férvaltningen hamnanliggningar beriknas
uppga till ca 75 mnkr och ir en kompensation f6r att CMP limnar befintliga kajer i flytten.

Som en del av hamnomridets lingsiktiga utveckling tillkommer dven investeringar som tekniska nimnden
bedémer att det finns ett behov av i de delar av hamnen som ligger utanfér nyttjanderdttsomradet. I syfte
att forsorja och mojligedra en fortsatt utveckling av verksamheterna inom hamnomradet férbereds
jarnvigssystemet att utvecklas och rustas upp. Under 2024 - 2027 sker utbyggnader och upprustning av
befintliga industrispér.

Vid 6kad hamntrafik finns dven miljé- och tidsvinster med en elektrifiering av jirnvigen. Nir tagen
kommer in frin stamnitet behéver elloken idag bytas ut till dieseldrivna lok f6r att kunna réra sig inom

hamnomradet. Investeringen bedéms uppgd till 40 mnkr aren 2024 till 2027.

Inom hamnomradet finns goda forutsittningar f6r anvindningen av solceller f6r produktion av el. I ett
forsta steg planeras f6r en solcellsanldggning om ca 4000 kvm i samband med takomlidggning pa
byggnader. Investeringen bedéms uppgi till 30 mnkr £6r solcellsanliggningar under 2024-2025.

Investeringsram

Begdran om investeringsram 2024 samt plan fér 2025-2029 (belopp i tkr)

Begédran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Planerade investeringar 80 000 347 000 160 000 10 000 0 0
Summa investeringsram 80 000 347 000 160 000 10 000 0 0
Budgetskrivelse 2024, Tekniska ndmnden - hamnanlaggningar 8(9)




Begdran om ram for sanering och rivning som har en resultatpaverkan 2024 samt plan for 2025-

20289 (belopp i tkr)

Begidran Plan
Kostnadstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Saneringskostnader
Rivningskostnader 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Summa kostnader 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Beskrivning av driftkonsekvenser avseende investeringar 2024 samt plan 2025-2029 (belopp i

tkr)
Begédran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Planerade investeringar 0 0 400 1200 900 0
Summa
driftkonsekvenser 0 0 400 1200 900 0
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