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Sammanfattning

I budgetskrivelse 2024 beskriver tekniska nimnden omvirldstérindringar som kommer paverka nimnden
under 2024 och framat. Namnden beskriver dven férindringar och utvecklingsarbete som bedrivs inom
verksamheten.

Omvandlingen av Malmo fortsitter. Storstadspaketet och andra stora satsningar i om- och utbyggnaden av
Malmo ar viktiga inslag i tekniska ndmndens verksamhet de kommande dren. Fram till 2050 férvintas
Malmé vixa till att bli 500 000 invanare fran dagens 344 000. Infrastruktur, offentliga miljéer och andra
gemensamma funktioner miste anpassas till det framtida Malmé dé staden blir allt titare och fler bostider,
verksamheter och minniskor ska samsas pa samma ytor. Skétsel, drift och underhall 4r viktiga inslag f6r
att Malmé fortsatt ska vara en attraktiv stad att leva i. Dialog, férankrings- och beslutsprocesser dr
avgorande fOr att forverkliga malsdttningarna.

Tekniska nimndens arbete med att skapa plats f6r nya verksamheter och arbetstillfillen fortsitter.
Tillvixtfrimjande insatser som bidrar till vilfird f6r Malméborna genom Okad sysselsittning och fler
arbetstillfillen dr avgérande f6r stadens framtida utveckling.

Klimatfragor, klimatomstillning och genomfdrande av Malmé stads miljéprogram tar stor plats i
nimndens arbete de kommande aren. Hir ryms klimatneutralt byggande, kustskyddsfrigor, naturvard och
utveckling av Malmés kustlinje. Méjligheterna att underlitta £f6r lokal produktion av férnybar och héllbar
energi dr viktigt. Parallellt genomférs konkreta insatser fOr att energieffektivisera vara byggnader och
producera energi genom installation av solceller. Fortsatt arbete med vitgas, energilagring och utredning
kring mark f6r vindkraft 4r viktiga inslag i tekniska nimndens arbete.

Mobilitet, godsfragor, trafiksidkerhet, supercykelstrdak och en framtida metro till Képenhamn ér ytterligare
exempel péd utvecklingsarbeten dir tekniska nimnden arbetar med att forma framtidens Malmé.

Tekniska nimnden samarbetar med en rad externa aktorer i sitt arbete. Tillsammans med
miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret férdjupas dessutom arbetet med planera Malmés
utbyggnad for att skapa forutsittningar for fler Malmobor, bostider, kommunal service och verksamheter.

Budgetskrivelsen infér 2024 priglas av stor osidkerhet kring manga faktorer, t ex inflation, fallande
bostadspriser, intikterna, elpriser, index och rintehdjningar. Upphandling pagir av ny
firdtjdnstentreprenad som ska starta 240401, vilken kan leda till vdsentligt hogre kostnader.
Kommunfullmiktiges uppdrag att genomlysa tekniska nimndens ekonomi kan komma att paverka
nimndens budget och ekonomistyrning 2024, liksom utredningen kring kop- och siljverksamhet inom
stadens férvaltningar. Namnden f6ljer intikts- och kostnadsutvecklingen infér 2024 och kommer ha en
tydligare bild av vissa viktiga och osikra faktorer i slutet av sommaren.

Eventuella prioriteringar eller effektiviseringskrav pd tekniska nimnden 2024 maiste leda till motsvarande
prioriteringar eller effektiviseringskrav pa interna leverantorer, utférare eller entreprendrer 2024,

Tekniska nimnden har gjort en dversyn av nimndens investeringsvolymer i och med arbetet med att ta
fram budgetskrivelse 2024. Malsittningen 4r att ha mer rimliga investeringsnivder och didrmed 6ka
mo&jligheten att genomféra de f6r Malmé viktiga investeringarna i staden. For att kunna realisera den
planering som beskrivits begir tekniska nimnden f6r ar 2024 totalt 1,137 mdkr i

investeringsram. Tidplanen fér genomférande av storstadspaketets infrastrukturitagande haller p4 att ses
over. Detta giller sirskilt de projekt med koppling till exploateringsprojekt f6r att méjliggéra en 6kad
samplanering samt att fa en dnnu mer realistisk planering och genomférande.
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Forandringar i omvarlden

Malmo stad har tagit fram ”Utblick Malmé” med syfte att skapa en gemensam utgangspunkt for
diskussioner infor planering av Malmoé stads verksamhet och budget pa kort och medelling sikt.

Utblick Malmé ger staden vigledning inom vilka omriden fokus ska ligga pa samt bidrar till en gemensam
bild framat for att bygga en robust och framtidsinriktad verksamhet. Utblick Malmé innehéller dels en
sammanstillning av faktaunderlag och statistik inom en rad omriden kopplat till demografi, niringsliv och
ekonomi, samt dels en helt nyutvecklad lingsiktig trendspaning som ger insikter vad som paverkar Malmé
och Malmo stad mot 2035. I arbetet har fem megatrender identifierats. Megatrenderna har en global
paverkan. De ir:

e Varmare klimat och hirdbrukade resurser

e Digitalisering, automatisering och Al-fiering
e  Globalisering pa retritt

e Urbanisering med nyansering

e Aldrande befolkning

T arbetet har det tagits fram fokusomraden f6ér tekniska nimnden att fokusera pa infér budgetskrivelse och
planeringspetioden 2024-2029. De presenteras nedan.

Okad konkurrens om mark

Befolkningen i Malmé vintas fortsatt vixa. Okad befolkning medfor att behovet av investeringar i staden
Okar. Vigar, vatten, avlopp och el ir investeringar som behdver gbras nir det byggs nya omraden. Sdrskilt
i omvandlingsomrdden och fértitning riskerar utformningen av byggobjekten bli mer komplex. Férdelen
ir att infrastruktur som gator och vatten och avlopp redan finns pé plats. Att nya bostidder byggs nira
kollektivtrafik prioriteras.

Mot bakgrund av den férvintade befolkningsékningen i staden och Malmé stads ambition att vixa indt
blir kommungemensamma prioriteringar i stadsplaneringen allt viktigare. Det kan exempelvis r6ra sig om
milj6- och klimataspekter dir eventuella mélkonflikter maste hanteras tidigt i exploateringsarbetet. En
vixande befolkning betyder att fler anvinder staden. Det medfdr ett behov av fler offentliga platser sisom
torg, parker och andra rekreativa miljéer. Det medfér ocksa ett 6kat behov av skotsel och underhall.

Stadsutveckling pa begrinsad yta innebir en mingd komplexa milkonflikter. Behoven hos dem som bor,
vistas och verkar i Malmé fordndras 6ver tid. For att optimera anvindningen av stadens mark bor
multifunktionalitet efterstrivas sd langt det gar. Varje insats som gors i staden maste skapa flera virden
och mota flera behov. Multifunktionalitet ger ofta hogre byggkostnader, men en lyckad multifunktionell
16sning ersitter flera andra investeringar och kan ddrmed bli mer kostnadseffektiv pé sikt.

Flexibla 16sningar kan handla om flexibilitet i utformningen av en plats eller byggnad, men ocksa
flexibilitet i olika typer av upplatelseformer. Genom att upplita mark pa kortare arrenden, i stillet f6r att
silja eller upplata marken genom langa tomtrittsavtal, behaller staden riadighet 6ver tid. Kortare
upplatelseformer minskar emellertid incitamenten f6r privata aktorer att investera i staden.

Nya normer for mobilitet

Hur minniskor och varor forflyttas fordndras snabbt, padrivet av e-handel, elektrifiering av
fordonsflottan, 6kat distansarbete, delningsekonomi, automatisering och modern batteriteknik.

Cyklande 6kar kontinuerligt och en del beror pa elektrifieringen av cykelflottan. Bilarnas kommande
automatisering som méjligegér mobility-on-demand, pekar mot att framtidens urbana miljéer blir mindre
bilcentrerade i sin utformning 4n dagens. Nya mobilitetsménster ger en ny gatubild och utvecklingen leder
till 6kade och mer diversifierade transportfléden. Firre bilar pd gatorna Sppnar vidare upp f6r mer
flexibelt och multifunktionellt nyttjande av stadens ytor och rum.
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Nya mobilitetslésningar medfér férindringar i trafiksystem och méjligheter till flédesstyrning. Nir forare
allt oftare hyr eller lanar fordon — som dessutom till del kan vara sjilvkérande — férindras
ansvarsfordelningen mellan inblandade aktorer. Elektrifieringen av transportsektorn pagar for fullt och det
kommer att finnas krav pa tillgang till laddstationer runt om i staden.

Samtidigt som Malmoé vixer vintas kranskommunerna ocksa vixa befolkningsmassigt, vilket kommer att
innebira en 6kad inpendling till arbetsplatser i Malmé. Det péaverkar savil kommunikationer som
offentliga miljGer i stort. Det stiller krav pa utbyggnad av lokal och regional kollektivtrafik liksom hoga
krav pd drift och underhall av vignitet.

Klimatomstéllning och energisituationen

Jordens klimat blir allt varmare. I Sverige och Skane vintas medeltemperaturen 6ka mer 4n det globala
genomsnittet. Det leder i sin tur till ett 6kat behov av klimatanpassning

I 6ver 100 dr har vi levt i en virld driven pa kol och olja men nu gar skiftet mot eldrivet allt snabbare.
Trots att fossila brinslen fortfarande dominerar virldens energimix Skar den foérnyelsebara energin, tack
vare att fossilfritt blir allt billigare och effektivare.

Energifrigan dr viktig f6r att Sverige och Malmo ska klara den klimatomstillning som krivs. Samtidigt
sker en teknisk utveckling och tillvixt som 6kar behovet av el. Sveriges energisystem har utmaningar,
sarskilt i sédra Sverige ddr det i dag rdder underskott. Med begtrinsad kapacitet att f6ra Gver el frin
overskottsomrdden i norr skapar detta en bromskloss for foretagsetableringar och tillvixt.

Energieffektiva om-, till- och nybyggnationer med hégre energikrav dn byggreglerna leder till snabbare
omstillning. Méjligheter till egen produktion av solel p4 fastigheterna som minskar behovet av képt el bor
utvecklas ytterligare.

Exempel pa konsekvenser som kan uppstd om inte energifrigan och klimtomstillningsarbetet tas pa allvar
och vixlas upp ir en 6kad sirbarhet f6r samhille, féretag och individer, sirskilt i s6dra Sverige.

Ovriga samhiillsférandringar

En rad andra férindringar i samhillet paverkar nimnden. Det sker exempelvis ett effektiviseringstryck pa
offentlig sektor dir de ekonomiska resurserna ska ricka till fler och stérre behov. Bakom utvecklingen
ligger en hégre andel éldre i befolkningen, langsiktiga effekter av Covid-19-pandemin samt klimateffekter.
Till detta ska ldggas 6kat underhallsbehov och stora investeringar i infrastruktur, samt insatser f6r fler i
arbete och minskad kriminalitet.

Risk for 6kade och flerdimensionell ojimlikhet innebdr skillnader i befolkningens forutsittningar och
livschanser. Urbanisering och koncentrationen av ekonomisk verksamhet runt landets stider gor
individens boendeplats mer utslagsgivande édn tidigare. Bland 4ldre 6kar skillnaderna i ekonomiska
foérutsittningar, beroende pa om individen har kunnat dra férdel av de senaste decenniernas kraftiga
pris6kningar pd bostadsmarknaden. Utrikesfédda svenskars livschanser begrinsas ofta av spriakbarriirer,
och i manga fall av att den svenska kunskapsekonomin inte kan ta individens kompetenser till vara.

Sammantaget leder flera samhillsférindringar till att det beh6vs arbetsformer, organisering och
samarbeten for att skapa mer virde med mindre resurser. Nya finansieringsformer kan ocksa vara en del
av l6sningen, t ex genom hogre egenavgifter f6r nyttjande av offentliga tjdnster och finansiering av
utveckling via externa medel.

Skanska arbetsgivare stir infér en problematik vad giller kompetensforsorjning samtidigt som Skane har
en starkt segregerad arbetsmarknad. Utmaningen handlar delvis om att stdrka Skdnes konkurrenskraft
genom att skapa férutsittningar for tillvixt och dirigenom fler arbetstillfillen och férbattrad matchning
mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden.

Malmé-Koépenhamnsregionen 4r vinnare i denna centralisering av ekonomisk aktivitet. Pandemin har
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vissetligen 6kat flyttstrémmarna till mellanrummen, men det betyder inte att arbetet egentligen sker dir.
Stora stider och tita regionala nitverk fortsitter att vara ekonomiska motorer.

Pa grund av pandemin och pégdende krig i Europa har allmin beredskap blivit viktigare inom en rad olika
omraden. Tekniska nimnden behéver dirfér se 6ver hur deras uppdrag kan paverkas och hur
beredskapsarbetet kan utvecklas. For att bygga upp reservlosningar och en bittre formadga att uppritthalla
torvaltningens uppdrag i krissituation kommer investeringar och utbildningsinsatser att vara nédvindiga
de kommande dren.

Upplevd trygghet

I Sverige har trygghetsfrigor flyttat hogt upp pé den politiska agendan. Den upplevda tryggheten ér ibland
ocksa lag pad orter langt ifrdn den statistiskt belagda brottsligheten. Unga idag dr betydligt rdddare dn
tidigare ungdomsgenerationer for att gi ut.

Det finns ménga olika faktorer som bidrar till att stirka den upplevda tryggheten i det offentliga rummet.
Ett rent, levande, inkluderande och tillgingligt stadsrum 4r nagra av kvaliteterna som 4r viktiga f6r flest
minniskor och utgdr dirfor basen for vad som ér en attraktiv stad.

Bade faktisk delaktighet och kinsla av delaktighet 4r n6dvindiga férutsittningar £6r en socialt hallbar
utveckling. Det maste skapas mojligheter f6r alla malméobor att vara integrerade i bada avseendena. Om
detta lyckas och de tva formerna av integration hinger thop kan staden beskrivas som socialt
sammanhdllen. Om formerna f6r denna sociala sammanhallning dessutom 4r varaktiga kan staden
beskrivas som socialt hallbar.

Exempel pa konsekvenser som kan uppsta vid upplevd otrygghet ir minskad tillit i och till samhillet, och
bristande social sammanhéllning. Stadens fysiska planering kan frimja méten och relationer mellan
mainniskorna som lever, verkar och vistas i staden.

Den nya lagen om kommunernas ansvar f6r brottsférebyggande arbete, som giller frin och med 1 juli
2023, ger riktning for stadens och nimndens arbete med trygghetsfragorna kopplat till brottslighet.
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Forandring och utveckling av namndens verksamhet

Tekniska nimnden arbetar vidare med den f6r staden viktiga exploateringsverksamheten. Hir byggs
staden ut- och om i en rad omraden. Det skapas nya bostider, arbetsplatser och ett modernt och
miljévinligt trafiksystem. Tekniska nimnden viktigaste verktyg fOr att motverka segregation 4r att
astadkomma ett blandat bostadsbyggande i hela staden, bygga bort barridrer och verka f6r goda livsmiljGer
i hela staden. Malmé stads markdgande ska anvindas sé att forutsittningar skapas f6r nyproduktion av
bostider och ett allsidigt bostadsbyggande 1 alla delar av staden vad giller olika upplitelseformer,
ligenhetsstorlekar, flerbostads- och enfamiljsbostadshus. En viktig framgdngsfaktor i stadens arbete med
att férse Malmoborna med bostider ér ett nira samarbete med bostadsbranschens aktdrer och samarbetet
med andra nimnder. Hallbarhet édr ett ledord i skapandet av det framtida Malmo.

Arbetet med klimatomstillning och genomférande av Malmé stads miljéprogram ér ett prioriterat omrade.
Det goda samarbetet med exempelvis stadsbyggnadsnimnden, miljéndmnden, servicendmnden och
kommunstyrelsen, liksom aktorer utanfér Malmé stads organisation, dr en férutsittning f6r att lyckas med
arbetet. Omradena mobilitet samt bygg- och anldggningsverksamhet dr centrala i nimndens
klimatomstillning. Ndmnden prioriterar ocksd méjligheterna att energieffektivisera, att sjilva producera
energi, samt att underlitta for lokala aktorer att producera och dela, férnybar och hallbar energi.

Arbetet med en eventuell framtida metroférbindelse till Képenhamn fortsitter. Malmo stads arbete med
Oresundsmetron har intensifierats och gitt in i en ny fas. Arbetet genomférs bland annat i en férdjupad
éversiktsplan (FOP) som stadsbyggnadsnimnden ansvarar fér. Tekniska nimnden ansvarar f6r
markfragor, trafikfridgor och tillhérande tekniska utredningar. Metroarbetet har beréringspunkter med
Malmé hamns langsiktiga utveckling med bland annat nya utfyllnader i Norra hamnen. Viktiga pusselbitar
framover dr férankring och kommunikation kring organisatoriska och finansiella I6sningar pd en framtida
metro mellan Képenhamn och Malmé. En struktur £or det fortsatta arbetet bor innehalla samverkan med
externa aktérer och intressenter lokalt, regionalt och nationellt f6r att fa till en mellanstatlig utredning. En
tinkbar férlingning av Oresundsmetron frin Malmé central finns med i planeringen. Under 2024 ska ett
principbeslut om placering av Metrostationer fattas.

Mark for bostader

Tekniska nimnden ansvarar for exploatering av mark inom kommunen. Stadens storre projekt skapar en
6kad framtidstro och attraktionskraft, vilket i sin tur lockar bade aktérer och kompetens till staden. Det dr
viktigt att Malmo fortsitter att stirka sin roll som motor i regionen.

Pa kommunal mark har nimnden fortsatt fokus pa skapa nya bostider med tillhérande utbyggnad av
allmin platsmark. Att bygga en héllbar och attraktiv stad gar hand i hand med den fortitning som sker i
Malmé, dir platsens och stadsdelens unika férutsittningar ligger till grund. Arbetet med
bostadsforsorjning utgar fran det bostadsforsorjningsprogram som kommunfullmaktige antog i februari
2023.

Bostadsmarknaden har under 2023 avmattats rejilt och bedémningarna ir att det inte blir en forbittring
under 2024. Finansiering av byggnation och avsittning av ligenheter dr stora utmaningar f6r marknadens
aktorer. Tekniska nimnden verkar for att skapa ett stérre utbud i hela Malmé som i hogre utstrickning
dven nir hushall med svagare kopkraft. Under de senaste dren har det statliga investeringsstédet, som nu
ir slopat, bidragit till att underldtta byggande i svagare marknadsligen. Under ridande konjunktur behéver
kommunen dirfér 4n mer aktivt anvinda de verktyg de sjilva rader 6ver. Sidana verktyg kan vara
tomtritt, krav pd hyresnivder i markanvisningar samt att markanvisningar i ett attraktivt lige kombineras
med krav pa att bygga i ett mindre attraktivt lige (kopplade markanvisningar). En annan méjlighet dr att
upplata tomtritt for flerbostadshus i omraden dir marknadsvirdet pd mark dr nagot ligre. Detta i
férhoppning att 6ka attraktiviteten pa sikt och samtidigt behalla radigheten 6ver marken. Under 2021
antog kommunfullmiktige en ny markanvisningspolicy som ligger till grund f6r arbetet.

Under 2024 kommer det vara aktivitet i manga utbyggnadsomriden sasom till exempel Nyhamnen,
Rosengird, Vistra hamnen, Hyllie, Holma och Sege Patk. Projekten ir vil spridda éver staden bade 1
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geografi och marknadslidge. Konceptet Mallbo utvirderas I6pande och nimnden kommer fortsitta att
prova hur staden kan anvinda sitt markinnehav f6r méjliggéra 6verkomliga hyresbostider i framtida
exploateringsprojekt med privata byggaktorer. Det giller att balansera projektportfoljen sd att nimnden
matchar Malmébornas behov.

Pa kommunal mark har Malmé stad idag cirka 3 000 bostdder i firdiga detaljplaner och cirka 6 000
bostider i pigdende detaljplaner. For att sikerstilla planering pa kommunal mark har nimnden under
senare tid 6kat framforhallning med planansékningar. P privat mark dr det dn fler byggritter 1 firdiga
(drygt 5 500) respektive pagiende (ca 7 500) detaljplaner.

Tekniska nimnden foljer fortsatt liget pa bostadsmarknaden och har en tit och nira dialog med
bostadsmarknadens aktérer. Utvecklingen har varit stark i Malmé bade vad giller bostdder och
verksamheter under en lang tid. De komplexa stérre exploateringsprojekten dir infrastruktur tidigt ska
komma pi plats dr ekonomiskt framtunga. Ett exempel pa ett sidant projekt dr Rosengird dir det
foreligger utmaningar med dagvatten och gator som maste hanteras tidigt i processen.

Fortitnings- och omvandlingsprojekt i befintlig stad har hégre omvandlingskostnader vilket kan ge
minskat exploateringsnetto de kommande aren. De kan dessutom involvera arbetsprocesser med
omfattande detaljplancarbete vilket paverkar tidplaner. Parkeringsfrigor 4r viktigt att hantera i tidiga
skeden, speciellt vid fértitningsprojekt, savil som skyfallsproblematik.

Mark for verksamheter

Tekniska nimndens viktiga arbete med att skapa plats f6r nya verksamheter och arbetstillfillen pagar
kontinuerligt. Malmé har med sitt unika lige vid kontinenten stora konkurrensférdelar f6r stérre och
varumirkesbidrande féretag. Som porten till Sverige har Malmo stora férdelar med vl utbyggd
infrastruktur genom investeringar i Malmé hamn, Ringvigen och jirnvigsspar. For att sidkerstilla mark £6r
niringslivet planerar tekniska nimnden dven i fortsittningen att soka detaljplaner f6r nya
verksamhetsomriden.

Tekniska nimnden maste arbeta mer proaktivt gentemot och tillsammans med néringslivet, exempelvis
gillande marknadsféring och profilering. Exempelvis pagér sirskilda satsningar som Start Up District och
bla grona ndringar. Tekniska nimnden medverkar i arbetet med att ta fram en ny etableringsstrategi for
Malmé stad och foljer arbetet efter tillvixtkommisionen.

Utveckling inom Malmé Industrial Park (MIP) fortsitter under kommande ar. Centralt ir att
etableringarna inom omradet ska nyttja hamnen f6r sin verksamhet vilket ger nirhet till jairnvig och det
nationella vignitet. Dialog med verksamheter som anknyter till hamnen pagir I6pande.

Det dr av stor betydelse f6r Malmé att skapa nya arbetstillfillen, i ndra samarbete med niringslivet.
Tekniska nimnden premierar verksamheter med manga arbetstillfillen vid marktilldelning. Ndmnden
prioriterar ocksé byggaktérer som arbetar med sociala dtaganden genom hela byggprocessen, samt projekt
med héga ambitioner inom miljé- och klimatomradet. Industriell symbios 4r ett viktigt arbets- och
utvecklingsomrade nir det kommer till verksamhetsomriden. Att anvinda marken yteffektivt och att
nyttja tak f6r solceller och grona dagvattenférdréjande 16sningar édr en del 1 att nyttja marken hallbart.

Tekniska namnden som fastighetsagare

For att hushilla med Malmds begrinsade yta dr det viktigt att hantera mark smart och yteffektivt vid
utveckling av staden. Alternativa 16sningar f6r markanvindning bor belysas och hur dessa kan méjliggdra
att mervirde skapas av tillginglig mark. For att lyckas med det krivs en helhetssyn pd kommunens totala
ekonomi. Det blir allt viktigare att i tidiga skeden gbra ekonomiska avvigningar kring vilka omraden i
staden ddr en utbyggnad boér prioriteras. I dessa ekonomiska avvagningar kommer ett allt storre fokus
behova liggas pd andra aspekter dn de som normalt rdknar in i kalkyler. Virden kopplade till social och
miljomassig hallbarhet blir allt viktigare om Malmo ska klara de utmaningar som stadens stdr infér. Den
ridighet som Malmo stad hat i rollen som fastighetsdgare och dirmed siljare/upplitare av fastigheter ir
ett viktigt verktyg for att pa ett framgangsrikt sitt kunna driva dessa frigor. For att hushdlla med Malmés
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begrinsade yta dr det viktigt att vid utveckling av staden dels hantera marken smart och yteffektivt utifrin
ovan nimnda virden, dels f4 marknadsmissig ersittning f6r marken.

Tekniska nimnden 4r en langsiktig markédgare och 4r aktiv i att bevaka marknaden och gora strategiska
markférvirv. Det kommunala markinnehavet dr ett viktigt verktyg for att genomféra politiska mél och
ambitioner. Tillsammans med andra nimnder kan strategiskt viktiga ligen for stadens framtida behov
identifieras. Det giller bide samhillsservice, sdisom skolor och fritidsanlidggningar, och mark f6r att
utveckla framtida bostadsomraden eller infrastrukturutbyggnad. Genom att dga marken har Malmo stad
storre mojlighet att sikra ett kostnadseffektivt och smidigare genomférande. En friga som dr aktuell just
nu dr ansvaret fOr att bekosta kustskydd och skyfallsatgirder, vilket under gillande regler aligger berérda
fastighetsdgare. Detta dr och kan bli en vildigt stor kostnad att hantera i den kommunala ekonomin och
kommer att beh6va vara en del av kommande exploateringskalkyler. En tredimensionell stadsplanering
frigor yta for gronska och andra viktiga funktioner. En moijlighet dr dven att anvinda kanalsystemet 1
hégre utstrickning for att ta hand om dagvatten och skyfall samtidigt som nirheten och
rekreationsméjligheterna f6r Malmdborna kan stirkas.

Forandrade trafikfloden

Under 2024 kommer tekniska nimnden behandla den nya trafik- och mobilitetsplanen (TROMP) med
sikte pd Malmé6 2040. Trafiken i Malmé har en roll att spela nér det kommer till att skapa mer yta for fler,
att skapa en hilsosam stad med god hilsa t6r Malmobor, niringsliv och klimat och att méjliggéra
attraktiva vistelseytor i staden. Transportsystemets uppgift dr att tillgingligg6ra staden for sa manga som
méjligt — minniskor och verksamheter — och samtidigt ta sa lite utrymme som mdjligt i ansprak. I Malmo
prioriteras dirfér de fardsitt som kan transportera flest méinniskor eller gods pa liten yta, som inte
inverkar negativt pa hilsan och som frimjar vistelse och verksamhet i staden — det vill sdga gang, cykel
och kollektivtrafik samt godstransporter med hog beliggning.

Tekniska nimnden sikerstiller att de ytor som krivs for att stilla om transportsystemet finns. Under
perioden 2024-2029 planeras cykelvignitet och kollektivtrafiksystemet att byggas ut och dagens
kollektivtrafik kompletteras med mobilitetshubbar. Samtidigt minskas trafikytor f6r andra firdmedel dér
det 4r mojligt. Malmé far ett transportsystem som ger ett lugnare tempo 1 trafiken, med firre olyckor och
storre trafiktrygghet.

Inom Klimatomstillning Malmé 4r tekniska nimnden ansvariga f6r omstillningsomrdde mobilitet, vilket
synkas med nya TROMP. Ett exempel pa fragor inom omstillningsomradet ar regleringar. Regleringar ér
ett kostnadseffektivt och snabbt verktyg som ocksé ger snabba resultat f6r att astadkomma hillbar
mobilitet och minska trafikens utslipp.

Tekniska nimndens arbete med Storstadspaketet fortsitter. Infrastrukturarbetet lings busstriken ska
synkas med bostadsbyggande och cykelstrak. Storstadspaketet ska genomféras fram till ar 2035 och
innebir totalt investeringar pa cirka fyra miljarder kronor.

Storstadspaketet ir ett verktyg for framtidens grona, integrerade och attraktiva stad. Samtidigt finns det en
utmaning i att det pagar sa mycket arbete samtidigt runt om i Malmé. Fram till 2025 4r arbetet med
Malmoexpressen linje 4 prioriterat. Entreprenader paborjas lings linjen under 2023 {6r att paga med stor
intensitet lings stora delar av linjen under 2024 och 2025. Samtidigt pagar planering f6r 6vriga linjer med
forstudier, projekteringar och entreprenader samt terminaler. Tidplanen f6r genomférande av
storstadspaketet ses Gver och justeras. Detta giller sdrskilt de projekt med koppling till
exploateringsprojekt for att mojliggdra en 6kad samplanering samt att £ en dnnu mer realistisk planering
och genomférande.

Parallellt med kapacitetsforstirkningarna i kollektivtrafiken pagir en utredning om linjenitet 2040
tillsammans med Skdnetrafiken. Det arbetet kommer visa om kapaciteten i linjenitet 4r tillrickligt
framéver eller om ytterligare kapacitet behéver tillkomma, exempelvis via lingre fordon. Redan idag finns
det brister lings flera linjer, trots 6kad kapacitet.

Malmés foérsta supercykelstrak, mellan Segevang och Limhamn, har bérjat byggas. Straket beriknas vara
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klart under 2025. Samtidigt som det f6rsta straket byggs planeras kommande supercykelstrak. Ett andra
strik, mellan Rosengird och Vistra hamnen, planeras att paborjas under perioden 2024-2029.

En viktig pusselbit i arbetet med att framtidssidkra stadens mobilitetssystem 4r att sdkerstilla att fler sdkert
och tryget kan gd och cykla i staden. Tekniska nimnden kommer ha fortsatt fokus pa oskyddade
trafikanters trafiksikerhet, trafiktrygghet och tillginglighet samt barns rorelsefrihet.

Mobilitetshubbar med delningsfordon av olika slag - cyklar, elsparkcyklar, elbilar — ska under kommande
ar vixa fram. Hubbarnas utbud och placering ska 6ka Malmébornas mobilitet samtidigt som behovet att
dga en egen bil minskar. Under 2024 kommer nimnden hantera fragan kring hur mobilitetshubbar kan
finansieras. For att mota efterfragan vixer det fram nya I6sningar inom integrerade mobilitetssystem samt
privata mobilitetstjanster som till exempel hyrcyklar, elsparkcyklar och sjilvkorande fordon. Kommunen
kommer behéva mota dessa innovationer och nya affirsmodeller, dir tekniken 1 dagsldget utvecklas
snabbare 4dn juridiken och regleringen. Arbetet med mobilitetshubbar sker i nira samarbete med stadens
parkeringsbolag och da sirskilt P Malmo.

Den lokala godshanteringen i Malmé kan regleras genom att frimja sirskilda fordonstyper som ir tysta,
koldioxidneutrala samt att kommunen uppmuntrar initiativ med samlastning. Arbetet med gods pa vig,
jarnvigsspar samt farledsférdjupning och kajer i anslutning till Malmé hamn fortsitter. Prognoser pekar
mot att Malmé rangergodsbangird kommer att bli fullt utnyttjad 2035-2040 och framtida godsrangering
pa Malmo6 bangard behéver dirfor utredas.

Det offentliga rummet

Tillvixten i Malmé fram till 2050 kommer till stor del att ske innanfdr ringvigarna vilket innebdr att staden
blir allt titare och fler verksamheter och minniskor ska samsas pa samma ytor. Samutnyttjande av ytor ir
darfér en viktig del i den framtida staden. Stadsomvandlingsprojekt innebir méjligheter att skapa nya ytor
dir flera funktioner kan samsas men innebir dven att vissa funktioner flyttas. Flera arbeten kring
samutnyttjande av allmin platsmark pagir sedan en tid tillbaka med fokus pa fortitning, och hur dagens
gronytor i storre utstrickning kan samutnyttjas.

Tekniska nimnden fortsitter arbetet med sommargator och det pagir utvecklingsarbete kring upplitelse
av allmin platsmark, tillfillig anvindning av ytor och méjligheterna att upplita mer mark till streetfood,
sommartorg, mikromdotesplatser och olika pop up-aktiviteter. Arbetet fortsitter med tillfillig gestaltning
och aktivering av stadsrummet.

Under 2023 initierades konceptet Malmo in the making som ett sitt att lyfta den kulturdrivna
stadsutvecklingen lokalt, nationellt och internationellt genom att utforska vad en demokratisering av
stadens rum, arkitektur och kultur betyder f6r Malmdborna och hur vi genom att bjuda in Malmé&bor,
tillsammans kan forma stadens utveckling. Malmé in the making kommer att bli ett dterkommande event,
en biennal, som bygger vidare pa de teman och lirande som vixer fram under 2023.

Kulturella och kreativa niringar har tillsammans med beséksniringen och kommersiell service en
avgorande betydelse f6r stadens attraktivitet och héllbar tillvixt. Samtidigt har férutsittningarna for en
blomstrande stadskirna férindras. Dagens stadskdrnor genomgar strukturférindringar dir bland annat
service- och handelsmoénster forindras i snabb takt. Tekniska nimnden samarbetar med
stadsbyggnadsnimnden, kulturnimnden samt kommunstyrelsen fOr att ta fram en strategi f6r Malméos
stadskdrna. Arbetet sker i nira samverkan och dialog med fastighetsigare, niringsliv och andra aktGrer
aktiva i stadskdrnan.

Renhallning och skétsel

En viktig del av tekniska ndmndens uppdrag ér skotsel av staden. Kostnaden f6r drifts- och
underhallsentreprenaden dr den enskilt storsta driftskostnaden pa ca 400 mnkr £f6r nimnden.
Reinvesteringar i stadsmiljon sker f6r en kostnad pa cirka 175 mnkr arligen fram&ver. Det sker ett
kontinuerligt arbete med stadens anliggningar som broar, byggnader och skétsel av ytor i Malmo.
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Tekniska nimnden prioriterar arbetet med drift- och underhdll av stadens befintliga miljSer, dér sirskild
vikt ldggs pa renhallning och pa de ungas utemiljé. Att prioritera renhdllningen har manga férdelar f6r
Malmés utveckling. Staden blir inte bara attraktivare utan dven mer héllbar genom att skrdp tas om hand
pa bista sitt. Aven den vixande problematiken med skadedjur kan begrinsas med en god renhallning.
Tekniska nimndens utfér bland annat utdkad renhallning p4 strategiska platser, vilket innebdr att det
stidas dven kvillar och helger. Arbetet med att minska nedskripning sker ocksd genom beteendepéverkan.

For att ge Malmés unga en trygg och upplevelserik uppvixt sd dr en attraktiv utemiljo 1 form av
exempelvis lekplatser, aktivitetsytor, badplatser och grillplatser av stor vikt. Allmin platsmark och stadens
bestksanldggningar beh6vs allt mer da fortitning sker av staden och manga familjer bor trangt. Detta
leder till 6kat slitage och 6kade kostnader f6r drift och underhall.

Tekniska nimnden ska bli 4nnu mer proaktiv och jobba direkt mot berérda dir det behévs atgirder f6r
samplanering av exempelvis renhéllning. Under 2023 pdgar en revidering av renhallningsstadgan, i arbetet
ingir att utreda och féresla stidning i de centrala delarna av staden dven pa de delarna som idag ér
fastighetsdgarens ansvar att renhdlla, vilket mestadels omfattar gingbanor. Det skulle innebira att tekniska
nimnden far ansvaret f6r renhallningen av hela gaturummet.

Den senaste érets inflation och 6kningar av elpriset har paverkat driftsbudgeten markbart. Tekniska
nimnden gér bedémningen att kostnadsokningarna for driftsbudgeten fortsitter 6ka dven om inflationen
forvintas minska under 2024. Vidare prioriterar nimnden att befintliga anldggningar vidmakthalls 1 ett gott
skick genom kontinuerligt underhall och reinvesteringar.

For att utveckla och forbittra skotseln f6ljs flera indikatorer upp kontinuerligt och stims av mellan
torvaltningarna. Det nira samarbetet med serviceforvaltningen méjligeér en langsiktig utveckling och
erfarenhetsiterforing av drift- och underhallsarbeten. Behovet av och kostnaderna f6r skétsel och
underhall kommer att ka. Darfér behéver tekniska nimnden fortsitta arbetet med teknikutveckling och
effektivisering av arbetet med att sk6ta staden.

Kontakten med Malmé&bon och 6vriga intressenter dr viktig fér att fanga upp synpunkter pa hur utemiljén
och infrastrukturen underhdlls. Arbete med att f6lja upp och analysera kontaktcenterirenden som kommer
in till kontaktcenter fortsitter och utvecklas tillsammans med servicenimnden.

Arrangemang och besdksanldaggningar

Arrangemang och evenemang ér en viktig motor i en stads beséksniring och genererar viktiga
arbetstillfillen, ett mangfacetterat néjes- och kulturliv samt en 6kad ekonomi for staden. Arrangemang
och aktiviteter i stadsrummet bidrar ocksa till social hallbarhet, engagemang och skapar rorelser i staden
vilket 1 sin tur 6kar den upplevda tryggheten bland Malmébor och besdkare.

Under sommaren genomférs bland annat Walk with Amal som ir ett projekt som syftar till att lyfta
flyktingars fragor pa agendan och belysa minskliga rittigheter, med fokus pa barn pa flykt. Amal, som
gestaltas av en 3,5 m hog marionett, dr ett syriskt flyktingbarn som sedan 2021 har rest i 13 linder 6ver
hela virlden. Hon har blivit en internationell symbol f6r medkinsla och skapar lokala evenemang och
aktiviteter lings vigen.

En viktig del i arbetet ir lovaktiveringen. Den ses 6ver och arbetas om fOr att skapa ett bittre och mer
héllbart utbud bade innehéllsmissigt och geografiskt.

Tekniska nimndens har beslutat om att pabotja atbetet med en utvecklingsplan "masterplan” £6r Folkets
Park. Resultatet av den kommer resultera i utvecklingsméjligheter f6r parken under kommande ar.

Offentlig konst

Stadens arbete med offentlig konst regleras av ett sirskilt regelverk fran 1997, Forslag till regler f6r
offentlig utsmyckning antaget av kommunfullmaktige 1997. Dir framgar vilket ansvar berérda nimnder —
kulturnimnden, tekniska nimnden och servicenimnden — har nir det giller den offentliga konsten.
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Regelverket efterlevs i dagsliget inte och har inte reviderats sedan 1997. Det ger ingen tydlig eller enhetlig
riktning avseende hur den offentliga konsten ska finansieras, organiseras, styras eller planeras samt vilket
ansvar ber6érda nimnder har. I forlingningen riskerar detta att leda till ojaimn geografisk férdelning av
konsten, brist pa transparens och otydlighet bade i férhallandet till konstnidrer och malmébor. Den
ekonomiska styrningen férsvaras ocksa da det dr svart att f6lja stadens investeringar 1 offentlig konst.

Berdrda nimnder ser ddrfor stora behov av att regelverket ses 6ver och aktualiseras. I Malmé stads budget
t6r 2024 6nskar darfor kulturnimnden, tekniska nimnden och servicenimnden att kommunstyrelsen
tillsammans med berdrda nimnder tilldelas ett budgetuppdrag. Uppdraget ska resultera i ett f6rslag till
revidering av regelverket. Kommunfullmiktige foreslas fatta beslut om det nya regelverket under 2024.

Trygghet

Trygghetsfrigorna utvecklas kontinuetligt genom arbetet med BID (Boende, integration och delaktighet).
Inom BID sker samarbete med fastighetsidgare, medborgare, niringsidkare med flera i Sofielund och pa
Moéllevingen.

Tekniska nimnden har tagit fram en trygghets- och sidkerhetsstrategi som stakar ut nimndens engagemang
under de kommande aren. Relationen mellan trygghet och sidkerhet dr komplex och miste hanteras
gemensamt, annars riskeras minniskors rorelsefrihet och tillgang till staden. Att skapa en trygg och siker
stad handlar dven om att systematiskt integrera brottsférebyggande och trygghetsskapande aspekter tidigt i
planeringen samt att jobba med gestaltning och aktivering av befintlig stad fOr att skapa liv och rorelse.
Tekniska nimnden arbetar vidare med att forbittra belysningen, sitta upp infrastruktur f6r kameror samt
samarbete med polis med flera fOr att 6ka tryggheten och sidkerheten 1 Malma.

Nimndens fortsatta ambitioner avseende trygghetsarbetet ska ocksa ses i ljuset av den nya lagen om
kommunernas ansvar fér brottsférebyggande arbete som bérjar gilla juli 2023. Lagen ger riktning och
okar tydligheten kring stadens ansvar, och nimnden beh&ver ta hojd for detta i arbetet framgent.

Malmo som kuststad

En 6kad anvindning och ett 6kat intresse f6r kusten, hamnbassinger och kanalerna i Malmoé stiller fler
och hogre krav pa tekniska ndmnden som mark- och kustidgare. Det handlar till exempel om satsningar pa
vattenkvalitet och renhallning samt underhallstérstirkningar sisom muddringar och renovering av glaciser
lings med kusten och i kanalen.

Den av kommunstyrelsen antagna handlingsplanen f6r arbetet med att stirka Malmés roll som framtidens
kuststad 16per ut under 2023. Arbetet f6r en 6kad havsmedvetenhet, f6rebygga och minska féroreningar i
havet samt utveckla Malmés potential f6r rekreation och friluftsliv i anslutning till havet fortsitter dock
dven under kommande ar.

Arbetet pagir med fOrslag pd dtgirder som hanterar kustskyddsproblematiken och samtidigt skapar
méjligheter £6r Malmoé att fortsitta utvecklas i kustzonen. Det krivs dtgirder som skyddar befintlig och ny
bebyggelse, naturvirden, infrastruktur samt samhaillsviktiga funktioner, som till exempel centralstationen,
allminna reningsverk med mera. Malmés hamn och kust paverkas, och i planeringen av kustnira omraden
som Nyhamnen konkretiseras frigan. Tekniska nimnden samarbetar med stadsbyggnadsnimnden,
miljénimnden, kommunstyrelsen, andra svenska och 1 synnerhet skdnska kustkommuner samt Sveriges
kommuner och regioner nir det giller att hantera fragan om kustskydd.

Arbete med Malmés kommersiella hamn och tekniska nimndens roll som markdgare (landlord) beskrivs i
budgetskrivelse f6r hamnanliggningar (férvaltning 014).

Klimatomstillning, biologisk mangfald och klimatanpassning

Minskade utsldpp av vixthusgaser, 6kad anpassning till ett fordndrat klimat och stirkta ekosystemtjidnster
ir centralt i hela tekniska nimndens verksamhet som utgér frin av fullmiktige beslutat miljdprogram.
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Klimatomstillning

Frin att arbeta med enstaka projekt skalas arbetet upp med malet att klimatomstillningen ska genomsyra
hela verksamheten 2030. Fokus dr pa att minska de stérsta utslippen genom att f6lja upp och rikta arbetet
dir det gbr mest nytta. Malmo stad arbetar tillsammans inom de mest prioriterade omstillningsomridena
under arbetet med Klimatomstillning Malmo.

Tekniska nimnden bidrar inom flera omstillningsomraden, exempelvis mobilitet, cirkuldr ekonomi, samt
klimatneutral byggnation. Tekniska nimnden har sin storsta direkta klimatpaverkan fran bygg- och
anliggningsverksamhet. For att Iyckas i klimatomstillningsarbetet genomférs ett genomgripande
utvecklingsarbete inom detta omrade de kommande dren. Fér Malmé som geografiskt omride star
vigtrafiken fOor den allra stOrsta paverkan pd klimatet. Tekniska nimnden leder klimatomstillningsarbetet
inom mobilitetsomradet och kraftfulla insatser fOr att minska vigtrafikens klimatpéverkan genomférs.

For att uppna miélen i miljéprogrammet behéver frimst utslippen av vixthusgaser minska, men dven
upptaget av kol behéver 6ka. Malmés mark- och vatteninnehav innebir naturliga kolsdnkor som behéver
bevaras och optimeras.

Biologisk mangfald

Nimnden arbetar aktivt med att vdrna och 6ka ekosystemtjinster och skapa plats f6r mer gronska och
blagréna 16sningar. Malet dr att gynna biologisk méngfald och produktion av ekosystemtjinster. Genom
naturvard, odling och justering av skétselmetoder kan mer biologisk méangfald och kretslopp gynnas som
genererar mer liv, vixter och féda for nytta och noje 1 alla dess former och skapar valskotta och vardade
parker och gréonomraden. Tridplantering bade i utbyggnadsomriden samt i den befintliga staden ér en av
tekniska nimndens hjirtefragor.

Klimatanpassning

Tekniska nimnden berérs av klimatférindringarnas effekter som fastighetsdgare, exploatér och som
ansvarig for vig- och kustinfrastrukturen. Patagliga hot som ber6r tekniska nimndens ansvarsomriden ér
oversvamningar, havs- och grundvattennivihjningar, langa perioder av torka med risk f6r urbana
virmedar och vattenbrist inom lantbruket samt extremvider av olika slag.

Genom anpassningar 1 saval befintlig stad som vid nyexploatering kan stadens férmaga att hantera
klimatférindringarnas effekter stirkas. En stor utmaning 4r att hantera skyfall i bade den befintliga staden
och vid nybyggnation. Extrem eller kraftig nederb6rd innebir regnmingder som leder till att
dagvattensystemet Gverbelastas och skapar stOrningar i trafik, skador pd bebyggelse och oligenheter f6r
kommuninvanarna.

En god organisation

Utifrdn stadens mal och styrmodell pdgar ett kontinuerligt arbete med att utveckla tekniska nimndens
styrnings- och ledningsprocesser for att stirka verksamhetens formadga att utfora sitt uppdrag,.

Digitalisering och hantering av data

Mboijligheter med ny digital teknik leder till 6kade krav och férvintningar pé tekniska nimndens
verksamhet. Férvaltningens digitala agenda syftar till att méta dessa utmaningar och utgir frin det
stadsgemensamma programmet for det digitala Malmo.

Forbittring och samordning av insamling, hantering och analys av data kommer att fortsitta for att 6ka
tekniska nimndens kinnedom om staden, dess invinare och anvindare. Sammantaget syftar satsningar
inom digitalisering och datahantering till att 6ka nytta och anvindbarhet f6r medarbetare, externa,
anvindare och verksamheter. Resultaten ar starkt beroende av Malmoé stads digitala infrastruktur och
prioriteringar samt att kompetenser och resurser pa stadens centrala IT-funktioner leder och samordnar
arbetet.
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Kompetensforsorjning och arbetsgivarperspektiv

Arbetet med att attrahera, rekrytera och behalla kompetenta medarbetare 4r en stor och viktig utmaning.
Malmé stads systematiska kompetensforsorjningsprocess med tillhérande handlingsplan dr grunden f6r
det langsiktiga arbetet med att sikerstilla att kompetensbehovet méts. Goda anstillningsvillkor, en god
l6nestruktur och ett hdllbart arbetsliv dr viktiga férutsittningar. Det dr ocksd viktigt att ta vara pé
medarbetarnas kompetens och ge méijlighet till kompetensutveckling.

Kommunikation med Malmoéborna

Kommunikation med Malmé&borna ér en viktig del i tekniska nimndens arbete. De kommande aren
kommer de som lever och verkar i staden mirka av de f6rindringar 1 den fysiska miljén som tekniska
nimnden genomfdr. Det innebir att tekniska nimnden behéver kommunicera syfte, konsekvenser och
analyser 1 aterkommande kampanjer och kommunikationsinsatser.

Samarbete, inflytande, delaktighet och samskapande

Nir Malmo vixer dr en nira samverkan mellan férvaltningar och externa aktérer avgérande for att kunna
hantera stora och komplexa utvecklingsprocesser nir Malmo vixer.

Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden och miljénimndens férvaltningar har utvecklat ett fordjupat
samarbete som innebdr en utékad samordning for att nd mal och prioriteringar. Stadsgemensamma
priotiteringar rérande specifika geografiska omraden ger exempelvis 6kad tydlighet och férutsidgbarhet f6r
béide stadens verksamheter och marknadens aktérer. Omvandlingen av Nyhamnen ir ett exempel pa nir
nimnderna och forvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad for att skapa bostider, kommunal
service och verksamheter at Malmos 6kande befolkning.

Samverkan och samskapande med externa aktGrer och intressenter dr avgdrande. Niringsliv, ideella
féreningar, akademin, andra offentliga organisationer och anvindarna av staden kan genom involvering ha
stor inverkan pd bade vad vi levererar och hur det gérs. Tekniska nimnden kommer tydligare att integrera
inflytande, delaktighet och samskapande i stadsbyggnadsprocessen. Det kriver nya férhallnings- och
arbetssitt samt en héjd kunskapsnivd. Arbetet med utveckling av kommunal service gentemot niringslivet
fortsitter.

Tekniska nimnden arbetar med en rad externa arenor fér 6kad samverkan och utbyte kring stadens
utmaningar och méjligheter. Exempel 4r arbetet f6r att professionalisera arbetet pa olika
stadsutvecklingsarenor, BID-samarbetena och Citysamverkan. Samarbetsytor finns med VA-syd,
Skanetrafiken, SKR och andra kommuner inom en rad fragor. Det finns dven behov av att informera och
motivera entreprenadbranschen infér den omfattande volymen av stora upphandlingar som planeras for
kommande ar.

Samarbete, samverkan och samskapande beh&vs i framtiden pd bade lokal, regional, nationell och
internationell niva fOr att skapa ritt férutsittningar f6r ndmndens uppdrag och leveranser i Malmé. Bland
annat beh6vs den regionala planeringen optimeras och det behévs dnnu bittre samarbeten kring
lokalisering av storre ytkrivande verksamheter, etableringar och infrastruktur ur ett regionalt perspektiv.

Internt utvecklingsarbete

Forvaltningen utvecklar for ndrvarande processen kring projektverksamhet med syfte att 6ka framdriften
och flédet med hiéllbar planering och rimlig administration for projektledare. Samtidigt sker en 6versyn
och utveckling kring principer och rutiner fér resursplaneringen. Det gemensamma stédet inom
forvaltningen ses dven 6ver for att anvinda kompetens pa biésta sitt och arbeta effektivare.
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Investeringar
Investeringsram 2024 med plan 2025-2029

Tekniska nimnden har gjort en dversyn av nimndens investeringsvolymer i och med arbetet med att ta
fram budgetskrivelse 2024. Malsittningen 4r att ha mer rimliga investeringsnivder och didrmed 6ka
mojligheten att genomfora de f6r Malmé viktiga investeringarna i staden. Detta giller sirskilt de projekt
med koppling till exploateringsprojekt for att méjliggdra en 6kad samplanering samt att f4 en dnnu mer
realistisk planering och genomférande.

For att kunna realisera den planering som beskrivits begir tekniska nimnden {6r ar 2024 totalt 1,137 mdkr
iinvesteringsram. Det ligger i linje med den investeringsplan f6r nimnden som finns i
kommunfullmiktiges budget 2023 med plan fér 2024-2028 da 1 245 mdkr angavs for ar 2024. Aren 2025-
2029 ligger investeringsvolymerna pa en liknande nivd som dr 2024, vilket dr runt 1 miljard per ar.

Investeringsportféljen bestir av kategorierna Mobilitet, Exploatering, Storstadspaketet-infrastruktur,
Offentlig milj6, Fastighet/Byggnader samt Fastighetsforvirv. Innehéllet och begiran av ram for respektive
kategori beskrivs nedan.

Driftkonsekvens till foljd av investeringarna

Nir en investering tas 1 bruk uppstir nya kostnader f6r nimnden i form av kapitalkostnader samt drift-
och underhillskostnader. Kommunfullmiktige ger ett drligt anslag f6r dessa tillkommande
driftkonsekvenser som budgeteras hos Kommunstyrelsen och férdelas efter nimndens avrop. For dr 2024
beridknas detta avrop uppga till 53,3 mnkr. Ytterligare beskrivning kring detta aterfinns sist i denna
skrivelse.

Kategori Exploatering

For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen till 350 mnkr £6r dr 2024 och omfattas av
exploatering bade pd kommunal och privat mark. Exploatering pa kommunal mark avser férberedande
exploateringsitgirder med planering och iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt
anliggande av allmin plats. Exploatering pa privat mark avser anldggande av allman platsmark dér
utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsigare. Noteras
bor att kostnader f6r exploatering dven aterfinns 1 nimndens ram for exploateringsverksamhet.

De senaste arens hoga bostadsbyggande generar nu stort behov av firdigstillande av gator och allmin
plats i de nya utvecklingsomridena. Vidare ir inriktningen att férbereda nya exploateringsomriden for att
mé6ta kommande stadsutveckling. Det innebdr att det kommer att pdga aktiviteter i manga kommunala
utbyggnadsomraden under perioden, bade inom planering och genomférande. Exempel pd omriden ér
Hyllie, verksamhetsomriden, Holma och Nyhamnen. Aven inom projekt Trollhittan i Vistra hamnen och
Norra Sorgenfri kvarter Sparvigen bedéms stora utgifter ar 2024. Prognostiserade utgifter f6r utbyggnad
av allmin platsmark i de privata exploateringsomradena it storst i Vistra hamnen, Limhamn/Kalkbrottet
och Bunkeflostrand.

For dren 2025-2026 bedéms investeringsvolymen inom kategori exploatering minska till 275 mnkr. Delvis
beror det p4 att vi under samma period ska genomféra stora infrastrukturinvesteringar i staden som
hanteras inom exploateringsprojekten men belastar kategori Storstadspaketet, dels f6r att behovet av att
genomféra forberedande arbeten bedéms minska niagot med anledning av vikande konjunktur. Ar 2027
budgeteras utgifterna till 300 mnkr. Kommande ar under planperioden ar 2028-2029 budgeteras
investeringarna dter till 350 mnkr da bedémningen ir att investeringstakten och marknaden da har
aterhdmtat sig fran nuvarande konjunkturnedging,

Nedan besktivs stadens projekt i omraden.
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Hyllie

I Hyllie pagir arbetet med Hyllievangsparken som innebir allskéns vixtplanteringar och trid, utegym,
ridstig, aktivitetsstationer med mera. Aven i Oster om parken och Oster om Missan ar det full aktivitet,
med bade projektering och entreprenad av byggator infér kommande byggstarter av bostider och kontor
och parker och platser i omrddena. Byggandet av Embassy of sharing fortgir ocksa, dir en stddmur mot
jarnvigen samt byggata anliges for att mojliggéra kommande bebyggelse sisom kontor och bostider.
Utbyggnaden av bostider och kontor i S6der om Badhuset pagir, sd dven fOr sista kontoret i S6der om
sparen. Byggnation av den nya Hégstadieskolan pigar. Malmé International School fardigstills under aret.
Parallellt med iordningstillandet av allmin plats kommer detaljplanering fortga i flertalet projekt i sddra,
vistra, och Ostra Hyllie, samt Naturstraket 1 Vintrie. Samarbetet med Hyllies byggaktérer genom bland
annat Hyllie Citysamverkan fortloper.

Sege Park/Ostervirn/Kirseberg

Inom omradet pagir entreprenad for Sege Park dir firdigstillandet av delar av allmin plats bedéms bli
klart under 2024. Firdigstillandet av nista etapp av allmén plats paborjas under slutet av 2024 och
kommer pagé fram till 2026. Detaljplanen f6r Sege Park etapp 2 férvintas antas under 2024. Inom Norra
Ellstorp kommer entreprenader f6r byggator och VA-arbeten vara i ging i omradet. Fortsatt planering och
detaljplanearbete fortgir f6r s6dra Kirseberg 1 anslutning till Lokstallarna. Arbetet med projektering f6r
Centralfingelset 1 Kirseberg planeras paga under 2024 i samarbete med MKB.

Sorgenfri

Kvarteret Sparvigen planeras fardigstillas i sin helhet 2024 genom att Spiggans plats, Bussparken och
gatorna byggs klart. I omradet pdbérjas dven entreprenaden for fortsatt utbyggnad av byggator i kvarteret
Brinnaren. Aven i kvarteret Smedjan fortsitter utbyggnad av byggator under 2024 for att mota
exploatering pa privat kvartersmark.

Bunkeflostrand

I Bunkeflostrand pagir tva entreprenadarbeten f6r park, firdigstillande av gator samt anliggande av
byggator inom Gottorp och Gottorps allé. Under 2024 planeras for att pabotja arbetet med byggator i
Magnolia.

Holma

I Holma firdigstills entreprenaden f6r bro pa Pildammsvigen under 2024 som en forsta del av
anliggningsarbetena i omridet. Entreprenadarbeten planeras ocksd att pagi for iordningstillande av
marken med byggator, ledningsomliggning, terrassering och sanering i den sédra och mellersta delen av
Holma. Arbetet kommer att ske etappvis fran séder till norr. Parallellt med detta fortsitter arbetet med
nya detaljplaner f6r Holma Norra och Vistra.

Limhamn/Kalkbrottet

I Limhamn fortsitter exploateringen med flera pidgaende projekt av privata fastighetsigare, bland annat i
de sydvistra och nordvistra delarna av Limhamns gamla industriomrade kv. Cementen. Entreprenader
planeras pagd under dret f6r firdigstillande av allmin platsmark, vilket innefattar gator, kajstrdk, torg och
park. Inom kvarteret Gjuteriet kommer firdigstillande av den allmidnna platsmarken att pdga parallellt
med planering t6r Gjuteriparken. I anslutning till Kalkbrottet fortsitter exploateringen med byggnation av
bostider, forskola mm. Firdigstillandet av allmén plats inom Elinegérd fortsitter samtidigt som
detaljplanearbetet f6r Elinelund Sydost om Kalkbrottet och HSB Nordvist om Kalkbrottet pagar.

Husie sodra

Inom omradet pagir arbetet med att omlokalisera Jigersro travbana Ssterut £6r att mojliggora
bostadsexploatering pa platsen f6r den befintliga travbanan. Entreprenadarbetet for gator, ging- och
cykelvigar samt ett stérre naturomrade pabotjas 2024 och kommer att paga ett antal ar framdver.

Husie norra / Fortuna hemgiérden
Under 2024 startas arbetet med den forsta av flera detaljplaner f6r bostider samt tillhérande utredningar
pd kommunal mark i Fortuna hemgérden.

Rosengard/Lindiangen
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Under dret kommer utvecklingen av Rosengard att fortsitta. Den stora férprojekteringen av Amiralsgatans
strickning kommer levereras och sedan ligga till grund for fortsatt planering, projektering och utbyggnad.
I Gulmiran vid Persborgs station bedéms detaljprojektering av allmin plats paga parallellt med
markanvisningar. I Almgdrden pabdtjas entreprenad av allmin plats kopplat till privat och kommunal
exploatering samt vissa forberedande markarbeten beriknas bli klara under aret. I Linddngen centrum
planeras det infér byggnation av torg och ging- och cykelvdg som planeras pabdtjas under 2025.

Oxie/Tygelsjo/Vistra Klagstorp/Klagshamn

Vistra Klagstorp, séder om Gamla Borrebackavigen firdigstills gingbanan viren 2024. I Klagshamn
slutférs anldggandet av en stadsdelspark 1 Stationsparken 1 anslutning till privat exploatering och efter att
planprogram f6r Klagshamn godkinns arbetas det vidare med detaljplan och tillhérande utredningar.

Medeon/Lorensborg/Stadion/Innerstaden

Inom Medeonomradet kommer planprogram att firdigstillas 2024 dir bland annat fastigheterna kvarteret
Kuratorn och kvarteret Forskaren ingar. Planprogrammet ska ligga till grund fé6r kommande
exploateringsprojekt i omradet. I Lorensborg férvintas arbetet med att f6rverkliga planprogrammet ha
paborjats genom pédgiende arbete med minst en detaljplan inom omrddet. Inom Stadionomradets norra
del planeras utredningsarbete och antagandet av detaljplan bli klart under 2024. Det mojliggor att
byggnation av nya anliggningar med tillhérande allmin platsmark i omradet ska kunna pabétjas under
2025.

Norra hamnen

Inom projektet Seskarégatan pagir entreprenad for dagvattenanldggning under 2024, samt arbete med den
detaljplan som tas fram for VA syds storre avloppstunnel och dess tillhérande anldggningar med
pumpstation.

Nyhamnen

Inom utbyggnadsomridet Nyhamnen sker planering och genomférandet parallellt 1 de olika projekten.
Aven under 2024 fortsitter arbetet med 6vergripande utredningar avseende bland annat ledningskulvert,
markmilj6, geoteknik och héjdsittning. Aven hanteringen av kustskyddsfrigan kommer att fortsatt vara en
viktig friga i omradet. Detaljplanen f6r Smoérkajen planeras att antas under 2024 och arbetet med
detaljplanerna f6r Hans Michaelsens gatan, vistra Vintergatan och vistra Jérgen Kocks gatan fortgar
under éret.

Vistra hamnen

Inom Vistra hamnen firdigstills entreprenaden for kollektivtrafikbron och Vistra Alvsgatan vid kvarteret
Abborren. Liparken i omradet vister om Hallenborgs gata ska pdboérjas ar 2024. Projekteringen av
Beijerskajen pa Universitetsholmen pagér infér kommande entreprenad. Fér kvarteret Amphitrite
fortsitter detaljplaneringen for att méjligedra en expansion f6r Malmo Universitet. Kustskyddsfragan
fortsitter vara en viktig frdga dven i Vistra hamnen.

Verksamhetsomriden

Inom verksamhetsomraden pagir arbete pa flera platser. Inom den férsta etappen av Fortuna Hemgarden
pagar ombyggnaden av trafikplats Sallerup, samtidigt som entreprenad for byggator, VA och
dagvattenanliggning utférs inom verksamhetsomradet med malet att planligga kvartersmark f6r
ytkrivande verksamheter. I Lockarp pdgar arbetet med bussdepan f6r de elektrifierade bussarna inom
Storstadspaketet och méjliggérande av in- och utfart till omridet. I Valdemarsro, projektet Mosippan
slutférs entreprenad for byggata och kvartersmark infér kommande féretagsetableringar i mindre skala,
och likasa i Ollebo verksamhetsomride. I Vintrie Park pagir byggnation av det nya polishuset. 1
Trehogsparken i Fosie pagir projektering av byggata, dagvattenanliggning samt kvartersmark. Parallellt
med iordningstillande av allmin plats och kvartersmark pagar detaljplanearbete i Fredriksbergs
verksamhetsomrade samt Fortuna hemgarden etapp 2.

Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

For kategori Storstadspaketet begirs en ram pa 375 mnkr f6r 2024. Inkomsterna beridknas uppga till 120
mnkr f6r 2024.
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I enlighet med Ramavtal 8 revideras finansieringsplanen drligen f6r att mota verkligt behov och utfall.
Planeringen utgér fran en upprittad genomforandetidplan med syfte att halla de driftstarttider f6r
elbusslinjerna som finns 1 6verenskommelsen med staten. Planeringen f6r 2024 omfattar samtliga dtta
elbusslinjer avseende utredningsfas och genomférandefas. Entreprenadarbeten som planeras f6r 2024
berdr i huvudsak Malméexpressen (MEX) linje 4 men entreprenadarbeten kommer att pagé i ndgon man
lings alla linjer.

Tekniska nimnden har gjort en Oversyn av nimndens investeringsvolymer i och med arbetet med att ta
fram budgetskrivelse 2024. Mélsittningen dr att ha mer rimliga investeringsnivier och dirmed 6ka
mojligheten att genomféra de f6r Malmé viktiga investeringarna i staden. Tidplanen fér genomférande av
storstadspaketets infrastrukturitagande haller pa att ses 6ver. Detta giller sirskilt de projekt med koppling
till exploateringsprojekt f6r att méjliggbra en 6kad samplanering samt att fa en dnnu mer realistisk
planering och genomférande.

For MEX-linje 2, som innefattar cirka 10 projekt, kommer férstudier och detaljprojektering att fortgd. En
av linjens stérre entreprenader, Malm 6 C, férvintas pdborjas under aret. Linjen stricker sig mellan
Nyhamnen och Lindidngen och har en planerad trafikstart ar 2027 f6r 24-metersbussar.

For MEX-linje 4, som innefattar cirka 15 projekt, kommer detaljprojektering och entreprenadarbeten att
paga for hela linjen. Linjen stricker sig mellan Kalkbrottet/ Limhamn och Segevang och har en planerad
busstart for 24-metersbussar 1 juni ar 2025.

For MEX-linje 5, som omfattar cirka 6 projekt, kommer forstudier/forprojektering for delar av linjen att
paga och firdigstillas och for kollektivtrafikbron till Varvsstaden kommer entreprenadarbeten att fortga.
Linjen stricker sig mellan Vistra Hamnen och Rosengard/ Stenkallan.

Fér MEX-linje 8, som omfattar cirka 10 projekt, pdbérjades trafikering med 24-meters MEX-bussarna
under 2022, dock delvis i provisoriska anldggningat/strickningar. Forstudier och detaljprojektering fér
ytterligare om- och utbyggnader lings strickan Lindingen och Vistra Hamnen kommer att fortsitta.

F6r mini-MEX-linje 10 som ér uppdelad i cirka 10 projekt, varav de allra flesta ingir i olika
exploateringsprojekt, kommer det under 2024 att paga forstudier, detaljprojektering och
entreprenadarbeten for infrastrukturdelarna. Mini-MEX-linje 10 kommer att trafikera strickan mellan
Malmé C och Svigertorp

For elbusslinjerna L-3, L-6, L-9 kommer forstudier, detaljprojektering och entreprenadarbeten att paga
lings delar av strickorna. Samordning pagir med Skanetrafiken avseende omfattning och utformning.
Vissa projekt lings dessa linjer ingir i exploateringsprojekt som ligger lingre fram i tiden.

I planperioden 2024-2029 kommer merparten av projekten ha passerat utredningsfasen och kommit in i
genomforandefas.

Kategori Mobilitet

I kategori Mobilitet ingir hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla trafikslag pd bide pa kort och
lang sikt. Trafiktrygghet, trafiksikerhet och tillginglighet dr delar av planeringen och genomférande av ett
héllbart trafiksystem i Malmo.

I kategori Mobilitet begirs en investeringsram pd 45 mnkr 61 ar 2024.
Kollektivtrafik

Forbittringar f6r kollektivtrafiken fortsitter i projektet Fram f6r buss. Héllplatsombyggnader kommer
genomforas med tillginglichetsanpassningar av hillplatser i samband med beldggningsarbete.

Inf6r starten av det nya busslinjenitet december 2024 | T25 planeras hallplatsombyggnader vid Gullvik,
Katrinetrop och den nya ridskolan vid Jagersro.
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Cykel

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2024 och framat att kanaliseras till
arbetet med supercykelstrik samt cykelobjekten inom storstadspaketet-infrastruktur. Utdver detta gérs
mindre trimningsdtgirder f6r att 6ka framkomlighet och trafiksidkerhet i det befintliga cykelvignitet.

Under 2024 kommer supercykelstrdk 1 Segeving-Limhamn, etapp 1 mellan Sjélundaviadukten och
Virnhem via Lundavigen att firdigstillas. Under 2024 kommer planering och genomférande av andra
etapper for supercykelstrik 1 att fortsitta. Utredningsarbete for supercykelstrik 2 mellan Rosengard och
Vistra hamnen kommer vara pagdende och etappindelas for fortsatt utredning.

Arbetet med utveckling av cykelparkering fortsitter. Nya cykelparkeringar tillkommer och befintliga far
okad standard, bland annat med bittre mojlighet att lasa fast cykeln. Atgirder inom investeringsprojekt fér
cykelparkering 2023—-2025 fortloper.

Trafiksikerhet

Arbetet med hastighetssikring av évergangsstillen och trafiktrygghet kommer fortsitta. I samband med
atgirderna i storstadspaketet kommer ett stort antal farthinder utmed busslinjerna ses éver. Atgirder inom
investeringsprojekt for trafiksakerhet 2023-2025 fortloper.

Tillgdnglighet

Arbetet med enkelt avhjilpta hinder f6r 6kad tillginglighet fortsitter i enlighet med dtgirdsplanen. Fokus
kommer ligga pa att anpassa 6vergingsstillen for funktionshindrade och ildre. Atgirder inom
investeringsprojekt for enkelt avhjélpta hinder 2023-2025 fortléper.

Trafiktrygghet

Uppdraget att systematisera arbetet med trafiktrygghet haller pé att implementeras och atgirder
genomférs. Under 2024 kommer bland annat géras satsningar inom Vistra Sorgenfri. Atgirder inom
investeringsprojekt for trafiksikerhet 2023-2025 fortl6per.

Buller

Under 2024 firdigstills Atgirdsprogram ljudmilié 2024 — 2034 dir atgirder ingar som kommer att
genomforas 2025 och framit och innebira investeringar.

Kategori Offentlig miljo

For kategorin begirs en ram pa 246 mnkr f6r ar 2024. Kategorins investeringar syftar till att vidareutveckla
och foridla den befintliga stadsmiljon samt att reinvestera for att dterstilla uttjdnta anldggningars
ursprungliga status och funktion.

I arbetet med en férbittrad infrastruktur ingar vistelsekvalitet i gaturummet. Men anledning av detta
onskar tekniska nimnden utékat budgetutrymme fram till 2030 £6r kompletterande gestaltningsatgirder i
storstadspaketets influensomride. Tekniska ndimnden vill skapa en bittre helhetsupplevelse nir
storstadspaketet implementeras i stadsmiljén. Det handlar till stor del om mindre dtgirder i befintlig stad.
Atgirderna planeras att i storsta mojliga méan genomféras samtidigt som storstadspaketet.

Parker och grénomraden

Arbetet med stadsmiljéutveckling knyter an till tekniska nimndens grunduppdrag som det uttrycks i
reglementet, bland annat genom utformning av det offentliga rummet fOr att skapa férutsittningar for
stadens sociala hallbarhet. Genom att involvera stadens anvindare i planeringen och utformningen av det
offentliga rummet skapas det forutsittningar for ett stadsliv priglat av tillganglighet och inkludering vilket
stirker den sociala hallbarheten i staden. Tekniska nimnden ska tillgodose en god stadsmiljé och en
forstirkt Malméidentitet.
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For att forbdttra upplevelsen av Ribersborgsstranden kommer arbetet med en entrénod och métesplats att
firdigstillas vid Kallbadhuset pd Ribersborg. En métesplats som samlar funktioner och aktiviteter sd att
ankomsten till och upplevelsen av Ribersborgstranden forbittras. Projektet vill stirka Ribersborgsstranden
som motesplats och stirka Malmdos identitet som kuststad.

Arbetet med att utveckla Malmos lekplatser kommer att fortsétta bland annat genom arbetet med en
tillgdnglig och inkluderande temalekplats i Rorsjoparken. Den brandhirjade Sollekplatsen kommer 4 en
ny gestaltning samtidigt som det pagar ett kontinuerligt arbete med att upprusta befintliga lekplatser.

Det l6pande arbetet med tridplantering och vitalisering av befintligt bestind kommer att fortsitta.
Torg och gator

Pa Sédra Forstadsgatan, mellan Drottninggatan och Triangeln, kommer mindre dtgirder som
tradplanteringar, kompletteringar av belysning och nya sittplatser att genomforas.

Byggnation av gagata pa Friisgatan paborjas under 2024 och fortsitter under 2025. Syftet med en
ombyggnation dr att skapa ett tydligare och mer attraktivt strak mellan Triangelns station och Folkets park.
Malet dr att gbra gatan gronare, bittre f6r gangtrafikanter och cyklister och att férbittra férutsdttningarna
for ett rikt stadsliv med métesplatser, uteserveringar och kulturinslag.

Nya aktiva métesplatser planeras och gamla rustas upp.
Underhall

Ar 2011 togs en modell fram for att komma till ritta med det forindrade underhillsbehovet inom
omridena bro, kaj och gata. Uppféljande beliggningsinventeringar och framskrivningar har visat pé ett
fortsatt stort behov av reinvesteringar i beldggningsunderhillet f6r att behélla en god standard pa stadens
cykel- och kérbanor. Arbetet med att dtgirda broar med begrinsad birighet fortsitter, vidare gérs insatser
for att anpassa broar och gator till den nya birighetsklassen BK4. En ny underhillsplan f6r kajer och
glaciser som dven innefattar kanalen kommer att tas fram for att sikerstilla reinvesteringsbehovet for
dessa anldggningar.

Arbetet med att ta fram langsiktiga reinvesteringsplaner fortsitter och fler omriden och anliggningar har
ett férindrat underhillsbehov i och med att staden vixer. Sirskilda budgetidskanden gérs f6r respektive
verksamhetsomrade. I de senaste inventeringarna har fler omrdden identifierats med uttjinta anliggningar
och komponenter. Dagvattenbrunnar, bryggor och tridick har fram till idag underhallits I6pande men nu
har vissa anliggningar tjinat ut. Dirfor dskas nu nya reinvesteringsmedel inom dessa omriden. Aven trid
behover férnyas och dirfér dskas en hogre budget f6r kommande dr. Upprustning av kanalens sldnter och
glaciser fortsitter de kommande aren. Skador i konstruktionen har inventerats och behovet av
reinvesteringar kommer att speglas i budgetidskanden under flera ar framat. Uppkomna skador maste
tgirdas i tid fOr att dessa inte ska bli f6r omfattande. En etapp av upprustningen ska samordnas med
utbyggnad av Regementsgatan inom Storstadspaketet

Kategori Fastighet/byggnader

For kategori Fastighet/byggnad, som avser investetingar i fastigheter och byggnader, begirs en ram pa 46
mnkr f6r ar 2024.

Sibbarps tridgardskolonier

Som en konsekvens av att Ostervirns station byggs ut behovs utrymmet dir Lundavigens koloniomrade
idag ligger. Detta projekt syftar till att iordningsstilla det ersittningsomride som kommer att bli Sibbarps
tridgdrdskolonier (tidigare Flygfyrens koloniomride).

Reinvesteringar i fastighetsbestidndet
Tekniska nimnden begir 26 mnkr f6r mindre dtgirder i fastighetsbestindet. Dessa anslag anvinds frimst
for att effektivt kunna agera som fastighetsdgare och forvaltare av markreserven nir det uppstar behov av
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reinvesteringar inom befintliga fastigheter.
Ovriga investeringar

Klagshamnsudden har uttjinta vattenledningar och pumpstationer som behdver ersittas och dven helt nya
ledningsdragningar behover géras dir for att bibehalla och utveckla de verksamheter som finns pa
omradet. P4 Torup planeras lokalanpassningar for att f6rbittra méjligheterna att ta in hyresgister. Solceller
pa tak planeras for att sinka driftskostnaden pa byggnader dir solceller integreras.

Kategori Fastighetsforvarv

I takt med att staden vixer och fortitas Gkar ocksi behoven av kommunal mark fér att méjliggéra
ytterligare utbyggnader av staden. Dirutéver finns behov av att férvirva mark f6r att ticka bland annat
behoven av skolor och férskolor. Marknaden f6r denna typ av fastigheter bevakas aktivt sd att mojliga
férviry kan identifieras i ett tidigt skede. Kategorin har tvd underkategorier, strategiska fastighetsférviry
och férvirv inom exploateringsprojekt. Totalt begirs en investeringsram pa 75 mnkr f6r 2024, varav 60
mnkr avser strategiska férvirv och 15 mnkr avser férvirv inom exploateringsprojekt.
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Kommunbidrag
Tekniska namnden har ett antal ramar. For tva av dessa har nimnden resultatansvar,

e  forvaltning 037 Fastighets- och gatukontoret I6pande verksamhet
e fSrvaltning 014 Hamnanldggningar.

Foljande fyra ramar har inte nimnden resultatansvar for:

e Teknisk ndimnd - exploateringsverksamhet

e Teknisk ndmnd - realisationsvinster fastigheter

e Teknisk ndimnd - rivning, sanering och detaljplaner

e Tecknisk nimnd (Hamnanliggningar) - rivning och sanering

Befrielse fran resultatansvar innebir att nimnden f6r dessa verksamheter inte 4t ansvarig for det
ekonomiska resultat som uppkommer under dret. Ndimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa
omraden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvindiga atgirder. Ramarna
rérande Hamnanliggningar behandlas i en separat skrivelse.

Kommunbidrag Tekniska namnden

Nimnden fdljer intikts- och kostnadsutvecklingen infér 2024 och kommer ha en tydligare bild av vissa
viktiga och osikra faktorer i slutet av sommaren, t ex utveckling av exploateringsinkomster, reavinster,
elpris, tomtrittsavgilder, parkeringsintikter och indexutveckling. Rapportering av denna utveckling
kommer ske i samband med signalsystemrapportering och delarsrapporten.

Kommunbidrag Tekniska nimnden

Budgetskrivelsen infér 2024 priglas av stor osidkerhet kring méanga faktorer, t ex inflation, fallande
bostadspriser och elpriser samt rintehéjningar.

Elpriserna har for tillfallet stabiliserats pa en ligre niva 2024 4n 2023 men framtida prognoser paverkas av
omvirldens osikerhet. 2023 var 45% bundet till ett pris pa 2,55 kr/kwh och inf6ér 2024 ir just nu 56%
bundet till ett pris pa 1,47. 2023 budgeterades sedan 55% till 2 kr. Malmé stad har sedan tidigare ett mal
om att narmare 90% ska vara bundet till fast pris. I april gjordes prissikring pa 1 kr och fluktuationen pa
rorligt pris ligger 2023 mellan 0,74 och 1,10 per méinad med ett snitt pa 0,92.

I samband med beslut av drsredovisning 2021 beslutade Kommunfullmiktige att ge kommunstyrelsen och
tekniska nimnden i uppdrag att genomlysa tekniska nimndens ekonomi samt dterkomma med férslag pa
justeringar 2023. Resultatet av detta arbete kan komma att paverka nimndens budget och
ekonomistyrning 2024. I stadens budget 2023 beslutades om 6versyn och utredning kring kép och
siljverksamhet inom stadens férvaltningar och denna utredning kommer presenteras senast i samband
med drsanalysen 2023.

2023 riknades nimndens kommunbidrag upp med 4,4% samtidigt som ndmnden fick effektiviseringskrav
pé 5,6%. Kommunala utférare och entreprenérer fick inte motsvarande effektiviseringskrav, vilket
medforde att ndimndens kostnader gentemot interna utférare 6kade medan kommunbidraget minskade.
Eventuella prioriteringar eller effektiviseringskrav pa tekniska nimnden 2024 maste leda till motsvarande
prioriteringar eller effektiviseringskrav pa interna leverantorer, utférare eller entreprendrer 2024,

Inflation och index

Kostnadsutvecklingen har en stor paverkan pd nimndens budget, dir till exempel elkostnaderna mer dn
férdubblades frin 2022 och 2023. Ett flertal entreprenader, dir indexupprikningen ir avtalsbunden, visar
pé en upprikning lingt 6ver den beslutade indexh6jning av kommunbidraget (4,4% f6r d4r 2023 med
effektiviseringskrav 5,6%) och dven KPI. Tridgirdsindex, asfaltindex, trafiksignalindex och merparten av
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6vriga index har medfért att nimndens kostnader har ékat snabbare dn konsumentprisindex.

Ett exempel ir driftsentreprenaden pa ca 200 mnkr som ridknas upp med tridgardsindex, ett index som
avser blandade entreprenadarbeten inom stadsmiljdomradet. Detta har sedan 1980 stigit mer d4n KPI som i
snitt har 6kat med 2,7% dtligen mot tridgardsindex 6kning pd 3,9%. Samtidigt vixer staden och med det
foljer en allt stérre anvindning av utemiljon, till exempel lekplatser, utegym, bad, grillplatser och
besoksanliggningar. Aven pandemin har satt sina spir med férindrade beteendemonster. Detta leder i sig
till 6kat slitage och 6kade kostnader f6r drift och underhall av staden utéver problematiken med index.

En studie av asfaltindex mot KPI sedan 1980 visar ocksa en avsevird skillnad av utvecklingen mellan de
tva olika indexen. I snitt har KPI 6kat med 2,7% arligen och asfaltindex med 4,5%. Analys av
trafiksignal /belysningsindex visar pa motsvarande utveckling dé detta index 6kat med i snitt 6,4%. Det
innebir att verksamhet som kostade 100 kr 1980 med motsvarande kommunbidrag, idag kostar 672 kr
med ett kommunbidrag pa 206 kr.

Fardtjanst

Kostnaderna for fardtjanst paverkas av antalet tillstindsberittigade, resande, indexutveckling, pris/resa,
antal tillgingliga fordon, hur vil samplanering fungerar och hur manga firdtjinstresenirer som viljer buss
fore taxi/specialfordon.

2024 ska firdgdnstentreprenaden handlas upp med start 240401. Det finns en stor osikerhet i
utvecklingen kring firdtjdnstkostnaderna i samband med den nya entreprenaden. Antalet firdtjanstresor
prognostiseras variera i ett spann mellan 540 000 och 620 000 samtidigt som taxiindex prognostiseras ligga
avsevirt hogre dn KPI. Firdtjdnstverksamheten kan beroende pa inflation, resandeménstret och andra
faktorer bli mellan 30-70 mnkr dyrare én tilldelat kommunbidrag,.

Firdtjanstkalkylen 2024 paverkas ocksd av olika krav i upphandlingen som kan leda till 6kade miljémal
och specialistkompetens hos utférare samtidigt som diskussioner fors kring dversyn av taxan, vilket kan
paverka bade intikter och resandeménster.

Tomtrittsavgilden

De kraftigt 6kade rintorna har minskat antal frikdp det senaste halvaret. Antalet forfragningar om frikép
minskade under 2022 och ligger pa en lag niva dven 2023. Utvecklingen framéver dr osidker och paverkas
av fastighetsmarknaden och rinteliget.

Minskat antal frikép ger sdmre likviditet f6r staden men érliga tomtrittsintikter. Utvecklingen av
avgilderna har varit positiv de senaste dren sedan 2018 pd grund av stigande mark- och fastighetspriser
men det férsimrade ekonomiska liget med héjda rintor och sinkta fastighetspriser kan férmodas ge
férvaltningen ligre avgildsregleringar framéver.

Kontinentalbanan och Lommabanan

Utbyggnaden av Lommabanan etapp 11 4r en del av ramavtal 8 och inkluderar nya métesspér i Lomma
och Kivlinge samt nya stationer i Alnarp och Flidie. Projektet finansieras enligt avtal 50% trafikverket,
25% Region Skane och resterande 25% fordelas jimnt mellan Malmé, Lomma och Kiévlinge. Avtalet och
den ursprungliga kalkylen fran 2016 lag pd 200 mnkr vilket gav en kostnad f6r Malmé pa 16,7 mnkr.
Trafikverket har nu presenterat en uppdaterad kalkyl som bade inkluderar indexupprikningar och
kostnadsjusteringar allteftersom projektet tar form, och kalkylen landar pd 369 mnkr i dagens penninglige.
Det dr en nettokostnadsékning med ca 100 mnkr f6r projektet och 8 mnkr f6r Malmé. Enligt tidplan
skulle trafikstart ske i december 2026, men Trafikverket flaggar f6r manga risker och osikerheter i
projektet som kan leda till f6rseningar pd upp mot ett ar.

En forsening i tidplan kan paverka kostnadsbilden f6r Malm&pendeln (Kontinentalbanan).
Nettokostnaderna f6r pendeln paverkas av antalet resande, da intdkterna 6kar nir antalet resendrer Gkar.
Om intikterna éverstiger 50% av trafikkostnaderna under en sexmanadersperiod tar Region Skane dver
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kostnadsansvaret inom 18 médnader. Antalet resenirer ligger idag pa ca 45 000 i manaden, och pendeln
behéver uppna minst 135 000 resendrer i manaden for att intdkterna Sverstiger trafikkostnaderna. Ett
alternativ kan vara att Malmopendeln ansluts till regionala trafiksystemet nir Lommabanan firdigstalls och

kopplas pa.

Oresundsmetron

Tekniska nimnden séker utokat arligt kommunbidrag f6r nimndens arbete med Oresundsmetron pa 2
mnkr. Tekniska nimnden ansvarar f6r markfrigor, trafikfragor och tillhérande tekniska utredningar.
Stadsbyggnadsnimnden och kommunstyrelsen avser 4ven de sdka utdkat kommunbidrag f6r arbetet med

Oresundsmetron for sina respektive delar i det gemensamma arbetet.

Utvecklingsfastigheter

Sirskilda hyresfastigheter som ocksa kallats utvecklingsfastigheter ér fastigheter som f6rvaltas av tekniska
nidmnden i vintan pd framtida exploatering. I vissa fall finns det hyresgister i byggnaderna som kan
generera intikter men ibland kan byggnaderna sté helt tomma. Driftkostnader i form av el, virme, skotsel,
bevakning etcetera som uppstar avropas arligen frin kommunstyrelsen.

For aret 2024 begir tekniska nimnden 4,0 mnkr for fastigheten Sege Park, dir 6vergangen till byggherrar

har blivit férskjuten i tiden. Utvecklingsfastigheten Forskaren 2 dr numera riven.

Kommunbidrag Tekniska namnden - Exploateringsverksamhet

Ram for exploateringsverksamhet ar 2024 samt plan 2025-2029 (belopp i tkr)

exploateringsram

Begédran Plan
Resultatpost 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Kopeskillingar 75 000 200 000 300 000 400 000 400 000 400 000
Bokfort varde sald 10 000 -20 000 -30 000 ~40 000 -40 000 -40 000
fastighet
Gatukostnadsersdttning 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000
privat exploator
sanering, -22 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000 -22 000
resultatpaverkande
Rivning, -3000 -3000 -3.000 -3000 -3000 -3000
resultatpdverkande
Detaljplanekostnad, ~10 000 -10 000 10 000 10 000 ~10 000 -10 000
resultatpaverkande
Utrangeringar mm -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Justeringspost 0 0 -85 000 -175 000 -180 000 -185 000
Kommunbidrag 125000 | -240000 | -245000 | -245000 | -240000 | -235000
Summa 0 0 0 0 0 0

Resultatkravet, det vill siga det negativa kommunbidraget, ar 2024 beriknas till 125 mnkr. Detta innebir

en sinkning med 135 mnkr fran 260 mnkr jimfért med budget 2023.

Resultatram f6r exploatering infor ar 2024 inkluderar férutom képeskillingar dven inbetalningar fran
privata exploatdrer, sanering-, rivning-, detaljplan-, utrangering och kostnader £or tillfilliga dtgirder som ér
direkt knutna till exploatering. Resultatram f6r exploatering redogér dirmed inte bara f6r redovisade
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exploateringsvinster utan dven fér kostnader hinforlig till exploateringsverksamheten, diremot ingir inte
investeringsutgifterna i ramen. Investeringsutgifter om 275-350 mnkr drligen ligger fortfarande kvar pa
investeringsbudgeten.

Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anliggande av allmin plats. Kvartersmarken
ger inbetalningar, genom forsiljning eller arliga intdkter via tomtrittsupplételse alternativt intern
markupplatelse, allteftersom omriden firdigstills. Osikerheten kring nir i tiden det sker ér stor beroende
pa nir beslut om detaljplaner sker, om de 6verklagas, marknadens intresse, konjunktur, hur férhandlingar
med byggaktorer fortskrider. Inom exploatering bedéms intikterna bli ligre de kommande dren. Radande
konjunktur och virldslige paverkar framfor allt bostadsmarknaden. Vi ser ett betydligt forsiktigare
agerande hos marknadens aktérer da finansiering och genomférande forsvarats. Det handlar om priset pd
varor, det héga och osikra energipriset, de hogre rintorna etc. Aven gillande verksamhetsmarken ser vi
ett forsiktigare f6rhéllningssitt dven om marknaden fortfarande har ett intresse f6r stadens
verksamhetsmark. Ytterligare en trend ér att firre bygglovsansékningar kommer in varje dr. Prognosen
baseras pa pagiende projekt som kan méjligedra avyttringar om 75 mnkr dr 2024. Direfter bedéms
forsiljningarna till 200 mnkr ar 2025 och 300 mnkr dr 2026 dd konjunkturen férvintas stirkas och
torhandlingar berdknas komma i ging allt mer. 2027 och framét bedéms prognosen éter till 400 mnkr
arligen. Vidare dr beddmningen att mark kan uppldtas genom tomtrittsavtal alternativt interna markavtal
till ett virde som motsvarar 80 mnkr i férsdljningsvirde ar 2024. Direfter 100 mnkr ar 2025-2026 £6r att
sedan stabiliseras pa 200 mnkr under resten av planperioden.

Exploatering pé privat mark avser anliggande av allmin platsmark dir utbygenaden styrs av de
detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsdgare. Allmin platsmark ska byggas ut i
den takt som exploateringen kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad
av allmin platsmark dr beroende av exploatorens tidplan. Utbyggnad av allméin platsmark i privata
exploateringsomraden finansieras till stor del av intikter frin fastighetsidgare/exploatorer. Finansieringen
bestidms 1 ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsigaren och Malmg stad. Intikterna frin
exploatorer bedéms uppga till 100 mnkr £6r 4r 2024 och aren framéver men ir beroende av
utbyggnadstakten av allmin platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Sammantaget innebdr ovan ett sinkt resultatkrav pa tekniska nimndens investeringsverksamhet, som dven
innefattar ram f6r sanering, rivning och detaljplanekostnader f6r annan investeringsverksamhet dn
exploatering (begird 6kad ram med 15 mnkr jamfért med budget 2023). Sinkningen berdknas till 150
mnkr 4r 2024 jaimfért med budget 2023. Ar 2025 bedéms resultatkravet hojas fran ar 2024 med 125 mnkr
till 175 mnkr f6r att sedan ligga pa den nivan under 2026-2029.

Kommunbidrag Tekniska namnden - Rivning, sanering och detaljplaner

Begdran om ram for sanering, rivning och detaljplanekostnader fér 6vrig
investeringsverksamhet &n exploatering, som har en resultatpaverkan 2024 samt plan 2025-
2029 (belopp i tkr)

Begédran Plan
Kostnadstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Saneringskostnader 18 000 8 000 4 000 4 000 4000 2 000
Rivningskostnader 1000 1000 10 000 10 000 5000 2 000
Detaljplanekostnader 1000 1000 1000 1000 1000 1000
Summa kostnader 20 000 10 000 15 000 15 000 10 000 5000

Kostnader for sanering, rivning och planavgift ska enligt nu gillande normgivning och
redovisningsprinciper redovisas pa driften som en resultatpaverkande kostnad. Ovan tabell omfattar
begird ram for dessa kostnader avseende investeringsprojekt som inte ingér i exploateringskategorin.
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Begirt kommunbidrag dr 2024 uppgar till totalt 20 mnkr, vilket 4r en 6kning med 15 mnkr jimfért med
budget 2023.

I tabell ovan avseende saneringskostnader ingir sanering som sker inom ramen f6r storstadspaketet-
infrastruktur. Utgangspunkten har varit att se vilket ar de olika projekten bedéms fa ett beslut om
objektsgodkinnande. Sedan har saneringskostnaden uppskattats till 5% av den totala
entreprenadkostnaden. En intdkt har riknats med i form av statligt bidrag som uppgar till 37,5% av avsatt
saneringskostnad. Flertalet projekt planeras med objektsgodkinnande ar 2024-2025, dirav den hogre
begirda ramen dessa 4r.
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Riktade statsbidrag och 6vriga bidrag

.. . o Ansvarig myndighet/ Prognos Prognos
Benamning/ dndamal bidragsgivare 2023 (tkr) | 2024 (tkr)
Riktade statsbidrag

0 0
0 0
Ovriga bidrag
Tradvard, Blomstervard Malmo.forsknonln.gs- och 1000 600
planteringsférening
SUMMA BIDRAG 1000 600
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Begdran om investeringsram

Investeringsram

Investeringsutgifter 2024 samt plan for 2025-2029 (belopp i tkr)

Begidran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Exploatering 350 000 275 000 275 000 300 000 350 000 350 000
f;;;s:tiiifj:‘etet' 375000 | 340000 | 360000 | 370000 | 360000 | 325000
Mobilitet 45 000 35000 55 000 80 000 110 000 140 000
Fastighetsforvarv 75 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Fastighet/byggnader 46 000 48 000 32 000 32 000 32 000 32 000
Offentlig miljo 246 000 239 000 211 000 225 000 228 000 225 000
Summa investeringsram 1137 000 997 000 993000 | 1067000 | 1140000 | 1132000

Investeringsinkomster 2024 samt plan for 2025-2029 (belopp i tkr)

Begdran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
i;?::i?uslftz':etet ) 120000 | 135000 | 110000 | 120000 | 120000 | 120000
Ovrigt 0 0 0 0 0 0
Summa investeringsram 120 000 135 000 110 000 120 000 120 000 120 000

Driftkonsekvenser att avropa fran kommunstyrelsen avseende aktiverade investeringar, 2024

samt plan for 2025-2029 (belopp i tkr)

Begidran Plan
Investeringstyp 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Exploatering 34 100 31100 24 000 22 500 30 900 20 600
Storstadspaketet - 5 500 31400 19 200 9 700 18 600 42300
infrastruktur
Mobilitet 1800 900 400 3200 1300 7 300
Fastighetsforvarv 2000 1500 1500 1500 1500 1500
Fastigheter/Byggnader 700 700 700 700 700 700
Offentlig miljo 8200 6 200 6 500 6 200 7 600 7 300
Frikdp av tomtratter,
forsaljning av 1000 1000 1500 2 000 2000 2 000
anlaggningstillgangar
Summa 53 300 72 800 53 800 45 800 62 600 81700
driftkonsekvenser
Vid berikningar av framtida driftkonsekvenser, for vilka tekniska nimnden kommer att avropa frin
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kommunstyrelsens anslag till férfogande, har hinsyn tagits till f6rindrade redovisningsregler kring
aktivering av gatukostnadsersittning. Denna férindring leder till hégre kapitalkostnader vilket forklarar de
hégre beloppen kommande ar jimfoért med hur det varit tidigare. Fortsatt giller dock att
investeringsbidrag fir aktiveras, vilket innebir att bland annat bidrag frin staten genererar en positiv effekt
for kapitalkostnaderna. Hinsyn dr tagen till detta i de berdkningar som ér gjorda f6r ovan tabell ddr
nettoeffekten ir upptagen.

Ar 2024 uppgar behovet av avrop ur kommunstyrelsens anslag for driftkonsekvenser till 53,3 mnkr for att
aret ddrefter 6ka dnnu mer. Behovet fluktuerar en hel del mellan dren och beror pé nir firdigstillande just
nu dr planerat enligt varje projekts specifika tidplan.
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