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Forvaltningsrad och skyddskommitté Protokoll
Mdotesdatum 2023-04-24

Tid Kl 10:30-12:00

Plats Rum 5244

Ordférande Tobias Nilsson

Kallade Tobias Nilsson, fastighets- och gatudirektor

Jenny Wendle, avdelningschef, struktur o stod
Helen Dalgart, HR-chef

Susanne Bengtssan, HR-konsult
Annika Holst, Kommunal

Gustav Svanborg Edén, Vision

Christos Asimakidis, Saco

Thomas Olsson, Saco, HSO

Joakim Norgren, Vision, HSO

Daniel Svard, adjungerad

Lisa Gafvert, adjungerad

Anna Johansson, adjungerad

Ingrid Persson Westerberg, adjungerad

Franvarande Thomas Olsson, ersdttare Nikola Maka
Annika Holst
Jenny Wendle

Sekreterare Susanne Bengtsson

§1 | Val av justerare och tid for justering

Justerare ar Christos Asimakidis och Gustav Svanborg Edén. Protokollet mejlas for justering, darefter signeras
protokollet.

§2 | Féregaende motesprotokoll

Laggs till handlingarna.

§3 Informationsdrende
a. Verksamhet/organisation

e Tobias informerar:
Tobias berdttar om beredningen i TN dar genomgang gérs av samtliga drenden. Ofta
blir det dialog och synpunkter kring vissa drenden. DirektGren tar tillbaka de drenden
som behdver dndras och diskuterar dessa med handlaggaren. Oftast dr det mindre
sakfragor som behover dndras.

Tobias gar igenom drenden till TN.
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Tobias namner att forvaltningen behdver bli battre pa att beskriva aktuella drenden i
Tekniska ndmnden. For att skapa mer tid for diskussion i forvaltningsradet kommer
fortsattningsvis endast de mest intressanta drendena att lyftas upp.

Information kring dversynen av stédfunktioner

Lisa och Daniel informerar om delrapporten rérande dversynen av stodfunktionerna.
72 intervjuer har genomforts, i grupp och pa individniva. Workshop med chefer har
genomfdrts. En omvarldsanalys dr genomférd i form av studiebesdk hos
stadsbyggnadskontoret, Serviceforvaltningen, Kulturférvaltningen, Arbetsmarknad-
och socialférvaltningen samt kontakt med Goéteborgs stad.

En referensgrupp finns. Delrapporten kommer att presenteras pa APT fér de som
deltagit i intervjuerna.

Ett antal slutsatser fran intervjuerna beskrevs bl a ndmndes att det finns olika
perspektiv pa vad stdd-och styrningsfunktion &r och kring begreppen stod, stab,
styrning och strategi. Chefer far olika stéd, det ar svart att styra kvalitet och utbud pa
stodet och det finns en otydlighet i ansvar och roller. Manga upplever att de blir
involverade for sent i processer och arbete kopplat till vad de férvantas genomfora.
Narhet till verksamheten &r viktigt samt att lyssna in verksamhetens behov. Det
saknas systematiskt arbetssatt for erfarenhetsaterforing och férbattringsarbete.

Vision undrade dver omvirldsbevakningen. Valet av organisation beror pa att dessa
nyligen genomfért en liknande 6versyn eller att organisationen har liknande storlek
som FGK. Vision efterfragar analys dver hur vdl exemplen som lyfts i
omvirldsanalysen fungerar fran ett arbetsmiljomassigt perspektiv likvdl som i agilitet
och utvecklingsarbete. Vision undrar hur HME ser ut pa respektive plats och
efterfrdgar en évergripande bild av huruvida de angivna exemplen ar framgangsrika
eller ej. Man har inte tittat pa eller jamfort HME i omvarldsbevakningen.
Organisationerna fungerar pa olika satt och det &r svart att gora jamfoérelser och
beddéma om det blivit battre eller samre. Vision tar upp att for att dversynen ska landa
in bra och transparensen sdkras ar det viktigt att medarbetarna har méjlighet att vara
med och paverka. Vision undrar pa vilket satt medarbetarnas synpunkter fangas upp.
Medarbetarnas synpunkter dr insamlade vid alla de 72 intervjuerna som dr beskrivna
ovan samt kommer att fangas vid presentationerna pa APT samt att frdgan tas upp i
forvaltningsradet dar Vision och Saco har mojlighet att lyfta synpunkter fran
medlemmarna. Saco instdmmer i Visions synpunkter.

Utveckling av resursstyrningen

Ingrid och Suzana gjorde en kort presentation av resursstyrningen. Intervjuer har
genomforts for att fanga in synpunkter. 27 chefer har intervjuats. Det &r stor
spridning av synpunkter och behoven ser olika ut. Stort behov av resursplanering
finns dar personer askas in och dar det forekommer manga olika projekt. Behoven av
resursplanering ser olika ut for forvaltningens ledning, enheter och sektioner. Detaljer
i systemet Antura behdver ses dver. Forvaltningens ledningsgrupp ska fatta beslut om
fortsattningen kring utvecklingen av resursstyrningen. Fragan kommer ater att lyftas i
forvaltningsradet i maj infor beslut. Saco lyfter synpunkten att det enbart ar chefer
som har intervjuats.

Chefsutveckling och det reviderade chefsuppdraget
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Anna beskriver pa vilket satt forvaltningen tanker arbeta med chefsutvecklingen
framat. | dagsldget arbetar forvaltningen med chefsutvecklingsfragorna men att
arbetet spretar lite och behéver hallas ihop och utvecklas. Det pagar ocksa ett
overgripande arbete i staden for att starka chefs- och ledarskapet.

P& FGK har tre utvecklingsomraden identifierats. Dessa omraden &r chefsuppdraget,
kompetensutveckling och forum fér chefer. En arbetsgrupp tillsdtts fér att samordna
introduktion, kompetensutveckling samt att planera och genomféra chefstraffar.
Utvardering av pilot av medarbetarsamtal fran chef till chef genomfors. Lonekriterier
for chef tas fram. Ledningsgrupperna ar viktiga forum for chefer och har kommer ett
utvecklingsarbete att goras. HSO lyfter att det ar bra att skapa trygghet genom
kunskap. Saco tar upp vikten av ett bra samspel mellan skyddsombud och chefer.

b. Ekonomi

Det ekonomiska ldget i kommunen, regionen, Sverige och omvarlden ser inte sa
gynnsamt ut framover, vilket vi alla far del av i olika kanaler. Risk finns att detta
kommer paverka tekniska namndens och férvaltningens budget 2024.
Forvaltningsledningen foljer utvecklingen och kommer vid behov féresla atgarder.

c. Personal

§4

Dialogérende

a. Arbetsmiljo

b. Lokalfragor

c. (eventuel

It dialog om extraordinidra hindelser)

d. Aktuella samverkansfragor kopplade till APT

Arende fran APT

Svar fran avdelningssamverkan | Aterkoppling ansvarig/datum

e. Arenden fran /till forvaltningsradet

Arende till FR

Ansvarig for aterkoppling Aterkoppling
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Arende fran FR kopplat till
avdelningssamverkan

Ansvarig for aterkoppling

Aterkoppling

§5 { Infér eventuella beslut

§6

Ovrigt

§7 | Nista mote

29 maj, kl 10:30-12:00 Rum 5244

Lt

Tobias Nilsson

Gustav Svanborg Edén, Vision

Christos ALmakidis, SACO
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