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Sammanfattning

e Antalet Malmobor vintas 6ka med cirka 47 000 nya invanare fram till ar 2032. Snabbast
forvintas grupperna unga i gymnasiedldern samt 80 ar och ildre vixa.

o Antalet ungdomar i gymnasiealder (16—19 ar) forvintas 6ka med nistan 26 pro-
cent mellan 2022 och 2032. For att mota behovet har beslut fattats om anskaff-
ning av tva nya gymnasieskolor under planeringsperioden, med sammanlagt 2 200
nya gymnasieplatser.

o Antalet aldre 6ver 65 ar Okar successivt 1 Malmé fram till 2027. Av den totala 6k-
ningen pa 3 900 personer utgdr Okningar 1 gruppen 80—89 ar strax 6ver hilften.
Andelen ildre mellan 80-89 ar som bor pa sirskilt boende har dock minskat och
bedoéms fortsitta minska 1 andel, vilket forstds paverkar lokalplaneringen. Behovet
av platser inom sirskilt boende f6r édldre vintas 6ka med ungefir 170 platser un-

der perioden.

e Behovet av platser i grundsirskolan har 6kat markant under de senaste dren och det finns
ett behov av att bygga ut kapaciteten for grundsirskola. Grundskolenimnden planerar en
utbyggnad med 200 platser netto fram till och med 2032, en 6kning med 6ver 25 %.

e Behovet av nya 1.SS-boenden' under planeringsperioden motsvarar cirka 12 nya boende-
ligenheter per ar. Hir saknas idag en tillfredsstillande planering for firdigstillande av lo-
kaler efter 2024 och Malmo stad behéver kraftsamla i fragan.

e Hog inflation och héga energipriser innebir kinnbart 6kade lokalkostnader. Samtidigt
vixer Malmo och lokalbestandet behover utékas. Kostnaderna for nyproduktion, och
ddrmed framtida kapitalkostnader, 6kar med ldget i virldsekonomin. Kostnaden for att
handla upp byggatgirder 6kade under 2021 {6r alla entreprenadgrupper med i snitt 20
procent. Sammantaget innebdr det ett ytterligare utdkat behov av att sikra savil energifor-
brukning som lokalplanering under de kommande éaren.

e Lokalforsorjningsarbetet under planeringsperioden behéver prioritera ett par saker.

o Ett omfattande implementeringsarbete av det ramverk f6r lokalférsorjning som
kommunfullmiktige fattade beslut om 1 september 2022 paverkar hela lokalfor-
sorjningsarbetet under 2023.

o Samtliga nimnder behover sikra sina lokalkostnader i tider av ekonomisk osédker-
het. Energiforbrukning ar en viktig parameter, men dven i nyanskaffningsplane-

ringen behover ett storre grepp tas kring kostnader.

o Malmo stad behéver kraftsamla kring behovet av LSS-boenden under planerings-
perioden. Prioritering behover ske savil hos lokalférsorjaren som hos forutsitt-

ningsskapande aktorer.

! Bostad med sirskild service for vuxna enligt Lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS)
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Inledning

Det hir dr Malmo stads lokalférsorjningsplan £6r perioden 2023—-2032. Den utgor stadens Gver-
gripande styrdokument f6r planeringen av verksamhetslokaler. I planen ges en 6vergripande bild
av det befintliga bestandet av verksamhetslokaler, vad lokalerna kostar, framtida behov av lokaler

inom olika verksamhetsomraden samt prioriterat arbete inom lokalférsérjningsomradet.

Syftet med lokalforsorjningsplanen dr att ge en 6vergripande bild av det framtida behovet av
verksamhetslokaler och hur planeringen ser ut f6r att tillgodose detta behov. Denna beskrivning
bygger till stora delar pa den lokalplanering som gors av stadens naimnder. Lokalforsérjningspla-
nen pekar ocksa ut ett antal prioriterade omraden inom lokalférsorjningsarbete som kommunsty-
relsen bedomer som viktiga for att forbittra lokalférsorjningen framéver. Dessa beskrivs 1 slutet
av planen och anger en riktning for det fortsatta utvecklingsarbetet.

I september 2022 fattade kommunfullmiktige beslut om ett nytt ramverk for lokalf6rsorjning
som innefattar en policy for lokalférsorjning, en ny internhyresmodell, nya riktlinjer f6r lokalbank
samt en gemensam lokalbeslutsprocess. Ambitionen ir att ramverket ska tydliggéra styrningen pa
lokalférsorjningsomradet 1 Malmo stad £6r att underldtta samarbete och effektiva processer. Ram-
verket dr en viktig del i utvecklingen av lokalforsorjningen. Under hela 2023 kommer fokus att
ligga pa implementering av det nya arbetssittet och forberedelser infor en ny internhyresmodell.

I resterande del av detta inledande avsnitt ges en 6vergripande bild av stadens lokalbestind och
ett antal viktiga planeringsforutsittningar for lokalférsorjningen.

Overblick éver Malmé stads lokalbestand

Servicenimnden forvaltar pd kommunfullmiktiges uppdrag Malmo stads egenigda verksamhets-
lokaler. De utgors av totalt cirka 1,8 miljoner kvadratmeter, varav ungefir halften ar lokaler f6r
forskola, grundskola, gymnasium och vuxenutbildning.

Figur 1. Stadsfastigheters bestiand av verksambetslokaler for olika verksambeter (fordelat pa area)
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Malmo stad hyr dven in lokaler fran externa hyresvirdar f6r sin verksamhet. Under 2021 hyrde
staden in ndstan 500 000 kvadratmeter lokaler f6r ca 800 mnkr. Andelen inhyrda lokaler varierar
mycket mellan de olika nimnderna. Grundskolenimnden nyttjar i stort sett bara lokaler som
kommunen dger medan exempelvis arbetsmarknads- och socialnimnden hyr majoriteten av sina
lokaler fran externa hyresvardar. MKB ir den storsta hyresvirden for stadens forvaltningar efter
servicenimnden.

Miljo- och klimatkonsekvenser

Malmé stads anvindning av verksamhetslokaler paverkar miljé och klimat pa flera sitt. Paverkan
kan delas upp i tva huvudsakliga delar: nyproduktion och drift. Byggnationen av en fastighet be-
doms motsvara en tredjedel av fastighetens koldioxidutslapp under dess livslingd. Nar lokalerna
anvinds over tid forbrukas energi och vatten som ocksa utgdr en miljébelastning. Dirfor dr loka-
lanvindningen ett viktigt omrade for att reducera Malmé stads milj6- och klimatpaverkan.

Vid om-, till- och nybyggnation av verksamhetslokaler ligger stadsfastigheters projekteringsanvis-
ningar till grund for utformningen. Projekteringsanvisningar finns f6r ett 20-tal omraden sdsom
akustik, energi, konstruktion och solceller. Projekteringsanvisningarna beskriver Malmé stads for-
vantningar pa hur de egna byggnaderna utformas tekniskt. Anvisningarna genomgar kontinuerlig
6versyn med syfte att aktualiseras utifran lagkrav, erfarenheter samt stadens mal och styrdoku-
ment. Gillande lagar och foreskrifter, myndighetskrav och branschregler ligger till grund for
byggnadernas utformning. Projekteringsanvisningarna blir sdledes ett sitt att implementera 6ver-
gripande mal i konkreta byggprojekt.

Det star dven i projekteringsanvisningarna att en klimatkalkyl, klimatbudget och klimatdeklaration
ska goras f6r nya byggnader. En klimatdeklaration ér en beridkning och sammanstillning av den
klimatpaverkan som sker vid byggskedet. Byggskedet omfattar uttag av ravaror, tillverkning av
byggprodukter, arbete pa byggarbetsplatsen och transporter. En tidig klimatberikning ger ett
kvantitativt underlag f6r att kunna fatta vil underbyggda beslut om hur byggnadens klimatpaver-
kan kan minska. Syftet med att uppritta en klimatkalkyl ar att frimja klimateffektivt byggande.
Lagen om klimatdeklaration for byggnader tridde i kraft den 1 januari 2022, och lagen giller alla
nya byggnader dir bygglov s6ks frin och med det datumet.

Servicenaimnden, som Malmo stads lokalforsorjare, arbetar med energifragan utifran beslutade
mal som exempelvis miljoprogram, energistrategi och servicenamndens nimndsmal. Service-
nimnden bedriver ett langsiktigt arbete med att minska energianvindningen i stadens fastigheter.
Detta gors genom att sikra en effektiv drift av fastigheterna, att optimera systemen i fastighet-
erna, att genomfora energieffektiviseringsprojekt, att arbeta tillsammans med lokalnyttjarna for att
minska verksamhetsenergin samt genom att bygga energieffektiva fastigheter.

Under ar 2021 6kade energianvindningen nagot jimfért med foregaende ar. Detta berodde fram-
for allt pa att energianvindningen under dr 2020 var vildigt lag da manga kommunala verksam-
heter drog ner sin verksamhet med anledning av coronapandemin. Jimfért med den genomsnitt-
liga anvindningen under ar 2016—2020 minskade energianvindningen fér 2021 dock med 6 pro-
cent.
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Fran ar 2020 képer stadsfastigheter 100 % fornybar fjarrvirme fran E.ON. Naturgasanvind-
ningen har fran och med samma ar blivit ersatt med biogas fran E.ON som ér 100 % férnybar.
Fran ar 2014 koper stadsfastigheter, via upphandlat avtal, ursprungsmarkt el fran vattenkraft var-
for aven elen dr 100 % férnybar. Sammantaget innebir detta att energianvandningen under 2021
var till 100 % fornybar.

Utover detta sa sker dven produktion av fornybar energi frain egenforvaltade vindkraftsverk utan-
to6r Malmos kommungrins, solcellsanliggningar och solvirmeanliggningar dir energin bade an-
vinds inom de egenforvaltade fastigheterna samt levereras ut pa nitet for att oka tillgingligheten

av fornybar energi.

I september 2022 beslutade kommunfullmiktige om nya principer kring finansiering av solceller.
Solceller ska vara standard pa nybyggda eller renoverade kommunala tak. Om solcellsinstallation
bedéms olimplig ska detta sirskilt motiveras i samband med investeringsbeslut om nybyggnation
och ombyggnation. For de fall en solcellsanliggning inte bedéms bli ekonomiskt 16nsam, men
skulle bidra till Malmos miljomal kan férvaltningarna s6ka kompensation for negativa driftkonse-
kvenser frin kommunstyrelsens anslag till f6rfogande.

De ekonomiska forutsattningarna for Malmo stads lokalférsorjning
Den iskade investeringsramen fran servicenamnden infor beslut om Malmé stads budget for
2023 ligger pa drygt 1,7 mdkr och prognosen fram till 2026 ligger pa érlig likvardig niva. Denna
ram inkluderar bade stadens investeringar i nya lokaler och i det befintliga bestandet. Investe-
ringsunderhéll motsvarar drygt 10 procent av den totala investeringsbudgeten f6r lokaler.

Investeringar i verksamhetslokaler paverkar Malmé stads kostnader under ling tid framéver. Dir-
for dr beslut om investeringsbudget for ett enskilt ar inte endast ett beslut som paverkar det dret.
Lokalkostnaderna kommer behéva finansieras sa linge lokalerna anvinds.

Frin och med 2024 kommer den nya internhyresmodellen att spegla stadsfastigheters sjilvkost-
nad for de internt forhyrda lokalerna. Lokalkostnaderna bestar av drift, administration och kapi-
talkostnader. Driftkostnader 4r kostnader som virme, vatten/avlopp, skotsel av gronytor med
mera. Investeringen blir till en arlig avskrivning som paverkar resultatet och nir stérre kompo-
nenter i fastigheten byts ut blir aven de till investeringar som skrivs av. Det aterstaende kapitalet
belastas med internrinta.

Lokalkostnadsutveckling i Malmo stad

Vad som ir lokalkostnader kan definieras pa flera sitt. Analyseras hyror 1 férhallande till ndimn-
dernas totala kostnader utgdr nimndernas hyreskostnad mindre dn 10 % av den totala kostnads-
massan. Undantagen ir fritidsndmnden och kulturnimnden vars lokaler ir tillgingliga f6r allmin-
heten i storre utstrickning dn 6vriga nimnders lokaler. For dessa nimnder utgor hyreskostna-
derna ca 30—40 % av den totala kostnadsmassan. Dessa mots dock av intdkter fran avgifter och
hyror.
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Nir nimnderna analyserar sina lokalkostnader tas ofta samtliga driftkostnader kopplade till loka-

ler som ér utéver hyran med i analysen, vilket gor att det finns skillnader mellan ovanstiende och

analyserna 1 lokalbehovsplanerna.

Eftersom Malmo vaxer behover lokalbestindet utokas. Det far konsekvenser for lokalkostna-

derna i Malmo stad. Nedan presenteras en lista med beslutade lokalanskaffningar och hur dessa

paverkar resultatet kommande ar. Den tillkommande sjalvkostnaden dr berdknad med en scha-

blon om 7,5 % av investeringskostnaden (3 % avskrivningar, 3 % ranta och 1,5 % drift). For lo-

kaler markerade med * dr beloppet mellanskillnaden mellan kostnaden 2022 och hyran efter utok-

ningen.

Tillkommande
. sjdlvkostnad/Hyra
Ar Namnd Lokal Investering tkr | enligt schablon tkr
2023 | Grundskolendmnden Djupadals idrottshall 49 000 3675
Grundskolendmnden Hoégaholmsskolan 223 000 16725
Grundskolendmnden Mellanhedsskolan 2 251 000 18 825
Grundskolendmnden Radmansvangens skola 121 000 9075
Forskolendmnden Bollens forskola 97 000 7275
Forskolendmnden Sifs forskola 81 000 6 075
Funktionsstédsndamnden Mélledals LSS 57 000 4275
Kulturndmnden Rosengdrdsbibiloteket* 3300
Summa 879 000 69 225

Gymnasie- och vuxenutbildnings-
2024 | ndmnden Gaddan 8 * 12 900

Gymnasie- och vuxenutbildnings-
ndmnden Malmé Citadellsgymnasium 495 000 37125
Grundskolendmnden Kungshogsskolan 246 000 18 450
Grundskolendmnden Lindangens sarskola 112 000 8400
Grundskolendmnden Malmé Internationella skola 331 000 24 825
Forskolendmnden Hermodsdalsparkens forskola 105 000 7875
Forskolendmnden Stensjons forskola 117 000 8775
Fritidsndmnden Sporthall Hyllie 139 400 10455
Summa 1545 400 128 805
2025 | Forskolendamnden Traktorns forskola 93 000 6975
Summa 93 000 6 975
Totalsumma 2518400 205 005

Tabellen ovan visar pa en indikation 6ver kostnad for tillkommande lokaler. Den totala kostnads-

okningen for lokaler ar 2025 kommer inte att motsvara 205 mnkr. Flera faktorer paverkar kost-

nadsutvecklingen. Exempel avvecklas verksamhetslokaler vilket forstas leder till ligre lokalkostna-

der. Dessutom sker investeringar i befintligt bestind inte i lika hég takt som fastigheterna skrivs

av. Det gor att kapitalkostnaden for ett oférandrat lokalbestand minskar (férutsatt att rintan ar

oforindrad) och detta ger ett utrymme for andra kostnadsokningar i exempelvis 6kade
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driftkostnader. Utvecklingen av den totala lokalkostnaden innehaller bade en kostnadsutveckling
tor det befintliga bestindet, som paverkas bade av inflation, rintor och avskrivningstakt, ming-
den nyproducerade lokaler samt mingden avvecklingar.

For vissa nimnder ir lokalkostnadsutvecklingen mer bekymmersam dn for andra. Férskolendimn-
den beriknar en 6kning av lokalkostnaderna med ca 20% under planeringsperioden om all plane-

rad utbyggnad genomfors.

Malmo stads kostnader for lokaler utvecklas pa olika sitt beroende pa om lokalen 4dgs av staden
eller av en annan fastighetsigare. Inhyrda lokaler regleras normalt med konsumentprisindex
(KPI), eller en andel av KPI. F6r nidrvarande ar inflationen h6g och da kommer dven lokalkostna-
derna att utvecklas i takt med inflationen. Det dr dven vanligt férekommande att den faktiska
driftkostnaden for lokalen debiteras hyresgisten. Eftersom kostnaderna for el och virme har sti-
git mer dn den genomsnittliga inflationen kommer lokalkostnaderna férdyras framgent.

Kostnader for nybyggnation

Servicenimnden rapporterar om kraftigt 6kade material- och transportkostnader, med hinvisning
till omvirldslige, pandemi och krig i Europa. Kostnaden for att handla upp byggatgirder 6kade
under 2021 for alla entreprenadgrupper med i snitt 20 procent. Det nya lidget paverkar forstas
kostnaderna f6r nybyggnation pa totalen. Stadsfastigheter bedémde kostnadslaget i september

2022 enligt foljande:

Medelvarde inflyttade projekt 2017-2022 (som indexupprak-

27 500 kr/kvm BTA?
nats)

Medelvérde projekt i produktion och sddana som haller pa att

39 000kr/kvm BTA
slutregleras

For en genomsnittlig forskolelokal pa 2 500 kvm BTA (ca 160 platser) innebir det en skillnad
fran for nagra dr sedan och fram till idag med ca 30 mnkr i investeringsniva (ca 70 till 100 mnkr).
Effekten kommer saledes att bli kinnbar f6r Malmo stad nir de kommande arens lokalplanering

ska realiseras.

Entreprenadindex for juni 2022 visar dock tendenser pa att kostnaderna dr pa vag ner, troligen pa
grund av en annalkande ligkonjunktur. Om denna trend star sig kan det ha en positiv ekonomisk
effekt pa projekt som handlas upp under 2023. Liget ar saledes mycket oklart och behover f6ljas

noga framover.

Servicendmnden fick i samband med lokalférsorjningsplan f6r 2022—-2031 1 uppdrag att senast
arsskiftet 2022/-23 f6r kommunfullmiktige redovisa sin strategi for vad nimnden avser att géra
framover for att nyproduktionen av verksamhetslokaler ska vara sa kostnadseffektivt som mojligt.
Stadsfastigheters mal f6r kostnadseffektivt byggande motsvarar en sinkning av investeringskost-
naden per kvadratmeter bruttoarea (BTA) med 10 % till ar 2025. Ndmnden presenterar en stra-
tegi for att uppna detta med fokus pa fyra omraden; Byggnadens utformning, Upphandling, St6d

2 Bruttototalarean, BT'A, beriknas enligt Svensk standard SS21054:2009. Den dr summan av alla vaningsplans area
och miits fran byggnadsdelarnas utsida.
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och styrning samt Tillsammans. Arendet planeras for aterrapportering i kommunfullmiktige den
20 december.

Vad paverkar Malmo stads framtida behov av lokalinvesteringar?
Malmoborna ir utgangspunkten for Malmo stads verksamhet. Den demografiska utvecklingen,
det vill sdga hur befolkningen férandras i storlek och sammansittning, ar dirmed en grundlag-
gande planeringsforutsittning for Malmo stads lokalforsérjning. Malmé stads arliga befolknings-
prognos dr underlag f6r de demografiska antaganden som lokalplaneringen bygger pa. Under se-
nare ar har Malmo, i likhet med flera andra stader 1 Sverige, haft en relativt kraftig befolkningstill-
vixt. Detta har stillt krav pa att expandera den kommunala verksamheten for att kunna ta emot
fler, vilket har medfort en utékning av stadens bestind av verksamhetslokaler. Inte minst har
Malmo stad har under det senaste decenniet genomfort en kraftig utbyggnad av for- och grund-
skolelokaler.

Befolkningsutveckling
Antalet Malmébor vintas 6ka med cirka 47 000 nya invanare fram till ar 2032. Snabbast férvintas
grupperna unga i gymnasiealdern samt 80 ar och éldre vixa.

Tillvaxttakten 1 Malmé var 2021 den ldgsta sedan 2005. Det innebir att trycket pa lokalférsorj-
ningen nu delvis minskar och tid finns f6r mer strategiska Gverviganden.

Befolkningstillvixten har sjunkit beroende pa mindre immigration och ligre fruktsamhet (hur

vanligt det dr att skaffa barn 1 olika dldrar). Som ett exempel minskar behovet av férskola dels pa
grund av fruktsamheten, dels pa hur manga kvinnor det finns i dessa aldrar samt pa flyttmonster
bland nollaringar. Fruktsamheten i Malmo har sjunkit sedan 2010. Liknande trender finns dven i

Sverige som helhet och stora delar av resten av virlden.

I drets prognos antas en sinkning av fruktsamheten pa kort sikt, men en héjning pa lite lingre
sikt. Denna hojning ett par ar fram i tiden har i manga ar prognosticerats av Statistiska Centralby-
ran (SCB) utan att falla ut. Detta har inneburit att en viss 6verskattning av behovet av forskole-
platser pa lingre sikt. En risk som finns dven i drets befolkningsprognos. I befolkningsprognosen
2015-2025 var bedémningen att antalet barn i aldern 1-5 ar skulle vara 25 880 ar 2025. Arets
prognos anger istillet ett vintat antal barn i dldern 1-5 ar om 21 889. Det ir en férandring av pla-

neringsforutsittningarna med nastan 4 000 barn.

Antalet barn i grundskolealdern (6-15 ar) férvintas 6ka snabbt fram till 2024. Direfter dr antalet
barn i grundskolan relativt konstant till 2032.

Antalet unga i aldrarna 16-19 ar férvintas 6ka kraftigt under prognosperioden. Det beror frimst
pa att det foddes fa barn 4ren efter millennieskiftet. Aven om de allra minsta arskullarna redan
har limnat gymnasiealdern nu dr det fortfarande relativt smé arskullar som befinner sig i gymnasi-
ealdern idag. P4 sa sitt dr den snabba 6kningen i arets prognos delvis en atergang till tidigare ni-
vaer; antalet Malmoébor 1 gymnasiealdern har 6kat sedan 2014, men det fanns 2021 fortfarande
bara drygt 100 fler Malmébor 1 aldersspannet dn vad det gjorde 2009.
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Antalet Malmobor som dr 80 ar eller dldre forvintas 6ka kraftigt under aren 2021-2032. Detta dr
till viss del ett resultat av att den genomsnittliga livslingden férvintas 6ka under perioden. Men
framfor allt beror den stora 6kningen pa att den stora gruppen fyrtiotalister och tidiga femtiotalis-
ter hinner fylla 80 dr under prognosperioden. Detta kommer att 6ka behovet av omsorg for
denna grupp. Om man ser lingre framat i tiden kommer denna grupp sedan att minska igen da
det féddes farre barn frin mitten av 1950-talet. Det betyder att det 4r viktigt att se langsiktigt pa
lokalplaneringen sa att Malmo stad inte riskerar att sta med ett 6verskott av platser inom aldre-
omsorgen.

Befolkningstillvixten framover forvintas vara ojamnt fordelad 6ver staden. De tre utbyggnads-
omridena Limhamns hamnomrade, Hyllievang och Vistra hamnen fortsitter att vara de omraden
som vixer med flest invanare. Ungefir hilften av Malmos befolkningstillvaxt fram till 2027 f6r-
vintas ske 1 dessa tre omraden. Men det sker ocksa se en befolkningstillvaxt i till exempel Eli-
nelund, Holma, Bunkeflostrand, Segevang och Norra Sorgenfti.

Efterfragan

Den demografiska utvecklingen dr dock lingt ifrin den enda faktorn som péaverkar Malmé stads
framtida behov av lokalanskaffning. Inom flertalet av de omraden dir Malmé stad erbjuder ser-
vice och tjanster till Malméborna finns det dven privata utforare. Hur stor andel av medborgarna
som viljer kommunal respektive privat utférare far dirmed stor paverkan pa efterfragan av kom-
munal verksamhet och siledes ocksa vilka lokaler som staden behover. Av det totala antalet gym-
nasieplatser i staden finns exempelvis nistan 50 procent i privat regi.

Inom vissa verksamheter finns det dven en rorelse 6ver kommungrinserna som paverkar efterfra-
gan pa Malmo stads verksamhet. Inte minst 4r detta tydligt inom gymnasieskolan dir det finns
mojlighet att fritt soka gymnasieutbildning i hela Skane och vistra Blekinge. Utbud och efterfra-
gan pa gymnasieutbildning i andra delar av sydviastra Skane fir sdledes betydelse for efterfrigan
pa platser i Malmé stads kommunala gymnasieskolor. I Lund pagér exempelvis bygget av Hedda
Andersson gymnasiet och i Lomma har kommunfullmaktige beslutat att en gymnasieskola ska

etableras i kommunen.

Delar av Malmoé stads verksamhet paverkas ocksa pa ett tydligt sitt av hur samhallsekonomin och
arbetsmarknaden utvecklas. Inte minst dr detta tydligt inom vuxenutbildningen och de arbets-
marknadsinsatser staden bedriver.

Ovriga paverkansfaktorer

Det finns dven andra faktorer som paverkar behovet av verksamhetslokaler. Forandringar i hur
den kommunala verksamheten bedrivs och olika typer av ambitionshdjningar kan ocksa leda till
ett behov av investeringar i nya verksamhetslokaler eller i det befintliga bestandet. Ett exempel dr
férskolenimndens ambition att limna dldre och mindre funktionsdugliga lokaler till f6rman for
nyare. Denna strategi dr dock inte endast en ambitionshéjning utan grundar sig dven i att vissa
lokaler inte lingre dr andamalsenliga f6r verksamheten och darfér behover ersittas samt att bygg-
lov for befintliga lokaler gar ut. Ett annat exempel ar kulturnimndens satsning pa att bygga ut
omridesbibliotek och allaktivitetshus.
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En del av Malmo stads lokalinvesteringar dr ocksa hanforliga till sjilva byggnaderna. Precis som
alla andra byggnader kriver verksamhetslokaler underhall och investeringar f6r att fortsitta vara
funktionsdugliga. Servicendmnden har identifierat att vissa objekt pa grund av datidens byggtek-
nik och trender kan behova fasas ut med anledning av att underhallskostnaderna inte skulle bli
ckonomiskt férsvarbara i relation till nyproduktion. Detta giller exempelvis en del fastigheter
som dr uppforda under 60 och 70-talet, dir beriknad livslingd snart dr uppnadd.
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Framtida lokalbehov och pagaende lokalprojekt

I detta avsnitt ges en 6vergripande bild av stadens framtida behov av verksamhetslokaler och
vilka insatser som pagir for att tillgodose det behovet. Behovsbeskrivningarna bygger pa de lokal-
behovsplaner som nimnderna tagit fram som en del i sin egen lokalplanering.

I detta avsnitt presenteras inte alla detaljer kring stadens framtida lokalbehov, utan syftet ér att ge
en overgripande bild och lyfta fram det som 4r mest intressant och angelaget ur ett helhetsper-
spektiv. Fér den som vill veta mer om respektive nimnds lokalplanering hinvisas till lokalbe-
hovsplanen som finns bifogat i drendet.

Lokaler for utbildningsverksamhet

Malm¢ stad har, som kommunal huvudman, ansvar for att bedriva utbildningsverksamhet inom
flera olika skolformer, fran forskola till vuxenutbildning. Nedan ges en dvergripande bild av hur
det framtida lokalbehovet ser ut per skolform.

Forskola

Forskolenaimnden ansvarar for forskoleverksamhet och pedagogisk omsorg for alla barn i Malmo
fram till dess att de borjar forskoleklass. Ansvaret inkluderar dven 6ppen férskola och omsorg pa
annan tid 4n da ordinarie férskola erbjuds.

Den befintliga kommunala férskoleverksamheten bedrivs i ca 220 forskolelokaler. Ungefar 70%
av lokalbestandet 4r kommunalt dgt. I maj 2022 fanns en kapacitet i Malmé stads samlade verk-
samhet att ta emot ca 21 000 barn 1 férskola. Av dessa gick ca 84 % i kommunal regi. Resterande
16 % finns 1 Malmos fristaende forskolor och pedagogiska omsorg.

Under planeringsperioden férvintas antalet barn i férskoledlder 6ka med ca 1 600 individer. Initi-
alt forutspas dock en negativ utveckling, nagot som skiljer sig fran forra drets befolkningspro-
gnos. Enbart f6r 2023 motsvarar skillnaden mellan prognoserna strax 6ver 700 barn, vilket tydligt
visar pa svarigheterna med behovsbedémning inom férskoleverksamheten. Okningen p sikt
hinger thop med bedémningen av fruktsamheten, som SCB i manga ar har férutspatt ska 6ka,
utan att detta faktiskt faller ut. Detta har historiskt sett inneburit en viss 6verskattning av behovet
av forskoleplatser pa lingre sikt. En risk som finns dven i arets befolkningsprognos.

Det planeras for en stor nybyggnation av férskolelokaler i staden under de kommande 15 aren.
Servicenimnden noterar till och med en 6kning av antalet pagaende férskoleprojekt. Den vintade
okningen av barn i férskolealder under planeringsperioden ar forstas ett skal till detta, men den
storsta delen av nybyggnadsbehovet for forskola ir inte hinforligt till den demografiska utveckl-
ingen, utan till andra parametrar.

Behovet av forskoleplatser styrs till exempel inte enbart av befolkningsprognosen pa totalen utan
péaverkas ocksa av utbud och efterfragan i geografin. En stor befolkningsékning i vissa utbygg-
nadsomrdden innebir att nya lokaler maste tillféras verksamheten 1 just dessa omraden. Drygt
hilften av alla planerade nybyggnadsprojekt under perioden kan kopplas till stadens utbyggnads-
/omvandlingsomriden.
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Utbyggnadsbehovet drivs ocksa av en omfattande avveckling och omstillning av befintliga fo1-
skolelokaler. Det r6r sig dels om lokaler byggda pa 60- och 70-talet ddr rivning och nybyggnation
bedéms som mer motiverat dn fortsatt underhall, dels om lokaler med tillfalliga bygglov som gar
ut under perioden. Dessutom drivs behovet av nya férskolor fram av att delar av det befintliga
lokalbestandet inte har de forutsittningar som krivs for att med goda férutsittningar kunna bed-
riva pedagogisk forskoleverksamhet enligt laroplanen.

Saledes innefattar lokalplaneringen framat bade avvecklingar som ir helt nédvindiga med anled-
ning av myndighets- och lagkrav och avvecklingar som ar mer hinférliga till verksamhetens ut-
veckling och forutsittningar.

Sammantaget finns planer f6r 39 nybyggnadsobjekt motsvarande cirka 4 950 platser samt av-
vecklingsplanering motsvarande cirka 3 400 platser under planeringsperioden. Planeringen inne-
bir siledes en nettoutbyggnad om cirka 1 550 platser, vilket innebir att den samlade volymen ar
tillricklig for att mota upp det férvintade behovet under planeringsperioden. Trots en omfat-
tande planering for utbyggnad och att tillgangen pa platser i staden som helhet bedéms som till-
ricklig vintas dock fortsatt geografiska obalanser i férdelningen av platser dir det 1 delar av sta-
den vintas rada platsbrist under hela planeringsperioden. Sirskilt problematisk dr situationen 1
Limhamn dar det forvintas rada en viss platsbrist under hela planeringsperioden.

Forskolenimnden lyfter i sin lokalbehovsplan att den planerade utbyggnaden kommer att fa kon-
sekvenser for lokalkostnadsutvecklingen, som férskolenimnden bedomer pa sikt kan vara svar att
finansiera inom forvintade ekonomiska ramar. Namndens 6nskan att ha en omfattande planering
tor att sikra dndamalsenliga forskoleplatser fOr alla barn i Malmé ar forstaelig. Samtidigt finns all
anledning att halla investeringsplaneringen pa en niva som bade moter verksamhetens behov och
samtidigt inte vare sig blaser upp investeringsbudgeten eller far alltfér omfattande driftskonse-
kvenser. I en period da Sverige gar in i en ligkonjunktur och samtidigt har en hog inflation ir det
viktigt att i moéjligaste man vara aterhallsam i sin planering for att sikra att denna kan hanteras
inom rimliga ekonomiska ramar.

En viktig faktor 1 planeringen av nya forskolor ér lokalernas storlek. Storre forskoleenheter skapar
mer flexibilitet och bittre forutsittningar for medarbetarna att bedriva en resurseffektiv verksam-

het med bibehéllen kvalitet.

Planerade lokalprojekt inom forskoleverksambeten

Objekt Verksamhetsstart ar | Intern/Extern Antal platser
Kaptenens forskola, ny forskola Vastra hamnen 2023 Extern 160

SIF:s forskola, ny férskola Hyllie 2023 Intern 140
Hermodsdalsparkens férskola, Hermodsdal 2023 Intern 200
Bollens forskola, ny forskola Gamla IP 2023 Intern 160
Glasblasaren, ny forskola Limhamns hamn 2024 Intern 110
Stensjons forskola, Bellevuegdrden (dteruppbygg- 2024 Intern 150

nad)

Traktorns forskola, ny forskola Elinelund 2025 Intern 140
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Brages forskola, ny férskola Hyllie 2025 Intern 160
;SAkrgli;alstaden, Ortagard, utbyggnad befintlig fér- 2025 Intern 80
Amiralstaden, ny forskola, Landskamreraren 2025 Intern 80
Dockan (Kranen), ny forskola Vastra hamnen 2025 Extern 240
Svdgertorp forskola (dteruppbyggnad) 2025 Intern 140
Regndroppen, ny forskola, Hyllie 2025 Intern 120
Sodra Holma, ny forskola (Rojsaxen) 2025 Intern 80
Bellevue férskola (ateruppbyggnad) 2026 Intern 80
Oster om stadsdelsparken, ny férskola Hyllie 2026 Extern 120
Vid Hammars park, ny forskola 2026 Intern 120
Angslatts férskola, dteruppbyggnad, Bunkeflo 2026 Intern 140
Hasthagens forskola, dteruppbyggnad 2026 Intern 160
Amiralsstaden, ateruppbyggnad forskola 2027 Intern 200
Oster om missan (Freja), ny férskola Hyllie 2027 Intern 100
Sommarangen, ny permanent forskola 2027 Intern 160
Bryggeriet, ny forskola Sodra Sofielund 2027 Intern 100
Amiralsstaden, ny férskola, Ostra Kyrkogarden 2028 Intern 160
Elinelund etapp 3, ny forskola 2028 Intern 120
Vastra hamnen (Citadellsfogen), ny forskola 2028 Extern 80
Bonan, ny forskola, Holma 2029 Intern 80
Amiralsstaden, Culture Casbah 1, ny forskola 2029 Extern 120
Nyhamnen, ny férskola 2029 Intern 160
Ny frskola i Kroksbiick 2030 U”dﬁirn“;ed' 180
Nyhamnen, ny férskola 2030 Extern 80
Kvisttofta tillbyggnad 2030 Intern 60
Véastra hamnen (Skoltiden), ny forskola 2030 Intern 20
Vastra hamnen, ny forskola, Varvsstaden nr 9 2030 Extern 80
Amiralsstaden, ny forskola, Gulmaran 2031 Extern 80
Limhamns hamn, ny férskola 2031 Intern 80
Amiralsstaden, dteruppbyggnad férskola 2032 Intern 200
Sege Park, ny forskola 2032 Intern 160
l\;isc'cj;a hamnen, ny férskola, Hallenborg (Nabo- 2032 Extern 80
Grundskola

Malm¢ stads grundskoleverksamhet har en teknisk kapacitet pa cirka 40 000 skolplatser i

77 grundskoleenheter. Kapaciteten kommer att 6ka med cirka 335 grundskoleplatser per ar fram
till 2032 om samtlig planering realiseras vilket innebar att Malmé stads grundskolor 6kar kapa-
citeten med 3 351 platser under de kommande 10 aren. Brutto kommer fler platser byggas men
manga tillfalliga platser kommer att avvecklas under perioden. Storst 6kning sker infér 2025 da
niarmare 1 800 fler platser finns planerade jimfért med aret innan.

I Malmé stads regi fanns 1 maj 2022 34 850 elever. Det innebir att cirka 87,6 % av Malmo stads
skolplatser var belagda i maj 2022. Det idr en hog beldggningsgrad utifran erfarenhetsvirden och
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omvirldsanalys. Av alla barn i grundskoledlder som bor i Malmé gar ungefir 85 procent 1 kom-
munal grundskola.

Lokalbehoven inom grundskolan ir inte enbart givna av den demografiska utvecklingen. Under
2016 utforde serviceférvaltningen en ventilationsutredning betriffande Malmé stads grundskolor
som visade att flera skolor hade ventilationssystem som behévde édtgirdas for att uppfylla myn-
dighetskraven. Flera ventilationsprojekt har genomforts under de senaste dren och etapp 1 avslu-
tades 2021. Arbetet med de ventilationsatgirder som ligger i etapp 2 kommer ha en fortsatt stor
paverkan pa kapacitetstillgingen under planeringsperioden da skolor kan komma att behéva om-
lokaliseras under byggtiden vilket paverkar kapaciteten.

Planerade lokalprojekt inom grundskoleverksambeten

Objekt Ver:ts:::l;\rets- Intern/Extern | Antal platser
Djupadalsskolans idrottshall, nybyggnad 2023 Intern 0
Elinelundsskolans parkering, etapp 1, paviljongetablering 2023 Intern 100
Elinelundsskolans parkering, etapp 2, paviljongetablering 2023 Intern 100
Kv. Dekanen Byggnad A & B, ombyggnad 2023 Intern 0
Mellanhedsskolan 2 (Klarinetten 1), ny- och ombyggnad 2023 Intern 350
Kungshdgsskolan, ny- och ombyggnad 2023 Intern 175
Hoégaholmsskolan, nybyggnad 2023 Intern 175
Nydalaskolan, evakuering 2023 Intern 0
Tillfélliga lokaler i Hyllie 2024 Intern 210
Malmé International School, nybyggnad 2024 Intern 550
Apelgardsskolan, ombyggnad 2025 Intern 50
Bulltoftaskolan, renovering 2025 Intern 0
Nydalaskolan, ny - och ombyggnad 2025 Intern 0

Ny hégstadieskola i Hyllie 2025 Intern 450
Véstra Hamnens skola 2027 Intern 75
Ny skola i Limhamn 2028 Intern 650
Ospecificerad ny skola i Kirseberg 2028 Intern 650-780
Ny ak. F-6 skola i Hyllie 2029 Intern 630
Ny skola 1, FOP Nyhamnen 2030 Intern 650

Grundsarskola

Grundsarskolan i Malmo omfattade 522 elever lisaret 2022/2023 och bedriver verksamhet inom
33 skolenheter. Det dr en kraftig 6kning med 264 elever sedan 2015/2016. 96,1 % av alla grund-
sirskoleelever gar 1 kommunal grundsirskola.

Grundsirskolan bedrivs savil 1 egna som 1 integrerade lokaler tillsammans med grundskoleverk-
samhet. Behovet av grundsirskoleplatser vixer med den demografiska utvecklingen. Det dr svart
att bedéma elevantalet framat, men utifran den historiska utvecklingen har grundskolenimnden
analyserat tre tinkbara scenarion dir behovet under prognosperioden vintas 6ka med antingen
1,3 %, 1,5% eller 1,9 %. Det sistndmnda motsvarar den drliga historiska 6kningen mellan 2015
och 2022.

Lokalférsdrjningsplan for Malmé stad 2023—-2032 13



Da beliggningen idag dr 95,3 % finns ett behov av att bygga ut kapaciteten for grundsirskola,
oavsett vilket scenario som kan tankas bli verklighet. Grundskolenimnden planerar en utbyggnad
med 198 platser netto fram till och med 2032. Det ir en 6kning med 6ver 25 % kommande pla-
neringsperiod. Utbyggnaden ir beroende av att grundskoleutbyggnaden sker enligt plan. Grund-
skolenimnden kommer i samband med grundskoleutbyggnaden att initiera anskaffning av lokaler

med hogspecialiserade lirmiljoer utifran vissa elevgruppers behov.

Planerade lokalprojekt inom grundsdrskoleverksambeten

Objekt Ver::;:\;\:ts- Intern/Extern pil\:::elr
Tygelsjoskolan 2022 Intern 14
Oxievangskolan 2022 Intern 7
Mellanhedsskolan 2022 Intern 25
Linddngeskolans sarskola 2024 Intern 0
Angslattskolan 2028 Intern 52
Ny sarskola Oxie 2023 Intern 52
Munkhatteskolan 2025 Intern 72
Hojaskolan 2026 Intern 72
Lindeborgsskolan 2028 Intern 72

Gymnasieskola

Gymnasieverksamheten i Malmé stad bedrivs i 16 lokaler med en total yta pa drygt

101 000 kvadratmeter. 76 procent av lokalbestandet bedrivs i egendgda lokaler och resterande 24
procent hyrs in av externa fastighetsagare.

Antalet ungdomar i gymnasiealder (16—19 ar) forvintas 6ka med nastan 26 procent mellan 2022
och 2032. Okningen motsvarar 3 723 individer. Andelen ungdomar som gir i gymnasieskolan
skiljer sig betydligt inom aldersgruppen 16—19 ar. Framfoér allt dr det betydligt farre 19-aringar
som gar i gymnasieskolan dn 16—18-dringar, vilket féljer naturligt av att manga elever avslutar sina
gymnasiestudier det ar de fyller 19. I dagslaget gar cirka 80 procent av gruppen 16—19 ar i gymna-
sieskolan. Resterande invanare 1 dldern 16—19 dr antingen del av det kommunala aktivitetsansvaret
(KAA) eller deltar inte i utbildningsverksamhet (framfor allt 19-dringar som gatt ut gymnasiet).

Det innebir att befolkningsékningen inte resulterar i ett motsvarande behov av nya gymnasieplat-
ser. Snarare ar det frimst 6kningen av antalet 16-aringar som far konsekvenser f6r lokalplane-
ringen och gymnasieorganisationen som helhet.

Antalet 16-aringar forvintas 6ka som mest i borjan av planeringsperioden for att sedan avta. Be-
roende pa hur stor andel av eleverna som viljer kommunens egna gymnasieskolor dr behovet av
kapacitetsckning olika. Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden antar att 60 % av eleverna
kommer vilja kommunal gymnasieskola vilket dr hégre 4n den andel som idag viljer kommunal
gymnasieskola.

Ungefir hilften av Malmos gymnasieelever gar i kommunal gymnasieskola. Andelen elever i
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privat regi har 6kat successivt under senare ar. Hur framtiden ser ut dr dock svérspadd. Fri-
staende aktérers mojlighet att hitta andamalsenliga lokaler paverkar méjligheterna till nyetablering
av gymnasieskolor i privat regi. For perioden 2023—-2026 har det till Skolinspektionen inkommit
totalt 14 ansokningar om godkinnande som huvudman for fristiende gymnasie- och gymnasie-
sirskola i Malmo och samverkansomradet Skane och vistra Blekinge, varav sex 1 Malmé och iétta
1 samverkansomradet. Det rader i dagsliget osidkerhet gillande hur manga av programmen som
faktiskt kommer att starta. Utfallet kommer forstés att paverka behovet av kommunala gymnasie-
platser.

For att mota behovet har kommunfullmiktige respektive kommunstyrelsen under 2021 och 2022
fattat beslut om anskaffning av lokaler f6r 2 200 nya gymnasieplatser, férdelade pé tva skolor;

Malm¢ Citadellsgymnasium och nya lokaler inom fastigheten Gaddan 8.

Planerade lokalprojekt inom gymnasieverksambeten

Objekt Verksamhetsstart ar Intern/Extern Antal platser
Malmé Citadellsgymnasium, nybyggnation 2024 Intern 1200
Gaddan 8, inhyrning 2024 Extern 1000

Gymnasiesarskola

Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden bedriver gymnasiesirskola pa 3 skolenheter varav tva
ar integrerade i gymnasieskolor. Den tredje skolan, Valdemarsro gymnasium, bedriver enbart
gymnasiesirskola och LSS korttidstillsyn for elever i gymnasiesirskola. Tillstromningen av elever
till gymnasiesarskolan kommer frimst fran grundsarskolan, och den 6kning som prognosticeras
dar kommer ocksa att paverka gymnasieverksamheten. Gymnasienimnden behover, under det
kommande aret, dirmed intensifiera arbetet med att utreda behov och sikra planering for att
mota detta behov. Mojligheterna att placera gymnasiesirskola pa fler gymnasieskolor behover ut-
redas.

Vuxenutbildning

Malm¢ stads vuxenutbildning och Svenska For Invandrare (SFI) bedrivs i sex olika lokaler med
en total yta om 33 100 kvadratmeter. Vuxenutbildningen finns till storsta delen placerad pa tva

storre enheter, men ocksa samlokaliserat med yrkesprogram pa enstaka gymnasieskolor. Totalt

sett rymmer verksamheten cirka 6 000 helarsplatser.

Vuxenutbildningens omfattning avgors inte i forsta hand av den demografiska utvecklingen. I
stillet paverkas den av politiska inriktningsbeslut pa statlig niva, ofta beroende pa den ekono-
miska utvecklingen och arbetsmarknadsliget, vilket gér verksamhetens lokalbehov svarprognosti-
cerat. En annalkande lagkonjunktur kan siledes innebira ett 6kat lokalbehov. Samtidigt har efter-
fragan pa SFI minskat kontinuerligt under de gangna aren. I samband med pandemin har ndimn-
den kunnat se ett generellt minskat soktryck till kommunal vuxenutbildning pa grundliggande
och gymnasial niva samtidigt som intresset for distansstudier har 6kat, nagot som har inneburit
ett behov av att i hdgre grad anpassa befintliga lokaler.
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Lokaler for omsorg och socialtjanst

Malmo stad har som kommun skyldighet att erbjuda omsorg, stod och sociala insatser till Malmo-
borna utifran flera lagstiftningar, bland annat socialtjinstlagen och lagen om st6d och service till
vissa funktionshindrade (L.SS). I Malmé stad ansvarar tre socialndmnder for detta uppdrag: ar-
betsmarknads- och socialnimnden, funktionsstédsnimnden samt hilsa-, vard- och omsorgs-
niamnden. Nedan beskrivs de framtida lokalbehoven 6t denna del av kommunens verksamhet.

Sarskilt boende for aldre

Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden har idag drygt 1 472 ligenheter fordelat pa 38 sarskilda boen-
den for aldre dar det storsta boendet har 72 lagenheter och det minsta 16. Darutover finns ett
vixelvardsboende pa Mathildenborg med 19 ligenheter. Knappt hilften av dessa boenden dgs
och forvaltas av Malmo stad genom servicenimnden och resterande av privata hyresvirdar. Uto-
ver detta koper nimnden in ytterligare ungefir 500 platser frin privata utforare.

Inom perioden 6kar antalet dldre Gver 65 ar successivt i Malmo fram till 2027. Av den totala 6k-
ningen pa cirka 3 900 personer under perioden utgér 6kningar i gruppen 80—89 ar strax over half-
ten. Gruppen 90 ar och éldre minskar under denna period med cirka 150 personer till 2 586 per-

soner.

Andelen ildre mellan 80-89 ar som bor pa sirskilt boende minskade under 2021 och bedoms
fortsitta minska i andel. Under 2021 var andelen i befolkningen som bodde pa sirskilt boende i
gruppen 80—84 ar 4,18 procent vilket dr den niva som prognosticerades i forra lokalbehovsplanen
forst ar 2025. En dn mer dramatisk utveckling skedde f6r gruppen 85-89 ar dir 8,8 procent av
gruppen bodde pa ett sirskilt boende ar 2021; en niva som i forra arets plan prognosticerade forst
efter 2031.

Aven om andelen ildre som bor pa sirskilt boende minskar i relation till befolkningen 6kar ju be-
folkningen. Dirmed kommer behovet av platser inom sirskilt boende dnda att 6ka. Prognosen ar
att behovet av platser kommer att 6ka fran 1 764 platser ar 2022 till 1 932 platser 2029. En 6k-
ning med 168 platser.

Fram till 2035 har den stora gruppen 40-talister hunnit bli mellan 85 och 95 dr gamla vilket kan
komma att ka behovet av platser inom sirskilt boende ytterligare. Okningen av antalet ildre i
kombination med linga processer for planliggning och exploatering medfor att hilsa-, vard- och
omsorgsnamnden behéver ta fram strategier for utbyggnad och utveckling av sirskilda boenden
pa lingre sikt. Ndmnden gor bedomningen att det kommer behova finnas tillgang till fler sir-
skilda boenden i Malmé under denna period.

Planerade lokalprojekt inom séirskilt boende

Objekt Verksamfl ets- Intern/Extern G
startar platser
Ospecificerat nytt boende 2028 Ej bestamt 80

Hemtjanst, hemsjukvard och rehabilitering
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden bedriver 4ven en omfattande vard- och omsorgsverksamhet i
brukarnas hem. Hemtjidnsten 4dr den storsta av dessa och har fysiska kontor runt om i staden.
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Fram till 2027 bedéms behovet 6ka med 75 brukare om aret. Efter 2027 vintas antalet brukare av
hemtjinst 6ka med cirka 200 individer om aret. Antalet medarbetare kommer att 6ka under hela
perioden och vissa lokaler maste ersittas. Dessutom ar en del av lokalerna mindre dndamalsmass-

1ga.
Utvecklingen av Nira vard, som innebir att avancerad sjukvard 1 storre omfattning kommer att

utforas utanfor sjukhusens lokaler, kommer att ha paverkan pa lokalernas utformning inom hem-
tjanst, hemsjukvard och rehabilitering, men dven inom sirskilt boende.

Planerade lokalprojekt inom hemtjinst/ hemsjukvard

Objekt Verksam!1 ets- Intern/Extern
start ar

Hemsjukvarden Fosie/Rosengarden 2023 Extern

Bellevue hemtjanst 2023 Extern

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknads- och socialnimnden prognosticerar en 6kning av insatsbehoven inom stéd till
arbetslosa under de kommande aren, dels till £6ljd av att arbetslosheten vintas vara fortsatt hog,
dels till f6ljd av arbetsférmedlingens reformering och en 6kande befolkning.

Bedomningen dr att verksamheten kan rymmas inom befintliga lokaler fram till 2027. Fran 2028
kan det finnas ett behov av utékning av antalet lokaler vilket med fordel kan ske i samverkan med

till exempel arbetsférmedlingen och/eller gymnasie- och vuxenutbildning.

Individ- och familjeomsorg

Nir befolkningen 6kar sa bedéms dven behovet av lokaler f6r individ- och familjeomsorg 6ka.
Individ- och familjeomsorgsverksamheten nyttjar flera typer av lokaler, savil f6r besksverksam-
het som f6r 6ppen- och dygnsvard.

Det finns behov av att verksamheten har en fortsatt bred representation i hela staden och att det
finns kontaktvagar till verksamheten i samtliga delar av staden. Viss verksamhet kan placeras i ge-

mensamma lokaler med andra forvaltningar eller huvudmin.

Fler insatser i egen regi och fler tidiga och forebyggande insatser kriver lokaler som dr avpassade
for uppdraget. Detta ryms inte inom befintligt bestaind. Omstillningen till Nara vard samt beslut
utifrin samsjuklighetsutredningen kommer att kriva att fler verksamheter samlokaliseras med
Region Skanes samt med funktionsstédsférvaltningens och hilsa-, vard- och omsorgsférvaltning-

ens verksamheter.

Pa lingre sikt beddms Samsjuklighetslagen leda till en ny roll 61 socialtjinsten i samspelet mellan
kommunen och regionen nir det giller minniskor som lider av missbruk savil som psykisk sjuk-
dom. Den nya lagen flyttar kommunens uppdrag fran behandling till social omsorg, boende och
planering mot arbetsmarknaden. Denna forflyttning kan skapa ett behov av nya former av sociala
boenden for personer som varit eller 4r under behandlingsinsatser fran regionen.

Planerade lokalprojekt inom individ- och familjeomsorg
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Objekt Verksam!1 ets- Intern/Extern
start ar
Enebacken 2024 Intern
Hemlbshet

Arbetsmarknads- och socialnimnden férfogar 6ver ett antal akutboenden, genomgangs- och
overgangsboenden pa 75 adresser 1 staden. Boendena ar savil enstaka ligenheter och villor som
storre gruppboenden. Behovet av boenden f6r att 16sa uppdraget kan sikerstillas inom ndmn-
dens befintliga bestand.

Regeringen har tagit fram en strategi for att motverka hemléshet ar 2022 — 2026. Malet med stra-
tegin ar att:

e heml6shet ska forebyggas

e ingen ska bo eller leva pa gatan

e metoden “Bostad forst” bor inféras nationellt

e det sociala perspektivet i samhillsplaneringen ska starkas

Detta innebar att behovet av ligenheter och boenden f6r malgruppen maste prioriteras kom-
mande period for att uppfylla strategin.

Prognosen visar att bostadsbyggandet i Malmé kommer vara storre an vad som motiveras av be-
folknings6kningen vilket kan paverka heml6sheten positivt. Beddmningen ar dock att antalet in-
satser kommer att 6ka i takt med att befolkningen i staden 6kar men da ofta som boendestdd.

LSS-bostader

LSS-bostider utgor den storsta delen av funktionsstodsnimndens lokalbestind med 137 boen-
den. I takt med att staden vixer 6kar behovet av LSS-boende. Vid sidan av demografin paverkar
dven andra parametrar behovet. Den langsiktiga elevutvecklingen pa Malmo stads grund- och
gymnasiesirskolor dir behovet av platser i sirskoleverksamheten 6kar, ar en tydlig indikator pa
det langsiktiga behovet dven av LSS-boenden.

Funktionsstodsnimnden planerar for dtta nya LSS-boenden med varierande antal ligenheter un-
der de kommande tre aren. Behovet tar dock inte slut dir, utan bedémningen ar att det krivs
cirka 12 nya boendeldgenheter per ar under den kommande tioarsperioden, motsvarande ungefir
2 boenden per ar. For detta saknas idag specificerad planering.

En aldrande befolkning stiller dven nya krav pa boendena, vilket kan innebira att befintliga boen-
den maste anpassas under perioden. Det finns dven en del boenden som inte uppfyller dagens
krav som kan komma att behévas ersittas under kommande planeringsperiod.

Sedan ett par ar tillbaka har efterfrigan pa satellitligenheter sjunkit och allt fler av dessa ligen-
heter star tomma under lingre tid. Nimnden avvecklar kontinuerligt, nir sa dar mojligt, ligenheter

som inte lingre matchar malgruppens behov.

Planerade lokalprojekt inom LS S-verksambeten
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Objekt h:::st::ér Intern/Extern Antal platser
Dagvattnet 3 LSS 2023 Extern 6
Molledal 1 LSS-boende 2023 Intern 6
Mélledal 2 LSS-boende 2023 Intern 6
Sege park LSS 2023 Extern 5
Ospecificerat korttidsboende LSS - Barn Under utred-

och unga 2023 ning 8
OO:Eicriggerad gruppbostad LSS - Barn 2023 Intern/Extern 2
Loisedahl 1 LSS 2024 Intern 6
Tullstorp 1 2024 Intern 3
Kaglinge 11:3 2024 Intern 6
Vastra Skravlinge 2024 Intern 6
Ospecificerade gruppbostader LSS 2025 Intern 18
Ospecificerade gruppbostader LSS 2026 Intern 18
Ospecificerat korttidsboende LSS - Barn Under utred-

och unga 2026 ning 8
Ospecificerade gruppbostader LSS 2027 Intern 12
oO;r:icrif;;erad gruppbostad LSS - Barn 2027 Intern/Extern 3
Ospecificerade gruppbostader LSS 2028 Intern 12
Ospecificerade gruppbostader LSS 2029 Intern 12
Ospecificerade gruppbostader LSS 2030 Intern 12
Ospecificerade gruppbostader LSS 2031 Intern 12
Ospecificerade gruppbostader LSS 2032 Intern 12

Kommunstyrelsen ser med oro pa avsaknaden av forslag pa 16sningar f6r de behov av LSS-bo-
ende som uppkommer efter 2024. Planeringen for dessa boenden ir inte helt enkel, dd manga av
de framtida boendena behéver vara solitirer och ibland dessutom sirskilt stimulianpassade vilket
ar svart att tillskapa i den tita staden. Enligt lagkrav 4r Malmé stad, efter att en medborgare an-
milt behov av boende, skyldig att erbjuda ett boende inom tre manader. Detta kan innebira att
staden maste erbjuda boenden utanfér Malmo i extern placering, vilket ar kostsamt, eller att
Malmo stad riskerar viten. Kommunstyrelsen foreslar ett intensifierat fokus pa LSS-boenden un-
der de kommande éren, for att sikra planering och framdrift. Se utvecklat resonemang pa sidan
26.

Daglig verksamhet

Idag bedrivs 76 dagliga verksamheter spridda pa drygt 40 adresser. En lokal kan alltsd inrymma
flera olika dagliga verksamheter. Daglig verksamhet sysselsatte cirka 900 brukare 1 april 2022. Det
har skett en 6kning med cirka 100 brukare de senaste tva aren. 2027 ir prognosen att cirka 1 060
personer behéver daglig verksamhet, en 6kning med néstan 20 % jamfort med ar 2022. De kom-
mande dren forvintas antalet elever 1 gymnasiesirskolan 6ka relativt kraftigt, vilket funktions-
stddsnimnden bedémer kommer 6ka behovet av daglig verksamhet dven efter ar 2028.
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Det finns ett antal lokaler som under perioden maste ersittas fOr att leva upp till verksamhetens
behov. Aven en del mindre enheter behover ersittas med lite storre enheter.

Planerade lokalprojekt inom daglig verksambet

Objekt Verksamhetsstart ar Intern/Extern Antal platser
7 lokaler daglig verksamhet 2023 Extern 70

5 lokaler daglig verksamhet 2024 Extern 50

4 lokaler daglig verksamhet 2025 Extern 40

3 lokaler daglig verksamhet 2026 Extern 30

3 lokaler daglig verksamhet 2027 Extern 30
Lokaler fér handkraft Nutid Extern 100

Ny lokal for Hjalpmedelscentrum Nutid Extern 0

Ny lokal for teamet for stod och service 2023 Under utredning 0

Behovet av lokaler f6r daglig verksamhet dr som synes stort under planeringsperioden, och en
omfattande planering under de kommande aren kommer att krivas for att moéta detta behov.

Socialpsykiatri

I dag har Malmo stad dtta boenden och métesplatser inom socialpsykiatrin. Flera av socialpsykia-
trins bostider har lag fysisk tillgdnglighet vilket sannolikt kommer férsvara mojligheterna att ge
tullgott stod till en dldrande brukargrupp. Funktionsstddsnimnden underséker fortlopande hur
behoven férindras och vad som kan goras for att oka tillgaingligheten och sikra att bostidderna
kan nyttjas av boende i alla delar av livet.

Satellitligenheterna som nyttjas till korttidsplatser enligt socialtjanstlagen ér inte indamalsenliga.
For att bo 1 satellitligenheter krivs ett relativt litet behov av stod och service, vilket inte Gverens-
stimmer med brukargruppens behov.

Antalet brukare 1 sirskilt boende enligt Socialtjanstlagen (SoL) har 6kat de senaste aren. Sarskilt
stor ar Okningen pa de boenden som drivs i kommunal regi. I december 2019 bodde 28 personer
p4 boende med kommunal utférare. I april 2022 var siffran 39 personer. Aven antalet platser som
utfors av externa utférare Gverstiger naimndens tidigare prognoser. Under perioden kan planering
tor ett sarskilt boende enligt SoL 1 egen regi bli aktuell.

Efterfragan av korttidsboende paverkas av ett utokat antal korttidsdygn per person. Detta beror i
manga fall pa att personer som hade kunnat skrivas ut blir kvar pa korttidsboendet en lingre tid

till £6ljd av att vederborande saknar egen bostad.

Planerade lokalprojekt inom socialpsykiatri

Objekt Verksamhetsstart ar | Intern/Extern | Antal platser

Métesplats Socialpsykiatri Nutid Extern 30

Motesplatser som inkluderar ndmndens malgrupper (samverkan

med andra namnder) Nutid Oként Okant
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Lokaler for kulturverksamhet

Kulturnamnden bedriver flera olika verksamheter i lokaler motsvarande drygt 110 000 kvadrat-
meter runt om i staden. Den samlade lokalytan ér férdelad pa bibliotek och métesplatser, mu-
seum och utstillningsverksamhet, pedagogisk verksamhet samt arkiv och magasin. Cirka halften
av lokalerna dger Malmo stad sjilv, medan resterande hyrs in fran privata hyresvirdar. Flera av
nimndens verksamheter 4r samlokaliserade med andra verksamheter inom Malmé stad, som en
del i en aktiv strategi att nyttja lokaler effektivt samt att frimja utbyte mellan verksamheter. Ex-
empel pa verksamheter som samlokaliseras, primart med Malmés grundskoleverksamhet, ar kul-
turskola, bibliotek och allaktivitetshus.

Kulturnaimnden bedémer att Malmés vaxande befolkning under de kommande dren kommer att
kriva en fortsatt utbyggnad av flera av kulturnimndens verksamhetslokaler. Det handlar framfor
allt om bibliotek och métesplatser, men dven exempelvis kulturskolans verksamhet och allaktivi-
tetshusen. I nimndens biblioteksplan beskrivs behovet av en utbyggnad av biblioteken 1 Rosen-
gard och Hyllie, f6ljt av Lindingen, Kirseberg/Virnhem/Sege Park/Ostervirn och Bunke-
flostrand inom planeringsperioden.

Konstnirliga Fakulteten vid Lunds universitet hyr idag flera verksamhetslokaler av Malmo stad,
sa som delar av Mazettihuset och Bdghallarna pa Sorgenfri. Nir konstnirliga fakulteten i mitten
av prognosperioden limnar lokalerna for att flytta till nya lokaler i Varvsstaden maste en ny an-
vindning hittas for dessa lokaler. Eftersom det ror sig om stora speciallokaler dir den framtida
anvindningen inte dr sjilvklar behover den framtida anvindningen av Baghallarna och delar av
Mazettihuset utredas.

For att ta hand om vart kulturarv i enlighet med museilagen och arkivlagen ér behovet av en si-
ker och dndamalsenlig férvaring nédvindig och detta gors idag i Centralmagasinet, beldget i Ny-
hamnen. Nir omradet byggs ut indikerar den fordjupade 6versiktsplanen att nuvarande placering
av Centralmagasinet behdver ses 6ver och en ersittningslokal behover hittas. Redan 2032 beho-
ver ny lokal, som ir specialanpassad for att klara sakerhet och krav pa luftfuktighet och tempera-
tur, vara klar och driftsatt. Kulturnimnden riknar med att det behovs en framférhéllning om nio
ar for att omlokalisera en sa omfattande verksamhet, inkluderande planering, byggnation och
overflyttning av de kulturhistoriska féremalen. Ett planeringsarbete behover dirmed inledas un-
der 2023.

Behovet av nya lokaler f6r Malmo konstmuseum har i olika omgangar diskuterats 1 Malmé stad
sedan 1980-talet. I augusti 2021 tog kommunstyrelsen beslut om att anmoda kulturnimnden att
fordjupa samarbetet med Stiftelsen f6r Malmo konstmuseum i arbetet med att forverkliga ett nytt
konstmuseum. Samtidigt fick stadskontoret 1 uppgift att utreda limpliga och innovativa genomfo-
randemodeller f6r ett nytt konstmuseum. Malet 4r att presentera ett forslag under varen 2023.

Planerade lokalprojekt inom kulturverksambeten

Objekt Verksam- Intern/extern
hetsstart ar

Rosengdrdsbiblioteket 2023 Extern

Hyllie bibliotek och métesplats 2024/2025 Extern
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Konstmuseum 2029 Under utredning

Bibliotek Lindangen 2027-2032 Under utredning
Bibliotek &stra Malmo 2027-2032 Under utredning
Bibliotek Bunkeflostrand 2027-2032 Under utredning

Lokaler for fritidsverksamhet

Lokaler och anliggningar fyller en mer central roll for fritidsverksamheten dn f6r de flesta andra
verksamheter 1 Malmo stad. Att tillhandahalla lokaler och anlaggningar for idrotts- och fritidsakti-
viteter samt foreningslivet dr ett av fritidsnimndens kiarnuppdrag. Lokal- och anliggningskostna-
der utgdr ocksa en storre andel av nimndens samlade driftkostnader, cirka 49 procent, dn for 6v-
riga namnder.

Sporthallar och gymnastiksalar utgér den storsta delen av fritidsnimndens lokalbestand. Tradit-
ionellt har de byggts f6r de stora lagidrotterna sisom basket, handboll, innebandy och vollyboll
samt for gymnastik. Fritidsnimnden ser nu ett utékat behov av lokaler och anliggningar for
andra idrotter och fritidsaktiviteter som exempelvis kampsport och dans, vilket gor att det beh6vs
mer flexibla idrottshallar och idrottsplatser sa att dven andra idrotter och fritidsaktiviteter kan ha
sin hemvist dar.

Behovet av sporthallar méts av och f6ljer befolkningsprognosen da grundskolan behdver hallarna
for sin undervisning. Dirtill planeras en publik sporthall i Nyhamnen f6r 2 000 askadare som ska
komplettera stadionomradets anliggningar.

En utékning av simytorna i staden ir ett av de mest akuta lokalbehoven inom fritidsomradet. Be-
fintliga simhallar anvinds mycket och allmanhetens tillgang till simytor begrinsas nir simunder-
visning och féreningsverksamhet prioriteras. En ny simanligening for simundervisning planeras
som dr dmnad att frigora tid for allminheten pa Hylliebadet. Ytterligare en simhallsanliggning

planeras uppféras pa Stadionomradet, och da ersitta Simhallsbadet som har en beraknad livs-
lingd till 2029.

Utvecklingen av Stadionomradet ar en viktig del i att utveckla stadens idrotts- och evenemangsfa-
ciliteter. Fullmaktige har under 2022 beslutat om etapp 2 och att fortsatt planering av etapp 3.

Fritidsnamnden har dven gett férvaltningen i uppdrag att utreda forutsittningarna for att en ny
ishall ska kunna std klar 2027. Dessutom finns det inom planprogram for stadionomradet, etapp
3, en ny ishall planerad med firdigstillande 2028-2029. Ytterligare en ishall planeras i Malmé om
cirka 10-12 ar. Totalt tre nya ishallar.

Fotbollsféreningarna i staden anser inte att grusplaner har en tillrickligt god kvalitet for att an-
vindas i regelbunden verksamhet. Som en f6ljd av detta tog fritidsnimnden i december 2021 be-
slut om att utoka antalet konstgrisplaner i Malmo. Konstgris ska anliggas pa ytterligare sju be-
fintliga grusplaner och en helt ny konstgrasplan planeras 1 Klagshamn.
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Planerade lokalprojekt inom fritidsverksambeten

Objekt Verksamhetsstart ar | Intern/extern
Nya fotbollsplaner (4) 2023 Intern
Gemensamhetsbastu, Ribergsborgs kallbadhus 2023 Intern
Sporthall 2 Hyllie 2024 Intern
Nya fotbollsplaner (4) 2024 Intern
Ny simhall 2025 Intern
Sporthall 3 Hyllie 2025 Intern
Nydala gymnastiksal 2025 Intern
Nya fotbollsplaner (1) 2025 Intern
Fritidsgard, Sorgenfri 2025 Intern
Rosengard sporthall, Rosengards sédra IP 2026 Intern
Ny multihall (Stadionomradet) 2026 Under utredning
;\Irzrfgi(;(i;;)ttsanléggning + Fotboll (ers. Malmé stadion) (Stadion- 2026-28 Intern
Omkladningsbyggnad Mellanhedens IP 2027 Intern
Ny sporthall Sédervarn/Vastra hamnen 2027 Intern
Nya fotbollsplaner (1) 2027 Intern
Ny ishall i Malmo 2027 Intern
Ny sporthall Nyhamnen 2028 Intern
Kalkbrottets sporthall 2028 Intern
Nya fotbollsplaner (1) 2028 Intern
Ny gymnastikidrottshall (Stadionomradet) 2029 Intern
Ny istrdningshall (Stadionomradet) 2029 Intern
Ny bowlinghall (Stadionomradet) 2029 Intern
Ombyggnad av Atleticum 2029 Intern
Ny simarena (Stadionomradet) 2029 Intern
Nya fotbollsplaner 2030 Intern
Nya fotbollsplaner 2031 Intern
Nya fotbollsplaner 2031 Intern
Ny simhall 2032-38

Ny ishall 2032-34

Kontorslokaler

Samtliga nimnder i Malmé stad har behov av kontorslokaler f6r att bedriva sin verksamhet. For
kommunstyrelsen, miljonimnden, revisorskollegiet, stadsbyggnadsnimnden och tekniska nimn-
den utgor kontorslokaler den absoluta merparten av de verksamhetslokaler de forfogar 6ver. Ov-

riga nimnder har ocksa behov av kontorslokaler, men de utgér en mindre del av deras totala lo-
kalbestind.

Flera nimnder lyfter fram anvindningen av kontorslokaler i sina lokalbehovsplaner, framfor allt
gillande méjligheterna till ett mer effektivt nyttjande och samlokalisering av sina kontorslokaler.
Det kraftigt ut6kade distansarbetet under och efter coronapandemin vicker ocksa frigor kring
Malmo stads framtida behov av kontorslokaler och hur de kan nyttjas pa ett mer effektivt och
indamalsenligt satt.
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Distansarbete dr sannolikt hir for att stanna 1 nagon form. Det pagar ett arbete med att teckna
overenskommelser om distansarbete, dir medarbetare kan avtala med sin arbetsgivare om att, un-
der vissa forutsittningar, arbeta upp till 40 % av sin arbetstid utanfor sin arbetsplats. En hogre
grad av distansarbete paverkar behovet av kontorsarbetsplatser och utformningen av kontoren.
For att definiera hur en kontorsarbetsplats som stodjer ett framatblickande arbetssitt ser ut i
Malmo stad, kommer ett lokalprogram for kontor att tas fram.

Stadshuset

Domstolsverket har aviserat att man vill limna sina kommunigda lokaler pa Kalendegatan. I sam-
band med detta planerar kommunstyrelsen att efter halvarsskiftet 2025 flytta sin verksamhet till
dessa lokaler (beslut dr dock inte fattat i drendet).

Dirmed uppstar vakanta ytor i Stadshuset, som ocksa dgs av Malmo stad, samt i den inhyrda fas-
tighet som delas med forskolenimnden. Flera nimnder tar upp stadshuset i sina lokalbehovspla-

ner, nagot som signalerar ett behov av ett samlat grepp kring lokalerna:

e Revisorskollegiet framfér i sin lokalbehovsplan férdelar med att vara nira placerade kom-
munstyrelsens verksamheter men kan inte dela lokaler med andra verksamheter med an-
ledning av tystnadsplikt och sekretess.

e Merparten av tekniska nimndens personal sitter i1 stadshuset. For att mojliggora bittre
samordning och utveckling, ser nimnden ett behov av att samlokalisera samtliga arbets-
platser till stadshuset.

e Stadsbyggnadsnimnden bedriver sin verksamhet i stadshuset men anser att nuvarande
kontorsyta dr ineffektiv och inte stodjer ett samtida arbetssitt. Namnden ser i nuldget ett
behov av att tillsammans med 6vriga verksamheter i stadshuset analysera stadshusets
framtida disposition sa att yteffektivitet och lokaler som frimjar ett modernt arbetssitt
kan uppnas.

e Miljonimnden anser att ett samlat grepp behéver tas tillsammans med berérda nimnder
for en 6versyn av mojligheten att utveckla stadshusets lokaler till en modern arbetsplats
som édven kan inrymma miljonamndens verksamheter. Det skulle frimja ett 6kat samar-
bete mellan Malmoé stads tekniska verksamheter.

Dessutom har servicenimnden under 2021 sett 6ver forvaltningens kontorsytor f6r administrativ
personal dir samlokalisering av nimndens administrativa verksamhet har varit en biarande tanke.
Nista fas i projektet dr implementering av nytt arbetssattet samt s6kning av en lokal som matchar
verksamhetens behov.

Det har paborjats ett arbete hos serviceférvaltningen med att titta pa stadshusets framtida ut-

formning, kopplat till ett modernt arbetssitt. For att sikra ett helhetsgrepp kring saval stadshuset
1 sig som kring de lokalbehov som berorda férvaltningarna ser avseende administrativa lokaler,
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krivs ett forvaltningsovergripande samordningsarbete under 2023. Serviceférvaltningen foreslas
dven fortsatt ansvara for detta arbete, 1 samarbete med stadens 6vriga forvaltningar.

Planerade lokalprojekt inom kontor

Med ett forandrat arbetssatt dar fysisk narvaro pa kontoret kombineras med distansarbete kom-
mer sannolikt behovet av lokalyta att kunna reduceras. Det finns da en férdel att Malmo stad har
60 procent av sin kontorsyta inhyrd. Dessa avtal ir méjliga att siga upp, och dirmed reducera hy-
reskostnaden. Men samtidigt méste investering ske i befintliga egendgda lokaler for att kunna leva
upp till kraven som till stalls pa ett flexibelt kontor.

Planerade lokalprojekt for kontorslokaler

Verksamhetsstart
Objekt ar Intern/Extern
Nytt utbildningskontor fér GVN, Rolf 6, cirka 135 arbetsplatser 2023 Extern
Stadskontorets flytt till Radhuset 2025 Intern

Malmo stads lokalplanering pa langre sikt

Denna lokalforsorjningsplan stricker sig 6ver en tioarsperiod: samma period som Malmé stads
befolkningsprognos pa vilken stadens naimnder till stora delar bygger sin lokalplanering. Diarmed
kan planeringen ockséa vara mer konkret.

Det ar dock viktigt att i lokalplaneringssammanhang ocksa kunna ha en lingre utblick. Malméo
stad behéver ha en markstrategi som stricker sig lingt mycket lingre 4n tio ar for att kunna mota
behovet av yta for verksamhetslokaler i den vixande staden.

Ar 2017 tog Malmé stad fram en langsiktig befolkningsframskrivning som stricker sig fram till
20060. Framskrivningen visar att Malmo férvintas ha en halv miljon invanare ar 2047. De senaste
arens mer modesta prognoser kring befolkningsutvecklingen innebir troligen att grinsen for nir
staden nar 500 000 invanare kan vantas skjutas framat. Tillvixttakten under 2021 var till exempel
den ligsta sedan 2005. Aven om takten kan vintas bli lingsammare ir bedémningen fortfarande
att staden kommer fortsitta vixa. Det f6r med sig ett fortsatt behov av anpassade och utékade
verksamhetslokaler. Vilka effekter en tuffare ekonomi pa sikt far pa savil befolkningsutveckling
som lokalbehov ir fortfarande for tidigt att uttala sig om.

Det ar visentligt att varje lokalnyttjande forvaltning vagar resonera i termer av langsiktig lokalpla-
nering med ett lingre perspektiv dn 10 dr. Lika viktigt ar dock att den planeringen gors i samar-
bete med de forutsittningsskapande forvaltningar som arbetar med Malmo stads langsiktiga
markférsorjning och planering. For nirvarande pagar ett arbete, under ledning av stadskontoret,
for att hitta verktyg och samarbetsformer f6r den hir typen av gemensam langsiktig planering.
Forhoppningen dr att arbetet ska resultera i skarpare analyser till grund f6r lokalbehovet, mojlig-
het att sakra effektiva processer genom gemensamma tidiga behovsbilder samt att kunna verka
som ett inspel till oversiktsplaneringen.
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Prioriterat inom lokalférsorjningsarbetet

I september 2022 fattade kommunfullmiktige beslut om ett nytt ramverk f6r lokalf6rsorjning.
Beslutet var nista steg i den utveckling som Malmo stad paborjade 1 och med omorganiseringen
av lokalférsorjningsarbetet 2020. Ramverket innefattar en policy f6r lokalférsorining, en ny mo-
dell f6r intern hyressittning inom staden, riktlinjer f6r méjligheten att limna verksamhetslokaler
innan kontraktstidens utgang samt en gemensam process for lokalanskaffning. Under 2023 kom-
mer fokus att ligga pa implementering av de nya arbetssitt som foljer av beslutet samt férberedel-
ser infor inférandet av en ny internhyresmodell. Samtliga nimnder berdrs av arbetet, om dn 1
olika grad, och dialog och 6ppenhet 6ver forvaltningsgrinser bedéms vara avgorande for en
lyckad implementering.

Denna lokalforsorjningsplan tas fram under tider av oro i omvirlden och stor osikerhet 1 hur
detta kommer att paverka Malmo stads kostnader for verksamhetslokaler under planeringspe-
rioden. Stadens hyresavtal med externa fastighetsigare, som generellt och till stor andel riknas
upp med KPI, kommer att kriva en allt stérre del av det ekonomiska utrymmet under planerings-
perioden. Aven kostnaden for stadens eget dgda lokaler kommer att kriva storre utrymme nir
kostnader for el och virme 6kar. Kostnaderna for nyproduktion 6kar med materialbrist och sti-
gande inflation. Samtidigt kan en lagkonjunktur innebira att entreprenadkostnader sjunker nir
efterfrigan pa entreprenader i niromradet sjunker. Sammantaget finns det all anledning att nog-
samt folja utvecklingen och analysera savil lokal- som entreprenadkostnadsutvecklingen fram-
gent.

Flera nimnder har i sina lokalbehovsplaner lyft stigande lokalkostnader som en utmaning. En
vixande stad kriver utbyggnad av lokaler. Samtidigt innebir osikerhet i ekonomin ett 6kat behov
av att se 6ver planeringen for att sikra att investeringsplaneringen ligger pa en niva som bade mo-
ter verksamhetens behov och samtidigt inte blaser upp investeringsbudgeten eller leder till allt f6r
omfattande driftkonsekvenser. Kommunstyrelsen vill uppmana samtliga nimnder att infor lokal-
behovsplan 2024—2033 ytterligare se 6ver sin planering for att sakra att samtlig planerad utbygg-
nad av verksamhetslokaler utgors av for verksamheten nédvindiga projekt samt att dessa projekt
ligger ritt i tid utifran savil behov som genomfdérandemoilighet.

Pi en del hall behévs diremot en utékad planering. Arets lokalférsoriningsplan visar tydligt pa en
brist i planeringen av LSS-boenden. Efter 2024 finns inga planerade firdigstillande av denna typ
av verksamhetslokal. Det dr oroande da behovet fortsitter att vixa och firdigstillandeproces-
serna ar langa. Kommunstyrelsen foreslar darfor att LSS-boenden har hogsta prioritet i lokalfor-
sorjningsarbetet under 2023. Hir behdver Malmo stad kraftsamla. Det finns behov av att identifi-
era lamplig yta for etablering av LSS-boende, av planering av denna yta samt av projektering och
nybyggnation. Saval funktionsstédsnaimnden som lokalforsérjare och forutsittningsskapande
nimnder behovs saledes i det kommande arbetet.

Lokalforsorjningsplanen visar ocksa pa hur nya arbetssitt innebir nya behov kring Malmé stads
administrativa lokaler. Ndmnderna har kommit olika langt i sin planering kopplat till administra-
tiva lokaler, men det dr mojligen inget sjilvindamal att alla verksamheter gar i takt. Det finns

dock anledning att under de kommande dren se 6ver vissa kontorsytor nir omflyttningar gor att
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vakanser uppstir. En méjlig flytt av kommunstyrelsens verksamhet fran stadshuset limnar ytor
tillgdngliga, samtidigt som de nimnder som verkar i stadshuset ser behov av férindringar. Dessu-
tom lyfter flera nimnder fragestillningar kring sina behov av kontorslokaler, med tinkbara sam-
ordningsvinster kopplade till stadshuset. Ett forvaltningsovergripande samarbete behéver genom-
toras under 2023 for att sikra effektiv anvindning av stadens administrativa ytor. Arbetet bor le-
das av serviceforvaltningen, sisom Malmo stads lokalforsorjare.
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