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Sammanfattning

Kommunfullmiktige fastslar varje ar budgeten f6r Malmé stad. Direfter tar nimnderna fram sina
nimndsbudgetar. Under budgetiret 2023 behandlas och beslutas budgeten tva ginger. Den andra gingen
ir budgeten kompletterad med mal, indikatorer och uppdragsbeskrivningar f6r
kommunfullmikticeuppdragen.

Milen ir sorterade under fyra malomraden.

e Utbildning och arbete

e Stadsutveckling och klimat
e Trygghet och delaktighet

e En god organisation

Kommunens markinnehav ér ett viktigt redskap som skapar forutsittningar for att na
kommunfullmiktiges mal och politiska prioriteringar. Fokus pa bostadsbyggande samt 6kad
sysselsittningen ér ett led i att bygga det framtida Malmé. Tekniska nimnden bidrar, genom exploatering
av kommunens mark, till att alla Malm&bor kan erbjudas en bostad som motsvarar deras behov och
ekonomiska forutsittningar. Malmé stads markédgande ska anvindas sa att férutsittningar skapas for
nyproduktion av bostidder och ett allsidigt bostadsbyggande i alla delar av staden vad giller olika
upplatelseformer, ligenhetsstorlekar, flerbostads- och enfamiljsbostadshus. Tekniska nimnden viktigaste
verktyg for att motverka segregation dr att astadkomma ett blandat bostadsbyggande, bygga bort barridrer
och verka f6r goda livsmiljGer i hela staden.

Trygghets- och sidkerhetsfrigor finns med i arbetet som ett led i att méta stadens utmaningar. Arbetet med
BID (Boende, integration och dialog) i Mdlleviangen och Seved fortsitter. Arbetet med Klimatomstillning
Malmo dr en prioriterad fraga for tekniska naimnden.

Tekniska nimnden arbetar vidare med utveckling av stadens trafiksystem med syfte att skapa en hallbar
stad. I hallbarhetsarbetet dr de grona fragorna en viktig del, bade vad giller skapandet av nya grona
kvaliteter men dven tillginglicgbrandet av de befintliga. Arbetet med en ny trafik- och mobilitetsplan
pégar. Storstadspaketet och det dtagande staden har gjort kring bostadsbyggandet och byggande av nya
cykelbanor och moderniserade kollektivtrafikstrak fortsitter under 2022. Storstadsavtalets
genomforandetid £6r kollektivtrafik- och cykelstraken stricker sig fram till ar 2031 och bostadsitagandets
genomforandetid stricker sig till 2035.

Tekniska nimndens verksamhet pa férvaltning 037 budgeteras med ett kommunbidrag pa 1,114 mdkr,
exploateringsvinster med ett negativt kommunbidrag pa -260 mnkr, reavinster som inte budgeteras samt
rivning, marksanering och detaljplaner med kommunbidrag pa totalt 5 mnkr. Férvaltning 014
hamnanldggningar har ett negativt kommunbidrag f6r driftsbudgeten pa — 18 mnkr och en egen ram f6r
rivning och sanering med ett kommunbidrag pa 7 mnkr. Dessa redovisas 1 nimndsbudgeten £6r
forvaltning 014 hamnanliggningar.

Nimndens tilldelade budgetramar 2023 inkluderar bide indexupprikning pa 4,4% och effektiviseringskrav
pé 5,6%. Forvaltningen har ett flertal entreprenader dir indexupprikningen dr avtalsbunden som visar pa
en upprikning betydligt hogre dn den beslutade indexhéjningen av kommunbidraget. Vidare slir de héjda
elpriserna hirt mot férvaltningens budget. Tekniska nimnden stéir f6r 30% av Malmo stads elkostnader
och arsbudgeten gir fran 40 mnkr ar 2022 till 109 mkr i nimndsbudget 2023. Detta medfor att
effektiviseringskravet pd 5,6% i verkligheten dr betydligt hdgre pa 6vrig verksamhet. Tekniska nimnden
utvecklar kontinuerligt processer och arbetssitt som ett led i effektiviseringsarbetet. Arbetet har pagatt
sedan fastighets- och gatukontoret bildades 2018.

Under arbetet med budget 2023 har ett tekniska nimnden och fastighets- och gatukontoret gjort ett
grundligt prioriteringsarbete f6r att fa budgeten i balans och anvinda tilldelade medel pa bista sitt.
Arbetet innebdr att vissa aktiviteter och visst arbete prioriterats bort eller skjutits pa framtiden, vilket
kommer mirkas f6r Malmds invinare under 2023.
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En 6versyn av volymerna i investeringskategorierna fér 2023 och framat har pabérjats. Den ska vara
firdig till budgetskrivelse 2024 och behandlas av tekniska nimnden i juni 2023. Malsittningen ir att skapa
bittre planeringsférutsittningar, jaimna ut resursbehoven, samordna med externa aktorer och om moijligt
minska volymen i investeringskategorierna.
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Namndens ansvar

Tekniska nimndens ansvar anges i nimndens reglemente, som beslutas av kommunfullmaktige. Nedan
aterges de viktigaste ansvarsomridena.

Det juridiska fastighetsigandet inklusive dgandet av Malmé hamn

Tekniska nimnden féretrider kommunen i alla frigor som rér kommunens fastighetsinnehav (mark).
Detta innebir att nimnden ansvarar for forsiljning och k&p av fastigheter, upplatelse av mark samt
ansOker om fastighetsbildningsétgirder, inskrivningsitgirder och liknande.

I ansvaret ligger dven att utdva rollen som dgare for stadens hamn (den kommersiella hamnen).
Exploatering av mark inom kommunen

Tekniska nimnden ska samordna och genomféra exploatering inom kommunen. Detta innebir att
nimnden ska k&pa, iordningstilla och silja eller upplata byggklar kommunal mark f6r bostdder och
niringsverksamheter. Ndmnden ska ocksa bevaka kommunens ekonomiska intresse i stadsutbyggnaden
samt att exploatering pd mark som inte tillhér Malmé stad sker pa gynnsamma villkor £6r kommunen.

Exploateringsansvaret innebir dven att samordna alla ingdende arbeten som gatu-, park- och
ledningsarbeten i exploateringsprojekten. Ndmnden bir det samlade budgetansvaret f6r markexploatering
och har dirfor det yttersta ansvaret for nddvindiga dtgirder.

Forvaltning av bostadsldgenheter for personer f6r vilka kommunen har ett sirskilt ansvar

Tekniska nimnden ansvarar for anskaffning av bostadsldgenheter for personer f6r vilka kommunen har
ett sirskilt ansvar. Nimnden forvaltar hyresavtalen fér dessa ligenheter.

Vilket innebir att bostadsligenheter hyrs ut i andra hand till dessa personer. Uppdraget innefattar dven
teknisk tillsyn av de bostadsldgenheter som kan 6vergi till andrahandshyresgisten samt, efter samverkan
med berérd nimnd, teknisk tillsyn av boenden som hyrts in genom sa kallade blockhyresavtal.

Forvaltning, utveckling och upplitelse av kommunens mark, byggnader, anliggningar och
vattenomraden

Tekniska nimnden ansvarar f6r férvaltning, utveckling och upplatelse av kommunens allminna platsmark
och kvartersmark, men ocksa av 6vrig mark som kommunen 4ger, till exempel jordbruksmark, skogsmark,
exploateringsmark och koloniomraden. Forvaltningsansvaret omfattar dven kommunens byggnader,
anldggningar och vattenomriden, i den mén inte en annan nimnd har ansvaret.

Nimnden ska tillgodose en god stadsmilj6 och en forstirkt Malméidentitet. Det offentliga rummet ska
fyllas med motesplatser, stadsliv och aktiviteter och goras tillgangligt £f6r alla. Ndmnden fullgdr stadens
skyldigheter som huvudman f6r allmidnna platser och som vighallare, vilket innebir skétsel och underhall
av, samt investeringar i, kommunens mark. I denna egenskap ansvarar nimnden dven for
gaturenhéllningen.

Nimnden ér vighéllningsmyndighet f6r gator inom detaljplanerat omrade dir kommunen 4r huvudman
eller f6r allmidnna vigar, dir kommunen sirskilt férordnats att vara vighallare, med undantag av de vigar
dir Trafikverket dr vighallare.

Nimnden svarar enligt ordningslagen for att avge yttrande om uppldtelse av offentlig plats som fOrvaltas
av nimnden. Ndmnden upplater torgplatser, utévar tillsyn 6ver torghandeln samt tar ut avgift for vissa
upplatelser av offentlig plats.

Kommunens trafik och infrastruktur
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Tekniska nimnden ansvarar f6r trafikens infrastruktur, for stadens strategiska trafikplanering samt for att
utarbeta forslag till langsiktig trafikplanering och utbyggnad av gatu- och vignitet i kommunen. Ndmnden
ansvarar dven fOr utvecklingen av trafiksidkerhetsarbetet i kommunen.

Nimnden ansvarar f6r fortldpande planering av, och f6r kommunens verksamhet inom,
kollektivtrafikomradet. Nimnden féretrider kommunen och bevakar kommunens intressen i
kollektivtrafikfragor. Samarbete och kontakter ska inriktas mot en god och siker tillginglighet f6r samtliga
trafikantgrupper och mot utformning av ett miljéanpassat trafiksystem.

Tekniska nimnden 4r kommunens nimnd f6r vissa trafikfrigor. Detta innebir att nimnden hanterar
lokala trafikféreskrifter och bereder av drenden rérande trafikfragor i enlighet med trafikférordningen,
viglagen samt annan i sammanhanget relevant trafiklagstiftning. Ndmndens ansvar innebér ocksa att
féretrida kommunen i frigor om kommunal parkeringsévervakning samt om flyttning av fordon i vissa
fall.

Fardtjanst

Tekniska nimnden har det 6vergripande ansvaret £6r kommunens fardtjanst i enlighet med lagen om
riksfardtjanst samt lagen om férdtjanst innebirande ansvar for finansiering och regelsystem.

Avfallsfragor

Tekniska nimnden ansvarar f6r kommunens renhéllningsskyldighet i enlighet med miljébalken om avfall
och producentansvar samt tillhérande renhéllningsférordning m.fl. férfattningar. Detta innebir att
nimnden foretrider kommunen i fragor rérande framliggande av forslag till avfallsplan och
renhéllningsordning £6r kommunen, uppféljning och planering av avfalls- och renhéllningsverksamhet
inom kommunen samt samordning av regionala fragor inom verksamhetsomrddet. Uppgifterna utfors 1
férekommande fall med bitrdde av resurser frain kommunalférbundet VA-syd.

Lokala ordningsstadgor

Inom tekniska nimndens ansvarsomride bereder nimnden forslag till utfirdande av lokala
ordningsforeskrifter och liknande infér kommunfullmiktiges antagande. Nimnden handlidgger frigor om
undantag fran skyldighet att svara f6r gingbanehallning som kan ha édlagts fastighetsdgare eller
fastighetsinnehavare.

Avhjilpande av féroreningsskador med mera

Nimnden ansvarar f6r huvudmannaskap f6r avhjilpande av féroreningsskador och statligt stéd f6r saidant
avhjilpande.

Fastighets- och gatukontorets organisation

Fastighets- och gatukontoret 4r indelat i fyra avdelningar: avdelningen f6r offentlig milj6,
fastighetsavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen, och avdelningen f6r struktur och stéd. Forvaltningen
har cirka 500 anstillda. Frvaltningsledningen utgdrs av fastighets- och gatudirektdren och de fyra
avdelningscheferna.

e  Avdelningen for offentlig milj6 utvecklar Malmé genom att forvalta, upplata, reglera och aktivera
stadens offentliga rum.

e Fastighetsavdelningen dr stadens fastighetsigare och anskaffar, forvaltar, upplater och siljer mark.
Vidare utvecklar, samordnar och leder avdelningen Gvergripande strategiska miljé- och
klimatarbetet pa férvaltningen. Avdelningen anskaffar och forvaltar stadens sociala ligenheter.

e Stadsutvecklingsavdelningen planerar och bygger den hillbara staden, utifran en helhetssyn pa
stadsutveckling.

e Avdelningen for struktur och stéd skapar struktur f6r styrning och ledning och ger verksamheten
stéd 1 gemensamma processer och fragor.
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Riktlinjer for ekonomisk styrning mellan tekniska namnden och fastighets- och
gatukontoret

I riktlinjer for ekonomi, som antas drligen som en del av kommunfullmiktiges budget, formuleras hur Malmo
stads ekonomiska styrning ska fungera for att skapa en god ekonomisk hushéllning. Har beskrivs att
nidmnder och bolag ska, som i ett steg i att bedriva en vilfungerande och effektiv verksamhet, uppritta
interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars- och befogenhetsférdelningen
mellan nimnd och dess férvaltning. Dessa riktlinjer f6r ekonomisk styrning utgér dirfér ett ndimnds- och
férvaltningsanpassat komplement till Malmo stads riktlinjer £6r ekonomi, andra nimndspecifika
ekonomiska regelverk samt Gvriga anvisningar f6r budget och uppfdljning. De beror férvaltning 037 och
torvaltning 014 Hamnanldggningar.

Andra regelverk och anvisningar som reglerar tekniska nimndens och fastighets- och gatukontorets
ansvar, styrning och kontroll inom ekonomifragor ér:

e Delegationsordning f6r Malmé stads tekniska nimnd beskriver av vilken beslutanderitt nimnden
overfort till ett utskott, en ledamot eller en tjansteperson.

e Vidaredelegering beskriver hur beslutanderitten delegerats till annan delegat 4n beskrivet i
delegationsordning

e Attestinstruktion beskriver attestens inneb6rd, vilka tjdnstepersoner som har ritt att attestera och
hur ansvaret f6r férvaltningens olika ansvarsomrdaden har frdelats.

e Projekthandboken beskriver roller och ansvar i projektprocessen.

e Riktlinjer f6r ekonomi och verksamhetsstyrning beskriver hur planering och uppféljning av
fastighets- och gatukontorets verksamhet och ekonomi gir till

Ansvar

Kommunfullmaktige faststiller ekonomiska ramar genom ett eller flera kommunbidrag och
investeringsramar for respektive nimnd. Kommunbidraget avser finansiering f6r driftskostnader och
investeringsramarna 4r en likvidram f6r att genomféra investeringar. Kommunfullmiktige faststiller ocksa
nimndernas 6vergripande mdl, inriktning och omfattning. Kommunfullmaktige dr Malmé stads hogsta
beslutande organ. Kommunfullmiktige tillsitts genom allminna val och ir den hogsta beslutande politiska
férsamlingen 1 kommunen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens arbete och yttrar sig 1 frigor som
kommunfullmiktige ska besluta om. Kommunstyrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet
och kommunala bolag.

Beslut om dndrade kommunbidrag och investeringsramar tas av kommunfullmiktige. I vissa fall kan
kommunstyrelsen besluta i dessa frigor. Detta giller nir medel f6r den aktuella f6rindringen avsatts inom
kommunstyrelsens anslag till foérfogande. Kommunstyrelsen har ocksa ritt att justera kommunbidrag i
drenden som inte dr av principiell karaktir under férutsittning att berérda nimnder dr Sverens om
atgirden.

Nimndens ansvar gentemot kommunfullmiktige

Tekniska nimnden dr ansvarig mot kommunfullmiktige f6r att uppfylla mélen samt att gillande
lagstiftning f6ljs inom det tilldelade kommunbidraget och investeringsutrymmet. Kommunbidraget och
investeringsutrymmet ska finansiera nimndens och forvaltningens verksamheter och ge méjlighet att
uppfylla resultatansvaret mot kommunfullmiktige. Resultatansvaret omfattar ansvar £f6r det ekonomiska
resultatet, méaluppfyllelse, verksamhetens inriktning, kvalitet och prestationsvolym. Verksamheten ska
bedtivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfér att de i budgeten angivna milen inte
helt kan uppnas. Tekniska nimnden tilldelas frin Kommunfullmiktige fem olika kommunbidrag och tre
olika investeringsramar. Avseende realisationsvinster dr kommunbidraget noll.

Kommunbidrag:
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e Teknisk nimnd 037 Driftsverksamhet

e Teknisk nimnd 037 Exploateringsverksamhet

e Teknisk nimnd 037 Rivning, sanering och detaljplaner

e Teknisk nimnd 037 Realisationsvinster

e Teknisk nimnd 014 Hamnanliggningar

e Teknisk nimnd 014 Hamnanliggningar rivning och sanering

Investeringsramar:

e Teknisk ndimnd - Fastighet- och gatukontor
e Teknisk nimnd - Hamnanliggningar
e Teknisk nimnd - Storstadspaketet

Nimnden ska utifran verksamhetens mal, inriktning och omfattning uppritta en balanserad resultatbudget
och investeringsbudget i enlighet med kommuné&vergripande anvisningar. Nimndens planering av
investeringar far inte Gverstiga den investeringsram som beslutats £f6r hela planeringsperioden.
Investeringsramen for budgetaret ar likvidmissig och fir inte Gverstigas utan beslut i kommunfullmaktige.

Nimnden ér befriad frin resultatansvar fér exploateringsvinster, rivning, detaljplaner och marksanering
samt realisationsvinster. Detta innebdr att nimnden fér dessa verksamheter inte dr ansvarig f6r det
ekonomiska resultat som uppkommer under dret. Ndimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa
omréaden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvindiga dtgirder.

Tekniska nimnden ansvarar f6r redovisningen i tva av Malmé stads forvaltningar i separata
balansrikningar: fastighets- och gatukontoret (férvaltningskod 037) samt hamnanlidggningar
(férvaltningskod 014). Budgeten fordelas f6r driftsverksamhet pé térvaltning 037 utifrdn organisatoriskt
ansvar och verksamhet, med malet att driva en vilfungerande och effektiv verksamhet, och presenteras till
nimnden pa avdelningsnivd. Férvaltningen ska i ekonomisk prognos (maj), delirsrapport (september) och
arsanalys (februari) presentera resultat eller prognos for férvaltningens samt per avdelning och
investeringskategori.

De omraden och den verksamhet som ir en del av forvaltningen hamnanliggningar 014 finns beskrivna i
tekniska nimndens budget 2023 f6r hamnanlidggningar. Den omfattar omriden som nyttjas av
Copenhagen Malmé Port (CMP) samt de jirnvigsspar som finns i Malmé hamn. Ovrigt utvecklingsarbete
sdsom exploatering och utfyllnad i Norra hamnen och Malmé Industriell Park (MIP) dterfinns i tekniska
nimndens budget 037

Tekniska nimnden kan besluta om investeringsutgifter i objektsgodkidnnande upp till och med 15 mnksr.
For belopp 6ver denna summa beslutar kommunstyrelsen till och med belopp pa 50 miljoner och 6ver
denna summa kommunfullmaktige. Om investeringen ir ett komponentutbyte krivs inget
objektsgodkinnande, men utgiften f6r komponentutbytet ska inga 1 nimndens totala investeringsram.

Hos kommunstyrelsen finns medel avsatta f6r att kompensera tekniska nimnden f6r 6kade drifts- och
kapitalkostnader avseende demografiinvesteringar. Med demografiinvesteringar avses investeringar som
genomfors for att Malmos folkmingd vixer, vilket avser till exempel exploateringsprojekt men dven
investeringsprojekten inom storstadsavtalet. Tekniska nimnden ansvarar for att inte avropa mer medel 4n
vad som finns avsatt hos kommunstyrelsen.

Forvaltningschefens ansvar gentemot nimnden

Forvaltningschefen har ett resultatansvar gentemot nimnden f6r nimndens samlade resurser och den
verksamhet som bedrivs inom forvaltningen. Resultatansvaret avser kommunbidragets storlek £6r
ekonomiska ramar och investeringsramen som kommunfullmiktige férdelat till nimnden. Det innefattar
det ekonomiska resultatet avseende bade drift och investeringar, méiluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning samt kvalitet. Férvaltningschefen ansvarar f6r att féresla en nimndsbudget i
enlighet med anvisningar.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under aret. Planeringen utgar fran
nimndens grunduppdrag och innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under édret. I plan for verksamhet redogérs dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna forvintas ha pa verksamheten och de verksamheten ar till for.

Tekniska nimnden redovisar hir sin planerad verksamhet f6r 2023 i form av ett antal ataganden.
Investeringsverksamheten 4terfinns nedan i rapporten under kapitel 4.2 Investeringsram.

Utveckling av ndmndens verksamhet
Samarbete med andra nimnder och férvaltningar

Under 2023 fortsitter samarbetet med andra nimnder inom kommunen sa vil som med organisationer
utanfér Malmo stad £6r att tekniska nimnden ska kunna genomféra sitt grunduppdrag.

Det fordjupade samarbetet

Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden, och miljénimnden har utvecklat ett f6rdjupat samarbete. Det
handlar bland annat om gemensamma prioriteringar, utékad samordning av ledning och styrning, mer
synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av processer och operativa forum. Bland annat kan
arbetet kring Nyhamnen och samhillsbyggnadsprocessen nimnas. Med samhillsbyggnadsprocessen avses
arbete dir nimnderna och férvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad for att skapa goda
torutsittningar for fler Malmobor, bostider, kommunal service och verksamheter.

Namndens prioriteringar

Tekniska nimndens prioriteringar utgir frin kommunfullmiktigemalen och stadens gemensamma budget
t6r 2023. De fyra malomraden som kommunfullmaktige formulerat f6r mandatperioden utgdr den réda
trdden 1 all planering och uppfdljning frin budgetskrivelse och nimndsbudget till f6rvaltningens
verksamhetsplanering och verksamhetsplaner.

Malomrade Utbildning och arbete

Det dr av stor betydelse f6r Malmo att skapa nya arbetsplatser och arbetstillfillen. Malmds hoga
arbetsloshet, inte minst bland ungdomar och utrikes f6dda, dr en av Malmés allra stérsta utmaningar. Att
tillhandahalla byggklar mark och méjliggéra hallbara transporter ger férutsdttningar f6r stora och sma
foretag att utvecklas och ir dirfor en viktig uppgift £for tekniska nimnden - i syfte att bidra till fler nya
arbetsplatser. Malmés hamn har en positiv inverkan pé stadens néringsliv och arbetsmarknad och
utvecklingsarbetet fortsitter.

Tekniska nimnden bidrar dven till minskad arbetsloshet genom arbetet med extratjdnster. Exempel pa
detta dr de trygghetspatruller som arbetar med skétsel av gronytor, gator och torg samt renhallning.

Milomrade Stadsutveckling och klimat

Tekniska nimnden arbetar vidare med den for staden viktiga exploateringsverksamheten. Hir byggs
staden ut- och om i en méngd omriden dir det skapas nya bostider, arbetsplatser och ett modernt och
miljévinlig trafiksystem. Tekniska nimnden viktigaste verktyg for att motverka segregation ar att
astadkomma ett blandat bostadsbyggande i hela staden, bygga bort barridrer och verka f6r goda livsmiljer
i hela staden. Malmé stads markdgande ska anvindas sé att forutsittningar skapas for nyproduktion av
bostider och ett allsidigt bostadsbyggande 1 alla delar av staden vad giller olika upplételseformer,
ligenhetsstorlekar, flerbostads- och enfamiljsbostadshus. Det planerade bostadsbyggandet lings
Storstadspaketets linjer 4r ett sitt att garantera ett bostadsbyggande i hela staden. En viktig
framgiangsfaktor i stadens arbete med att f6rse Malmoborna med bostider ir ett nidra samarbete med
bostadsbranschens aktorer och samarbetet med andra nimnder inom exempelvis Malmé stads
bostadstorsorjningsorganisation. Héllbarhet 4r ett ledord i skapandet av det framtida Malma.
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Arbetet med klimatomstillning och genomférande av Malmé stads miljéprogram dr ett prioriterat omrade.
Det goda samarbetet med exempelvis stadsbyggnadsnimnden, miljéndmnden, servicendmnden och
kommunstyrelsen, liksom aktérer utanfér Malmo stads organisation dr en férutsittning for att lyckas med
arbetet inom milomradet och f6r att bidra till de kommunfullmiktigemal och uppdrag som nimnden
tilldelats. Under 2023 utreds hur nimnden bidrar till Energistrategi f6r Malmo - mojligheterna att
energieffektivisera, producera energi samt underlitta f6r lokal produktion av férnybar och héllbar energi.
Parallellt genomfors konkreta insatser fér att energieffektivisera vira byggnader och producera energi
genom installation av solceller. Fortsatt arbete med vitgas, energilagring och utredning kring mark f6r
vindkraft dr delar i arbetet. Enligt miljdprogrammets mal fyra ska Malmé forsorjas av 100 procent férnybar
och atervunnen energi ar 2030.

Arbetet med en eventuell framtida metroférbindelse till Képenhamn fortsitter. En
samordningsorganisation kommer foreslis etableras mellan tekniska ndimnden, stadsbyggnadsnimnden
och kommunstyrelsen med fokus pa nimndsévergripande koordinering, gemensamma utredningar och
uppdrag. Metroarbetet har berringspunkter med Malmé hamns langsiktiga utveckling med bland annat
nya utfyllnader i Norra hamnen, och med pigaende utredning om en broférbindelse mellan Vistra
Hamnen och Mellersta hamnen. Arbetet genomfors i nira samarbete mellan tekniska nimnden samt
kommunstyrelsen.

Det viktiga arbetet med delad mobilitet fortsdtter under 2023. Fokus i utvecklingsarbete dr att integrera
delningsfordon och kombinerad mobilitet i den totala transportlésningen, sirskilt genom sa kallade
mobilitetshubbat.

Malomrade Trygghet och delaktighet

Tekniska nimndens arbete med trygghet och delaktighet fortsitter. Nar Malmé vixer dr en nira
samverkan inom staden och med externa aktérer avgérande f6r att kunna hantera stora och komplexa
utvecklingsprocesser. Arbetet med trygghet och sikerhet fortsitter utifran tekniska nimndens trygghets-
och sikerhetsstrategi och arbetet definieras ytterligare och f6ljs upp i ett av de atagande som presenteras
under kapitlet utveckling av nimndens verksamhet. Renhéllning och underhall av Malmé dr ett fortsatt
prioriterat omride 2023. Genom att prioritera drift och underhall undviks kapitalforstoring. En ren, hel
och vilstidad stad 6kar ocksa kinslan av trygghet. Tekniska nimnden har budgeterat 6ver 650 mnkr for
arbetet med drift- och underhdll f6r park och gata 2023 och underhallsentreprenaden har en upprikning
med 10,4 procent. Fokus dr péd renhallning, sdkerhet och verksamhet knuten till barn sdsom lekplatser och
arbetet utfors av serviceforvaltningen.

Satsningar pa barn- och unga fortsitter bland annat genom att nimnden prioriterar arrangemang och 6vrig
verksamhet som berdr barn och unga. Som exempel kan nimnas Folkets park dir fokus édr pd barn,
ungdomar och civilsamhillet. Under 2023 pabérjas ombyggnation av Friisgatan till gdgata och i och med
detta kommer seriestriket att permanentas.

Ovriga prioriteringar

Tekniska nimndens tilldelade budgetramar 2023 inkluderar bade indexupprikning pa 4,4% och
effektiviseringskrav pa 5,6%. Forvaltningen har ett flertal entreprenader dir indexupprikningen dr
avtalsbunden och visar pa en upprikning betydligt hégre dn den beslutade indexhéjningen av
kommunbidraget. Vidare sldr de hdjda elpriserna hirt mot férvaltningens budget. Tekniska nimnden stir
for 30 procent av Malmo stads elkostnader och drsbudgeten gar fran 40 mnkr ar 2022 till 109 mkr i
nimndsbudget 2023. Detta medf6r att effektiviseringskravet pd 5,6% i verkligheten ér betydligt hégre pa
Ovrig verksamhet.

Under arbetet med budget 2023 har tekniska nimnden och fastighets- och gatukontoret gjort ett grundligt
prioriteringsarbete for att fd budgeten 1 balans och anvinda tilldelade medel pa bista sitt. Arbetet innebir
att vissa aktiviteter och visst arbete prioriteras bort eller skjuts pa framtiden, vilket kommer att mirkas fér
Malmés invanare under 2023.

Fastighets- och gatukontoret har ett pdgiende arbete med att effektivisera sin verksamhet som fortskrider
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2023 och svarar pa det effektiviseringskrav férvaltningen alagts i budget. Exempel pa det dr en 6versyn av
projektstyrningen inom investeringsverksamheten samt éversyn av forvaltningens funktioner inom stab,
stod, styrning och strategi med syfte att effektivisera arbetssitt och anvinda foérvaltningens kompetens pa
bista sitt.

Fastighets- och gatukontorets personalstyrka dr bibehiallen i budgeten. Omprioriteringar och omfordelning
av arbete gbrs kontinuerligt och sirskilt nidr personal slutar. Lirdomar fran pandemin visar att flexibilitet
och omstillning av arbetssitt och anpassning till omvirldsférindringar ofta innebir positiva effekter pa
verksamheten och resultaten.

En 6versyn av volymerna i investeringskategorierna f6r 2023 och framat har pabérjats. Den ska vara
firdig till budgetskrivelse 2024 och behandlas av tekniska nimnden i juni 2023. Malsittningen ér att skapa
bittre planeringsférutsittningar, jaimna ut resursbehoven, samordna med externa aktérer och om méijligt
minska volymen i investeringskategorierna.
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Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmaktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dir nimnder och bolag behéver kraftsamla £6r att
astadkomma en tydlig forflyttning.

Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmaktigemal och vilken effekt som
nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmiktigemalet f6r mandatperioden. Ndmnderna ska planera
for en dndamalsenlig uppfoljning av ndimndens bidrag till kommunfullmiktigemalet och 6nskad
torflyttning f6r mandatperioden. Ndmnden ska Svergripande beskriva hur bidragen ska f6ljas upp.

Plan for kommunfullmaktigemal
Malomrade - Stadsutveckling och klimat

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska verka for att staden stdrker sin position som regional
tillvaxtmotor

g7
8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk E 1 Ingen fattigdom

tillvaxt 7 Hallbar energi for alla

E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
o™
=1 12 Hallbar konsumtion och produktion

/11 Hallbara stader och samhdllen

E 13 Bekdmpa klimatféréndringarna
814 Hav och marina resurser

El 15 Ekosystem och biologisk mangfald

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Malmé ar en expansiv stad som satsar pa utveckling av staden. Detta for att bade 6ka antalet bostider
samt skapa mojligheter £6r ndringslivet att utvecklas i form av ytor f6r kontor och foretag att etablera
verksamhet. Ndgra exempel pa aktuella utvecklingsomriden dr Nyhamnen, Amiralstaden, Stadionomradet,
Sofielund, Hyllie/Holma, Vistra hamnen och Sege park.

Tekniska nimnden har huvudansvaret f6r genomférandet av Storstadspakets infrastrukturobjekt med
satsningar pd kollektiv- och cykeltrafik fram till 2031. Namnden kommer dédrutéver, genom sitt samlade
ansvar f6r kommunens exploateringsverksambhet, att bidra till uppfyllandet av bostadsatagandet om totalt
26 750 nya bostider fram till 2035.

Malmos héga arbetsloshet, inte minst bland ungdomar och utrikes f6dda, 4r en av Malmdos allra storsta
utmaningar. Att tillhandahalla byggklar mark och mdjliggdra hallbara transporter ger férutsittningar f6r
stora och sma fOretag att utvecklas och ir dirfor en viktig uppgift f6r tekniska nimnden - i syfte att bidra
till fler nya arbetsplatser och dirmed en vixande arbetsmarknad f6r Malméborna. Malmés hamn har en
positiv inverkan pé stadens néringsliv och arbetsmarknad. Tekniska nimnden fortsitter utvecklingsarbetet
av Malmés hamn.

For att bidra till maluppfyllelsen, kommer tekniska nimnden att f6lja utvecklingen i Malmé avseende
mark. Vid behov tillfér nimnden ny mark som ger méjlighet till utveckling av staden enligt kommunens
Oversiktsplan. Tekniska ndimnden fortsitter med arbete kopplat till Gversiktsplanen.

Malmé har en populir arrangemangsverksamhet som lockar savil stadens invdnare som bestkare. Utdver
att bidra till en levande stad, har arrangemangen dven positiv inverkan pi stadens niringsliv med

Malméfestivalen som ett gott exempel.

Tekniska nimnden samverkar framfdrallt med stadsbyggnadsnimnden i planprocessen. 1 aktiveringen av
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gaturummen samverkar nimnden med kulturnimnden och fritidsnimnden.

Indikator Onskat utfall 2023
Antal arbetstillfallen inom verksamheter och kontor som méjliggors genom 200
6verlatelse- eller upplatelseavtal (pa kommunal mark) beslutade av tekniska

namnden.

Planeringskommentar

Tekniska nédmnden har som ansvar att tillhandahalla kommunal mark for ndringsverksamheter. Genom att marken
séljs eller upplats med tomtratt till marknadens aktorer skapas férutsattningar for etablering av nya foretag och pa
sa vis mojliggors nya arbetstillfallen. Det &r darfor relevant att f6lja upp hur manga nya arbetstillfallen som
méjliggjorts genom etableringen av nya verksamheter och kontor med &verlatelse- eller upplédtelseavtal pa
kommunens mark.

Malvardet for ar 2023 &r att 200 nya arbetsplatser ska ha méjliggjorts genom etableringen av nya verksamheter och
kontor. Malvardet &r satt utifran den planering som under kommande ar ska realiseras i exploateringsprojekten
vilket i sin tur baseras p& Oversiktsplanen.

Indikatorn ska foljas upp vid delarsrapport och arsanalys.

Antal ansé6kta detaljplaner f6r verksamheter och kontor pa kommunal mark. 2

Planeringskommentar

For att sdkerstalla att det I6pande skapas forutsattningar for att kunna upplata byggklar mark behover tekniska
ndmnden anscka om detaljplaner (pa kommunal mark) hos stadsbyggnadsnamnden.

Malvardet &r att tekniska nédmnden ska anséka om minst 2 detaljplaner (pa kommunal mark) under 2023. Det &r svart
att satta en exakt siffra som malvarde pa antal arbetstillfallen i ansékta detaljplaner.

Indikatorn ska foljas upp vid delarsrapport och arsanalys.

Antalet fardigstallda bostdder inom Storstadspaketets influensomrade 1200

Planeringskommentar

Denna indikator har valts for att f6lja upp storstadspaketets bostadsatagande, dar Malmé stad utfast att 26 750 nya
bostdder ska ha fardigstallts i Malmé fram till och med 2035. Detta innebédr 1200 bostdder under 2023.
Forutsattningarna for bostadsbyggande (konjunktur m m) kommer att fluktuera 6ver tid, varfor utfallet for enskilda
ar kommer att variera.

Malvardet for 2023 &r att minst 1 200 bostader inom Sverigeférhandlingens influensomrade ska vara fardigstallda.
Antalet fardigstallda bostader registreras i en databas som anvands som underlag till uppféljningen.

Indikatorn ska féljas upp vid delarsrapport och arsanalys.

Kommunfullmdktigemal - Malmo ska vara en féregangare ndr det galler minskade utsldpp av

vaxthusgaser
7 Hallbar energi fér alla =i 3 God hilsa och vilbefinnande
9 Hallbar industri, innovationer och -l 6 Rent vatten och sanitet for alla
infrastruktur 11 Hallbara stader och samhéllen
=2 12 Hallbar konsumtion och produktion #14 Hav och marina resurser
o=3
13 Bekdmpa klimatférandringarna 4 15 Ekosystem och biologisk mangfald

H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Tekniska nimnden arbetar genom stadsutveckling och mobilitetsfragor pa en rad olika sitt med att minska
utslippet av vaxthusgaser. Det ér ett stort fokus pa kollektivtrafik, elektrifiering av busslinjer samt
expandering av cykelvigar. Storstadspaketet kommer att sitta extra fokus pa dessa omraden kommande

ar. Utokad, forbittrad och mer attraktiv kollektivtrafik kommer att vara ett positivt bidrag till att nd malet.
Tekniska nimnden arbetar med en revidering av trafik- och mobilitetsplanen. Planen syftar till en virdefull
styrning och riktning f6r den lingsiktiga utvecklingen av stadens trafik och resande.

Namndsbudget 2023, Tekniska ndmnden 14(40)



Tekniska nimnden arbetar aktivt med att minska utsldppen frin sina stdrsta utslippskillor: bygg och
anliggning samt skotselentreprenad. Under aret arbetar nimnden vidare med miljokrav gillande ex
drivmedel pé entreprenader, samt bedriver ett utvecklingsarbete for att minska utslappen fran bygg och
anliggningen — dels utifrin rollen som markigare och dels genom rollen som byggaktor.

Indikator Onskat utfall 2023

Arlig uppféljning av arbetet med trafik- och mobilitet

Planeringskommentar

Den trafikala utvecklingen f6ljs upp arligen i ett trafikbokslut, som &r en samlad bedémning av trafikarbetets
forandring 6ver tid och férandringen av andra for véaghallaren betydande aspekter av ansvaret, sdsom olyckor,
buller, luftkvalitet, kapacitet i vagnatet, tillganglighet, etc. Arsanalysen innehaller en kortare sammanfattning men
en utforligare rapport finns tillganglig i samband med att arsanalysen presenteras.

Onskat utfall: Onskat utfall: Respektive delmoment (de &tta delmomenten beskrivs nedan) bedéms var fér sig
utifrdn om trenden &r positiv, neutral eller negativ. En samlad bedémning av utvecklingen gérs darefter. Om den
samlade beddmningen visar en 6vervdgande positiv utveckling av de ingdende delmomenten sa anses namnden ha
uppnatt 6nskat utfall, Indikatorn redovisas saledes efter féljande kriterier: Uppnadd, delvis uppnadd eller ej
uppnadd. Indikatorn ska féljas upp i arsanalysen.

Delmoment

Tillgang - jamlikhet.

Folkhélsa - aktivt resande.

Upplevelser & attityder.

Infrastruktur & fordonsflotta.

Trafikutveckling.

Resvanor.

Trafiksakerhet.

Folkhalsa - miljo.

Fastighets- och gatukontorets organisations koldioxidutslapp 9218

Planeringskommentar

Indikatorn har valts for att mata hur mycket fastighets- och gatukontoret som organisation minskar
koldioxidutslappen och bidrar i arbetet att uppna 1,5 gradersmalet. | samarbete med Malmé stads miljéférvaltning
foljs fastighets- och gatukontorets koldioxidutslapp upp genom metoden Greens house gas protokollet. Malvérdet
ar satt utifrdn ambitionen att fastighets- och gatukontorets ska inte ska 6ka utslappen av koldioxid under 2023
jamfoért med 2022.

Utslappen réknas fram genom en sammanvagning av fem faktorer, inkdp av drivmedel, kilometer med privat bil i
tjdnst, ink6p av livsmedel samt flyg- och taxiresor som gors av forvaltningen. Utfallet for vart och ett av de fem
faktorerna redovisas vid uppféljning.

Foérdelningen av utslapp mellan de fem faktorerna férdelar sig pa féljande satt:

2017 Co2 2018 Co2 2019 Co2 2020 Co2 2021 Co2 2022 Co2
Egen bil i
fiansten 12193 10 800 10 300 7360 5612 4,97
Flyg 46 912 43 900 45 700 7 140 252 9210
Taxi 29,6 63,8 3,8 0,59 1,09
Livsmedel 1,0 1,1 1,3 1,5 1,2 1,6
Tag 0,2 1,1
Summa 59 106 54 731 56 065 14 505 5867 9218
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Indikator Onskat utfall 2023

Indikatorn ska foljas upp i deldrsrapporten och arsanalysen.

Malvardet dr avhangt pa stadens arbete med att ta fram en koldioxidbudget och hur denna kommer att férdelas pa
de olika ndmnderna. Malvérdet for 2030 ar nettonoll, men det &r i dagsldget inte mojligt att ta fram ett varde for
2023.

Kommunfullmaktigemal - Malmé stad ska genom planeringen av staden verka f6r minskad
segregation

10 Minskad ojdmlikhet E1 Ingen fattigdom
11 Hallbara stéder och samhdllen . 3 God hélsa och valbefinnande
E 4 God utbildning for alla
E 5 Jamstalldhet

. 8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt

E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
H 16 Fredliga och inkluderande samhillen

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Malmés starka befolkningsutveckling medfér omfattande behov av nya bostider. Bostider byggs dels pd.
kommunal mark som tillhandahalls genom tekniska nimndens exploateringsverksamhet, dels pd_| privat
mark dir exploateringsavtal med externa aktOrer tecknas for att mojligedra genomférandet av nya
detaljplaner. Att kommunal mark tillhandahalls f6r bostadsbyggande och kommunal service dr nédvindigt
f6r att méta den Skande befolkningens behov. Blandade upplatelseformer dr ett uttalat mal i syfte att fd ett
varierat utbud av nya bostider och méta olika gruppers behov och 6nskemdl. Staden ska ta fram fler
tomter for smahus. Mot bakgrund av behovssituationen fokuseras sirskilt pa_] produktion av nya
hyresritter, men med ambitionen att alla bostadsomraden ska ha blandade upplatelseformer.

Storstadspaketet kommer att ha en positiv inverkan pal] att binda samman staden. Kombinationen
satsningar pd | bostider, kollektivtrafik och cykelstrak 4r viktiga faktorer f6r att skapa en hel stad med
goda boendemiljder i alla delar av Malmol . Tekniska ndimnden har huvudansvaret f6r genomférandet av
Storstadspakets infrastrukturobjekt 2031 och kommunens exploateringsverksamhet som bland annat
innebir att uppfylla bostadsdtagandet om totalt 26 750 nya bostider fram till 2035.

Det dr en utmaning att bygga boendeformer f6r nuvarande och kommande Malmébor som befinner sig i
olika livsskeden, exempelvis unga, dldre och barnfamiljer. Dirf6r kommer tekniska nimnden att arbeta
med ett antal omraden f6r att bidra till minskad segregation. Markanvisningspolicyn it ett aktivt verktyg
for detta genom att de fastighetsutvecklare som vill bygga i attraktiva ligen ibland maste ata sig att sjilv
eller i samarbete med andra aktérer ocksé bygga i mindre attraktiva ligen. En viktig del dr att skapa
térutsittningar for ett bostadsbyggande i hela Malmd&l] och att utveckla arbetet med tekniska nimndens
ansOkan av detaljplaner. Vidare arbetar tekniska nimnden med riktlinjer f6r hur fortidtningsprojekt kan
genomforas pa ] tomtritter samt arbeta med innovationer i stadsutveckling och stadsutbyggnad med
fokus pd_ ] fortitning av staden.

Minskad segregation ir ett problem som bist 18ses 1 samverkan med andra. Méanga aktérer 4r med och
bidrar — andra férvaltningar, myndigheter, ideella sektorn och niringslivet.

Tekniska nimnden och stadsbyggnadsnimnden arbetar gemensamt med att ta fram detaljplaner respektive
byggklar mark f6r nya bostidder. Detta giller savil totalt antal nya bostider per ar, som antalet hyresritter.
Tekniska nimnden verkar ocksdl] f6r att MKB tilldelas mark f6r byggande av bostidder, som bidrar till
uppfyllandet av MKB:s nyproduktionsplaner.
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Indikator Onskat utfall 2023

Antal bostader som majliggérs genom Sverlatelse- eller upplatelseavtal (pa 300
kommunal mark) beslutade av tekniska néamnden

Planeringskommentar

Tekniska ndmnden har som ansvar att tillhandahalla kommunal mark fér bostadsbyggande. Genom att teckna
kopeavtal eller tomtrattsavtal med olika byggherrar méjliggors for dessa att producera nya bostader. Efter tilltrade
har byggherrarna méjlighet att paborja byggnationen av de nya bostdderna i projektet.

M3lvardet for 2023 ar att tekniska ndmnden méjliggér minst 300 bostdder pd kommunal mark. Malvardet speglar i
stort det behov som lyfts i Handlingsplan fér bostadsfoérsérjning.

Indikatorn ska foljas upp i deldrsrapporten och arsanalysen.

Andel bostdder som &r hyresratter av de som majliggors genom overlatelse- eller 50%
upplatelseavtal (pa kommunal mark) beslutade av tekniska namnden.

Planeringskommentar

Blandade upplatelseformer som tillgodoser olika behov och 6nskemal &r viktigt. Mot bakgrund av behovet finns
dock en uttalad strévan att prioritera nya hyresratter. Darav ar det intressant att folja upp hur stor andel bostdder
som &r hyresratter av de bostdder som méjliggdrs genom tekniska ndmndens beslut om dverlatelse- eller
upplatelseavtal. Genom att folja upp andelen hyresratter av totalt antal bostdder mats tekniska némndens bidrag till
maluppfyllelsen.

Malvérdet ar att minst 50% av de méjliggjorda bostdderna under 2023 pa kommunal mark ska vara hyresratter.

Indikatorn ska foljas upp i deldrsrapporten och arsanalysen.

Antal initierade bostdder pa kommunal mark genom ansékta detaljplaner 1000

Planeringskommentar

For att sdkerstalla att det [6pande skapas forutsattningar for att kunna upplata byggklar mark fér bostader (pa
kommunal mark) anscker tekniska ndmnden om detaljplaner hos stadsbyggnadsnamnden.

Malvéardet ar att tekniska namnden skall ans6ka om detaljplaner (pa kommunal mark) som omfattar minst 1 0oo.

Indikatorn ska féljas upp i deldrsrapporten och arsanalysen.

Kommunfullméaktigemal - Malmé stad ska verka for att minska hemldsheten

E1 Ingen fattigdom 2 Ingen hunger

18

4 God utbildning for alla 3 God hélsa och vélbefinnande

11 Hallbara stéder och samhéllen E 5 Jamstalldhet
-3
8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk
tillvaxt
B3
10 Minskad ojamlikhet
H 16 Fredliga och inkluderande samhéllen

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

HemlGsheten dr en prioriterad fraga. Heml6sheten innebir ett lidande f6r de hushéll och individer som
befinner sig i heml&shet. och kostar Malmé stad stora pengar varje ar och Tekniska nimndens arbete
bidrar till kommunfullmiktigemalet genom att verka for att minska hemlésheten i Malmé.

Ett av tekniska ndimndens uppdrag ér att anskaffa och foérvalta boenden at personer i hemldshet. Genom
att upplita bostider med hjilp av andrahandskontrakt kan tekniska nimnden bidra till att minska
heml6sheten. Mélet dr att personerna med dessa andrahandskontrakt inom loppet av maximalt tva ar ska
ta Over kontraktet och pd sa sitt komma ur sin hemléshet.

Tekniska nimnden har idag ett etablerat samarbete med andra aktdrer £f6r att minska stadens hemldshet.
Det dr ett arbete som nimnden vill forbittra och fortsitta utveckla, framforallt samarbetet med
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arbetsmarknads- och socialférvaltningen samt fastighetsigare. Ett viktigt omride i samarbetet, 4r att de
individer som dr redo, sd snabbt som méjligt far tillgdng till lediga boenden. Dirfér kommer tekniska
nidmnden att utveckla och férankra en ny arbetsprocess som kortar vakansgraden i de inhyrda boendena.

Arbetet gbrs pa uppdrag av och i samarbete med arbetsmarknads- och socialnimnden som bestiller
boendena. En kontinuerlig dialog med arbetsmarknads- och socialnimnden ir en férutsittning for att
uppni malet samt att 6ka férstaelsen f6r varandras uppdrag. Det giller dven att 6ka kunskapen och ta
fram planer f6r hur hyresgisterna ska fa tilltrdde till den ordinarie bostadsmarknaden. Det sker dven en
bred samverkan med bide MKB, privata fastighetsdgare och byggherrar. Genom regelbundna méten Skas
forstaelse och kunskap om hemléshetsproblematiken. Samarbetsavtal och blockférhyrningar tas fram och
det sker regelbundna utvirderingar avseende samverkan och resultat. Det finns dven ett ndra samarbete
med arbetsmarknads- och socialnimnden. Det finns ocksa ett samarbete med 6vriga tekniska
forvaltningar, fraimst for att 6ka bostadsproduktionen.

Indikator Onskat utfall 2023

Antal hyresavtal som erbjuds arbetsmarknads- och socialndmnden avseende 30
6vergangs- och genomgangslagenheter

Planeringskommentar

Tekniska némndens ansvarar for att anskaffa nya hyresavtal utifran arbetsmarknads- och socialndmndens behov av
boenden. Det &r darfor relevant att folja upp hur manga nya hyresavtal for 6vergangs- och genomgangslagenheter
som anskaffats och som erbjudits till arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Malvardet for 2023 &r att minst 30 nya hyresavtal avseende vergangs- och genomgangsldgenheter ska ha erbjudits
arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Malvardet &r avstamt med arbetsmarknads- och socialférvaltningen. En tat
samverkan dr nddvéandig for att den inhyrning tekniska namnden gér matchar arbetsmarknads- och socialtjanstens
behov.

Blockinhyrningar av ldgenheter ingar ej i malvardet, detta ansvar vilar pa servicendmnden.

Indikatorn ska féljas upp i deldrsrapporten och drsanalysen.

Andelen 6vertagna hyresavtal avseende 6vergangsldgenheter 15%

Planeringskommentar

Avsikten med 6vergéngslagenheter dr att hyresavtalen ska kunna 6vertas av de boende och att de ddarmed far egen
ldgenhet med forstahandskontrakt. Det &r darfor relevant att folja upp andelen hyresavtal som 6vertas av
lagenhetsinnehavare under aret.

Malvardet &r att minst 15 % av hyreskontrakten avseende 6vergangslagenheter arligen ska tas éver av
ldgenhetsinnehavaren. Det arliga antalet 6vertag baseras pa det totala antalet 6vergdngslagenheter som fastighets-
och gatukontoret administrerar den sista december aret innan. Vardet 15 % arliga 6vertag &r lagre an tidigare ars
malvdrden. Orsaken dr arbetsmarknads- och socialndmndens férandrade bistandsbedémning vilken innebér att
strukturellt hemldsa inte ska beviljas boende i en dvergangslagenhet. Overgéngsligenheterna ska erbjudas personer
med en uttalad social problematik vilket medfér att forutsattningarna att dverta hyresavtalet minskar.

Indikatorn ska féljas upp i deldrsrapporten och drsanalysen.

Kommunstyrelsens ges i uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder, utreda hur en
koldioxidbudget kan inarbetas i stadens 6vergripande styrmodell.

Kommunstyrelsen kommer, i samarbete med berérda férvaltningar, att utarbeta en planering och process
for arbetet. Nir uppdraget dr slutfért kommer det att aterredovisas till kommunfullmaktige som ett sirskilt
drende alternativt redovisas i samband med budgetberedningen.

Tekniska ndmnden och stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag att tillsammans med boende och
naringsidkare undersdka hur storstadspaketet kan bidra till fler gréna métesplatser fér umgdnge,
kvartersparker, delad mobilitet och barns rérelse.

En uppdragsbeskrivning f6r kommunfullmiktigeuppdraget kommer presenteras for tekniska nimnden 1
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maj vilken ér synkroniserad med stadsbyggnadsnimnden.
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Malomrade - Trygghet och delaktighet

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska verka for att 6ka tryggheten bland Malm&borna och fér
att brottsligheten ska minska

11 Hallbara stdder och samhéllen E1 Ingen fattigdom
-

B 16 Fredliga och inkluderande samhéllen 3 God hilsa och valbefinnande

E 4 God utbildning for alla
E 5 Jamstalldhet
10 Minskad ojamlikhet

17 Genomfdrande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Malmé stad har redan idag en omfattande verksamhet inom mélomradet trygghet och delaktighet,
samtidigt finns det omraden att utveckla och férbittra. Tekniska nimnden kommer bidra till mélet bade ur
ett mer lingsiktigt perspektiv och genom mer konkreta insatser i staden.

Kopplat till trygghetsarbetet har tekniska ndimnden antagit en trygghets- och sikerhetsstrategi. Vidare
kommer nimnden dven att utveckla arbetet med renhallning som 4r en av de faktorer som skapar en
upplevd otrygghet i staden. En viktig del i det arbetet dr att verka f6r beteendeférindringar som minskar
nedskripningen i staden. Aven i byggandet och underhillet av staden bidrar nimnden konkret till malet.
Exempel pi insatser dr att utveckla belysningen i stadens offentliga rum dar Malmoborna ror sig och
hastighetsbegrinsande inslag i stadens gatunit. Nir det giller trygghetskameror bidrar nimnden med
forutsittningsskapande infrastruktur.

Trygghet kan dven skapas genom att ge gator och platser en ny funktion. Utéver de konkreta insatserna i
byggandet och underhallet av staden, samverkar dven tekniska nimnden med andra aktorer f6r att bidra
till tryggheten och delaktigheten i staden. Dessutom fortsitter nimnden dialogarbetet med Malmé&borna i
stadsutvecklingen, exempelvis kopplat till storstadspaketet och Nyhamnen.

Tekniska nimnden bidde medverkar i och har egna arrangemang. Dessa bidrar ocksa till 6kad trygghet och
delaktighet. Genom arrangemangen rOr sig manniskor i deras stad, anvinder den och gér den levande. 1
aktiveringen av gaturummen samverkar nimnden med kulturndimnden och fritidsnimnden. Tekniska
nimnden samarbetar ocksd med polisen och fastighetsidgare kring trygghetsfragor. Arbetet med Boende,
integration och dialog (BID) I Mollevingen och Seved fortsitter.

Indikator Onskat utfall 2023
Antal atgarder med avsikt att skapa 6kad sdkerhet i det offentliga rummet. 20
Planeringskommentar

Tekniska ndmnden arbetar med en rad atgarder for att 6ka sékerheten i det offentliga rummet. Detta ror sig konkret
om uppsatta pakérningshinder i samband med arrangemang, belysning i gang- och cykeltunnlar samt infrastruktur
for dvervakningskameror.

Malvardet for 2023 dr 20 atgarder och det baseras pa en langsiktig plan for arbetet. Nas antalet genomférda insatser
i det angivna malvardet har tekniska namnden bidragit till att na maluppfyllelse.

Indikatorn ska foljas upp vid delarsrapport och arsanalys.

Andel Malmébor som tycker att renhallningen av allmén plats som tex gator, torg minst 62 %
och lekplatser skots bra

Planeringskommentar

Tekniska namnden &r ansvarig for renhallning pa allmén plats i staden. Nedskrapning har identifierats som en av de
viktigaste orsakerna till upplevd otrygghet. Under Iang tid har tekniska ndmnden arbetat aktivt med att férbattra
renhallningen och utveckla metoder som méter behovet av renhallning och de utmaningar som finns inom omradet.

Indikatorn "Andel Malm&bor som tycker att renhdliningen av allman plats som tex gator, torg och lekplatser skots
bra" syftar till att mata effekten av tekniska ndmndens arbete inom renhallningsomradet. Indikatorn hdmtas fran
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Indikator Onskat utfall 2023

Narmiljundersokningen.
Malvardet &r baserat pa resultaten fran tidigare ar som ligger mellan 66 och 60 procent.

D3 narmiljdundersokningen riktar sig till ett slumpvis urval av Malmébor sdkras att en mangfald av Malmébor far
mojlighet att besvara fragorna i undersékningen. Resultatet fran undersékningen viktas for att sakerstélla
representativitet vad géller kon, alder och omrade.

Indikatorn ska féljas upp vid arsanalysen.

Uppféljning av drift- och underhallsentrepenaden

Planeringskommentar

Tekniska namnden &r ansvarig for drift och underhall av Malmé stads offentliga miljéer. Drift och underhall utférs
genom en bestallar-utférarmodell, dér tekniska nédmnden &r bestéllare och servicendmnden utférare.

Arbetssattet innehdller rutiner for uppféljning av verksamhet och ekonomi samt avvikelsehantering.

Enligt 6verenskommelsen ska uppféljning av de fem entreprenadomradena goras tre ganger per ar till tekniska
namnden under avtalsperioden.

Kvalitetsavdrag. Antal, typ och orsak.

Felanmdlningar. Antal, jdmforelse dver tid, hanteringstid.

Ekonomi.

Beddmning av skétselnivé fér renhalining och klottersanering gérs bland annat med stéd av ovanstaende.

I denna indikator redovisas en sammanfattande bedémning huruvida arbetet med drift- och underhadll anses vara
tillfredstéllande. Indikatorn redovisas saledes efter foljande kriterier: Uppnadd, delvis uppnadd eller ej uppnadd.

Den sammanfattande bedémningen bygger pa tre delar:

Antalet kvalitetsavdrag. Basvardet raknat pa 2022 var 48 stycken kvalitetsavdrag. Malvardet ar att minska
kvalitetsavdrag under 2023 med 30%.

Antalet felanmélningar ska vara oféréndrat eller farre under 2023 fran basvardet 28 200 under 2022. Felanmalningar
riskerar att 6ka nar folkmangden i staden 6kar, &ven om bendgenheten att anmala fel inte 6kar.

En beskrivning éver det ekonomiska utfallet under perioden och eventuella avvikelser dar.

Indikatorn ska foljas upp vid delarsrapport och arsanalys.

Tekniska ndmnden ges, tillsammans med berérda ndmnder, i uppdrag att genomféra en 6versyn
av fardtjanstregelverket, samt utreda foérutsattningarna for en bestdllningscentral for fardtjanst i
egen eller regional regi.

Bakgrund

Fastighets- och gatukontoret har i samverkan med serviceférvaltningens servicereseenhet under 2021 tagit
fram ett forslag till nya riktlinjer och tillimpningsanvisningar for fardtjdnst och riksfirdtjanst. Tekniska
nimnden har beslutat om godkinnande av dessa styrdokument och limnat drendet vidare till
kommunfullmiktige for slutligt antagande av styrdokumenten. Arendet ligger for beredning hos
kommunstyrelsen och foérvaltningen ser att det dr av yttersta vikt att styrdokumenten antas av
kommunfullmaktige under 2023 som en del av regleringen av fardtjinst och riksfardtjanst i Malmé stad i
enlighet med detta budgetuppdrag.

Fastighets- och gatukontoret har 2021 med stéd av serviceférvaltningens servicereseenhet utrett
kostnader, organisatoriska férutsittningar och méjligheter £6r en bestillningscentral i egen regi eller
genom tjinstekop eller samverkan.

Tekniska nimnden har samordnat arbetet i Malmé stad med att ta fram en avsiktsforklaring for ett
gemensamt utredningsuppdrag med Skanetrafiken gillande samverkan inom delar av respektive
torvaltnings arbete med samhillsbetalda resor. Ndmnden och Skanetrafiken har dven tagit fram en tidplan
tor utredningsarbetet.

Uppdrag och syfte

Tekniska nimnden uppfattar att kommunfullmiktige genom detta budgetuppdrag uppdrar att fortsitta att
utreda kostnader och kvalitetsaspekter och organisatoriska férutsittningar med en bestillningscentral 1
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egen regi samt att utreda huruvida en samverkan med Region Skines férvaltning Skdnetrafiken skulle
kunna innefatta bestillnings- och trafikledningsfunktioner. Vidare ser fastighetshets- och gatukontoret att
det dr aktuellt att utreda mojligheten till samverkan inom fler omriden av respektive férvaltnings uppdrag
inom de samhillsbetalda resorna i enlighet med den avsiktsforklaring gillande gemensamt
utredningsuppdrag som signerats mellan Malmé stad och Region Skane.

Vidare ser tekniska nimnden att reglering av firdtjdnsten férutom de riktlinjer och
tillimpningsanvisningar vilka forvaltningen har tagit fram, och som ligger f6r beredning infér
kommunstyrelsen, dven innefattar en éversyn av egenavgifter fr fardtjdnsten i Malmé stad. Dirmed avser
nidmnden att under 2023 utreda hur en kommande avgiftsmodell {61 fardtjinsten kan se ut.

Hur ska uppdraget utféras?

Arbetet med att utreda organisatoriska forutsattningar och kostnader for bestillningscentral 1 egen regi
kommer till stor del innebira att uppgifter fran tidigare utredning himtas in, uppdateras och analyseras.
Tekniska nimnden sammanstiller och presenterar de slutsatser férvaltningen kommer till under december
2023 d4 resultatet av den parallella utredningen gillande samverkan med Region Skine behdver tillféras
utredningen och vara del av underlaget f6r analys. Serviceférvaltningens servicereseenhet kommer att vara
delaktiga i detta uppdrag utifrdn sitt utféraruppdrag inom Malmé stad.

Fér att utreda samverkan mellan Malmé stad och Region Skane kommer en arbetsgrupp med
representanter frin Malmé stad och Skanetrafiken bildas vilken utreder fragan. Utredningens slutsatser ska
presenteras pd mote mellan presidierna f6r tekniska nimnden Malmo stad och kollektivtrafikndimnden
Region Skine under fjirde kvartalet 2023.

Budgetuppdraget gillande att se 6ver regleringen och ddrmed ta fram en ny avgiftsmodell f6r firdtjansten
i Malmé stad utf6rs av fastighets- och gatukontoret med st6d av serviceférvaltningens servicereseenhet.

Uppf6ljning av arbetet sker inom den ordinarie uppféljningsprocessen i Malmo stad och pé fastighets-
och gatukontoret. Férutom redovisning i uppfdljningsrapporterna (delarsrapport och rsanalys) ska
uppdraget dterrapporteras som ett eget drende till kommunfullmiktige.

Namndsbudget 2023, Tekniska ndmnden 22(40)



Malomrade - En god organisation

Kommunfullmdktigemal - Malmo stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att sdkerstalla en
god arbetsmiljé och trygga anstallningar

3 God hélsa och vélbefinnande E1 Ingen fattigdom

E 5 Jamstalldhet 10 Minskad ojamlikhet
g7

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk

tillvaxt

Planeringskommentar mandatperiod

Malmé stad ska bli Sveriges mest attraktiva offentliga arbetsgivare. Forutsittningar for detta dr bra
arbetsvillkor och ett hallbart arbetsliv dir medarbetare och chefer kinner engagemang, kreativitet och
respekt. Tekniska nimnden kommer att fortsitta bedriva ett systematiskt arbetsmiljdarbete som frimjar
ett hallbart arbetsliv. Detta sker genom god kommunikation mellan medarbetare och chefer samt via
tydlighet i organisation, uppdrag och mal. Pa detta sitt ges forutsittningar for chefer att bibehalla ett gott
ledarskap. Alla nyanstillda erbjuds en god introduktion.

Arbetsplatsen ska priglas av jaimstilldhet, jimlikhet och mangfald. Fragorna integreras i arbetet for att
sikerstilla en god arbetsmilj6 vilket innebir att férslag och beslut analyseras ur de olika perspektiven f6r
att klarligga mojliga konsekvenser. Individbaserad statistik ska om méjligt vara kénsuppdelad.

Indikator Onskat utfall 2023

HME totalindex (Hallbart medarbetarengagemang)., kvinnor och mén minst 76

Planeringskommentar

Uppfdljningen bygger pa HME-index (Hallbart medarbetarengagemang) som Malmo stads arliga medarbetarenkét
genererar. Syftet dr att ge underlag for utveckling och styrning av verksamheten, méjliggéra jamférelser men ocksa
att mojliggora analyser av kopplingen mellan att skapa, tillvarata och upprétthalla medarbetarengagemang. HME-
enkdten riktar in sig pa omradena motivation, ledarskap och styrning.

Forvantat resultat for 2023 &r HME totalindex pa minst 76 pa fastighets- och gatukontoret, av ett index pa 100.
Indikatorn ska féljas upp i arsanalysen da medarbetarenkéten genomférs en gang per ar.

Sjukfranvaro, kvinnor och mén max 4%

Planeringskommentar

Det &r viktigt att folja upp och analysera sjukfranvaron regelbundet fér att kunna vidta erforderliga atgarder och
mota malet att vara en attraktiv arbetsgivare. Malvdrdet avser den totala sjukfranvarovolym pa fastighets- och
gatukontoret, vilket innebér andel sjukdagar i férhallande till antalet anstéliningsdagar. Uppféljning sker dven av kort
respektive lang sjukfranvaro.

Malvardet for 2023 ar en sjukfranvaro pa hogst 4 % pa fastighets- och gatukontoret.
Indikatorn ska foljas upp i deldrsrapporten och arsanalysen.

Kommunfullmaktigemal - Malmo stad ska sakerstadlla en god kompetensforsorjning

ﬂ 4 God utbildning for alla 11 Hallbara stdder och samhallen

b . . .

8 Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk B 16 Fredliga och inkluderande samhllen
tillvaxt 17 Genomférande och globalt partnerskap

Planeringskommentar mandatperiod

Tekniska nimnden fortsitter arbetet med att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare med ritt
kompetens for att méta Malmoborna pa ett professionellt sitt. Stadens systematiska
kompetenstorsérjningsprocess och handlingsplan med aktiviteter dr grunden f6r det lingsiktiga arbetet
med att sakerstilla att kompetensbehovet méts. Fokus under mandatperioden ligger frimst pa rekrytering.
Det dr av vikt att kompetens tas tillvara och att mojligheter ges till kompetensutveckling som leder till
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verksamhetsutveckling och férbittringsarbete.

Arbetsplatsen ska priglas av jimstilldhet, jimlikhet och mangfald. Fragorna integreras i1 arbetet for att
sikerstilla en god kompetensforsorjning vilket innebir att f6rslag och beslut analyseras ur de olika
perspektiven for att klarligga méjliga konsekvenser.

Indikator Onskat utfall 2023
Arlig personalomsittning, kvinnor och man Hogst 10%
Planeringskommentar

Indikatorn har valts for att félja personalomséattningen, det vill séga antalet tillsvidareanstéllda som avslutar sin
anstéllning i férhallande till medeltal antal medarbetare pa férvaltningen.

Malvérdet for 2023 ar en personalomsdttning pa hogst 10 % pa fastighets- och gatukontoret.

Indikatorn ska foljas upp i deldrsrapporten och arsanalysen.

Kommunfullmdktigemal - Fler Malmd&bor, besdkare och samhdllsaktorer ska uppleva att Malmé
stad levererar en god och likvardig service genom hog tillganglighet, professionellt bemétande,
ratt kompetens samt genom att ligga i framkant i den digitala utvecklingen

E 5 Jamstalldhet E 1Ingen fattigdom
)
10 Minskad ojdamlikhet E 4 God utbildning for alla
-
11 Hallbara stéder och samhéllen 8 Anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk

B 16 Fredliga och inkluderande samhillen tillvaxt
E 9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
13 Bekampa klimatférandringarna

17 Genomférande och globalt partnerskap
Planeringskommentar mandatperiod

Sambhillets digitalisering paverkar oss i manga avseenden. Bade privatpersoner, niringsliv och andra
offentliga aktorer dr vana vid digitala verktyg. De forvintar sig en smidig digital service kombinerat med
ett professionellt och kunnigt personligt bemétande. Tekniska nimnden planerar att genomfora insatser
av bdde mer forutsittningsskapande och lingsiktig karaktir samt konkreta aktiviteter.

Generellt kommer nimnden arbeta med att klargdra effektiviseringsméjlicheter med hjilp av digitala
verktyg. Ett exempel pa ett mer 6vergripande omrade dr att applicera Malmo stads
systemforvaltningsmodell av IT-system inom verksamheten.

Exempel pa mer konkreta insatser dr att fortsitta utveckla FGK-kartan som dr ett viktigt digitalt verktyg
tor verksamheten. Vidare kommer dven verksamhetens drendeprocess att utvecklas med malsittningen att
bli mer effektiv och digital. Dirtill ska nimnden dven utreda hur avtalsbevakning skulle kunna underlitta
hanteringen av 6vriga avtal inom verksamheten. I den digitala utvecklingen dr det dven viktigt att beakta
den personliga integriteten. Darfor ska tekniska nimnden att fortsitta utveckla sitt arbete med dataskydd
och informationssakerhet.

Indikator Onskat utfall 2023

Nojdhet med tekniska ndmndens arbete med markupplatelse pa allmédnplatsmark minst 81

Planeringskommentar

Genom en NKI-undersokning (N6jd-Kund-Index) méts de sdkandes néjdhet med tekniska nédmndens arbete inom
omradet markupplatelse. De sékande &r framst naringsidkare och inte privatpersoner.

Undersékningen riktar sig till brukare som kontaktar Malmé stad inom en rad olika omrdden som brandskydd,
bygglov, livsmedelskontroll och markupplatelse gérs arligen.

For 2018 fick arbetet med markupplatelse ett NKI-varde (betyg) pa 8o0. Malvdrdet under 2023 &r 81.
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Indikator Onskat utfall 2023

Indikatorn kommer att f6ljas upp i arsanalys 2023.

Fastighets- och gatukontorets atagande 2023

Utbildning och arbete

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig arbeta fér 6kad sysselsdttning av arbetslosa Malmébor

Planeringskommentar

Tekniska nédmnden bidrar till minskad arbetsléshet. Arbetet med extratjanster ger mervarde for den egna
verksamheten. Exempel pa detta ar de trygghetspatruller som arbetar med skétsel av grénytor, gator och torg samt
renhalining.

Under 2021 inférdes den nya skétselentreprenaden for hela Malmé vilket medfort ytterligare férutsattningar for
anstadllning av arbetslésa personer.

Tekniska ndmndens och arbetsmarknads- och socialndmnden bedriver sedan en tid ett arbete med sociala villkor vi
markférsaljning. | detta arbete sysselsdtts arbetslésa Malmébor genom att byggaktdrer bidrar till att skapa
sysselsattning, praktikplatser och andra yrkesférberedande aktiviteter. Arbete har varit framgangsrikt och fortsatter
under 2023

Stadsutveckling och klimat

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att arbeta med genomférandet av Malmé stads miljoprogram

Planeringskommentar

Malmé stads miljoprogram ska genomféras under kommande &r. Arbetet innebér bland annat att insatser for att
minska utsldpp av véxthusgaser paskyndas och tydliggérs genom Klimatomstallning Malmé. Arbetet med
klimatanpassning fokuserar fortsatt pa skyfall och kustskydd. Arbetet med gréna varden fortsatter, vilka kan dampa
andra effekter av klimatféréndringarna sasom varme och torka. Liknande arbetssatt inom KLOM etableras under
aret dven for malen om livsmiljé och natur. Férvaltningens egna arbetsséatt for naturvard och biologisk mangfald ses
ocksa 6ver, exempelvis genom revideringen av Naturvardsplanen som projektleds av stadsbyggnadskontoret.

En uppféljning av férvaltningens bidrag till Miljoprogrammets mal om att Malmé stads organisation ska ha
nettonollutsldapp genomfors.

Arbetet med klimatneutralt byggande fortsatter tillsammans med bland annat stadsbyggnadskontoret och
servicefdrvaltningen. En rad aktiviteter planeras under 2023 f6r att skapa férutsattningar for klimatneutralt
byggande i férvaltningens linjearbete, utifran rollen som fastighetsédgare saval som byggaktér. Bland annat kommer
formerna for hantering och aterbruk av schaktmassor att utredas under dret - ett arbete som ocksa knyter an till
implementeringen av Kretsloppsplan fér Malmé.

Under dret utreds hur forvaltningen kan bidra till Energistrategi fér Malmé - méjligheterna att energieffektivisera,
producera energi samt underlatta for lokal produktion av férnybar och hallbar energi. Parallellt genomférs konkreta
insatser for att energieffektivisera vara byggnader och producera energi genom installation av solceller. Fortsatt
arbete med vatgas, energilagring och utredning kring mark for vindkraft ar delar i arbetet.

Behovet av revidering av saval Malmé stads skyfallsplan som Dagvattenpolicy- och strategi kommer att utredas.
Forvaltningen kommer dven att arbeta for att starka sin férmaga att hantera akuta situationer till f6ljs av skyfall.

Ett arbete for att utreda hur férvaltningens verksamhet kan komma att paverkas av framtida 6kad temperatur
startas upp.

Tillsammans med miljéférvaltningen kommer fastighets- och gatukontoret arbeta med att ta fram férslag till
samarbetsprojekt och projektforslag for att starka stadens kapacitet vad galler att arbeta med industriell symbios.

Olika aktiviteter ska genomféras under aret for att ytterligare véarna och stérka ekosystemtjansterna, sasom:
o fortsdtta det systematiska och langsiktiga arbetet med att plantera fler trad i Malmo.
e genomfdra insatser for att 6ka artrikedomen av véxter, faglar och insekter

e tafram handlingsplan for att berika jordbrukslandskapet

e samordna och uppdatera kartlagret ”Blagrona fallstudier” som visar blagréna |I6sningar i urban miljé
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Atagande

(exempelvis regnbadd och gront tak)

#miljéprogram #kretsloppsplan #klimatomstdliningmalmé #klimatneutraltbyggande #naturvdrdsplan2012
#energistrategi2022

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla Malmé hamn och Malmé som kuststad.

Planeringskommentar

| det fortsatta arbetet med att utveckla den kommersiella hamnen i enlighet med Masterplan fé6r Malmé hamn
kommer fokus vara trimodaliteten och da sérskilt jarnvagen och dess kopplingar till sjéfarten. Arbetet med att
méjliggora flytten av hamnen norrut fortgdr och nya kajldgen ska utredas. Aven hallbarhetsfragorna i hamnomréadet
sdsom elektrifiering av framférallt jarnvégen &r en del i utvecklingsarbetet. Vad géller férvaltningen ska
investeringsprocessen férbattras for att fa en bittre dverblick 6ver kommande investeringar. Aven arbetet med att
utveckla system for att forbattra underhallsplanerna ska goras.

Stort fokus ligger pa att fortsatta utveckla Malmo Industrial Park med att hitta ratt aktorer att upplata mark till. Det
ska vara verksamheter som genererar godsfloden via sj6fart och jarnvag samt ocksa skapar fler arbetstillfallen i
Malmé och i regionen.

Inom ramen f&r detta atagande finns dven arbetet med genomférande av handlingsplan fér Malmé som kuststad. En
rad aktiviteter har beslutats i tekniska némnden som kommer att pabdrjas under 2022. Slutligen pagar dven arbete
med en kustskyddsstrategi tillsammans med miljonamnden och stadsbyggnadsnamnden som i budget 2022 hanteras
som ett kommunfullmaktigeuppdrag.

#masterplanférmalm6éhamn #handlingsplanférmalmésomkuststad

Fastighets- och gatukontoret atar sig att vidareutveckla hallbar mobilitet och infrastrukturarbete.

Planeringskommentar

Forvaltningen arbetar med ett antal 6vergripande atgérder fér att skapa en mer tillgénglig stad och kommun
samtidigt som olyckor, buller och trdngsel minimeras och luftkvalitet och folkhalsa maximeras. Kapacitetsbristen i
bade kollektivtrafiken och cykelvagnatet avhjalps med sma och stora insatser for att underldtta en omstallning till yt-
och energieffektiva transportslag, sarskilt genom Malémexpressen-linjerna, supercykelstraken och
metroplaneringen. Dessutom pagar ett utvecklingsarbete for att integrera delningsfordon och kombinerad mobilitet
i den totala transportldsningen, sdrskilt genom sa kallade mobilitetshubbar. Policyarbetet bedrivs framst inom
ramen for arbetet med en reviderad trafik- och mobilitetsplan.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att arbeta med utveckling av markstrategiska fragor.

Planeringskommentar

Ndmndens arbete med markstrategiska fragor under 2023 kommer ha ett stort fokus pa internt forbattrings- och
utvecklingsarbete. For att forsta den kontext vi befinner oss i och hur stadens fastighetsagande paverkas fortsatter
férvaltningen att genomféra och utveckla olika typer av externa och interna analyser. Tva exempel pa sadana ar
analys av fastighetsmarknaden och rapport 6ver Malmé stads fastighetsdgande. | syfte att utveckla arbetet med
markanvisningar planerar férvaltningen att genomféra en kvalitativ uppféljning av hur byggaktdrer upplevt
markanvisningsprocessen i projektet Oster om Parken i Hyllie. Férvaltningen kommer dven att ta det arbetet som
under 2022 gjorts under budgetuppdraget "utveckla och stdrka arbetet att fa fler foretagsetableringar i staden"
vidare. Forvaltningen vill utveckla det etableringsstrategiska arbetet genom att bl.a bredda perspeétiven i de urval
och avvégningar som ligger till grund fér férsaljningar och upplatelser av stadens mark.

Arbetet med att stdrka samarbetet inom fastighets- och gatukontoret samt med andra férvaltningar kommer
fortsatta under 2023. Exempel pa detta ar att st6tta arbetet med markdtkomst inom storstadspaketet (SSP) och
samordna forvaltningens deltagande i 6versiktliga stadsutvecklingsprocesser.

#markstrategi #klimatneutraltbyggande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att minska heml6sheten

Planeringskommentar

Detta ska goras i samverkan med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen och fastighetsagare. Detta sker pa olika
satt, t ex ndr en andrahandshyresgdst far 6verta sitt hyresavtal. D3 lamnar hyresgdsten hemldsheten utifran bade
Socialstyrelsens och Malmé stads definition av hemlshet. Det kan ocksa ske genom att en andrahandshyresgast far
goda boendereferenser och genom dessa kan fa ett eget hyresavtal utan att en 6verlatelse av hyresavtalet sker.

Specialiseringen pa enheten kommer att utvecklas ytterligare.

Olika effektiviseringar kommer att genomféras, bland annat kommer en ny process fér hanteringar av sena hyror
och hyresfordringar att tas fram i samverkan med Arbetsmarknads- och socialférvaltningen. Om det visar sig vara
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Atagande

mojligt kommer en stor del av hanteringen av hyresfordringar att ske i samverkan med stadens upphandlade
inkassobolag.

D3 lagenhetsenheten kommer att forvalta ett idag okdnt antal nyttjanderattsavtal avseende de ukrainska flyktingar
som erbjuds boende utifrdn massflyktsdirektivet &r behovet av effektiviseringar stort. Genom att omférdela resurser
inom enheten &r férhoppningen att inga ytterligare resurser dr nédvandiga.

Trygghet och delaktighet

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att genomfora trygghets- och sdkerhetsatgarder i den offentliga miljén.

Planeringskommentar

Atagandet samlar insatser som gérs under 2023 och framat pa temat trygghet och sikerhet. Med den offentliga
miljén avses allmén platsmark och kvartersmark som tekniska ndmnden har radighet 6ver. Tekniska ndmnden antog
hosten 2020 en trygghets- och sakerhetsstrategi. Strategin bygger pa fyra strategiska prioriteringar (utan inbordes
rangordning): (1) Renhallning for 6kad trygghet, (2)Trygghetsframjande faktorer i planarbetet, (3)Trafikbeteende
och otrygghet i trafikmiljon och (4) Ratt atgarder for 6kad trygghet i befintlig stad. Under 2023 fortsatter arbetet
med att systematiskt kraftsamla kring dessa. Det innebér att insatser gors bade operativt i den offentliga miljén och
strategiskt, for att utveckla arbetssatt, kompetens och metoder.

Under 2023 genomférs kontinuerligt dtgarder som trygghetsbelysning, trygghetsbeskarning, klottersanering och
renhdllningsinsatser. Samtidigt fortsétter arbetet med att utveckla trafiktrygghetsarbetet som ett komplement till
trafiksakerhetsarbetet. Trafiksékerheten runt skolor och forskolor ska sarskilt beaktas. En viktig del i detta ar
insatser for att paverka trafikbeteendensom skapar otrygghet. Fokus Idggs ocksa pa att utveckla verktyg for
trygghetsframjande planering och gestaltning, liksom pa att genomféra trygga och sdkra arrangemang under aret.

#trygghetsochsdkerhetsstrategi

Fastighets- och gatukontoret atar sig tydliggéra och vidareutveckla den sociala hallbarheten i férvaltningens
arbete.

Planeringskommentar

Fastighets- och gatukontoret har, genom sin verksamhet en betydande paverkan pa stadens sociala hallbarhet.
Under de senaste tva dren har arbete gjorts for att identifiera forvaltningens paverkan pa stadens sociala hallbarhet
utifran tekniska néamndens reglemente.

Fastighets- och gatukontoret kommer under 2023 att arbeta vidare med att utveckla metoder och verktyg for
integrering av de olika dimensionerna av social hallbarhet i kdrnverksamheten. Férvaltningen kommer dven att
fortsdtta arbetet med 6ka verksamhetens kunskap och kompetens i omradet samt tydliggéra innebdrden av social
hallbarhet utifran verksamheten. Detta innefattar men begrdnsas inte till att synliggora kopplingar mellan
verksamhetsplanen och dimensionerna av social hallbarhet.

Under 2023 kommer dven fastighets- och gatukontoret att delta i arbetet med i uppdraget Kommunstyrelsen ges,
tillsammans med berérda namnder och bolag, i uppdrag att definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt
omradeslyft i Malmds socioekonomisk svaga delar, med ett sarskilt fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor.

En god organisation

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att ytterligare utveckla arbetssatten fér att rekrytera, behalla och utveckla
ratt kompetens for att méta namndens utmaningar

Planeringskommentar

Malmé stad star infér en kompetensforsorjningsutmaning kommande ar. Det handlar om att pa [ang sikt rekrytera,
utveckla och behalla ratt kompetens. Det handlar ocksa om att pa kortare sikt anvdanda kompetensen pa basta satt
givet de ekonomiska férutsdttningarna.

Fastighets- och gatukontoret 3tar sig att ytterligare utveckla och slipa sina arbetssatt inom kompetensférsérjning,
med ett strategiskt perspektiv. Under 2023 kommer férvaltningen att stdrka samtliga chefers kunskaper inom
strategisk kompetensforsorjning. Ett nytt systematiskt arbetssatt for att inventera kompetens infors, och till detta
kopplas bade insatser och kompetensforsdrjningsplanering. Ett sdrskilt arbete kommer att géras kring resurser med
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Atagande

lang erfarenhet och svarrekryterad specialistkompetens.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla chefs- och medarbetarskapet pa férvaltningen, med fokus pa ett
coachande forhallningssatt

Planeringskommentar

Ett gott ledar- och medarbetarskap &r férutséttningar for att utveckla verksamheten pa basta satt, saval som for att
skapa en god och héllbar arbetsmiljo.

Under 2023 tar fastighets- och gatukontoret ett helhetsgrepp pa ledarskapsutvecklingen de kommande aren i
mandatperioden. En langsiktig plan med aktiviteter tas fram, bade pa dvergripande niva och mer specifikt kopplat till
olika typer av chefsuppdrag. En del av satsningen handlar om att stérka det coachande ledarskapet, som ar en
forutsattning for att ge medarbetarna utrymme och fértroende att sjdlva utveckla sitt arbete.

Som en del av dtagandet kommer ocksa medarbetare att fa utforska ett coachande férhaliningssatt. Fastighets- och
gatukontorets medarbetare har manga beréringspunkter 6ver avdelnings- och enhetsgranser. Manga medarbetare
leder ocksa andra i projekt eller méten. Det &r genom ett fungerande samarbete som verksamheten kan utvecklas.
Ett coachande férhaliningssatt stétta medarbetare i att hantera relationerna med andra i sin arbetsvardag.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att infora stadens nya arbetssatt for att utveckla och félja upp det
systematiska arbetsmiljéarbetet

Planeringskommentar

Under de senaste aren har Malmo stad inlett ett utvecklingsarbete inom det systematiska arbetsmiljéarbetet.
Utvecklingen &r dels initierad pa grund av egna identifierade utvecklingsbehov, dels pa utifran brister som
identifierats av arbetsmiljoverket. Detta utvecklingsarbete fortsatter under 2023.

Fastighets- och gatukontoret kommer att delta i delta stadsgemensamma utvecklingsarbetet. Férvaltningen
kommer ocksa att fortsatta med de egna utbildningarna i systematiskt arbetsmiljéarbete och kring tillbud samt hot
och vald. En ny och uppdaterad rutin kommer att tas fram, som stéttar cheferna att planera, utveckla och félja upp
alla delar i det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Under 2022 testades ett nytt arbetssatt i staden for att f6lja upp det systematiska arbetsmiljéarbetet, genom hela
organisationen, fran APT och upp till ndmnden. Under 2023 permanentas detta arbetssatt. Fastighets- och
gatukontoret kommer ocksa att félja upp testet fran 2022, for att hitta férbattringar som kan aterkopplas till staden.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla ett mer systematiskt arbetssatt for hantering av data och
information

Planeringskommentar

Forvaltningen arbetar vidare med att utveckla arbetet med kvalitativa och kvantitativa analyser samt
implementering av stadens geografiska statistikomraden. Arbetet syftar till att strukturera férvaltningens "big data"
vilket bidrar till sdkrare och effektivare informationshantering. Syftet ar dven att utveckla systematiska arbetssatt i
hur data och information hanteras och lagras och dér data och information anvénds for att félja upp och utveckla
verksamheten bdde pa verksamhets- och aggregerad niva i férvaltningen. Genom ett systematiskt arbetssatt ckar
precisionen i de analyser som gors och bidrar till battre analyser, kunskapsunderlag och battre planering och
uppfoljining av verksamheten. Under 2023 samarbetar forvaltningen med stadskontoret och andra férvaltningar i
staden med att ta fram omradesdata och delta i "superdatanatverket"”. Exempel pa mer arbete &r att kartlagga
ytterligare data som finns inom omradet, utreda méjligheterna for att publicera anonymiserade kundtjénstarenden
samt tillgangliggdra kontaktcenterdata inom férvaltningen. Arbete kommer dven att ske inom
systemutvecklingsomradet samt for att annu battre kunna visualisera och tillgangliggora data.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att fortsatta kartldgga och utveckla férvaltningens e-tjanster i syfte att 6ka
anvandarvanligheten, tillgangligheten och bidra till en god service fér malmdborna

Planeringskommentar

Under 2023 fortsétter och intensifieras arbetet med att ga fran blanketter till digitala e-tjanster samt utveckla
befintliga e-tjanster ur ett anvandarperspektiv. Digital informationshantering &r en viktig utgangspunkt fér
forvaltningens arbete. En kartldggning som gjorts ned att se dver férvaltningens e-tjanster ligger till grund for
arbetet och syftet ar att gora tjansterna mer anvandarvanliga och lattare att anvanda fér Malméborna. Totalt 23 e-
tjdnster har identifieras som behdvde ses 6ver eller skapas fér att 6ka servicenivdn mot Malmébor och féretag.
Listan kommer att arbetas igenom baserat pa hur mycket e-tjanster anvands eller hur manga som kommer paverkas
av férandringarna. Kundtjdnstarenden ett sddant exempel dér manga fragor rér boendeparkering. Ett annat
exempel ar gravansokningar dar manga ansokningar ar felaktiga eller behdver hanteras utanfor systemet, vilket
orsakar merarbete for handlaggarna.

Ytterligare exempel pd e-tjanster som berérs ar:
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Ansdkan om boendeparkering

Ansokan om gravningstillstand

Gemensam praktikansdkan for forvaltningen
Ansokan om nyttokort

Ansdkan om parkeringstillstand for rérelsehindrade

Namndsuppdrag 2023

Atagande

Fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att i samrad med ber6érda namnder och forvaltningar géra en forstudie
kring kanalens utveckling. Férstudien ska beskriva kanalens framtida utveckling med fokus pa hur kanalen kan
goras till en mer tillganglig plats for besok och bad.

Fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att i samrad med berérda namnder och férvaltningar géra en férstudie
kring hur kajer och hamnomradet i centrala Malmé kan aktiveras med uteserveringar, métesplatser och grona
milj6er. Férstudien ska fokusera pa kajstraket fran posthusplatsen till universitetsbron, hamnbassangen samt
varvsbassdngen.

Tekniska ndmnden ger i uppdrag till fastighets- och gatukontoret att utifran befintliga utredningar och
erfarenheter ytterligare paskynda arbetet for att inf6ra bilfria torg pa Davidhalls torg och Stortorget

Tekniska ndmnden ger i uppdrag till fastighets- och gatukontoret att i sin investeringsverksamhet sarskilt
prioritera satsningar i socioekonomiskt svaga delar av staden

Fastighets- och gatukontoret ges i uppdrag att ytterligare intensifiera sitt arbete med energieffektiviseringar.
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Plan for ekonomin
Driftsram

2023 irs budget ldggs i en tid som priglas av generell osdkerhet och begynnande konjunkturnedging. De
yttre faktorerna har de senaste dren dominerat var verksamhet och det forefaller som det kommer fortsitta
2023. Inflation, fallande bostadspriser, rintehéjningar, energikris och kriget i Ukraina kommer att paverka
vir verksamhet visentligt.

Ett omrade dir osdkerheten dr extra stor dr utvecklingen av elkostnaderna, dir valet av kostnadsniva 1
budget paverkar de prioriteringar som dr nédvindiga att géra 1 verksamhetsplaneringen. Den valda nivén,
en 6kning med 180% gentemot 2022 drs budget, har gjorts i samstimmighet med 6vriga berérda
térvaltningar i staden.

Ett flertal entreprenader, dir indexupprikningen ir avtalsbunden, visar pd en upprikning lingt 6ver den
beslutade indexh6jning av kommunbidraget inom nimndsbudgeten (4,4% f6r dr 2023). Det handlar om
verksamheter som inte regleras av det generella konsumentprisindexet utan av branschspecifika index.
Som exempel kan nimnas asfaltbeliggning, firdtjanst, tridgrdsarbeten. Samtidigt kommer signaler fran
pagaende upphandlingar att prisckningarna inte nodvindigtvis ligger pa forvintad hégre niva. En
instabilare marknad kan leda till att kommunal verksamhets ses som en finansiell trygghet och blir en
eftertraktad kund.

Budgetvirden 2023 jaimférs 1 text och tabeller med prognostiserade virden 2022 i oktober manads
signalsystem inom parentes och inte budgeterade virden, om inte annat anges. Utvecklingen 2023
rapporteras 1 signalsystem, ekonomisk prognos och delarsrapport.

Fem driftsanslag

Tekniska nimnden har tre olika driftsanslag pa f6rvaltning 037 och tva pa férvaltningen 014
Hamnanldggningar. Driftsbudgeten for forvaltning 037 redovisas i tabellerna nedan och driftsbudgeten f6r
forvaltning 014 Hamnanldggningar redovisas i en separat nimndsbudget. Inom parantes anges forra drets
kommunbidrag i budget.

e  Under forvaltning 037 budgeteras fastighets- och gatukontorets driftverksamhet med ett
kommunbidrag pa 1,115 mdkr (942 mnkr).

e Ramen Exploateringsvinster inkluderar kdpeskilling, gatukostnadsersittning,
anskaffningskostnader fér kvartersmark, inbetalningar fran privata exploatrer samt sanering,
rivning och detaljplanskostnader som ér direkt knutna till exploatering. Ramen har ett negativt
kommunbidrag pa -260 mnkr. Resultatkravet dr ligre dn forra aret da vi ser en laingsammare
utveckling pa marknaden (-355 mnkr).

e Ramen for rivning, marksanering och detaljplaner har ett kommunbidrag pa 5 mnkr (70 mnkr).

e [ forvaltning 014 Hamnanldggningar budgeteras ett negativt kommunbidrag pa -18 mnkr (-33
mnkr), vilket innebir ett sdnkt resultatkrav pa grund av dubblerade kapitalkostnader dé
internrintan gatt fran 1,25 till 2,5%.

e Porvaltning 014 Hamnanldggningar har en egen ram for rivning och sanering med ett
kommunbidrag pa 3 mnkr (7 mnkr).

Tekniska nimnden dr befriad fran ansvar f6r det ekonomiska resultatet f&r exploateringsvinster, rivning,
detaljplaner och marksanering samt realisationsvinster fastigheter som inte budgeteras, men har ett ansvar
for att verksamheten 4r vil fungerande, effektiv och att nédvindiga dtgirder vidtas.

Driftsverksamhet forvaltning 037

e  Totala Intikter: 1,068 mdkr (Prognos 1,046 mdkr och budget 1,040 mdkr)

De stora intaktsposterna bestdr av tomtrittsavgilder 296 mnkr (284 mnkr), gatuparkering 254 mnkr (254
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mnkr), 6vriga markavtal 149 mnkr (146 mnkr), felparkering 121 mnkr (106 mnkr), uthyrning av sociala
ligenheter 55 mnkr (55 mnkr), markupplitelse 78 mnkr (79 mnkr) samt firdtjanst 22 mnkr (22 mnkr).

De jimf6rande budgetsiffrorna f6r 2022 har justerats med 89 mnkr eftersom tidintikterna budgeterades
som intdkter i férra drets budget men i drets budget ligger som minskad personalkostnader pa 81 mnkr pé
grund av férindrade i redovisningsprinciper. Okningen av intikter beror frimst pa 6kade
parkeringsintikter.

e  Totala personalkostnader: 307 mnkr (Prognos 263 mnkr och budget 272 mnkr)

Under 2022 har ett flertal nya tjanster tillsatts pa avdelningen for offentlig milj6 bland annat f&r att svara
pé framdriften i Storstadspaketet, och nu ses helarseffekten av dessa nyrekryteringar. 2023 érs
personalplan innehaller inga nya dskningar och ersittningstjanster kommer under aret granskas innan de
tillsdtts £fOr att halla kostnaderna nere och frimja effektivisering. Tidintdkterna har minskat ndgot gentemot
budget 2022, fran 89 mnkr till 81 mnkr i budget 2023. Det férklaras frimst genom en féridndring av hur vi
anvinder det 6vergripande paldgget pd timtaxan utifrin Ridet f6r Kommunal redovisnings
rekommendationer och anvisningar. Samkostnader niva 3, dvs Gvriga kostnader som inte ar direkt knutna
till projektverksamhet far endast appliceras pé privata exploateringsprojekt vilket sinker véra tidintakter.

De jaimforande budgetsiffrorna fér 2022 har justerats med 89 mnkr eftersom tidintikterna budgeterades
som intdkter 1 forra drets budget men 1 drets budget ligger som minskad personalkostnader pa grund av
térindrade redovisningsprinciper.

e  Totala ovriga kostnader: 1 665 mnkr (Prognos 1,628 mdkr och budget 1,632 mdkr)

De storsta kostnadsposterna utgors av drifts- och underhillsentreprenaden 411 mnkr (435 mnkr), 118
mnkr firdtjdnst (108 mnkr), elkostnader 109 mnkr (50 mnkr), f6rvaltning mark och byggnader (exklusive
el) 89 mnkr (93 mnkr), arrangemang 57 mnkr (70 mnkr), inhyrning av sociala ligenheter 55 mnkr (55
mnkr), entreprenad parkering 41 mnkr (35 mnkr), bes6ksanligegningar 38 mnkr (59 mnkr) samt
avskrivningar 360 mnkr (363 mnkr).

Som nimnts tidigare dr de enskilt stérsta férindringarna pa kostnadssidan elkostnaderna som har 6kat
fran 40 mnkr i budget 2022 till 109 mnkr 2023, samt kostnaderna fér park och gatumiljés drift och
underhillskostnader. Den totala driftsentreprenaden har 6kat fran 372 mnkr 1 budget 2022 till 411 mnkr,
en Okning pé totalt 40 mnkr eller 10,5%, vilket dr i linje med férvintad indexupprikning. Detta
Overensstimmer med tekniska nimndens prioriterade arbetsomraden och innebir att inget avkall gbrs pa
servicenivan for driften.

I 6vriga kostnader ingar drift f6r sd kallade utvecklingstasticheter (Sege Park samt Experimentalbyggnaden
Forskaren 2) pa 5 mnkr (5,3 mnkr).

e  Finansiella kostnader 210 mnkr (Prognos 104 mnkr och budget 105 mnkr)

Internrintan sinktes infér 2021 ars budget till 1,25% men héjs nu till 2,5%. Kompensation i form av
ut6kat kommunbidrag f6r denna héjning:

o  Kommunbidrag 1115 mnkr (Prognos 969 mnkr och budget 942 mnkr)
Utgangspunkten dr 2022 ars basram pa 942 mnkr. Denna har justerats med f6ljande poster;

e 23 mnkr kompensation for driftskonsekvenser till f6ljd av aktiverade investeringar
helarskonsekvenser 2021 och 2022.

e 4 mnkr f6r komponentavskrivning drift

Detta ger en ny basram f6r 2023 pa 970 mnkr. Forvaltningen har sedan fatt foljande justeringar;

e Kompensation f6r index med 4,4% pa 2023 érs basram, 43 mnkr;
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e Kompensation f6r héjt PO palige pa 4,7%, 19 mnkr;

e Kompensation f6r héjd internrinta fran 1,25 % till 2,50%, 106 mnkr;
e Effektiviseringskrav pa 5,6%, 57 mnkr.

Det nya kommunbidraget 2023 4r 1,082 mdkr. Enligt beslut i kommunstyrelsen den 9 november
kompenseras tekniska nimnden med 15,5 mnkr £6r fétlorad avgild till £6ljd av f6rsiljning av tomtritter,

och enligt beslut den 7 december 2022 tillférdes ytterligare 17,5 mnkr till tekniska nimnden i

kompensation f6r Skade driftkonsekvenser for aktivering av investeringar under 2022. Det slutliga
kommunbidraget landar dirmed pa 1,115 mdkr.

Resultatrdkning

TEKNISKA NAMNDEN exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering och

detaljplaner

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Bidrag 24 936 18 128 -6 808
Ovriga intakter 1025936 1050 270 24334
Totala intakter 1050 872 1068 398 17 526
Lonekostnader -246 021 -268 809 -22 788
PO-P3lagg -99 081 -118 913 -19 832
Ovriga personalkostnader 81200 80368 -832
Totala personalkostnader -263 902 -307 354 -43 452
Lokal- och markhyror -76 522 -76 100 422
Ovriga kostnader -1180 518 -1229193 -48 675
Avskrivningar -370 625 -359 978 10 647
Totala 6vriga kostnader -1627 665 -1 665 271 -37 606
Nettokostnad exkl. finansnetto -840 695 -904 227 -63 532
Kommunbidrag 969 135 1114 551 145 416
Finansiella intakter 570 -570
Finansiella kostnader -104 010 -210 324 -106 314
Resultat 25 000 0 -25 000
Nettokostnad -944 135 -1114 551 -170 416
EXPLOATERINGSVERKSAMHET BB 110
(Tkr) Prognos 2022 Budget 2023 Férandring
Kopeskilling 400 000 300 000 -100 000
Anskaffningskostnader fér

kvartersmark 30000 30000 °
Ersattning fran privata exploatdrer 100 000 130 000 30000
Rivningskostnad -5 000 -5 000 o]
Saneringskostnad -25 000 -25 000 0
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Detaljplanekostnad -10 000 -10 000 o
Kommunbidrag -355 000 -260 000 95 000
Justeringspost 0 -100 000 -100 000
Resultat 75 000 0 -75 000

Exploateringsverksamhet

Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anldggande av allmin plats. Inkomstmissigt
fortsitter exploateringen f6r kommunal mark generera inbetalningar till staden. Kvartersmarken ger
inbetalningar, genom forsiljning eller arliga intdkter via tomtrittsupplatelse alternativt intern
markupplitelse, allteftersom omraden fardigstills. Osidkerheten kring nir i tiden det sker, inte minst med
tanke pa radande virldssituation och marknadslige, dr stor. Prognosen baseras pa pagdende projekt som
kan méjliggbra avyttringar om 300 mnkr ar 2023. Inbetalningar genereras i Hyllie i séder om badhuset,
Hirbirget och Séder om sparen, inom projekt Sege park samt f6r sméhustomter i Malmés sédra delar och
inom verksamhetsomraden i bland annat Vintrie park och Elisedal. Vidare dr bedomningen att mark kan
upplatas genom tomtrittsavtal alternativt interna markavtal till ett virde som motsvarar 100 mnkr i
forsiljningsvirde.

Exploatering pa privat mark avser anldggande av allmin platsmark dir utbyggnaden styrs av de
detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsidgare. Allméin platsmark ska byggas ut i
den takt som exploateringen kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad
av allmin platsmark 4r beroende av exploatérens tidplan. Utbyggnad av allmin platsmark i privata
exploatetingsomriden finansieras till stor del av intikter frin fastighetsdgare/exploatorer. Finansieringen
bestims 1 ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsigaren och Malmo stad. Intikterna frin
exploatbrer bedéms uppga till 130 mnkr £6r dr 2023 dir majoriteten kommer fran projekti Vistra
hamnen, Bunkeflostrand samt Limhamn/Kalkbrottet. Intidkterna ir beroende av utbyggnadstakten av
allmin platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Ovan intdkter sammanstills i tabellen f6r ”Exploateringsverksamhet”. Liksom ar 2022 inkluderar
resultatram for exploatering ar 2023, férutom kopeskillingar, dven inbetalningar fran privata exploatorer,
sanering-, rivning- och detaljplanskostnader som ér direkt knutna till exploatering. Resultatram f6r
exploatering redogér didrmed inte bara f6r redovisade exploateringsvinster utan dven for nettoresultatet
tor exploateringsverksamheten, det vill siga alla exploateringsposter férutom investeringsutgifterna.
Investeringsutgifter om 350-400 mnkr arligen ligger fortfarande kvar pd balansrikningen.

Budgeten for exploateringsramen uppgar till 260 mnkr f6r 2023. Justeringsposten har tidigare balanserat
det totala behovet av kommunbidrag mellan dren inom investeringsverksamheten. I takt med svagare
konjunktur och en osiker marknad de nirmsta dren foreslas att justeringsposten hills pa en niva om 100
mnkr dr 2023 och dr 2024. Detta innebir ett sinkt resultatkrav pé tekniska nimndens
investeringsverksamhet, som dven innefattar ram f6r sanering, rivning och detaljplanckostnader f6r annan
investeringsverksamhet dn exploatering. Sdnkningen beriknas till 30 mnkr ar 2023.

REALISATIONSVINSTER Prognos 2022 Budget 202 Forandrin
FASTIGHETER (Tkr) g get 2023 g
Forsaljning mark 737 000 0 -737 000
Anskaffningsvarde sald mark -7 000 0 7 000
Resultat 730 000 0 730 000
For realisationsvinster liggs ingen budget.
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RIVNING, SANERING OCH Prognos 2022 Budget 2023 Férandring
DETALJPLANER (Tkr)

Rivningskostnad -1000 -1000 0
Saneringskostnad -8 000 -3 000 5000
Detaljplanekostnad -1000 -1000 o
Kommunbidrag 70 000 5000 -65 000
Resultat 60 000 0 -60 000

Denna budgetram avser kostnader for rivning, sanering och detaljplaner f6r annan verksamhet dn
exploatering.

Investeringsram
INVESTERINGSUTGIFTER (Tkr) Prognos 2022 Budget 2023 Foréndring
Mobilitet 36 000 55 000 -19 000
Exploatering 350 000 350 000 0
Storstadspaketet - infrastruktur 101 000 359 000 -258 000
Offentlig milj6 225000 260 000 -35 000
Fastighet/byggnader 62 000 68 000 -6 000
Fastighetsforvarv 78 000 119 000 -41 000
Summa investeringsutgifter 852 000 1211 000 -359 000
INVESTERINGSINKOMSTER (Tkr) Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Storstadspaketet 41000 132 000 91000
Ovrigt 3000 2000 -1000
Summa investeringsinkomster 44 000 134 000 90 000

Tekniska nimnden och fastighets- och gatukontoret har f6r 2023 beviljats en investeringsram om totalt
1,211 mdkr, i enlighet med nimndens dskande. Av de budgeterade inkomsterna bestir 132 mnkr av statlig
medfinansiering f6r kollektivtrafikdtgirder enligt Ramavtal 8 i Sverigeférhandlingen. Resterande 2 mnkr
avser bidrag frin Skédnetrafiken f6r atgirder avseende bussframkomlighet.

Investeringsportféljen bestir av de sex kategorierna Mobilitet, Exploatering, Storstadspaketet -
infrastruktur, Offentlig miljo, Fastighet/byggnad samt Fastighetsforvirv. Innehdll samt budgeterad ram
for respektive kategori beskrivs nedan.

En 6versyn av volymerna i investeringskategorierna har inletts, bade f6r 2023, men dven kommande ir,
som ska vara firdig till budgetskrivelse 2024 och behandlas av tekniska ndimnden i juni 2023.
Malsittningen dr att dnnu bittre beskriva det aktuella investeringsbehovet de kommande aren och om
méjligt minska volymen i investeringskategorierna.

Kategori Mobilitet

For ar 2023 uppgar ramen for kategori Mobilitet till totalt 55 mnkr ddr bland annat foljande planeras att
genomforas.

Kollektivtrafik
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Arbetet med Fram {61 buss fortsitter med ett nytt projekt 2023 till 2025. Héllplatsombyggnader kommer
att genomforas med tillginglichetsanpassningar av héllplatser 1 samband med beliggningsarbete.

Under 2023 kommer busslinjenitet att anpassas utifrdn de linjeférindringar som planeras i Malmé utéver
Storstadspaketet. Malmé stad har i samarbete med Skanetrafiken tagit fram ett linjenit f6r 2025 (T25),
med start i december 2024. Linjenitet omfattar en del nya linjer och linjestrickningar som medfor ett
behov av nya héllplatser eller anpassning av befintliga hédllplatser. En anpassning av gaturummen lings de
nya linjerna och linjestrackningarna dr ocksa aktuella for att skapa en bittre framkomlighet f6r bussen.
Projektet ska d4ven hantera anpassningar av infrastrukturen som krivs vid tillfalliga linjeomldgeningar i
samband med inférandet av T25.

Cykel

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2023 och nirmaste dren att kanaliseras
till arbetet med supercykelstrik samt cykelobjekten inom storstadspaketet. Utdver detta gérs mindre
trimningsatgarder for att 6ka framkomlighet, orientering och trafiksikerhet i det befintliga cykelvignitet.

Arbetet med forverkligandet av supercykelstrak 1 Segevang-Limhamn fortsitter. Den vistra delen av
etapp 1 mellan Sj6lundaviadukten och Virnhem via Lundavdgen kommer firdigstillas och genomférandet
av den 6stra delen kommer paborjas under 2023. Storre delen av forstudie f6r etapp 2 mellan
Morescobron och Virnhem kommer genomféras under 2023. Byggnation av etapp 3 mellan Morescobron
och Limhamn kommer, inom ramen for storstadspaketet, att delvis pabotjas under 2023. Under 2023
paborjas ocksa arbete med planering av supercykelstrak 2 mellan Vistra hamnen och Rosengird.

Arbetet med utveckling av cykelparkering fortsitter inom ramen for investeringsprojekt 2023-2025. Nya
cykelparkeringar tillkommer och befintliga far 6kad standard, bland annat med bittre méjlighet att lasa fast
cykeln. Cykelrensningar utfors runt om i staden for att erbjuda tillganglig och attraktiv cykelparkering.

Trafiksikerhet

Arbetet med trafiksidkerhetshéjande dtgirder fortsitter inom ramen fOr investeringsprojekt 2023-2025.
Fokus pa arbetet under 2023 kommer vara att inf6ra farthinder vid 6vergangsstillen och passager. 1
samband med storstadspaketet kommer befintliga farthinder lings aktuella huvudgator att ses Gver och
eventuella behov av nya farthinder utmed busslinjerna identifieras.

Tillgdnglighet

Arbetet med enkelt avhjilpta hinder f6r 6kad tillginglighet fortsitter inom ramen for investeringsprojekt
2023-2025. Fokus under 2023 kommer frimst vara att tillednglichetsanpassa dvergangsstillen.

Trafiktrygghet

Arbetet med trygghetsskapande étgirder i trafikmiljon fortsitter. Inom ramen f6r investeringsprojekt
2023-2025 kommer fokus att vara pa aktiviteter och atgarder pa lokalgator och niromride vid skolor.
Vistra Sorgenfri och Lugnet dr bland annat tvd omrdden dir insatser kommer genomforas under 2023.
Inom arbetet med storstadspaketet kommer dtgirder genomforas lings huvudgator. Utredning och dialog
om fartkameror med polisen fortsitter.

Kategori Exploatering

For kategorin exploatering uppgir den totala budgetramen f6r utgifter till 350 mnkr och omfattar
exploatering bide pid kommunal och privat mark.

Exploatering pad kommunal mark avser férberedande exploateringsatgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anldggande av allmin plats. Exploatering pa
privat mark avser anliggande av allmin platsmark dir utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram
efter bestillning fran privata fastighetsdgare. Allmin platsmark ska byggas ut i den takt som exploateringen
kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad av allmin platsmark ar
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beroende av exploatérens tidplan.

Det kommer att paga aktiviteter i mianga kommunala utbyggnadsomriden under ar 2023, biade inom
planering och genomforande. Exempel pa omriden ir Hyllie, Sege Park/Ostervirn/Kirseberg, Sorgenfti,
Notra hamnen och Medeon/Lorensborg/Stadion/Innerstaden, men dven inom verksamhetsomradet
Fortuna hemgirden som under ar 2023 prognostiseras ge stora utgifter. Prognostiserade utgifter for
utbyggnad av allmin platsmark i de privata exploateringsomridena dr strst i Vistra hamnen,
Limhamn/Kalkbrottet, Bunkeflostrand och Sege Park/ Ostervirn/ Kirseberg.

Nedan beskrivs stadens projekt i omraden.

Hyllie

I Hyllie kommer Hyllievingsparkens entreprenad f6r markmodulering fortga under 2023;
markmodulering, insaning av ytor planeras att paga en bit in pa dret, uppstart av vaxtplanteringar, samt
firdigstillande av temalekplatsen ”den hemliga staden”. Entreprenad f6r byggator och VA kommer att
paga i Oster om Missan, Hyllie Hogstadium och Hirbirget, dir dven en stédmur mot jirnvigen anliggs.
Mindre entreprenader avseende firdigstillande kommer ocksé att pagi. Stoérre projekteringar planeras
inom flera projekt i Hyllie under éret. Parallellt med iordningstillandet av allmén plats kommer
detaljplanering fortga och tvé nya detaljplaner f6r bostider kommer att ansékas 2023. Projektering f6r de
tva storre genomfartslederna Hyllie Boulevard samt del av Pildammsvigen kommer ocksa att startas upp .

Sege Park/Ostervirn/Kirseberg

Inom omradet pagar entreprenaden for Sege park som bedéms bli klar 2023. Direfter startar
fardigstillandet av etapp 1 samtidigt som utrednings- och férberedande arbete pagar i samband med den
nya detaljplanen f6r Sege park, etapp 2. Ut6ver detta kommer tva entreprenader f6r byggator inom
Molledalsskolan och Norra Ellstorp att vara igang i omradet.

Sorgenfri

Inom Kvarteret Sparvigen pabortjas entreprenad for firdigstillandet av Spiggans plats dér arbetet med
bussparken och lokalgator pagar under hela 2023. I Kv Brinnaren pabdrjas entreprenaden for byggator
under senare delen av aret samtidigt som en del av rivnings- och saneringsarbetet kommer att genomféras
under dret. Aven i kvarteret Smedjan planeras utbyggnad av byggator under 2023 for att mota exploatering
pa privat kvartersmark.

Bunkeflostrand
I Bunkeflostrand pagar tva entreprenadarbeten f6r parker inom Gottorp och Gottorps allé, dir
entreprenaden for stadsdelsparken berdknas pagia till ar 2025.

Holma

Inom Holma planeras f6r iordningstillande av marken med byggator, ledningsomldgening, terrassering
och sanering i den sédra och mellersta delen av Holma. Parallellt med detta fortsitter detaljplanearbetet,
och projektering f6r Holma norra och Holma vistra.

Limhamn/Kalkbrottet

I Limhamn fortsitter exploateringen med flera aktiva privata fastighetsdgare, bland annat sydvist och
nordvist om Limhamns gamla industriomrade Cementen. Nya entreprenader planeras £6r firdigstillande
av allman platsmark, vilket innefattar gator, kajstrik, torg och park. Naturomradet ut med Okajen samt
Ovigen etapp 2 slutférs under 2023. Inom kvarteret Gjuteriet planeras firdigstillande av den allminna
platsmarken. Aven i anslutning till Kalkbrottet fortsitter exploateringen med flera aktiva privata
fastighetsdgare. Firdigstillandet av allmin plats inom den forsta etappen fortsitter samtidigt som
detaljplanearbetet f6r den tredje etappen fortloper. Arbetet med planering av den allminna platsen 1 nya
detaljplaner nordvist om Kalkbrottet planeras under 2023.

Husie sodra

Inom omradet pagir arbetet med att omlokalisera Jdgersro travbana Ssterut f6r att mojliggora
bostadsexploatering pa platsen f6r den befintliga travbanan. Entreprenadarbetet for gator, gang- och
cykelvigar samt ett storre naturomrade paborjas 2023 och kommer att pdga ett antal ar framéver.
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Husie norra / Fortuna hemgérden

Under 2023 pagir arbetet med den f6rsta av flera detaljplaner £f6r bostider samt tillhérande utredningar pa
kommunal mark 1 Fortuna hemgdrden bostadsomréide. Detta projekt avser den forsta etappen av
bostadsbebyggelse med 500 bostider, tillhérande service i omradet och allmin plats. Detaljplanearbetet
bed6éms kunna komma igang under 2023. Inom projektet Nummertolvsvigen pagir genomfdrandet av
allmin plats med gator, omridespark, ytor for dagvatten samt ging- och cykelvigar. I omridet pagar dven
en hel del mindre detaljplancarbete pa privat mark dir exploateringsavtal tas fram och planering av den
allminna platsen genomforts.

Rosengard/Lindiangen

Under dret kommer utvecklingen av Rosengard att fortsitta. Detaljplanearbete f6r f6rsta etappen nirmast
stationen kommer att paga under hela aret och inom ramen fér det pagar dven en stort antal utredningar
kopplade till allmin plats, markitkomst, dagvatten/skyfall m.m. I Gulmiran vid Persborgs station bedéms
detaljplanen vara antagen férst under 2024 men arbetet med férberedande utredningar och
markanvisningar kommer att ske under 2023. I Almgirden fortsitter arbetet med projektering och
torberedande arbeten dven ar 2023 £6r allmin plats kopplat till privat och kommunal exploatering. 1
Lindidngen star den nya skolan klar och planering pagir for att bygga ut férsta etappen av allmin plats i
anslutning till detta.

Oxie/Tygelsjo/Vistra Klagstorp/Klagshamn

I projekt Tygelsj6 vister fortsitter utbyggnaden av allmin plats i olika etapper parallellt med
husbyggnationen pa kvartersmark i Klagshamn slutférs anliggandet av en stadsdelspark, Stationsparken, i
anslutning till privat exploatering. Lokalgatorna i omradet &ster om kalkbrottssjon kommer att firdigstillas
under aret.

Medeon/Lorensborg/Stadion/Innerstaden

For Vistra Flensburg fortsitter arbetet med planprogram under 2023 dir samrad planeras under forsta
halviret. Aven kv. Forskaren foregis av ett planprogram for hela omridet som pagar under 2023. Inom
projektet Priorn pagar entreprenad for firdigstillande av gator och torg 6ster om Pildammsvigen. For
Stadionomrddet planeras utrednings- och planeringsarbetet fortsitta under 2023. Detaljplanearbete
fortloper for etapp 2 Idrottskvarteret.

Nyhamnen

Inom utbyggnadsomradet Nyhamnen sker planering och férberedande arbete parallellt i de olika
projekten. Under 2023 fortsitter arbetet med Gvergripande utredningar avseende bl.a. ledningskulvert,
markmilj6, geoteknik och héjdsittning. Vid Smorkajen planeras rivningsarbetet av Euroterminalen
paborjas. Projektering av Carlsgatan pagéar ocksa ar 2023. Ytterligare en detaljplan planeras att starta under
aret.

Norra hamnen

Inom projektet Seskarégatan pagir entreprenad for dagvattenanldggning under 2023, samt arbete med den
detaljplan som tas fram f6r VA syds storre avloppstunnel (HAR) och dess tillhérande anlidggningar med
pumpstation.

Vistra hamnen

Inom Vistra hamnen pagir entreprenaden f&r kollektivtrafikstriket med buss, cykel och gangférbindelse.
I Varvstaden kommer byggator och stadsdelsparken att bérja byggas ut under 2023. Firdigstillandet av
Styrmansbron inom Triton 7 i Vistra hamnen paborjas viren 2023 och arbetet genomférd etappvis. Inom
Bilen 22 handlas entreprenaden for firdigstillandet av Oglegiangen och Tétplatsen upp och bedéms kunna
slutféras med aktivering samma ar.

Verksamhetsomraden

Nya verksamhetsomraden for olika dndamal utvecklas inom hela Malmé under 2023. Inom den f6rsta
etappen av Fortuna Hemgarden planeras ombyggnad av trafikplats Sallerup, och en stdrre projektering av
byggator, VA, park och naturomriden samt uppstart av entreprenad f&r byggata och VA. Inom projektet
Mosippan kommer projektering och entreprenad f6r byggata och kvartermark starta upp och genomforas.
Detaljplanearbete kommer att piga inom Fortuna hemgérden etapp 2, Trehégsparken i Fosie,
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Fredriksbergs verksamhetsomride samt Ingvalla.

Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

For kategori Storstadspaketet uppgar ramen till 359 mnkr for ar 2023. Inkomsterna beriknas uppga till
132 mnkr for 2023.

I enlighet med Ramavtal 8 ska den i avtalet beskrivna finansieringsplanen revideras arligen for att mota
verkligt behov och utfall. Planeringen utgar fran en upprittad genomférandetidplan med syfte att hilla de
driftstarttider f6r elbusslinjerna som finns i 6verenskommelsen med staten. Planeringen f6r 2023 omfattar
samtliga 4tta elbusslinjer avseende utredningsfas (férstudier) och genomférandefas (projektering och
entreprenad). Entreprenadarbeten som planeras f6r 2023 ber6r 1 huvudsak Malmdéexpressen (MEX) linje 4
men entreprenadarbeten kommer att pagi 1 ndgon man lings alla linjer.

For MEX-linje 2, som innefattar cirka 15 projekt, kommer forstudier och detaljprojektering att fortga. For
vissa delar tex Terminaldelen pa Gustav Adolfs torg planeras entreprenad under aret. Linjen stricker sig
mellan Nyhamnen och Lindidngen. Huvuddelen av dtgirderna enligt ramavtalet planeras vara fardigstillda
2028, men en del dtgirder, framfor allt inom Nyhamnen, planeras genomfdras fram till 2031.

For MEX-linje 4, som innefattar cirka 20 projekt, kommer detaljprojektering och entreprenadarbeten att
pdga for hela linjen. Linjen stricker sig mellan Kalkbrottet/ Limhamn och Segeving. Trafikering med 24-
meters MEXbuss planeras i juni 2025.

For MEX-linje 5, som omfattar cirka 3 projekt, kommer férstudier f6r delar av linjen att pagd och for
kollektivtrafikbron till Varvsstaden kommer entreprenadarbeten att firdigstillas infér trafikomldggningen
december 2024. Linjen stricker sig mellan Vistra Hamnen och Rosengird/ Stenkillan.

For MEX-linje 8, som omfattar cirka 13 projekt, har en kapacitetsékning driftsatts redan 2022 med de nya
24-meters MEX-bussarna, dock delvis i provisoriska anldggningar/strickningar. Lings MEX-linje 8 som
ska trafikera strickan mellan Lindidngen och Vistra Hamnen, kommer férstudier och detaljprojektering att
paga samt enstaka entreprenader i de centrala delarna av staden.

F6r mini-MEX-linje 10 som ér uppdelad i cirka 10 projekt, varav de allra flesta ingir i olika
exploateringsprojekt, kommer det under 2023 att piga forstudier och detaljprojektering f6r
infrastrukturdelarna. Stadsbuss linje 10 botjade trafikera strickan Malmé C-Hyllie under 2022 och
atgirderna lings linjen planeras vara fardigstillda 2029.

Kategori Offentlig miljo

Kategorins ram uppgar till 260 mnkr f6r ar 2023. Kategorins investeringar syftar till att vidareutveckla och
toridla den befintliga stadsmiljon samt att reinvestera fOr att dterstilla uttjinta anldggningars ursprungliga
status och funktion.

Parker och grénomraden

Arbetet med stadsmiljéutveckling knyter an till tekniska nimndens grunduppdrag som det uttrycks 1
reglementet, bland annat genom utformning av det offentliga rummet f6r att skapa férutsittningar for
stadens sociala hallbarhet. Genom att involvera stadens anvindare i planeringen och utformningen av det
offentliga rummet skapas det forutsdttningar for ett stadsliv priglat av tillginglighet och inkludering vilket
stiarker den sociala hallbarheten i staden. Tekniska nimnden ska tillgodose en god stadsmiljé och en
forstirkt Malmoidentitet.

For att forbattra upplevelsen av Ribersborgsstranden kommer en entrénod och métesplats att anldggas vid
Kallbadhuset pa Ribersborg. En métesplats som samlar funktioner och aktiviteter s att ankomsten till
och upplevelsen av Ribersborgstranden forbittras. Projektet vill stirka Ribersborgsstranden som
motesplats och stirka Malmos identitet som kuststad.

Folkets Park dr en av Malmés éldsta allménna parker och ett mycket populirt bes6ksmal. En rad
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férindringar av parken har realiserats. Under 2023 planeras en ombyggnad av den sydvistra delen av
parken att pabotjas.

Ogardsparken, en av Malmés storsta parker, ligger mellan Herrgarden och Almgarden. Det finns ett stort
behov av att se 6ver parkens funktioner, utformning och innehall da dess ca 175 000 kvm har stor
potential att bli en park med hoga kvaliteter f6r malmoébor och besokare parallellt med bidragande
ekosystemtjidnster och en hog biologisk mangfald.

I Lindédngelund planeras f6r genomforande av etapp 1 som omfattar omradet runt den vistra dammen.
Direfter fortsitter arbetet med att firdigstilla omradet i sin helhet. Utbyggnaden f&reslas ske i fem
etapper fram till och med éar 2030.

Arbetet med att utveckla Malmos lekplatser kommer att fortsitta bland annat genom anliggande av en
tillgdnglig och inkluderande temalekplats i Rorsjoparken och projektering av temalekplats trafik.

Det l6pande arbetet med tridplantering och vitalisering av befintligt bestind kommer att fortsitta.
Torg och gator

Nya aktiva métesplatser planeras, exempelvis f6reslds en bollplan pd Mollevangsskolan att utvecklas till en
multifunktionell aktivitetsyta som kan samnyttjas.

Byggnation av gagata pa Friisgatan planeras paborjas 2023. Syftet med en ombyggnation ir att skapa ett
tydligare och mer attraktivt strik mellan Triangelns station och Folkets park. Milet dr att gbra gatan
gronare, bittre for gangtrafikanter och cyklister och att f6rbittra forutsittningarna for ett rikt stadsliv med
métesplatser, uteserveringar och kulturinslag. Samtidigt som Friisgatan byggs om kommer seriestriket att
permanentas.

Samtidigt pagir planering infér omdaning av Sédra Férstadsgatan mellan Triangeln och Fisketorget med
kringligegande gator. En cykelbana byggs inom Storstadspaketet och i samband med detta ska hela
gaturummet lyftas i syfte att 6ka trevnaden och trygghetsupplevelsen.

Underhall

Ar 2011 togs en modell fram for att komma till ritta med det forindrade underhéllsbehovet inom
omradena bro, kaj och gata. Uppféljande beldggningsinventeringar och framskrivningar har visat pa ett
fortsatt stort behov av reinvesteringar i beldggningsunderhéllet £f6r att behdlla en god standard pa stadens
cykel- och kérbanor. Krav pa mindre klimatpdverkan fran stadens asfaltbeldggningar kommer att ge hogre
underhallskostnader fran 2023 och senaste drets indexh6jningar paverkar kostnaderna f6r
beldggningsarbeten. Arbetet med att dtgirda broar med begrinsad birighet fortsitter. Utredning for att
anpassa broar till den nya birighetsklassen BK4 fortsitter.

Arbetet leder till langsiktiga reinvesteringsplaner inom dessa omriden och sirskilda budgetiskanden gors
for respektive verksamhetsomrade. Arbetet med att ta fram underhallsplaner fortgar 16pande och fler
omriden och anldggningar har ett férdndrat underhéllsbehov i och med att staden vixer. Upprustning av
kanalens slidnter och glaciser fortsitter de kommande 4ren. Skador i konstruktionen har inventerats och
behovet av reinvesteringar kommer att speglas i budgetidskanden under flera ar framat. Uppkomna skador
maste atgirdas i tid fOr att dessa inte ska bli f6r omfattande. En etapp av upprustningen ska samordnas
med utbyggnad av Regementsgatan inom Storstadspaketet.

Uppgrundning av Sédra Varvsbassingen fortsitter under 2023. Vid en uppgrundning kapslas de giftiga
bottensedimenten in och bottenfaunans férutsittningar férbittras.

Flera vattenomraden som forvaltas utanfér den kommersiella hamnen 4r i behov av muddring. Fastighets-
och gatukontoret fortsitter att inventera behovet.

Under 2023 fortsitter utredning av forutsittningarna fér en utbyggnad av Limhamns sméabatshamn f6r att
méta efterfrigan av nya batplatser 1 staden.
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Kategori Fastighet/byggnader

For kategori Fastighet/byggnad uppgar ramen till 68 mnkr for ar 2023. Kategorins investeringar syftar till
att uppritthalla och dterstilla virdet pa fastigheter och byggnader.

Katrinetorp

Pa Katrinetorp planeras lokalanpassningar for att forbittra mojligheterna for att kunna ta in hyresgister.
Till Katrinetorps byggnader planeras det anslutning till kommunalt avlopp f6r att kunna fortsitta driva
verksamhet pa platsen.

Sodervirns vattentorn

Utgdngspunkten for projektet var att sikra byggnadens skick. Senare uppticktes att takets skick var simre
idn befarat. Detta har lett till att projektet vuxit och innehiller nu dterstillning av trikonstruktionen samt
ett nytt koppartak.

Sibbarps tridgardskolonier

Som en konsekvens av att Ostervirns station byggs ut anvinds utrymmet dir Lundavigens koloniomride
idag ligger. Detta projekt syftar till att iordningsstilla det ersittningsomrade som kommer att vara beldget i
Sibbarps tridgirdskolonier (tidigare Flygfyrens koloniomrade).

Mindre investeringar i fastighetsbestindet

Tekniska nimnden begir 26 mnkr f6r mindre dtgirder i fastighetsbestindet. Dessa anslag anvinds frimst
for att effektivt kunna agera som fastighetsigare och forvaltare av markreserver nir det uppstir behov av
mindre investeringar inom befintliga fastigheter.

Ovriga investeringar

For att m6ta behov och 6nskemdl om nya offentliga toaletter 4r ambitionen att bygga tre toaletter per ar
runt om i staden. Det finns dven arliga avsatta medel f6r Torup f6r att utveckla omrédet i enlighet med
handlingsplan.

Kategori Fastighetsforvarv

I takt med att staden vixer och fortitas 6kar ocksd behoven av kommunal mark f6r att méjligedra
ytterligare utbyggnader av staden. Dirutdver finns behov av att f6rvirva mark f0r att ticka bland annat
behoven av skolor och férskolor. Marknaden f6r denna typ av fastigheter bevakas aktivt sd att mojliga
torvirv kan identifieras. Kategorin har tvd underkategorier, strategiska fastighetsférvirv och férvirv inom
exploateringsprojekt och den totala budgetramen uppgar till 119 mnkr f6r 2023.
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