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Sammanfattning

Tekniska nimnden 4r hamnigare till Malmé hamn. Hamnigarrollen innebir att tekniska nimnden ér
ansvarig for fragor rérande hamnen ur ett markigarperspektiv sisom investeringar i hamnanliggningar,
infrastruktur, hamnen som riksintresse, utveckling av Malmds niringsliv kopplat till hamnen och andra
exploateringsfragor.

Fastighets- och gatukontoret har, tillsammans med &vriga berérda aktdrer, tagit fram ett strategiskt
dokument som behandlar utvecklingen av Malmé hamn de kommande 20-30 aren, masterplan f6r Malmo
hamn. Hamnen har goda férutsittningar att pa sikt utvecklas positivt med 6kade godsfléden.

Tekniska nimnden hamnanliggningar gér ett negativt resultat pa -14,5 mnkr efter att virdet pa flera
anliggningstillgingar skrivits ner samt utrangerats. Arets investeringar uppgir till 4,3 mnkr.

Tekniska ndmnden hamnanlaggningar o014

Férvaltningen hamnanliggningar innefattar de omraden som nyttjas av CMP enligt kartan nedan (gul).
Vidare innefattas dven de jirnvigsspar som finns i Malmé hamn och illustreras i rétt i kartan. Ovrigt
utvecklingsarbete sisom exploatering och utfyllnad i Norra hamnen och Malmé Industriell Park (MIP)
aterfinns i tekniska nimndens budget 037.

Hamnen 014
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Verksamhetens utveckling

Tekniska nimndens férvaltning Hamnanliggningar 014 dger marken i Malmé hamn och arrenderar ut
mark, anldggningar och byggnader till Copenhagen Malmé Port (CMP) genom ett nyttjanderittsavtal.

Tekniska nimnden antog 2020 en Masterplan - en utvecklingsplan f6r Malmé hamn. Masterplanen pekar
ut 6vergripande utvecklingsomriden f6r Malmé hamn och malsittningar f6r hamnens utveckling under en
tid framover. Kopplat till masterplanen dr dven en handlingsplan som konkretiserar planens malsittningar
som ber6r sysselsittningsskapande dtgirder i hamnen, Malmé hamn som en del av ett hallbart samhalle,
hur marken kan anvindas mer effektivt och ge god avkastning. For att sdkerstilla att utvecklingen sker i
enlighet med masterplanens malsittningar, kommer ett antal av aktiviteterna med utgangspunkt i
handlingsplanen arligen inarbetas i tekniska nimndens budget 037 och budgeten f6r hamnanliggningar
014. P4 sa sdtt gbrs en drlig genomgdng av arbetet och en prioritering gentemot andra delar av tekniska
nimndens verksamhet. I kartan nedan syns hela det omrade som innefattas av masterplanen inom den bld
linjen.

I utvecklingen av hamnomradet planeras och forbereds for hamnens flytt fran Frihamnen, till norr om
Terminalgatan i Mellersta hamnen efter utgangen av 2027. Det pdgar ett utredningsarbete kring hur ytorna
i Frihamnen ska anvindas fram till exploatering.

Arbetet med att ta fram en ny hamnordning fortgar och stor vikt liggs vid att tillse att kommunens manga
olika intressen tillgodoses vad giller hamnverksamhet, bad, fiske och tillginglighet f6r det allminna.

I arbetet med utvecklingen av Malmé hamn ligger fokus pa jirnvigen och de spar som ingar i
férvaltningen av den kommersiella hamnen. Tillsammans med CMP och aktérer i hamnen som nyttjar
industrisparen arbetar staden med att méjliggdra t6r de framtida behoven. Utredningsarbetet kompletteras
med en 6versyn och framtagande av avtal mellan staden och CMP om jirnvigen i hamnen dir kostnader,
investeringar med mera ses Over och regleras fOr att kunna méta kommande arbete med nya spar,
underhall och elektrifiering. Elektrifieringen av sparen ir ett prioriterat arbetet fOr att nd miljé- och
klimatmalen. Aven arbetet med forbindelsen mellan Norra och Mellersta hamnen som ir en viktig
torbindelse for att skapa en effektivare hamn pagar. For att sidkerstilla planeringen och genomférandet av
investeringar i hamnomréddet gérs en dversyn av investeringsprocessen som ska implementeras
tillsammans med CMP. Denna 6versyn dr nu i sin slutfas.

For att ytterligare stirka hamnen pagar i Malmé Industrial park (MIP) I6pande samtal och férhandlingar
med aktérer fr nyetableringar. I dessa diskussioner ldggs stor vikt vid att 6ka mingden gods 6ver kaj i
hamnen och arbetstillfillen. I dialog med aktérerna diskuteras ocksd méjligheterna att arbeta med
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industriell symbios och energildsningar. Samarbete finns pa plats mellan aktérerna i MIP och
kommunikatdr. Férutom kommunikation i sociala medier har staden varit utstillare pa miéssan f6r logistik
och transport 1 Goteborg.

Under aret har arbetet med att stirka stadens kontakter med Géteborg, Trelleborg, Stockholm och

Kopenhamn tagit steg framat. Detta gors fOr att utbyta erfarenheter med andra hamnar som har liknande
utmaningar.

Ekonomisk utveckling under aret

Budgetavvikelse

Driftbudget
HAMNAN!.AGGNINGAR (Tkr, exKl. rivning Utfall Prognos DR Férandring
och sanering)
Nettointdkt 18277 39 232 -20 955
Kommunbidrag -32774 -32 774 o]
Resultat (budgetavvikelse) 14 497 6 458 -20 955
Viktiga orsaker till drets resultat
Nedskrivning och utrangering av anlaggningstillgangar -17 992
Hogre nyttjanderattsintakter an berdknat och jarnvagsverksamhet brutto 2886
Ovriga kostnader 609
Summa budgetavvikelse (utfall) -14 497
Viktiga férandringar jamfért med delarsrapport
Nedskrivning och utrangering av anldggningstillgangar -17 992
Hogre nyttjanderattsintdkter an beraknat och jarnvagsverksamhet brutto 131
Ovriga kostnader och kapitalkostnader -4 314
Summa féréndringar -20 995
RIVNING OCH SANERING (Tkr) Utfall Prognos DR Fordndring
Nettokostnad -3 000 -3 000 0
Kommunbidrag 7 000 7 000 0
Resultat (budgetavvikelse) 4 000 4 000 o
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Analys av avvikelse i forhallande till namndens driftbudget
Tekniska nimnden - hamnanliggningar

Tekniska nimnden hamnanlidggningar har ett negativt resultat pa -14,5 mnkr mot budget och -21 mnkr
mot deldrsrapporten.

Den frimsta anledningen till avvikelsen mot bade budget och delirsrapporten ir utrangering och
avskrivningar av kostnader f6r underhallsmuddring och breddning av hamninloppet pa -17,9 mnkr. Under
hésten pagick en utredning tillsammans med Stadskontoret angiende Frihamnens flytt till f6rvaltning 037
ar 2027 och eventuella behov av nedskrivningar och utrangeringar av byggnader och kajer under
forutsittning att de inte kommer tillféra ndgot virde till den nya verksamheten. Beslut fattades i december
(TN-2022-2615) att utrangera dessa kostnader (-17,9 mnkr)

Vidare innebir drets prisutveckling och stigande inflation ékade intikter ndr avtalade hyror indexeras upp.
Ungefir tre fjdrdedelar av intikterna justeras drligen pa detta sitt. Utbver indexeringen binds i regel vissa
rintekomponenter om var femte ar vilket i ridande marknadslidge ocksd ger 6kade rinteintikter (+2,6
mnkr).

Rivning och sanering
7 mnkr budgeterades f6r rivnings- och saneringskostnader vilket justerades ned till 3 mnkr i
delarsrapporten da rivningen av terminal skjutits fram enligt CMP:s 6nskemal (+4 mnkr)

Ekonomiska konsekvenser av coronapandemin

Tekniska nimnden ser inga direkta ekonomiska konsekvenser av coronapandemin detta ar.

Analys av avvikelse i forhallande till namndens investeringsram

Arets investeringar for Tekniska nimnden Hamnanliggningar budgeterades till 30 mnkr men justerades
ned till 8 mnkr och det slutliga utfallet dr 4,5 mnkr. Investeringen i tdglossningscentral har startat senare pa
dret dn vad som tidigare planerats och dirmed upparbetas en mindre andel av projektets totala utgifter pa
innevarande dr. Den totala projektutgiften dr oférindrad, men skjuts till stor del frin ar 2022 till 2023 och
1 viss man 2024.

Nettokostnadsutveckling

Tkr Utfall 2022 Utfall 2021 Forandring i %
Intakter 11317 90 264 23,3
Kostnader -93 040 -72 310 28,7
Nettokostnad 18 277 17 954 1,8

Analys av nettokostnadsutveckling

For en rittvis jaimforelse av nettokostnader mellan dren justeras 2021 ars intikter upp med 16,7 mnkr och
2022. Justeringen gbrs med anledning av den fordran pa 16,7 mnkr som skrevs av 2021 och som i
sammanhanget utgor en jaimforelsestdrande post. Av samma skl justeras arets kostnader f6r
nedskrivningar och utrangeringar av anldggningstillgdngar bort. Dessa uppgir till 18,0 mnkr.
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I nedan tabell visas det justerat resultatet. OBS att eftersom nettokostnaden anges med positivt tecken
innebir detta intdkterna verstiger kostnaderna och forvaltningen goér dirmed ett positivt resultat.

Forindringen av nettokostnaderna, dvs resultatet, uppgar till totalt +4,7 procent.

Tkr Utfall 2022 Utfall 2021 Forandring i %
Intékter 11317 106 964 * 4,1%
Kostnader -75 048 * -72 310 3,8%
Nettokostnad 36 269 34 654 4,7 %
*Justering av jamférelsestdrande poster. Ar 2021 har intékterna justerats upp med 16,7 mnkr. 2022 har kostnaderna
justerats ned med 18,0 mnkr.
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Forvantad utveckling kommande ar

Arsanalysen skrivs i en tid som priglas av generell osikerhet och begynnande konjunkturnedging. De
yttre faktorerna har de senaste dren starkt paverkat tekniska nimndens verksamhet och det forefaller som
det kommer fortsitta in i nésta r. Inflation, fallande bostadspriser, rintehéjningar, energikris och kriget i
Ukraina men dven— oavsett om det fortsatter eller avslutas sa kommer konsekvenserna inverka pa
verksamheten.

Hamnens verksamhet kan dven komma att paverkas av utvecklingen av det globala och
nationella logistikflédet, handelns utveckling med lingviga transporter, transportutveckling éver jarnvig
eller fartyg och pa sikt Fehmarn Bilt forbindelsen.
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Resultatrdkning

HAMNANLAGGNINGAR (Tkr, exkl. rivning och sanering)

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Bidrag 1545 1305 240
C")vriga intékter 109 772 107 125 2 647
Totala intdkter 111317 108 430 2 887
Lonekostnader

PO-Palagg

Ovriga personalkostnader

Totala personalkostnader

Lokal- och markhyror

Ovriga kostnader -17 265 -9363 7902
Avskrivningar -60 912 -51132 -9 780
Totala 6vriga kostnader -78177 -60 495 -17 682
Nettokostnad exkl. finansnetto 33140 47 935 -14 795
Kommunbidrag -32774 32774 0
Finansiella intdkter

Finansiella kostnader -14 863 -15 161 298
Resultat -14 497 o -14 497
Nettointakt 18 277 32774 -14 497
RIVNING OCH SANERING

Tkr Utfall Budget Avvikelse
Rivningskostnad 0 0 0
Saneringskostnad -3 000 -7 000 4 000
Kommunbidrag 7 000 7 000 0
Resultat 4 000 0 4 000
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Riktade statsbidrag och évriga bidrag

Bendmning/ &ndamal Ansvarig myndighet/ bidragsgivare Utfall (tkr)

Riktade statsbidrag

Periodiserat investeringsbidrag 1305

Ovriga bidrag

Statsbidrag 240

SUMMA BIDRAG 1545
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Sarskild fraga fran kommunstyrelsen

Hur paverkas nimndens/bolagets/kommunalfétbundets verksamhet, ekonomi och planering av
foljderna av Rysslands invasion av Ukraina?

Tekniska nimnden ser for ndrvarande inga direkta storre konsekvenser av Rysslands invasion av Ukraina.
Diremot noteras konsekvenser av det instabila virldsldget pa vir ekonomi och planering, och vi férvintar
oss att effekten kommer bli storre framéver. Okade el- och ravarupriser, rintehjningar, materialbrist och
sena leveranser paverkar vir verksamhets budget, prognos och tidsramar med foérseningar och
térdyrningar.
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