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Sammanfattning

Kommunfullmiktige fastslar vatje ir budgeten f6r Malmé stad. Direfter tar nimnderna fram sina
nimndsbudgetar. Under budgetiret 2023 kommer budgeten att behandlas och beslutas tvd ganger. I mars
kommer en kompletterad budget med kommunfullmiktige mal och indikatorer f6r verksamhetsédret 2023.

Malen dr sorterade under fyra malomraden.

Utbildning och arbete

e Stadsutveckling och klimat
e Trygghet och delaktighet

e En god organisation

Kommunens markinnehav ir ett viktigt redskap som skapar férutsittningar for att na
kommunfullmiktiges mal och politiska prioriteringar. Fokus pa bostadsbyggande samt 6kad
sysselsittningen ir ett led i att bygga det framtida Malmé. Tekniska nimnden bidrar, genom exploatering
av kommunens mark, till att alla Malm&bor kan erbjudas en bostad som motsvarar deras behov och
ekonomiska forutsittningar. Malmo stads markidgande ska anvindas sé att forutsittningar skapas for
nyproduktion av bostidder och ett allsidigt bostadsbyggande 1 alla delar av staden vad giller olika
upplatelseformer, ligenhetsstorlekar, flerbostads- och enfamiljsbostadshus. Tekniska nimnden viktigaste
verktyg fOr att motverka segregation dr att Astadkomma ett blandat bostadsbyggande, bygga bort barridrer
och verka f6r goda livsmiljGer i hela staden.

Trygghets- och sikerhetsfrigor finns med i arbetet som ett led i att méta stadens utmaningar. Arbetet med
BID (Boende, integration och dialog) i Mdllevangen och Seved fortsitter. Arbetet med Klimatomstillning
Malmé dr en prioriterad fraga f6r tekniska nimnden.

Tekniska nimnden arbetar vidare med utveckling av stadens trafiksystem med syfte att skapa en hallbar
stad. I hallbarhetsarbetet dr de grona frigorna en viktig del, bade vad giller skapandet av nya grona
kvaliteter men dven tillgingliggérandet av de befintliga. Arbetet med en ny trafik- och mobilitetsplan
pégar. Storstadspaketet och det dtagande staden har gjort kring bostadsbyggandet och byggande av nya
cykelbanor och moderniserade kollektivtrafikstrak fortsitter under 2022. Storstadsavtalets
genomforandetid f6r kollektivtrafik- och cykelstraken stricker sig fram till 4r 2031 och bostadsdtagandets
genomforandetid stricker sig till 2035.

Tekniska nimndens verksamhet pa forvaltning 037 budgeteras med ett kommunbidrag pa 1,114 mdkr,
exploateringsvinster med ett negativt kommunbidrag pa -260 mnkr, reavinster som inte budgeteras samt
rivning, marksanering och detaljplaner med kommunbidrag p4 totalt 5 mnkr. Forvaltning 014
hamnanlidggningar har ett negativt kommunbidrag f6r driftsbudgeten pa — 18 mnkr och en egen ram for
rivning och sanering med ett kommunbidrag pa 7 mnkr. Dessa redovisas 1 nimndsbudgeten f6r
torvaltning 014 hamnanliggningar.

Nimndens tilldelade budgetramar 2023 inkluderar bide indexupprikning pa 4,4% och effektiviseringskrav
pé 5,6%. Forvaltningen har ett flertal entreprenader dir indexupprikningen ér avtalsbunden som visar pa
en upprikning betydligt hégre dn den beslutade indexhéjningen av kommunbidraget. Vidare slir de hojda
elpriserna hért mot férvaltningens budget. Tekniska ndmnden star f6r 30% av Malmo stads elkostnader
och arsbudgeten gar fran 40 mnkr ar 2022 till 109 mkr i nimndsbudget 2023. Detta medfér att
effektiviseringskravet pa 5,6% i verkligheten dr betydligt hdgre pa 6vrig verksamhet. Tekniska nimnden
utvecklar kontinuerligt processer och arbetssitt som ett led i effektiviseringsarbetet. Arbetet har pagatt
sedan fastighets- och gatukontoret bildades 2018.

Under arbetet med budget 2023 har ett tekniska nimnden och fastighets- och gatukontoret gjort ett
grundligt prioriteringsarbete for att fa budgeten i balans och anvinda tilldelade medel pa bista sitt.
Arbetet innebir att vissa aktiviteter och visst arbete prioriterats bort eller skjutits pa framtiden, vilket
kommer markas f6r Malmds invinare under 2023.
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Tekniska nimnden och fastighets- och gatukontoret har f6r 2023 beviljats en investeringsram om totalt
1,211 mdkr, 1 enlighet med nimndens dskande. Budgeterade inkomster uppgir till 134 mnkr och bestar
frimst av statlig medfinansiering for kollektivtrafikitgirder enligt Ramavtal 8 1 Sverigeférhandlingen.
Investeringsportfoljen bestir av de sex kategorierna Mobilitet, Exploatering, Storstadspaketet

infrastruktur, Offentlig miljo, Fastighet/byggnad samt Fastighetsforvirv. Forvaltning hamnanlidggningar
(014) har en investeringsram om 55 mnkr.
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Namndens ansvar

Tekniska nimndens ansvar anges i nimndens reglemente, som beslutas av kommunfullmaktige. Nedan
aterges de viktigaste ansvarsomradena.

Det juridiska fastighetsdgandet inklusive dgandet av Malmo hamn

Tekniska nimnden féretrider kommunen i alla frigor som r6r kommunens fastighetsinnehav (mark).
Detta innebir att nimnden ansvarar fér forsiljning och k&p av fastigheter, upplatelse av mark samt
ansOker om fastighetsbildningsatgirder, inskrivningsatgirder och liknande.

I ansvaret ligger dven att utéva rollen som dgare for stadens hamn (den kommersiella hamnen).
Exploatering av mark inom kommunen

Tekniska nimnden ska samordna och genomféra exploatering inom kommunen. Detta innebir att
nimnden ska kopa, iordningstilla och silja eller upplata byggklar kommunal mark f6r bostidder och
niringsverksamheter. Ndmnden ska ockséd bevaka kommunens ekonomiska intresse i stadsutbyggnaden
samt att exploatering pa mark som inte tillhér Malmé stad sker pa gynnsamma villkor f6r kommunen.

Exploateringsansvaret innebér dven att samordna alla ingdende arbeten som gatu-, park- och
ledningsarbeten i exploateringsprojekten. Namnden bir det samlade budgetansvaret f6r markexploatering
och har dirfor det yttersta ansvaret for nédvindiga dtgirder.

Forvaltning av bostadslagenheter fér personer for vilka kommunen har ett séarskilt ansvar

Tekniska nimnden ansvarar f6r anskaffning av bostadsldgenheter f6r personer for vilka kommunen har
ett sdrskilt ansvar. Nimnden forvaltar hyresavtalen f6r dessa ligenheter.

Vilket innebir att bostadsligenheter hyrs ut i andra hand till dessa personer. Uppdraget innefattar dven
teknisk tillsyn av de bostadsldgenheter som kan 6vergi till andrahandshyresgisten samt, efter samverkan
med berérd nimnd, teknisk tillsyn av boenden som hyrts in genom sa kallade blockhyresavtal.

Forvaltning, utveckling och upplitelse av kommunens mark, byggnader, anliggningar och
vattenomraden

Tekniska nimnden ansvarar f6r forvaltning, utveckling och upplitelse av kommunens allminna platsmark
och kvartersmark, men ocksa av 6vrig mark som kommunen dger, till exempel jordbruksmark, skogsmark,
exploateringsmark och koloniomraden. Férvaltningsansvaret omfattar dven kommunens byggnader,
anliggningar och vattenomraden, i den min inte en annan nimnd har ansvaret.

Nimnden ska tillgodose en god stadsmilj6 och en forstirkt Malméidentitet. Det offentliga rummet ska
fyllas med motesplatser, stadsliv och aktiviteter och goras tillgangligt f6r alla. Namnden fullgér stadens
skyldigheter som huvudman f6r allmidnna platser och som vighallare, vilket innebir skétsel och underhall
av, samt investeringar i, kommunens mark. I denna egenskap ansvarar nimnden dven fér
gaturenhdllningen.

Nimnden ér vighéllningsmyndighet f6r gator inom detaljplanerat omrade dir kommunen 4r huvudman
eller f6r allmidnna vigar, dir kommunen sirskilt férordnats att vara vighallare, med undantag av de vigar
dir Trafikverket dr vighallare.

Nimnden svarar enligt ordningslagen for att avge yttrande om upplatelse av offentlig plats som forvaltas
av nimnden. Ndmnden upplater torgplatser, utévar tillsyn 6ver torghandeln samt tar ut avgift for vissa
upplatelser av offentlig plats.
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Kommunens trafik och infrastruktur

Tekniska nimnden ansvarar for trafikens infrastruktur, f6r stadens strategiska trafikplanering samt for att
utarbeta fOrslag till langsiktig trafikplanering och utbyggnad av gatu- och vignitet i kommunen. Ndmnden
ansvarar dven for utvecklingen av trafiksidkerhetsarbetet i kommunen.

Nimnden ansvarar f6r fortlépande planering av, och f6r kommunens verksamhet inom,
kollektivtrafikomridet. Nimnden foretrader kommunen och bevakar kommunens intressen i
kollektivtrafikfragor. Samarbete och kontakter ska inriktas mot en god och siker tillginglighet f6r samtliga
trafikantgrupper och mot utformning av ett miljéanpassat trafiksystem.

Tekniska nimnden dr kommunens nimnd for vissa trafikfragor. Detta innebdr att nimnden hanterar
lokala trafikféreskrifter och bereder av drenden rérande trafikfragor i enlighet med trafikférordningen,
viglagen samt annan 1 sammanhanget relevant trafiklagstiftning. Ndmndens ansvar innebér ocksa att
toretrida kommunen i frigor om kommunal parkeringsévervakning samt om flyttning av fordon i vissa

fall.
Fardtjianst

Tekniska nimnden har det 6vergripande ansvaret f6r kommunens fardtjanst i enlighet med lagen om
riksfardtjdnst samt lagen om firdtjdnst innebdrande ansvar f6r finansiering och regelsystem.

Avfallsfragor

Tekniska nimnden ansvarar f6r kommunens renhallningsskyldighet i enlighet med miljébalken om avfall
och producentansvar samt tillhérande renhéllningsférordning m.fl. férfattningar. Detta innebir att
nimnden foretrider kommunen i fragor rérande framliggande av forslag till avfallsplan och
renhéllningsordning f6r kommunen, uppféljning och planering av avfalls- och renhallningsverksamhet
inom kommunen samt samordning av regionala frigor inom verksamhetsomridet. Uppgifterna utfors 1
térekommande fall med bitrdde av resurser frain kommunalférbundet VA-syd.

Lokala ordningsstadgor

Inom tekniska nimndens ansvarsomride bereder nimnden férslag till utfirdande av lokala
ordningsforeskrifter och liknande infér kommunfullmiktiges antagande. Nimnden handlidgger frigor om
undantag fran skyldighet att svara for gangbanehallning som kan ha élagts fastighetsigare eller
fastighetsinnehavare.

Avhjilpande av féroreningsskador med mera

Nimnden ansvarar £6r huvudmannaskap £6r avhjilpande av féroreningsskador och statligt st6d f6r sidant
avhjilpande.

Fastighets- och gatukontorets organisation

Fastighets- och gatukontoret 4r indelat i fyra avdelningar: avdelningen f6r offentlig milj6,
fastighetsavdelningen, stadsutvecklingsavdelningen, och avdelningen f&r struktur och stéd. Férvaltningen
har cirka 500 anstillda. Frvaltningsledningen utgdrs av fastighets- och gatudirektéren och de fyra
avdelningscheferna.

e Avdelningen for offentlig milj6 utvecklar Malmé genom att forvalta, upplata, reglera och aktivera
stadens offentliga rum.

e Fastighetsavdelningen dr stadens fastighetsigare och anskaffar, forvaltar, uppliter och siljer mark.
Vidare utvecklar, samordnar och leder avdelningen 6vergripande strategiska miljé- och
klimatarbetet pa forvaltningen. Avdelningen anskaffar och forvaltar stadens sociala ligenheter.

e Stadsutvecklingsavdelningen planerar och bygger den hillbara staden, utifran en helhetssyn pa
stadsutveckling.
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e  Avdelningen for struktur och stéd skapar struktur £6r styrning och ledning och ger verksamheten
stod 1 gemensamma processer och fragor.

Riktlinjer for ekonomisk styrning mellan tekniska namnden och fastighets- och
gatukontoret

1 riktlinger for ekonomi, som antas arligen som en del av kommunfullmiktiges budget, formuleras hur Malmé
stads ekonomiska styrning ska fungera for att skapa en god ekonomisk hushallning. Hir beskrivs att
nidmnder och bolag ska, som i ett steg i att bedriva en vilfungerande och effektiv verksamhet, uppritta
interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars- och befogenhetstérdelningen
mellan nimnd och dess férvaltning. Dessa riktlinjer f6r ekonomisk styrning utgér dirfér ett nimnds- och
forvaltningsanpassat komplement till Malmé stads riktlinjer £6r ekonomi, andra nimndspecifika
ckonomiska regelverk samt Gvriga anvisningar f6r budget och uppféljning. De berdr férvaltning 037 och
forvaltning 014 Hamnanldggningar.

Andra regelverk och anvisningar som reglerar tekniska nimndens och fastighets- och gatukontorets
ansvar, styrning och kontroll inom ekonomifragor ér:

e Delegationsordning f6r Malmé stads tekniska nimnd beskriver av vilken beslutanderitt nimnden
overfort till ett utskott, en ledamot eller en tjansteperson.

o Vidaredelegering beskriver hur beslutanderitten delegerats till annan delegat dn beskrivet i
delegationsordning

o Attestinstruktion beskriver attestens innebdrd, vilka tjdnstepersoner som har ritt att attestera och
hur ansvaret f6r forvaltningens olika ansvarsomraden har f6rdelats.

e  Projekthandboken beskriver roller och ansvar i projektprocessen.

¢ Riktlinjer f6r ekonomi och verksamhetsstyrning beskriver hur planering och uppféljning av
fastighets- och gatukontorets verksamhet och ekonomi gir till

Ansvar

Kommunfullmiktige faststiller ekonomiska ramar genom ett eller flera kommunbidrag och
investeringsramar for respektive nimnd. Kommunbidraget avser finansiering for driftskostnader och
investeringsramarna dr en likvidram f6r att genomféra investeringar. Kommunfullmiktige faststiller ocksa
nimndernas vergripande mal, inriktning och omfattning. Kommunfullmiktige 4r Malmé stads hégsta
beslutande organ. Kommunfullmiktige tillsitts genom allminna val och 4r den hogsta beslutande politiska
férsamlingen 1 kommunen.

Kommunstyrelsen leder och samordnar kommunens arbete och yttrar sig i frigor som
kommunfullmiktige ska besluta om. Kommunstyrelsen ska ocksd ha uppsikt dver kommunal verksamhet
och kommunala bolag,.

Beslut om dndrade kommunbidrag och investeringsramar tas av kommunfullmaktige. I vissa fall kan
kommunstyrelsen besluta i dessa frigor. Detta giller ndr medel f6r den aktuella férindringen avsatts inom
kommunstyrelsens anslag till férfogande. Kommunstyrelsen har ocksa ritt att justera kommunbidrag i
drenden som inte dr av principiell karaktir under férutsittning att berérda nimnder 4r Gverens om
tgirden.

Nimndens ansvar gentemot kommunfullmiktige

Tekniska nimnden 4r ansvarig mot kommunfullmiktige f6r att uppfylla madlen samt att gillande
lagstiftning f6ljs inom det tilldelade kommunbidraget och investeringsutrymmet. Kommunbidraget och
investeringsutrymmet ska finansiera nimndens och férvaltningens verksamheter och ge méijlighet att
uppfylla resultatansvaret mot kommunfullmiktige. Resultatansvaret omfattar ansvar f6r det ekonomiska
resultatet, maluppfyllelse, verksamhetens inriktning, kvalitet och prestationsvolym. Verksamheten ska
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bedrivas inom tilldelade ekonomiska ramar dven om detta medfor att de i budgeten angivna mélen inte
helt kan uppnas. Tekniska nimnden tilldelas frin Kommunfullmiktige fem olika kommunbidrag och tre
olika investeringsramar. Avseende realisationsvinster 4r kommunbidraget noll.

Kommunbidrag:

o Teknisk nimnd 037 Driftsverksamhet

o  Teknisk nimnd 037 Exploateringsverksamhet

e Teknisk nimnd 037 Rivning, sanering och detaljplaner

e Teknisk naimnd 037 Realisationsvinster

e Teknisk nimnd 014 Hamnanliggningar

e Teknisk nimnd 014 Hamnanldggningar rivning och sanering

Investeringsramar:

e Teknisk nimnd - Fastighet- och gatukontor
e  Teknisk nimnd - Hamnanldggningar
e Teknisk nimnd - Storstadspaketet

Nimnden ska utifran verksamhetens mal, inriktning och omfattning uppritta en balanserad resultatbudget
och investeringsbudget i enlighet med kommunévergripande anvisningar. Nimndens planering av
investeringar far inte Gverstiga den investeringsram som beslutats f6r hela planeringsperioden.
Investeringsramen for budgetaret 4r likvidmissig och fir inte Gverstigas utan beslut i kommunfullmiktige.

Nimnden ér befriad frin resultatansvar for exploateringsvinster, rivning, detaljplaner och marksanering
samt realisationsvinster. Detta innebdr att nimnden f6r dessa verksamheter inte dr ansvarig for det
ckonomiska resultat som uppkommer under dret. Ndimnden har dock ett ansvar att dven inom dessa
omriden bedriva en vil fungerande och effektiv verksamhet och vidta nédvindiga dtgirder.

Tekniska nimnden ansvarar f6r redovisningen i tva av Malmé stads forvaltningar i separata
balansrikningar: fastighets- och gatukontoret (f6rvaltningskod 037) samt hamnanldggningar
(férvaltningskod 014). Budgeten fordelas £6r driftsverksamhet pé forvaltning 037 utifrdn organisatoriskt
ansvar och verksamhet, med malet att driva en vilfungerande och effektiv verksamhet, och presenteras till
nimnden pa avdelningsnivd. Férvaltningen ska i ekonomisk prognos (maj), delirsrapport (september) och
arsanalys (februari) presentera resultat eller prognos for forvaltningensmat per avdelning och
investeringskategori.

De omriden och den verksamhet som dr en del av férvaltningen hamnanliggningar 014 finns beskrivna i
tekniska nimndens budget 2023 f6r hamnanlidggningar. Den omfattar omriaden som nyttjas av
Copenhagen Malmé Port (CMP) samt de jiarnvigsspar som finns i Malmé hamn. Ovrigt utvecklingsarbete
sasom exploatering och utfyllnad i Norra hamnen och Malmé Industriell Park (MIP) aterfinns i tekniska
nimndens budget 037

Tekniska nimnden kan besluta om investeringsutgifter i objektsgodkidnnande upp till och med 15 mnkr.
For belopp 6ver denna summa beslutar kommunstyrelsen till och med belopp pa 50 miljoner och 6ver
denna summa kommunfullmaiktige. Om investeringen ir ett komponentutbyte krivs inget
objektsgodkidnnande, men utgiften f6r komponentutbytet ska inga 1 nimndens totala investeringsram.

Hos kommunstyrelsen finns medel avsatta f6r att kompensera tekniska nimnden f6r 6kade drifts- och
kapitalkostnader avseende demogtrafiinvesteringar. Med demogtrafiinvesteringar avses investeringar som
genomfors for att Malmés folkmingd vixer, vilket avser till exempel exploateringsprojekt men dven
investeringsprojekten inom storstadsavtalet. Tekniska nimnden ansvarar for att inte avropa mer medel dn
vad som finns avsatt hos kommunstyrelsen.
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Forvaltningschefens ansvar gentemot nimnden

Forvaltningschefen har ett resultatansvar gentemot nimnden f6r nimndens samlade resurser och den
verksamhet som bedrivs inom férvaltningen. Resultatansvaret avser kommunbidragets storlek fér
ekonomiska ramar och investeringsramen som kommunfullmiktige férdelat till nimnden. Det innefattar
det ekonomiska resultatet avseende bade drift och investeringar, méluppfyllelsen och verksamhetens
inriktning och omfattning samt kvalitet. Forvaltningschefen ansvarar for att féresla en nimndsbudget i

enlighet med anvisningar.
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under dret. Planeringen utgir frin
nimndens grunduppdrag och innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under dret. I plan for verksamhet redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna férvintas ha pa verksamheten och de verksamheten iér till f6r.

Tekniska nimnden redovisar hir sin planerad verksamhet f6r 2023 i form av ett antal dtaganden.
Investeringsverksamheten dterfinns nedan i rapporten under kapitel 4.2 Investeringsram.

Utveckling av namndens verksamhet
Samarbete med andra nimnder och forvaltningar

Under 2023 fortsitter samarbetet med andra ndimnder inom kommunen sa vil som med organisationer
utanfér Malmo stad £6r att tekniska ndmnden ska kunna genomféra sitt grunduppdrag.

Det férdjupade samarbetet

Tekniska nimnden, stadsbyggnadsnimnden, och miljénimnden har utvecklat ett f6rdjupat samarbete. Det
handlar bland annat om gemensamma prioriteringar, utbkad samordning av ledning och styrning, mer
synkroniserade tidplaner och gemensam utveckling av processer och operativa forum. Bland annat kan
arbetet kring Nyhamnen och samhillsbyggnadsprocessen nimnas. Med samhillsbyggnadsprocessen avses
arbete dir nimnderna och forvaltningarna tillsammans planerar stadens utbyggnad for att skapa goda
torutsittningar for fler Malmobor, bostider, kommunal service och verksamheter.

Fastighets- och gatukontorets atagande 2023

Utbildning och arbete

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig arbeta fér 6kad sysselsattning av arbetslosa Malmébor

Planeringskommentar

Tekniska namnden bidrar till minskad arbetsldshet. Arbetet med extratjanster ger mervarde for den egna
verksamheten. Exempel pa detta ar de trygghetspatruller som arbetar med skotsel av gronytor, gator och torg
samt renhallning.

Under 2021 infordes den nya skotselentreprenaden for hela Malmo vilket medfort ytterligare férutsattningar
for anstallning av arbetsldsa personer.

Tekniska namndens och arbetsmarknads- och socialndmnden bedriver sedan en tid ett arbete med sociala
villkor vid markférséljning. | detta arbete sysselsatts arbetsldsa Malmobor genom att byggaktorer bidrar till att
skapa sysselsattning, praktikplatser och andra yrkesforberedande aktiviteter. Arbete har varit framgangsrikt och
fortsatter under 2023.

Stadsutveckling och klimat

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att arbeta med genomférandet av Malmé stads miljoprogram

Planeringskommentar

Malmo stads miljoprogram ska genomféras under kommande ar. Arbetet innebér bland annat att insatser for
att minska utslapp av vaxthusgaser paskyndas och tydliggors genom Klimatomstéallning Malmé (KLOM).
Arbetet med klimatanpassning fokuserar fortsatt pa hantering av skyfall och kustskydd. Arbetet med gréna
varden fortsétter, vilka kan dédmpa andra effekter av klimatférandringarna sdsom varme och torka. Liknande
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Atagande

arbetssatt inom KLOM etableras under aret dven for malen om livsmiljé och natur. Férvaltningens egna
arbetssatt for naturvard och biologisk mangfald ses ocksa ver, exempelvis genom revideringen av
Naturvardsplanen som projektleds av stadsbyggnadskontoret.

En uppfdljning av forvaltningens bidrag till Miljoprogrammets mal om att Malmo stads organisation ska ha
nettonollutsldapp genomfors.

Arbetet med klimatneutralt byggande fortsatter tillsammans med bland annat stadsbyggnadskontoret och
serviceforvaltningen. En rad aktiviteter planeras under 2023 for att skapa férutsattningar for klimatneutralt
byggande, utifran rollen som fastighetségare saval som byggaktor. Bland annat kommer formerna for
hantering och aterbruk av schaktmassor att utredas under aret - ett arbete som ocksa knyter an till
implementeringen av Kretsloppsplan fér Malmé.

Under aret utreds hur forvaltningen kan bidra till Energistrategi for Malmo - mojligheterna att
energieffektivisera, producera energi samt underlatta for lokal produktion av férnybar och héllbar energi.
Parallellt genomfors konkreta insatser for att energieffektivisera vara byggnader och producera energi genom
installation av solceller. Fortsatt arbete med vatgas, energilagring och utredning kring mark for vindkraft ar
delar i arbetet.

Behovet av revidering av saval Malmo stads skyfallsplan som Dagvattenpolicy- och strategi kommer att
utredas. Forvaltningen kommer dven att arbeta for att starka sin formaga att hantera akuta situationer till foljs
av skyfall.

Ett arbete for att utreda hur férvaltningens verksamhet kan komma att péverkas av framtida varmare klimat
startas upp.

Tillsammans med miljéférvaltningen kommer fastighets- och gatukontoret arbeta med att ta fram
samarbetsprojekt och projektforslag for att starka stadens kapacitet vad géller att arbeta med industriell
symbios.

Olika aktiviteter ska genomforas under aret for att ytterligare varna och starka ekosystemtjansterna, sdsom:
e fortsatta det systematiska och langsiktiga arbetet med att plantera fler trad i Malmo.
e genomféra insatser for att 6ka artrikedomen av véxter, faglar och insekter
e tafram handlingsplan for att berika jordbrukslandskapet

e samordna och uppdatera kartlagret "Blagrona fallstudier” som visar blagréna I6sningar i urban miljé
(exempelvis regnbadd och gront tak)

#miljéprogram #kretsloppsplan #klimatomstdllningmalmé #klimatneutraltbyggande #naturvardsplan2012
#energistrategi2022

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla Malmé hamn och Malmé som kuststad.

Planeringskommentar

| det fortsatta arbetet med att utveckla den kommersiella hamnen i enlighet med Masterplan fér Malmé hamn
kommer fokus vara trimodaliteten och da sarskilt jarnvagen och dess kopplingar till sjofarten. Arbetet med att
mojliggéra flytten av hamnen norrut fortgér och nya kajlagen ska utredas. Aven h3llbarhetsfrdgorna i
hamnomradet sdsom elektrifiering av framforallt jarnvégen ar den del i utvecklingsarbetet. Vad galler
forvaltningen ska investeringsprocessen forbattras for att fa en battre dverblick dver kommande investeringar.
Aven arbetet med att utveckla system for att férbattra underhallsplanerna ska goras.

Stort fokus ligger pa att fortsatta utveckla Malmo Industrial Park med att hitta ratt aktorer att upplata mark till.
Det ska vara verksamheter som genererar godsfloden via sjofart och jarnvag samt ocksa skapar fler
arbetstillfallen i Malmo och i regionen.

Inom ramen for detta atagande finns dven arbetet med genomférande av handlingsplan for Malmo som
kuststad. En rad aktiviteter har beslutats i tekniska namnden som kommer att paborjas. Slutligen pagar aven
arbete med en kustskyddsstrategi tillsammans med miljdnamnden och stadsbyggnadsnamnden som tidigare
hanterats inom ramen for det kommunfullméaktigeuppdrag som pagatt under 2022.

#masterplanformalméhamn #handlingsplanférmalmésomkuststad

Fastighets- och gatukontoret atar sig att vidareutveckla hallbar mobilitet och infrastrukturarbete.

Planeringskommentar

Forvaltningen arbetar med ett antal 6vergripande atgarder for att skapa en mer tillganglig stad och kommun
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Atagande

samtidigt som olyckor, buller och trangsel minimeras och luftkvalitet och folkhdlsa maximeras.
Kapacitetsbristen i bade kollektivtrafiken och cykelvagnatet avhjalps med sma och stora insatser for att
underlatta en omstallning till yt- och energieffektiva transportslag, sarskilt genom Malémexpressen-linjerna,
supercykelstrdken och metroplaneringen. Dessutom pagar ett utvecklingsarbete for att integrera
delningsfordon och kombinerad mobilitet i den totala transportlosningen, sarskilt genom sa kallade
mobilitetshubbar. Policyarbetet bedrivs framst inom ramen for arbetet med en reviderad trafik- och
mobilitetsplan.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att arbeta med utveckling av markstrategiska fragor.

Planeringskommentar

Namndens arbete med markstrategiska fragor under 2023 kommer ha ett stort fokus pa internt forbattrings-
och utvecklingsarbete. For att forsta den kontext vi befinner oss i och hur stadens fastighetsdgande paverkas
fortsatter forvaltningen att genomfora och utveckla olika typer av externa och interna analyser. Tva exempel pa
saddana ar analys av fastighetsmarknaden och rapport 6ver Malmé stads fastighetsagande. | syfte att utveckla
arbetet med markanvisningar planerar férvaltningen att genomféra en kvalitativ uppféljning av hur
byggaktérer upplevt markanvisningsprocessen i projektet Oster om Parken i Hyllie. Férvaltningen kommer dven
att ta det arbetet som under 2022 gjorts under budgetuppdraget "utveckla och starka arbetet att fa fler
foretagsetableringar i staden” vidare. Férvaltningen vill utveckla det etableringsstrategiska arbetet genom att
bl.a bredda perspektiven i de urval och avvagningar som ligger till grund for forséljningar och upplatelser av
stadens mark.

Arbetet med att starka samarbetet inom fastighets- och gatukontoret samt med andra férvaltningar kommer
fortsatta under 2023. Exempel pa detta ar att stotta arbetet med markatkomst inom storstadspaketet (SSP) och
samordna forvaltningens deltagande i 6versiktliga stadsutvecklingsprocesser.

#markstrategi #klimatneutraltbyggande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att minska hemlésheten

Planeringskommentar

Detta gor i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen och fastighetsagare och sker pa olika sétt,
t ex nér en andrahandshyresgast far dverta sitt hyresavtal. D lamnar hyresgasten hemldsheten utifran bade
Socialstyrelsens och Malm¢ stads definition av hemldshet. Det kan ocksa ske genom att en
andrahandshyresgast far goda boendereferenser och genom dessa kan fa ett eget hyresavtal utan att en
Overlatelse av hyresavtalet sker.

Olika effektiviseringar genomfors, bland annat tas ny process for hanteringar av sena hyror och hyresfordringar
att tas fram i samverkan med arbetsmarknads- och socialférvaltningen.

Ett idag okdnt antal nyttjanderattsavtal avseende de ukrainska flyktingar som erbjuds boende utifran

massflyktsdirektivet ska hanteras under 2023. | detta fall &r behovet av effektiviseringar stort. Genom att
omfordela resurser inom enheten ar forhoppningen att inga ytterligare resurser ar nédvandiga.

Trygghet och delaktighet

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att genomfora trygghets- och sikerhetsatgarder i den offentliga
miljon.

Planeringskommentar

Atagandet samlar insatser som gérs under 2023 och framét pa temat trygghet och sikerhet. Med den
offentliga miljon avses allman platsmark och kvartersmark som tekniska namnden har radighet 6ver. Tekniska
namnden antog hosten 2020 en trygghets- och sakerhetsstrategi. Strategin bygger pa fyra strategiska
prioriteringar (utan inbdrdes rangordning): (1) Renhallning fér 6kad trygghet, (2)Trygghetsframjande faktorer i
planarbetet, (3)Trafikbeteende och otrygghet i trafikmiljon och (4) Ratt atgarder for 6kad trygghet i befintlig
stad. Under 2022 fortsatter arbetet med att systematiskt kraftsamla kring dessa. Det innebar att insatser gors
bade operativt i den offentliga miljon och strategiskt, for att utveckla arbetssatt, kompetens och metoder.
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Atagande

Under 2023 genomfors kontinuerligtatgardersom trygghetsbelysning, trygghetsbeskarning, klottersanering och
renhallningsinsatser. Samtidigt fortsatter utvecklingen av trafiktrygghetsarbetet som ett komplement till
trafiksdkerhetsarbetet. Trafiksakerheten runt skolor och forskolor ska sérskilt beaktas. En viktig del i detta ar
insatser for att paverka trafikbeteendensom skapar otrygghet. Fokus laggs ocksa pa att utveckla verktyg for
trygghetsframjande planering och gestaltning, liksom pa att genomféra trygga och sékra arrangemang under
aret.

#trygghetsochsdkerhetsstrategi

Fastighets- och gatukontoret atar sig tydliggéra och vidareutveckla den sociala hallbarheten i
férvaltningens arbete.

Planeringskommentar

Fastighets- och gatukontoret har, genom sin verksamhet en betydande paverkan pa stadens sociala hallbarhet.
Under de senaste tva aren har arbete gjorts for att identifiera forvaltningens paverkan pa stadens sociala
hallbarhet utifran tekniska namndens reglemente.

Fastighets- och gatukontoret arbetar vidare med att utveckla metoder och verktyg for integrering av de olika
dimensionerna av social hallbarhet i kdrnverksamheten under 2023. Férvaltningen fortsatter dven oka
verksamhetens kunskap och kompetens i omradet samt tydliggora inneborden av social hallbarhet utifran
verksamheten. Detta innefattar, men begrénsas inte till, att synliggora kopplingar mellan verksamhetsplanen
och dimensionerna av social hallbarhet.

Under 2023 deltar ocksa fastighets- och gatukontoret i arbetet med i uppdraget kommunstyrelsen ges,

tillsammans med berérda namnder och bolag, i uppdrag att definiera och starta ett langsiktigt och strategiskt
omradeslyft i Malmoés socioekonomisk svaga delar, med ett sarskilt fokus pa barn och ungas uppvaxtvillkor.

En god organisation

Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att ytterligare utveckla arbetssitten for att rekrytera, behalla och
utveckla ratt kompetens for att méta namndens utmaningar

Planeringskommentar

Malmé stad star infor en kompetensforsérjningsutmaning kommande ar. Det handlar om att pa lang sikt
rekrytera, utveckla och behalla ratt kompetens. Det handlar ocksa om att pa kortare sikt anvanda kompetensen
pa basta satt givet de ekonomiska forutsattningarna.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att ytterligare utveckla och slipa sina arbetssatt inom
kompetensforsérjning, med ett strategiskt perspektiv. Under 2023 starker forvaltningen samtliga chefers
kunskaper inom strategisk kompetensforsorjning. Ett nytt systematiskt arbetssatt for att inventera kompetens
infors, och till detta kopplas bade insatser och kompetensforsorjningsplanering. Ett sarskilt arbete genomfors
kring resurser med 1ang erfarenhet och svarrekryterad specialistkompetens.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla chefs- och medarbetarskapet pa férvaltningen, med
fokus pa ett coachande férhallningssatt

Planeringskommentar

Ett gott ledar- och medarbetarskap ar forutsattningar for att utveckla verksamheten pa bésta satt, sdval som for
att skapa en god och hallbar arbetsmiljo.

Under 2023 tar fastighets- och gatukontoret ett helhetsgrepp pa ledarskapsutvecklingen de kommande aren.
En langsiktig plan med aktiviteter tas fram, bade pa dvergripande niva och mer specifikt kopplat till olika typer
av chefsuppdrag. En del av satsningen handlar om att starka det coachande ledarskapet, som ar en
forutsattning for att ge medarbetarna utrymme och fortroende att sjalva utveckla sitt arbete.

Som en del av dtagandet far ocksd medarbetare utforska ett coachande férhallningssatt. Fastighets- och
gatukontorets medarbetare har manga beroringspunkter éver avdelnings- och enhetsgranser. Manga
medarbetare leder ocksa andra i projekt och moten. Det ar genom ett fungerande samarbete som
verksamheten kan utvecklas. Ett coachande forhallningssatt stotta medarbetare i att hantera relationerna med
andra i sin arbetsvardag.
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Atagande

Fastighets- och gatukontoret atar sig att inféra stadens nya arbetssatt for att utveckla och félja upp det
systematiska arbetsmiljoarbetet

Planeringskommentar

Under de senaste aren har Malmé stad inlett ett utvecklingsarbete inom det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Utvecklingen ar dels initierad pa grund av egna identifierade utvecklingsbehov, dels pa utifran brister som
identifierats av Arbetsmiljoverket. Detta utvecklingsarbete fortsatter under 2023.

Fastighets- och gatukontoret deltar i det stadsgemensamma utvecklingsarbetet. Forvaltningen fortsatter med
de egna utbildningarna i systematiskt arbetsmiljéarbete och kring tillbud samt hot och vald. En ny och
uppdaterad rutin tas fram, som stottar cheferna att planera, utveckla och folja upp alla delar i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Under 2022 testades ett nytt arbetssatt i staden for att félja upp det systematiska Arbetsmiljdarbetet, genom

hela organisationen, fran APT och upp till némnden. Under 2023 permanentas detta arbetssatt. Fastighets- och
gatukontoret féljaer upp testet fran 2022, for att hitta forbattringar som kan aterkopplas till staden.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att utveckla ett mer systematiskt arbetssatt vad géller hanteringen
av data och information

Planeringskommentar

Forvaltningen arbetar vidare med att utveckla arbetet med kvalitativa och kvantitativa analyser samt
implementering av stadens geografiska statistikomraden. Arbetet syftar till att strukturera forvaltningens "big
data" vilket bidrar till sékrare och effektivare informationshantering. Syftet &r dven att utveckla systematiska
arbetssatt i hur data och information hanteras och lagras och dar data och information anvands for att folja
upp och utveckla verksamheten bade pa verksamhets- och aggregerad niva i forvaltningen. Genom ett
systematiskt arbetssatt 6kar precisionen i de analyser som gors och bidrar till battre analyser, kunskapsunderlag
och béttre planering och uppfdljning av verksamheten. Under 2023 samarbetar forvaltningen med
stadskontoret och andra forvaltningar i staden med att ta fram omradesdata och delta i "superdatanatverket".
Exempel pa mer arbete &r att kartldgga ytterligare data som finns inom omradet, utreda méjligheterna for att
publicera anonymiserade kundtjanstarenden samt tillgdngliggdra kontaktcenterdata inom forvaltningen.
Arbete sker inom systemutvecklingsomradet samt for att annu battre kunna visualisera och tillgangliggora data.

Fastighets- och gatukontoret atar sig att fortsitta kartligga och utveckla férvaltningens e-tjanster i
syfte att 6ka anviandarvéanligheten, tillgdangligheten och bidra till en god service fér malméborna

Planeringskommentar

Under 2023 fortsatter och intensifieras arbetet med att ga fran blanketter till digitala e-tjanster samt utveckla
befintliga e-tjanster ur ett anvandarperspektiv. Digital informationshantering ar en viktig utgangspunkt for
forvaltningens arbete. En kartlaggning som gjorts av férvaltningens e-tjanster som ligger till grund for arbetet
och syftet ar att gora tjansterna mer anvandarvanliga och lattare att anvdnda for Malmoborna. Totalt 23 e-
tjanster har identifieras som behdvder ses dver eller skapas for att 6ka servicenivdan mot Malmébor och foretag.
Listan arbetas igenom baserat pad hur mycket e-tjdnster anvands eller hur madnga som kommer paverkas av
forandringarna. Kundtjanstarenden ar ett sadant exempel dar manga fragor rér boendeparkering. Ett annat
exempel ar gravansokningar dar manga ansokningar ar felaktiga eller behover hanteras utanfor systemet, vilket
orsakar merarbete for handlaggarna.

Ytterligare exempel pé e-tjanster som berors ar:
e Ansokan om boendeparkering
e Anstkan om gravningstillstand
e Gemensam praktikansdkan for forvaltningen
e Ansdkan om nyttokort
e Ansokan om parkeringstillstdnd for rorelsehindrade
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Namndsuppdrag 2023

Fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att i samrad med berérda namnder och férvaltningar gora en
forstudie kring kanalens utveckling. Forstudien ska beskriva kanalens framtida utveckling med fokus pa
hur kanalen kan goéras till en mer tillganglig plats for besok och bad.

Fastighets- och gatukontoret far i uppdrag att i samrad med berérda namnder och férvaltningar géra en
férstudie kring hur kajer och hamnomradet i centrala Malmoé kan aktiveras med uteserveringar,
motesplatser och grona miljéer. Forstudien ska fokusera pa kajstraket fran posthusplatsen till
universitetsbron, hamnbassidngen samt varvsbassangen.
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Namndens prioriteringar

Tekniska nimndens prioriteringar utgér frin kommunfullmiktigemalen och stadens gemensamma budget
t6r 2023. De fyra malomraden som kommunfullmaktige formulerat f6r mandatperioden utgdr den réda
trdden i all planering och uppféljning fran budgetskrivelse och nimndsbudget till f6rvaltningens
verksamhetsplanering och verksamhetsplaner.

Maialomréde Utbildning och arbete

Det dr av stor betydelse f6r Malmo att skapa nya arbetsplatser och arbetstillfillen. Malmds hoga
arbetsloshet, inte minst bland ungdomar och utrikes f6dda, dr en av Malmés allra stérsta utmaningar. Att
tillhandahalla byggklar mark och méjliggéra hallbara transporter ger forutsdttningar f6r stora och sma
foretag att utvecklas och ér darfér en viktig uppgift for tekniska nimnden - 1 syfte att bidra till fler nya
arbetsplatser. Malmés hamn har en positiv inverkan pé stadens néringsliv och arbetsmarknad och
utvecklingsarbetet fortsitter.

Tekniska nimnden bidrar dven till minskad arbetsléshet genom arbetet med extratjinster. Exempel pa
detta dr de trygghetspatruller som arbetar med skotsel av gronytor, gator och torg samt renhallning.

Milomrade Stadsutveckling och klimat

Tekniska nimnden arbetar vidare med den for staden viktiga exploateringsverksamheten. Hir byggs
staden ut- och om i en mingd omriden ddr det skapas nya bostider, arbetsplatser och ett modernt och
miljovinlig trafiksystem. Tekniska nimnden viktigaste verktyg for att motverka segregation ér att
astadkomma ett blandat bostadsbyggande i hela staden, bygga bort barridrer och verka f6r goda livsmiljer
i hela staden. Malmé stads markdgande ska anvindas sé att forutsittningar skapas for nyproduktion av
bostider och ett allsidigt bostadsbyggande i alla delar av staden vad giller olika upplételseformer,
ligenhetsstorlekar, flerbostads- och enfamiljsbostadshus. Det planerade bostadsbyggandet lings
Storstadspaketets linjer dr ett sitt att garantera ett bostadsbyggande i hela staden. En viktig
framgangsfaktor i stadens arbete med att f6rse Malmoborna med bostider dr ett nidra samarbete med
bostadsbranschens aktérer och samarbetet med andra nimnder inom exempelvis Malmé stads
bostadsforsorjningsorganisation. Héllbarhet 4r ett ledord 1 skapandet av det framtida Malma.

Arbetet med klimatomstillning och genomférande av Malmo stads miljoprogram ér ett prioriterat omrade.
Det goda samarbetet med exempelvis stadsbyggnadsnimnden, miljéndmnden, servicenimnden och
kommunstyrelsen, liksom aktérer utanfér Malmo stads organisation dr en férutsittning for att lyckas med
arbetet inom milomradet och f6r att bidra till de kommunfullmiktigemal och uppdrag som nimnden
tilldelats. Under 2023 utreds hur nimnden bidrar till Energistrategi f6r Malmo - mojligheterna att
energieffektivisera, producera energi samt underlitta fr lokal produktion av férnybar och héllbar energi.
Parallellt genomférs konkreta insatser f6r att energieffektivisera vara byggnader och producera energi
genom installation av solceller. Fortsatt arbete med vitgas, energilagring och utredning kring mark f6r
vindkraft 4r delar i arbetet. Enligt miljéprogrammets mal fyra ska Malmé f6rsorjas av 100 procent
fornybar och atervunnen energi ar 2030.

Arbetet med en eventuell framtida metroférbindelse till Képenhamn fortsitter. En
samordningsorganisation kommer foreslds etableras mellan tekniska ndimnden, stadsbyggnadsnimnden
och kommunstyrelsen med fokus pa nimndsdvergripande koordinering, gemensamma utredningar och
uppdrag. Metroarbetet har berdringspunkter med Malmé hamns langsiktiga utveckling med bland annat
nya utfyllnader i Norra hamnen, och med pigiende utredning om en broférbindelse mellan Vistra
Hamnen och Mellersta hamnen. Arbetet genomfdrs 1 nidra samarbete mellan tekniska nimnden samt
kommunstyrelsen.

Det viktiga arbetet med delad mobilitet fortsdtter under 2023. Fokus i utvecklingsarbete dr att integrera
delningsfordon och kombinerad mobilitet i den totala transportlésningen, sirskilt genom sa kallade
mobilitetshubbat.
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Malomrade Trygghet och delaktighet

Tekniska nimndens arbete med trygghet och delaktighet fortsitter. Ndr Malmé vixer dr en nira
samverkan inom staden och med externa aktorer avgorande for att kunna hantera stora och komplexa
utvecklingsprocesser. Arbetet med trygghet och sikerhet fortsitter utifran tekniska nimndens trygghets-
och sikerhetsstrategi och arbetet definieras ytterligare och f6ljs upp 1 ett av de atagande som presenteras
under kapitlet utveckling av nimndens verksamhet. Renhéllning och underhill av Malmé dr ett fortsatt
prioriterat omride 2023. Genom att prioritera drift och underhall undviks kapitalforstoring. En ren, hel
och vilstidad stad 6kar ocksa kinslan av trygghet. Tekniska nimnden har budgeterat 6ver 650 mnkr f6r
arbetet med drift- och underhdll f6r park och gata 2023 och underhallsentreprenaden har en upprikning
med 10,4 procent. Fokus dr pd renhillning, sdkerhet och verksamhet knuten till barn sdsom lekplatser och
arbetet utfors av serviceférvaltningen.

Satsningar pa barn- och unga fortsitter bland annat genom att nimnden prioriterar arrangemang och 6vrig
verksamhet som ber6ér barn och unga. Som exempel kan nimnas Folkets park dér fokus dr pé barn,
ungdomar och civilsamhillet. Under 2023 paboérjas ombyggnation av Friisgatan till gdgata och i och med
detta kommer seriestriket att permanentas.

Ovriga prioriteringar

Tekniska nimndens tilldelade budgetramar 2023 inkluderar bade indexupprikning pa 4,4% och
effektiviseringskrav pa 5,6%. Forvaltningen har ett flertal entreprenader dir indexupprikningen ar
avtalsbunden och visar pad en upprikning betydligt hégre dn den beslutade indexh6jningen av
kommunbidraget. Vidare slir de héjda elpriserna hart mot férvaltningens budget. Tekniska ndmnden star
t6r 30 procent av Malmo stads elkostnader och drsbudgeten gar fran 40 mnkr dr 2022 till 109 mkr i
nimndsbudget 2023. Detta medfo6r att effektiviseringskravet pa 5,6% i verkligheten ér betydligt hogre pa
Ovrig verksambhet.

Under arbetet med budget 2023 har tekniska nimnden och fastighets- och gatukontoret gjort ett grundligt
prioriteringsarbete for att f budgeten 1 balans och anvinda tilldelade medel pa bista sitt. Arbetet innebir
att vissa aktiviteter och visst arbete prioriteras bort eller skjuts pd framtiden, vilket kommer att mirkas fér
Malmés invinare under 2023.

Fastighets- och gatukontoret har ett pagiaende arbete med att effektivisera sin verksamhet som fortskrider
2023 och svarar pd det effektiviseringskrav forvaltningen alagts i budget. Exempel pa det dr en Gversyn av
projektstyrningen inom investeringsverksamheten samt éversyn av férvaltningens funktioner inom stab,
stod, styrning och strategi med syfte att effektivisera arbetssitt och anvinda férvaltningens kompetens pa
biésta sitt.

Fastighets- och gatukontorets personalstyrka dr bibehillen i budgeten. Omprioriteringar och omfdrdelning
av arbete gbrs kontinuerligt och sirskilt nir personal slutar. Lirdomar fran pandemin visar att flexibilitet
och omstillning av arbetssitt och anpassning till omvirldsférindringar ofta innebdr positiva effekter pa
verksamheten och resultaten.

Namndsbudget 2023, Tekniska namnden 17(31)



Plan for kommunfullmaktigemal

Kommunfullmiktiges mal i budgeten ska bidra till en effektiv styrning och god ekonomisk hushallning.
De anger ett fatal utvecklingsomraden for hela staden dir nimnder och bolag behéver kraftsamla f6r att
astadkomma en tydlig forflyttning.

Hir beskrivs nimndens planerade bidrag till respektive kommunfullmaktigemal och vilken effekt som
nimndens bidrag férvintas ha pa kommunfullmaiktigemalet f6r mandatperioden. Ndmnderna ska planera
for en dndamalsenlig uppfoljning av nimndens bidrag till kommunfullmaktigemaélet och énskad
forflyttning f6r mandatperioden. Ndmnden ska vergripande beskriva hur bidragen ska fdljas upp.

Enligt beslut i kommunfullmaktige kommer tekniska nimndens budget att kompletteras med mal, metod
t6r upptoljningen samt kommunfullmiktigeuppdrag i mars méanad. Kapitlet Plan f6r
kommunfullmaiktigemélen kommer ddrfor att arbetas fram och en ny budget presenteras f6r tekniska
nimnden pa motet den 28 mats.
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Plan for ekonomin
Driftsram

2023 drs budget liggs i en tid som priglas av generell osikerhet och begynnande konjunkturnedging. De
yttre faktorerna har de senaste dren dominerat var verksamhet och det férefaller som det kommer fortsitta
2023. Inflation, fallande bostadspriser, rintehdjningar, energikris och kriget i Ukraina kommer att paverka
vir verksamhet visentligt.

Ett omrade dir osikerheten dr extra stor dr utvecklingen av elkostnaderna, dir valet av kostnadsniva i
budget paverkar de prioriteringar som dr nédvindiga att géra i verksamhetsplaneringen. Den valda nivén,
en 6kning med 180% gentemot 2022 ars budget, har gjorts i samstimmighet med Gvriga berérda
forvaltningar i staden.

Ett flertal entreprenader, dir indexupprikningen ir avtalsbunden, visar pd en upprikning lingt 6ver den
beslutade indexh6jning av kommunbidraget inom nimndsbudgeten (4,4% f6r 4r 2023). Det handlar om
verksamheter som inte regleras av det generella konsumentprisindexet utan av branschspecifika index.
Som exempel kan nimnas asfaltbeliggning, firdtjanst, tridgardsarbeten. Samtidigt kommer signaler fran
pagaende upphandlingar att prisokningarna inte nédvindigtvis ligger pa férvintad hégre niva. En
instabilare marknad kan leda till att kommunal verksamhets ses som en finansiell trygghet och blir en
eftertraktad kund.

Budgetvirden 2023 jaimfors 1 text och tabeller med prognostiserade virden 2022 i oktober manads
signalsystem inom parentes och inte budgeterade virden, om inte annat anges. Utvecklingen 2023
rapporteras i signalsystem, ekonomisk prognos och delarsrapport.

Fem driftsanslag

Tekniska nimnden har tre olika driftsanslag pé férvaltning 037 och tvi pa férvaltningen 014
Hamnanliggningar. Driftsbudgeten f6r forvaltning 037 redovisas i tabellerna nedan och driftsbudgeten f6r
férvaltning 014 Hamnanldggningar redovisas i en separat nimndsbudget. Inom parantes anges forra drets
kommunbidrag i budget.

e  Under frvaltning 037 budgeteras fastighets- och gatukontorets driftverksamhet med ett
kommunbidrag pa 1,115 mdkr (942 mnkr).

e Ramen Exploateringsvinster inkluderar kdpeskilling, gatukostnadsersittning,
anskaffningskostnader f6r kvartersmark, inbetalningar frin privata exploatrer samt sanering,
rivning och detaljplanskostnader som ér direkt knutna till exploatering. Ramen har ett negativt
kommunbidrag pd -260 mnkr. Resultatkravet dr ligre 4n fOrra aret da vi ser en lingsammare
utveckling pa marknaden (-355 mnkr).

e Ramen fOr rivning, marksanering och detaljplaner har ett kommunbidrag pa 5 mnkr (70 mnkr).

e [ forvaltning 014 Hamnanldggningar budgeteras ett negativt kommunbidrag pa -18 mnkr (-33
mnkr), vilket innebdr ett sdnkt resultatkrav pa grund av dubblerade kapitalkostnader déd
internrintan gatt fran 1,25 till 2,5%.

e Forvaltning 014 Hamnanlidggningar har en egen ram for rivning och sanering med ett
kommunbidrag pd 3 mnkr (7 mnkr).

Tekniska nimnden 4r befriad fran ansvar f6r det ekonomiska resultatet f6r exploateringsvinster, rivning,
detaljplaner och marksanering samt realisationsvinster fastigheter som inte budgeteras, men har ett ansvar

for att verksamheten dr vil fungerande, effektiv och att nédvindiga atgirder vidtas.

Driftsverksamhet forvaltning 037

e  Totala Intikter: 1,068 mdkr (Prognos 1,046 mdkr och budget 1,040 mdkr)

De stora intdktsposterna bestir av tomtrittsavgilder 296 mnkr (284 mnkr), gatuparkering 254 mnkr (254
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mnkr), 6vriga markavtal 149 mnkr (146 mnkr), felparkering 121 mnkr (106 mnkr), uthyrning av sociala
ligenheter 55 mnkr (55 mnkr), markupplitelse 78 mnkr (79 mnkr) samt firdtjanst 22 mnkr (22 mnkr).

De jimf6rande budgetsiffrorna f6r 2022 har justerats med 89 mnkr eftersom tidintikterna budgeterades
som intdkter i férra drets budget men i drets budget ligger som minskad personalkostnader pa 81 mnkr pé
grund av férindrade i redovisningsprinciper. Okningen av intikter beror frimst pa 6kade
parkeringsintikter.

e  Totala personalkostnader: 307 mnkr (Prognos 263 mnkr och budget 272 mnkr)

Under 2022 har ett flertal nya tjanster tillsatts pa avdelningen for offentlig milj6 bland annat f&r att svara
pé framdriften i Storstadspaketet, och nu ses helarseffekten av dessa nyrekryteringar. 2023 érs
personalplan innehaller inga nya dskningar och ersittningstjanster kommer under aret granskas innan de
tillsdtts £fOr att halla kostnaderna nere och frimja effektivisering. Tidintdkterna har minskat ndgot gentemot
budget 2022, fran 89 mnkr till 81 mnkr i budget 2023. Det férklaras frimst genom en féridndring av hur vi
anvinder det 6vergripande paldgget pd timtaxan utifrin Ridet f6r Kommunal redovisnings
rekommendationer och anvisningar. Samkostnader niva 3, dvs Gvriga kostnader som inte ar direkt knutna
till projektverksamhet far endast appliceras pé privata exploateringsprojekt vilket sinker véra tidintakter.

De jaimforande budgetsiffrorna fér 2022 har justerats med 89 mnkr eftersom tidintikterna budgeterades
som intdkter 1 forra drets budget men 1 drets budget ligger som minskad personalkostnader pa grund av
térindrade redovisningsprinciper.

e  Totala ovriga kostnader: 1 665 mnkr (Prognos 1,628 mdkr och budget 1,632 mdkr)

De storsta kostnadsposterna utgors av drifts- och underhillsentreprenaden 411 mnkr (435 mnkr), 118
mnkr firdtjdnst (108 mnkr), elkostnader 109 mnkr (50 mnkr), f6rvaltning mark och byggnader (exklusive
el) 89 mnkr (93 mnkr), arrangemang 57 mnkr (70 mnkr), inhyrning av sociala ligenheter 55 mnkr (55
mnkr), entreprenad parkering 41 mnkr (35 mnkr), bes6ksanligegningar 38 mnkr (59 mnkr) samt
avskrivningar 360 mnkr (363 mnkr).

Som nimnts tidigare dr de enskilt stérsta férindringarna pa kostnadssidan elkostnaderna som har 6kat
fran 40 mnkr i budget 2022 till 109 mnkr 2023, samt kostnaderna fér park och gatumiljés drift och
underhillskostnader. Den totala driftsentreprenaden har 6kat fran 372 mnkr 1 budget 2022 till 411 mnkr,
en Okning pé totalt 40 mnkr eller 10,5%, vilket dr i linje med férvintad indexupprikning. Detta
Overensstimmer med tekniska nimndens prioriterade arbetsomraden och innebir att inget avkall gbrs pa
servicenivan for driften.

I 6vriga kostnader ingar drift f6r sd kallade utvecklingstasticheter (Sege Park samt Experimentalbyggnaden
Forskaren 2) pa 5 mnkr (5,3 mnkr).

e  Finansiella kostnader 210 mnkr (Prognos 104 mnkr och budget 105 mnkr)

Internrintan sinktes infér 2021 ars budget till 1,25% men héjs nu till 2,5%. Kompensation i form av
ut6kat kommunbidrag f6r denna héjning:

o  Kommunbidrag 1115 mnkr (Prognos 969 mnkr och budget 942 mnkr)
Utgangspunkten dr 2022 ars basram pa 942 mnkr. Denna har justerats med f6ljande poster;

e 23 mnkr kompensation for driftskonsekvenser till f6ljd av aktiverade investeringar
helarskonsekvenser 2021 och 2022.

e 4 mnkr f6r komponentavskrivning drift

Detta ger en ny basram f6r 2023 pa 970 mnkr. Forvaltningen har sedan fatt foljande justeringar;

e Kompensation f6r index med 4,4% pa 2023 érs basram, 43 mnkr;
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e Kompensation f6r héjt PO palige pa 4,7%, 19 mnkr;
e Kompensation f6r héjd internrinta fran 1,25 % till 2,50%, 106 mnkr;
e Effektiviseringskrav pa 5,6%, 57 mnkr.

Det nya kommunbidraget 2023 4r 1,082 mdkr. Enligt beslut i kommunstyrelsen den 9 november
kompenseras tekniska nimnden med 15,5 mnkr £6r fétlorad avgild till £6ljd av f6rsiljning av tomtritter,
och enligt beslut den 7 december 2022 tillférdes ytterligare 17,5 mnkr till tekniska nimnden i
kompensation f6r Skade driftkonsekvenser for aktivering av investeringar under 2022. Det slutliga
kommunbidraget landar dirmed pa 1,115 mdkr.
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Resultatrdkning

TEKNISKA NAMNDEN exkl. exploateringsverksamhet, realisationsvinster fastigheter, rivning, sanering

och detaljplaner

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Bidrag 24 936 18 128 -6 808
Ovriga intakter 1025936 1050 270 24 334
Totala intakter 1050 872 1068 398 17 526
Lonekostnader -246 021 -268 809 -22788
PO-Pélagg -99 081 -118 913 -19 832
Ovriga personalkostnader 81200 80 368 -832
Totala personalkostnader -263 902 -307 354 -43 452
Lokal- och markhyror -76 522 -76 100 422
Ovriga kostnader -1180518 -1229 193 -48 675
Avskrivningar -370 625 -359 978 10 647
Totala 6vriga kostnader -1 627 665 -1 665 271 -37 606
Nettokostnad exkl. finansnetto -840 695 -904 227 -63 532
Kommunbidrag 969 135 1114 551 145 416
Finansiella intakter 570 -570
Finansiella kostnader -104 010 -210 324 -106 314
Resultat 25 000 0 -25 000
Nettokostnad -944 135 -1 114 551 -170 416
(E':'(Ifr I)'OATERINGSVERKSAMHET Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Kopeskilling 400 000 300 000 -100 000
C\;\asrlizifsr::;(_ilikostnader for -30 000 230 000 0
Ersattning fran privata exploatorer 100 000 130 000 30 000
Rivningskostnad -5 000 -5 000 0
Saneringskostnad -25 000 -25 000 0
Detaljplanekostnad -10 000 -10 000 0
Kommunbidrag -355 000 -260 000 95 000
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Justeringspost 0 -100 000 -100 000

Resultat 75 000 0 -75 000

Exploateringsverksamhet

Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anliggande av allmin plats. Inkomstmissigt
fortsitter exploateringen f6r kommunal mark generera inbetalningar till staden. Kvartersmarken ger
inbetalningar, genom forsiljning eller arliga intdkter via tomtrittsupplitelse alternativt intern
markupplatelse, allteftersom omraden firdigstills. Osidkerheten kring nir i tiden det sker, inte minst med
tanke pa radande virldssituation och marknadslige, ir stor. Prognosen baseras pa pagdende projekt som
kan mojliggbra avyttringar om 300 mnkr dr 2023. Inbetalningar genereras i Hyllie i séder om badhuset,
Hirbirget och Séder om spdren, inom projekt Sege park samt f6r smahustomter i Malmds sédra delar och
inom verksamhetsomrdden i bland annat Vintrie park och Elisedal. Vidare dr beddmningen att mark kan
upplatas genom tomtrittsavtal alternativt interna markavtal till ett virde som motsvarar 100 mnkr i
torsiljningsvirde.

Exploatering pa privat mark avser anliggande av allmin platsmark dir utbyggnaden styrs av de
detaljplaner som tas fram efter bestillning fran privata fastighetsdgare. Allmén platsmark ska bygeas ut i
den takt som exploateringen kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad
av allmin platsmark dr beroende av exploatorens tidplan. Utbyggnad av allméin platsmark i privata
exploateringsomréiden finansieras till stor del av intikter fran fastighetsigare/exploatérer. Finansieringen
bestdms 1 ett exploateringsavtal som tecknas mellan fastighetsidgaren och Malmo stad. Intdkterna fran
exploatorer bedéms uppga till 130 mnkr £6r ar 2023 dir majoriteten kommer fran projekt i Vistra
hamnen, Bunkeflostrand samt Limhamn/Kalkbrottet. Intikterna ir beroende av utbyggnadstakten av
allmin platsmark och finansieringsgraden i exploateringsavtalen.

Ovan intdkter sammanstills i tabellen f6r “Exploateringsverksamhet”. Liksom ér 2022 inkluderar
resultatram for exploatering dar 2023, forutom képeskillingar, dven inbetalningar fran privata exploatérer,
sanering-, rivning- och detaljplanskostnader som ér direkt knutna till exploatering. Resultatram for
exploatering redogdr didrmed inte bara f6r redovisade exploateringsvinster utan dven for nettoresultatet
tor exploateringsverksamheten, det vill siga alla exploateringsposter férutom investeringsutgifterna.
Investeringsutgifter om 350-400 mnkr 4tligen ligger fortfarande kvar pa balansrikningen.

Budgeten for exploateringsramen uppgir till 260 mnkr f6r 2023. Justeringsposten har tidigare balanserat
det totala behovet av kommunbidrag mellan dren inom investeringsverksamheten. I takt med svagare
konjunktur och en osiker marknad de nirmsta dren foreslds att justeringsposten halls pd en niva om 100
mnkr dr 2023 och dr 2024. Detta innebir ett sinkt resultatkrav pa tekniska nimndens
investeringsverksamhet, som dven innefattar ram f6r sanering, rivning och detaljplanckostnader f6r annan
investeringsverksamhet dn exploatering. Sinkningen beriknas till 30 mnkr ar 2023.

I;R:IS\.:-.IIZI;:ITOEI;S(\.II-II(I\:)S TER Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Forséljning mark 737 000 0 -737 000
Anskaffningsvarde sald mark -7 000 0 7 000
Resultat 730 000 0 -730 000

For realisationsvinster liggs ingen budget.
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RIVNING, SANERING OCH

DETALJPLANER (Tkr) Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Rivningskostnad -1 000 -1 000 0
Saneringskostnad -8 000 -3 000 5000
Detaljplanekostnad -1 000 -1 000 0
Kommunbidrag 70 000 5000 -65 000
Resultat 60 000 0 -60 000

Denna budgetram avser kostnader for rivning, sanering och detaljplaner f6r annan verksamhet dn

exploatering,
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Investeringsram

INVESTERINGSUTGIFTER (Tkr) Prognos 2022 Budget 2023 Foréndring
Mobilitet 36 000 55 000 -19 000
Exploatering 350 000 350 000 0
Storstadspaketet - infrastruktur 101 000 359 000 -258 000
Offentlig miljo 225000 260 000 -35000
Fastighet/byggnader 62 000 68 000 -6 000
Fastighetsforvarv 78 000 119 000 -41 000
Summa investeringsutgifter 852 000 1211000 -359 000
INVESTERINGSINKOMSTER (Tkr) Prognos 2022 Budget 2023 Foréndring
Storstadspaketet 41 000 132 000 91000
Ovrigt 3000 2 000 -1 000
Summa investeringsinkomster 44 000 134 000 90 000

Tekniska nimnden och fastighets- och gatukontoret har f6r 2023 beviljats en investeringsram om totalt
1,211 mdkr, i enlighet med nimndens dskande. Av de budgeterade inkomsterna bestir 132 mnkr av statlig
medfinansiering f6r kollektivtrafikdtgirder enligt Ramavtal 8 i Sverigeférhandlingen. Resterande 2 mnkr
avser bidrag fran Skanetrafiken fOr atgirder avseende bussframkomlighet.

Investeringsportféljen bestir av de sex kategorierna Mobilitet, Exploatering, Storstadspaketet -
infrastruktur, Offentlig milj6, Fastighet/bygenad samt Fastighetsférvirv. Innehill samt budgeterad ram
tor respektive kategori beskrivs nedan.

En 6versyn av volymerna i investeringskategorierna har inletts, bade f6r 2023, men dven kommande ar.
Den ska vara firdig till budgetskrivelse 2024 och behandlas av tekniska nimnden i juni 2023.
Malsittningen dr att dnnu bittre beskriva det aktuella investeringsbehovet de kommande dren och om
méjligt minska volymen i investeringskategorierna.

Kategori Mobilitet

1 kategori Mobilitet ingir hela stadens trafiksystem, med utveckling av alla trafikslag pd bide pa kort och
lang sikt. Trafiktrygghet, trafiksikerhet och tillginglighet dr delar av planeringen och genomférande av ett
héllbart trafiksystem 1 Malma.

For ar 2023 uppgar ramen for kategori Mobilitet till totalt 55 mnkr ddr bland annat foljande planeras att
genomforas.

Kollektivtrafik

Arbetet med Fram f6r buss fortsitter med ett nytt projekt 2023 till 2025. Hallplatsombyggnader kommer
att genomféras med tillginglighetsanpassningar av héllplatser i samband med beldggningsarbete.

Under 2023 kommer busslinjenitet att anpassas utifran de linjeférindringar som planeras i Malmé utover
Storstadspaketet. Malmé stad har i samarbete med Skénetrafiken tagit fram ett linjendt f6r 2025 (T25),
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med start i december 2024. Linjenitet omfattar en del nya linjer och linjestrickningar som medfér ett
behov av nya héllplatser eller anpassning av befintliga héllplatser. En anpassning av gaturummen lings de
nya linjerna och linjestrackningarna dr ocksa aktuella for att skapa en bittre framkomlighet f6r bussen.
Projektet ska dven hantera anpassningar av infrastrukturen som krivs vid tillfalliga linjeomldgeningar i
samband med inférandet av T25.

Cykel

Planering och genomférande av cykelinfrastruktur kommer under 2023 och nirmaste dren att kanaliseras
till arbetet med supercykelstrik samt cykelobjekten inom storstadspaketet. Utdver detta gérs mindre
trimningsatgarder for att 6ka framkomlighet, orientering och trafiksikerhet i det befintliga cykelvignitet.

Arbetet med forverkligandet av supercykelstrak 1 Segevang-Limhamn fortsitter. Den vistra delen av
etapp 1 mellan Sj6lundaviadukten och Virnhem via Lundavdgen kommer firdigstillas och genomférandet
av den 6stra delen kommer paborjas under 2023. Storre delen av forstudie f6r etapp 2 mellan
Morescobron och Virnhem kommer genomféras under 2023. Byggnation av etapp 3 mellan Morescobron
och Limhamn kommer, inom ramen for storstadspaketet, att delvis pabotjas under 2023. Under 2023
paborjas ocksa arbete med planering av supercykelstrak 2 mellan Vistra hamnen och Rosengird.

Arbetet med utveckling av cykelparkering fortsitter inom ramen for investeringsprojekt 2023-2025. Nya
cykelparkeringar tillkommer och befintliga far 6kad standard, bland annat med béttre mojlighet att ldsa fast
cykeln. Cykelrensningar utférs runt om i staden for att erbjuda tillginglig och attraktiv cykelparkering.

Trafiksikerhet

Arbetet med trafiksikerhetshdjande atgirder fortsitter inom ramen f6r investeringsprojekt 2023-2025.
Fokus pi arbetet under 2023 kommer vara att infora farthinder vid 6vergangsstillen och passager. 1
samband med storstadspaketet kommer befintliga farthinder lings aktuella huvudgator att ses Gver och
eventuella behov av nya farthinder utmed busslinjerna identifieras.

Tillgidnglighet

Arbetet med enkelt avhjilpta hinder f6r 6kad tillginglighet fortsitter inom ramen for investeringsprojekt
2023-2025. Fokus under 2023 kommer frimst vara att tillginglichetsanpassa dvergangsstillen.

Trafiktrygghet

Arbetet med trygghetsskapande étgirder i trafikmiljon fortsitter. Inom ramen f6r investeringsprojekt
2023-2025 kommer fokus att vara pa aktiviteter och atgarder pa lokalgator och niromride vid skolor.
Viistra Sorgenfri och Lugnet édr bland annat tvd omriden dir insatser kommer genomfdras under 2023.
Inom arbetet med storstadspaketet kommer dtgirder genomforas lings huvudgator. Utredning och dialog
om fartkameror med polisen fortsitter.

Kategori Exploatering

For kategorin exploatering uppgar den totala budgetramen f6r utgifter till 350 mnkr och omfattar
exploatering bade pa kommunal och privat mark.

Exploatering pa kommunal mark avser férberedande exploateringsatgirder med planering och
iordningstillande av mark inom kvartersmark/tomtmark samt anliggande av allmin plats. Exploatering pa
privat mark avser anliggande av allmin platsmark dir utbyggnaden styrs av de detaljplaner som tas fram
efter bestillning fran privata fastighetsigare. Allmidn platsmark ska byggas uti den takt som exploateringen
kriver, vilket innebir att fastighets- och gatukontorets tidplan f6r utbyggnad av allmin platsmark ér
beroende av exploatdrens tidplan.

Det kommer att pagi aktiviteter i mianga kommunala utbyggnadsomriden under ar 2023, bide inom
planering och genomférande. Exempel pa omraden ir Hyllie, Sege Park/Ostervirn/Kirseberg, Sorgenfri,
Notra hamnen och Medeon/Lorensborg/Stadion/Innetrstaden, men dven inom verksamhetsomradet
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Fortuna hemgarden som under dr 2023 prognostiseras ge stora utgifter. Prognostiserade utgifter f6r
utbyggnad av allmin platsmark i de privata exploateringsomridena dr stdrst i Vistra hamnen,
Limhamn/Kalkbrottet, Bunkeflostrand och Sege Park/ Ostervirn/ Kirseberg.

Nedan beskrivs stadens projekt i omraden.

Hyllie

I Hyllie kommer Hyllievingsparkens entreprenad f6r markmodulering fortgd under 2023;
markmodulering, insaning av ytor planeras att paga en bit in pa dret, uppstart av vaxtplanteringar, samt
firdigstillande av temalekplatsen ”den hemliga staden”. Entreprenad £6r byggator och VA kommer att
paga i Oster om Missan, Hyllie Hogstadium och Hirbirget, dir dven en stédmur mot jirnvigen anliggs.
Mindre entreprenader avseende firdigstillande kommer ocksd att pagi. Stoérre projekteringar planeras
inom flera projekt i Hyllie under éret. Parallellt med iordningstillandet av allmén plats kommer
detaljplanering fortga och tva nya detaljplaner f6r bostider kommer att ansdkas 2023. Projektering f6r de
tva storre genomfartslederna Hyllie Boulevard samt del av Pildammsvigen kommer ocksa att startas upp .

Sege Park/Ostervirn/Kirseberg

Inom omradet pagar entreprenaden for Sege park som bedéms bli klar 2023. Direfter startar
fardigstillandet av etapp 1 samtidigt som utrednings- och férberedande arbete pagir i samband med den
nya detaljplanen f6r Sege park, etapp 2. Ut6ver detta kommer tva entreprenader f6r byggator inom
Molledalsskolan och Norra Ellstorp att vara igang i omradet.

Sorgenfri

Inom Kvarteret Sparvigen pabortjas entreprenad for firdigstillandet av Spiggans plats dér arbetet med
bussparken och lokalgator pagar under hela 2023. I Kv Brinnaren pabdrjas entreprenaden for byggator
under senare delen av aret samtidigt som en del av rivnings- och saneringsarbetet kommer att genomféras
under dret. Aven i kvarteret Smedjan planeras utbyggnad av byggator under 2023 for att mota exploatering
pa privat kvartersmark.

Bunkeflostrand
I Bunkeflostrand pagar tva entreprenadarbeten f6r parker inom Gottorp och Gottorps allé, dir
entreprenaden for stadsdelsparken berdknas pagi till ar 2025.

Holma

Inom Holma planeras f6r iordningstillande av marken med byggator, ledningsomldgening, terrassering
och sanering i den sédra och mellersta delen av Holma. Parallellt med detta fortsitter detaljplanearbetet,
och projektering f6r Holma norra och Holma vistra.

Limhamn/Kalkbrottet

I Limhamn fortsitter exploateringen med flera aktiva privata fastichetsigare, bland annat sydvist och
nordvist om Limhamns gamla industriomrade Cementen. Nya entreprenader planeras f6r firdigstillande
av allmin platsmark, vilket innefattar gator, kajstrak, torg och park. Naturomridet ut med Okajen samt
Ovigen etapp 2 slutférs under 2023. Inom kvarteret Gjuteriet planeras firdigstillande av den allminna
platsmarken. Aven i anslutning till Kalkbrottet fortsitter exploateringen med flera aktiva privata
fastighetsdgare. Firdigstillandet av allmin plats inom den forsta etappen fortsitter samtidigt som
detaljplanearbetet f6r den tredje etappen fortloper. Arbetet med planering av den allminna platsen 1 nya
detaljplaner nordvist om Kalkbrottet planeras under 2023.

Husie sodra

Inom omradet pagir arbetet med att omlokalisera Jagersro travbana Ssterut f6r att mojliggora
bostadsexploatering pa platsen f6r den befintliga travbanan. Entreprenadarbetet for gator, gang- och
cykelvigar samt ett stérre naturomrade pabotjas 2023 och kommer att paga ett antal ar framdver.

Husie norra / Fortuna hemgiérden

Under 2023 pagir arbetet med den forsta av flera detaljplaner f6r bostider samt tillhérande utredningar pa
kommunal mark i Fortuna hemgirden bostadsomrade. Detta projekt avser den forsta etappen av
bostadsbebyggelse med 500 bostider, tillhérande service i omridet och allmin plats. Detaljplanearbetet
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bedéms kunna komma iging under 2023. Inom projektet Nummertolvsvigen pagir genomforandet av
allmin plats med gator, omradespark, ytor for dagvatten samt gang- och cykelvigar. I omridet pagar dven
en hel del mindre detaljplanearbete pd privat mark dir exploateringsavtal tas fram och planering av den
allminna platsen genomforts.

Rosengard/Lindingen

Under aret kommer utvecklingen av Rosengard att fortsitta. Detaljplanearbete f6r forsta etappen nidrmast
stationen kommer att pagd under hela aret och inom ramen f6r det pagér dven en stort antal utredningar
kopplade till allmin plats, markatkomst, dagvatten/skyfall m.m. I Gulmaran vid Persborgs station bedéms
detaljplanen vara antagen férst under 2024 men arbetet med férberedande utredningar och
markanvisningar kommer att ske under 2023. I Almgdrden fortsitter arbetet med projektering och
férberedande arbeten dven ar 2023 {6r allmin plats kopplat till privat och kommunal exploatering. 1
Lindingen star den nya skolan klar och planering pagir for att bygga ut forsta etappen av allmin plats i
anslutning till detta.

Oxie/Tygelsjo/Vistra Klagstorp/Klagshamn

I projekt Tygelsjo vister fortsitter utbyggnaden av allmin plats i olika etapper parallellt med
husbyggnationen pa kvartersmark i Klagshamn slutférs anliggandet av en stadsdelspark, Stationsparken, i
anslutning till privat exploatering. Lokalgatorna i omridet 6ster om kalkbrottssjon kommer att fardigstillas
under dret.

Medeon/Lotrensborg/Stadion/Innerstaden

For Vistra Flensburg fortsitter arbetet med planprogram under 2023 dir samrad planeras under forsta
halviret. Aven kv. Forskaren foregas av ett planprogram fér hela omridet som pagéar under 2023. Inom
projektet Priorn péagar entreprenad for firdigstillande av gator och torg 6ster om Pildammsvigen. For
Stadionomridet planeras utrednings- och planeringsarbetet fortsitta under 2023. Detaljplaneatbete
fortloper tor etapp 2 Idrottskvarteret.

Nyhamnen

Inom utbyggnadsomridet Nyhamnen sker planering och férberedande arbete parallellt i de olika
projekten. Under 2023 fortsitter arbetet med Gvergripande utredningar avseende bl.a. ledningskulvert,
markmiljd, geoteknik och héjdsittning. Vid Smérkajen planeras rivningsarbetet av Euroterminalen
paborjas. Projektering av Carlsgatan pagér ocksa ar 2023. Ytterligare en detaljplan planeras att starta under
aret.

Norra hamnen

Inom projektet Seskarbgatan pagar entreprenad f6r dagvattenanliggning under 2023, samt arbete med den
detaljplan som tas fram for VA syds storre avloppstunnel (HAR) och dess tillh6rande anlidggningar med
pumpstation.

Vistra hamnen

Inom Vistra hamnen pagir entreprenaden for kollektivtrafikstraket med buss, cykel och gangférbindelse.
I Varvstaden kommer byggator och stadsdelsparken att bérja byggas ut under 2023. Firdigstillandet av
Styrmansbron inom Triton 7 i Vistra hamnen pabérjas viren 2023 och arbetet genomférd etappvis. Inom
Bilen 22 handlas entreprenaden for firdigstillandet av Oglegangen och Tatplatsen upp och bedéms kunna
slutféras med aktivering samma 4.

Verksamhetsomraden

Nya verksamhetsomraden f6r olika dndamal utvecklas inom hela Malmé under 2023. Inom den forsta
etappen av Fortuna Hemgarden planeras ombyggnad av trafikplats Sallerup, och en stdrre projektering av
byggator, VA, park och naturomriden samt uppstart av entreprenad fér byggata och VA. Inom projektet
Mosippan kommer projektering och entreprenad f6r byggata och kvartermark starta upp och genomforas.
Detaljplanearbete kommer att paga inom Fortuna hemgérden etapp 2, Trehégsparken i Fosie,
Fredriksbergs verksamhetsomride samt Ingvalla.
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Kategori Storstadspaketet - infrastruktur

For kategori Storstadspaketet uppgar ramen till 359 mnkr £6r dr 2023. Inkomsterna beriknas uppga till
132 mnkr £6r 2023.

I enlighet med Ramavtal 8 ska den i avtalet beskrivna finansieringsplanen revideras arligen for att mota
verkligt behov och utfall. Planeringen utgir frin en upprittad genomférandetidplan med syfte att halla de
driftstarttider for elbusslinjerna som finns i 6verenskommelsen med staten. Planeringen f6r 2023 omfattar
samtliga atta elbusslinjer avseende utredningsfas (forstudier) och genomférandefas (projektering och
entreprenad). Entreprenadarbeten som planeras f6r 2023 ber6dr 1 huvudsak Malmdexpressen (MEX) linje 4
men entreprenadarbeten kommer att paga i ndigon man lings alla linjer.

For MEX-linje 2, som innefattar cirka 15 projekt, kommer férstudier och detaljprojektering att fortga. For
vissa delar tex Terminaldelen pa Gustav Adolfs torg planeras entreprenad under aret. Linjen stricker sig
mellan Nyhamnen och Lindidngen. Huvuddelen av dtgirderna enligt ramavtalet planeras vara fardigstillda
2028, men en del dtgirder, framfor allt inom Nyhamnen, planeras genomféras fram till 2031.

For MEX-linje 4, som innefattar cirka 20 projekt, kommer detaljprojektering och entreprenadarbeten att
paga for hela linjen. Linjen stricker sig mellan Kalkbrottet/ Limhamn och Segevang. Trafikering med 24-
meters MEXbuss planeras 1 juni 2025.

For MEX-linje 5, som omfattar cirka 3 projekt, kommer férstudier f6r delar av linjen att paga och for
kollektivtrafikbron till Varvsstaden kommer entreprenadarbeten att firdigstillas infor trafikomligeningen
december 2024. Linjen stricker sig mellan Vistra Hamnen och Rosengird/ Stenkillan.

For MEX-linje 8, som omfattar cirka 13 projekt, har en kapacitetsékning driftsatts redan 2022 med de nya
24-meters MEX-bussarna, dock delvis i provisoriska anliggningar/strickningar. Lings MEX-linje 8 som
ska trafikera strickan mellan Lindidngen och Vistra Hamnen, kommer férstudier och detaljprojektering att
pdga samt enstaka entreprenader i de centrala delarna av staden.

F6r mini-MEX-linje 10 som ér uppdelad i cirka 10 projekt, varav de allra flesta ingir i olika
exploateringsprojekt, kommer det under 2023 att pdga forstudier och detaljprojektering f6r
infrastrukturdelarna. Stadsbuss linje 10 borjade trafikera strickan Malmé C-Hyllie under 2022 och
atgirderna lings linjen planeras vara fardigstillda 2029.

Kategori Offentlig miljo

Kategorins ram uppgar till 260 mnkr 61 ar 2023. Kategorins investeringar syftar till att vidareutveckla och
foridla den befintliga stadsmiljon samt att reinvestera fOr att dterstilla uttjinta anldggningars ursprungliga
status och funktion.

Parker och grénomraden

Arbetet med stadsmiljéutveckling knyter an till tekniska nimndens grunduppdrag som det uttrycks 1
reglementet, bland annat genom utformning av det offentliga rummet for att skapa férutsittningar for
stadens sociala hallbarhet. Genom att involvera stadens anvindare i planeringen och utformningen av det
offentliga rummet skapas det férutsittningar for ett stadsliv priglat av tillganglighet och inkludering vilket
stirker den sociala hallbarheten i staden. Tekniska nimnden ska tillgodose en god stadsmiljé och en
torstarkt Malmoidentitet.

For att torbattra upplevelsen av Ribersborgsstranden kommer en entrénod och métesplats att anldggas vid
Kallbadhuset pa Ribersborg. En métesplats som samlar funktioner och aktiviteter sa att ankomsten till
och upplevelsen av Ribersborgstranden forbittras. Projektet vill stirka Ribersborgsstranden som
métesplats och stirka Malmos identitet som kuststad.

Folkets Park dr en av Malmés édldsta allmdnna parker och ett mycket populirt bes6ksmal. En rad
fordndringar av parken har realiserats. Under 2023 planeras en ombyggnad av den sydvistra delen av
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parken att pabérjas.

Ogirdsparken, en av Malmés storsta parker, ligger mellan Herrgdrden och Almgarden. Det finns ett stort
behov av att se &ver parkens funktioner, utformning och innehall d dess ca 175 000 kvm har stor
potential att bli en park med héga kvaliteter f6r malmoébor och besdkare parallellt med bidragande
ekosystemtjdnster och en hog biologisk mangfald.

I Lindidngelund planeras f6r genomférande av etapp 1 som omfattar omradet runt den vistra dammen.
Diirefter fortsitter arbetet med att fardigstilla omradet i sin helhet. Utbyggnaden foreslds ske i fem
etapper fram till och med ér 2030.

Arbetet med att utveckla Malmos lekplatser kommer att fortsitta bland annat genom anliggande av en
tillgdnglig och inkluderande temalekplats i Rérsjoparken och projektering av temalekplats trafik.

Det 16pande arbetet med trddplantering och vitalisering av befintligt bestind kommer att fortsitta.
Torg och gator

Nya aktiva métesplatser planeras, exempelvis foreslds en bollplan pd Mollevangsskolan att utvecklas till en
multifunktionell aktivitetsyta som kan samnyttjas.

Byggnation av gigata pa Friisgatan planeras paborjas 2023. Syftet med en ombyggnation ir att skapa ett
tydligare och mer attraktivt strak mellan Triangelns station och Folkets park. Malet dr att gbra gatan
gronare, bittre for gangtrafikanter och cyklister och att forbittra forutsittningarna for ett rikt stadsliv med
métesplatser, uteserveringar och kulturinslag. Samtidigt som Friisgatan byggs om kommer seriestraket att
permanentas.

Samtidigt pagir planering infér omdaning av S6dra Forstadsgatan mellan Triangeln och Fisketorget med
kringliggande gator. En cykelbana byggs inom Storstadspaketet och i samband med detta ska hela
gaturummet lyftas i syfte att 6ka trevnaden och trygghetsupplevelsen.

Underhall

Ar 2011 togs en modell fram for att komma till ritta med det forindrade underhillsbehovet inom
omridena bro, kaj och gata. Uppfoljande beliggningsinventeringar och framskrivningar har visat pé ett
fortsatt stort behov av reinvesteringar i beldggningsunderhillet f6r att behélla en god standard pa stadens
cykel- och kérbanor. Krav pa mindre klimatpdverkan fran stadens asfaltbeliggningar kommer att ge hogre
underhéllskostnader fran 2023 och senaste arets indexhéjningar paverkar kostnaderna f6r
beldggningsarbeten. Arbetet med att dtgirda broar med begrinsad birighet fortsitter. Utredning for att
anpassa broar till den nya birighetsklassen BIK4 fortsitter.

Arbetet leder till langsiktiga reinvesteringsplaner inom dessa omraden och sirskilda budgetiskanden gors
tor respektive verksamhetsomrdde. Arbetet med att ta fram underhallsplaner fortgar 16pande och fler
omréiden och anldggningar har ett fordndrat underhéllsbehov i och med att staden vixer. Upprustning av
kanalens slidnter och glaciser fortsitter de kommande dren. Skador i konstruktionen har inventerats och
behovet av reinvesteringar kommer att speglas i budgetidskanden under flera ar framat. Uppkomna skador
miste dtgirdas i tid fOr att dessa inte ska bli f6r omfattande. En etapp av upprustningen ska samordnas
med utbyggnad av Regementsgatan inom Storstadspaketet.

Uppgrundning av Sédra Varvsbassingen fortsitter under 2023. Vid en uppgrundning kapslas de giftiga
bottensedimenten in och bottenfaunans férutsittningar forbittras.

Flera vattenomraden som forvaltas utanfér den kommersiella hamnen 4r i behov av muddring. Fastighets-
och gatukontoret fortsitter att inventera behovet.

Under 2023 fortsitter utredning av férutsittningarna for en utbyggnad av Limhamns smabatshamn {or att
méta efterfragan av nya batplatser i staden.
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Kategori Fastighet/byggnader

For kategori Fastighet/byggnad uppgar ramen till 68 mnkr f6r ar 2023. Kategorins investeringar syftar till
att uppratthalla och dterstilla virdet pa fastigheter och byggnader.

Katrinetorp

Pa Katrinetorp planeras lokalanpassningar for att forbittra mojligheterna for att kunna ta in hyresgister.
Till Katrinetorps byggnader planeras det anslutning till kommunalt avlopp for att kunna fortsitta driva
verksamhet pa platsen.

Sodervirns vattentorn

Utgangspunkten for projektet var att sikra byggnadens skick. Senare uppticktes att takets skick var simre
dn befarat. Detta har lett till att projektet vuxit och innehaller nu édterstillning av trikonstruktionen samt
ett nytt koppartak.

Sibbarps tridgardskolonier

Som en konsekvens av att Ostervirns station byggs ut anvinds utrymmet dir Lundavigens koloniomride
idag ligger. Detta projekt syftar till att iordningsstilla det ersittningsomrade som kommer att vara beldget 1
Sibbarps tridgardskolonier (tidigare Flygfyrens koloniomrade).

Mindre investeringar i fastighetsbestandet

Tekniska nimnden begir 26 mnkr f6r mindre dtgirder i fastighetsbestindet. Dessa anslag anvinds frimst
for att effektivt kunna agera som fastighetsigare och forvaltare av markreserver nir det uppstir behov av
mindre investeringar inom befintliga fastigheter.

Ovriga investeringar

Fér att méta behov och 6nskemal om nya offentliga toaletter dr ambitionen att bygga tre toaletter per ar
runt om i staden. Det finns dven arliga avsatta medel f6r Torup f6r att utveckla omréadet i enlighet med
handlingsplan.

Kategori Fastighetsforvarv

I takt med att staden vixer och fortitas Skar ocksd behoven av kommunal mark f6r att mojliggora
ytterligare utbyggnader av staden. Dirutéver finns behov av att férvirva mark f6r att ticka bland annat
behoven av skolor och férskolor. Marknaden f6r denna typ av fastigheter bevakas aktivt sd att mojliga
forvirv kan identifieras. Kategorin har tva underkategorier, strategiska fastighetsférvirv och férvirv inom
exploateringsprojekt och den totala budgetramen uppgar till 119 mnkr f6r 2023.

Namndsbudget 2023, Tekniska namnden 31(31)



	Sammanfattning
	Nämndens ansvar
	Fastighets- och gatukontorets organisation
	Riktlinjer för ekonomisk styrning mellan tekniska nämnden och fastighets- och gatukontoret

	Plan för verksamheten
	Utveckling av nämndens verksamhet
	Fastighets- och gatukontorets åtagande 2023
	Utbildning och arbete
	Stadsutveckling och klimat
	Trygghet och delaktighet
	En god organisation
	Nämndsuppdrag 2023


	Nämndens prioriteringar

	Plan för kommunfullmäktigemål
	Plan för ekonomin
	Resultaträkning
	Investeringsram
	Kategori Mobilitet
	Kategori Exploatering
	Kategori Storstadspaketet - infrastruktur
	Kategori Offentlig miljö
	Kategori Fastighet/byggnader
	Kategori Fastighetsförvärv



