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Sammanfattning

Tekniska nimnden dr hamnégare till Malmé hamn. Hamnégarrollen innebdr att tekniska nimnden ér
ansvarig for fragor rérande hamnen ur ett markigarperspektiv sisom investeringar 1 hamnanlaggningar,
infrastruktur, hamnen som riksintresse, utveckling av Malmds niringsliv kopplat till hamnen och andra
exploateringsfragor.

Tekniska nimnden har, tillsammans med Gvriga berérda aktdrer, tagit fram ett strategiskt dokument som
behandlar utvecklingen av Malmé hamn de kommande 20-30 dren, en sa kallad masterplan. Hamnen har
goda forutsittningar att pa sikt utvecklas positivt med 6kade godsfléden.

Tekniska nimnden ser en férdjupning av samarbetet med biade Copenhagen Malmé Port (CMP) och By
og Havn som en central del i att utveckla hamnigarrollen. En viktig del av dialogen med CMP ir den
lingsiktiga planeringen och utvecklingsplaner samt arealbehov.

Arets totala investeringar for tekniska nimnden Hamnanliggningar budgeteras till 55 mnkr. Verksamheten
hos CMP ir av sadan art att vissa investeringar dr svara eller inte gar att férutse. Om kunder eller
potentiella kunder till CMP signalerar ett investeringsbehov behdver CMP forst sidkerstilla I16nsamheten i
affiren tillsammans med kunden. Direfter kan ett konkret investeringsbehov kommuniceras med tekniska
nimnden hamnanldggningar. Nir det giller reinvesteringar pigar en I6pande dialog mellan CMP och
tekniska nimnden hamnanliggningar om kommande atgirder.
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Namndens ansvar

Tekniska nimnden 4r enligt reglementet ansvarig for det juridiska fastighetsidgandet inklusive Malmo
hamn. Enligt 3 §:

Tekniska namnden ansvarar for och foretréder kommunen i alla fragor som ror kommunens fastighetsinnebay. Detta
innebdr att ndmnden ansvarar for avyttring av fastigheter och forvdry av fastigheter och tomtrétter savil frivilliga
transaktioner som tvangsforvirv. Némnden ansvarar for upplatelse av fastigheter med tomtratt, arrenderdtt, nyttjanderitt och
andra liknande rittigheter samt fastighetsbildnings-, inskrivnings- och liknande atgdrder.

I ansvaret ligger dven att utiva rollen som hamndgare for stadens hamn (den kommersiella hammen).

Detta ansvar innebidr att tekniska nimnden 4r "landlord" gentemot CMP som fungerar som hamnoperatér
och hamnmyndighet.

1 riktlinjer for ekonomi, som antas arligen som en del av kommunfullmiktiges budget, formuleras hur Malmé
stads ekonomiska styrning ska fungera for att skapa en god ekonomisk hushallning. Hir beskrivs att
nidmnder och bolag ska, som i ett steg i att bedriva en vilfungerande och effektiv verksamhet, uppritta
interna riktlinjer f6r ekonomisk styrning. Riktlinjerna ska beskriva ansvars- och befogenhetstérdelningen
mellan nimnd och dess férvaltning. Dessa riktlinjer f6r ekonomisk styrning utgér darfér ett nimnds- och
forvaltningsanpassat komplement till Malmo stads riktlinjer £6r ekonomi, andra nimndspecifika
ekonomiska regelverk samt 6vriga anvisningar f6r budget och uppféljning. De kompletta riktlinjerna for
férvaltning 014 Hamnanldggningar finns i nimndsbudget f6r f6rvaltning 037.

Forvaltning 014 Hamnanldggningar tilldelas tvda kommunbidrag, Hamnanldggningar och Rivning och
sanering, samt en investeringsram. Tekniska ndimnden 4r befriad frin ansvar f6r det ekonomiska resultatet
tor ramen f6r rivning och sanering, men har ett ansvar £6r att verksamheten ér vil fungerande, effektiv
och att nédvindiga atgirder vidtas.

Tekniska namnden hamnanlaggningar 014

Forvaltningen hamnanldggningar innefattar de omraden som nyttjas av CMP enligt kartan nedan (gul).
Vidare innefattas dven de jirnvigsspar som finns i Malmé hamn och illustreras i rétt i kartan. Ovrigt
utvecklingsarbete sdsom exploatering och utfyllnad i Norra hamnen och Malmé Industriell Park (MIP)
aterfinns i tekniska nimndens budget 037.
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Hamnen 014
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Plan for verksamheten

I det hir avsnittet beskrivs nimndens planering av verksamheten under dret. Planeringen utgér frin
nimndens grunduppdrag och innehaller en beskrivning av utvecklingen av nimndens verksamhet samt
prioriteringar som planeras under dret. I plan for verksamhet redogors dven for vilken effekt/resultat
prioriteringarna férvintas ha pa verksamheten och de verksamheten iér till f6r.

Utveckling av namndens verksamhet

Under 2020 antogs det strategiska utvecklingsdokumentet f6r hamnen i Malmé ”Masterplan Malmé
Hamn” av tekniska nimnden. Hir pekas den 6vergripande riktningen ut f6r hamnen och maélsittningar
f6r hamnomradet under tid fram6ver. Hamnomradet ska méjliggéra nya etableringar £6r
hamnanknutenverksamhet, 6ka mingden gods 6ver kaj, m.m.

Stort fokus ligger pd att fortsitta utveckla Malmé Industrial Park med att hitta ritt aktSrer att upplata
mark till verksamheter som generar godsfléden via sjofart och jirnvig samt skapa fler arbetstillfillen i
Malmé och regionen.

Utvecklingsarbetet f6r hamnen fortsitter med en Gversyn av markinnehavet och riksintressena i
hamnomradet for att forbereda f6r kommande detaljplaner och den successiva f6rflyttningen av
hamnomradet norrut.

Viktiga insatser for att méta behoven frian sjofarten dr att bedriva aktivt paverkansarbete for att fa till
stand en lingsiktig 16sning och ett gemensamt f6rhallningssitt avseende underhéll av viktiga farleder.
Aven péverkans- och utredningsarbete for att den lingsiktiga infrastrukturen kring godstrafiken (jirnvig
och sjofart) ska kunna genomfdras prioriteras.

Under 2022 pabdtjades arbetet med att langsiktigt utreda behov, anpassningar och investeringar i
Industrirdnnan f6r att framtidssdkra hamnen. Forslag till ny hamnordningen har tagits fram och ska
férankras internt inom forvaltningen och med CMP. Direfter fortsitter arbetet att tillsammans med
linsstyrelsen ta fram slutligt dokument. En jirnvigsutredning ska pabérjas tillsammans med CMP med
syfte att utreda och utveckla en langsiktig plan f6r industrisparen 1 hamnen. Hir kommer de kortsiktiga
och langsiktiga behoven f6r att méjliggéra en 6kad hantering av godstransporter pa jarnvig i hamnen
hanteras. Ut6ver detta pagir arbete med att férbereda f6r installation av solceller pa ett antal av CMP:s tak
inom hamnomrédet.

Vidare pdgir arbetet med att se 6ver och strukturera underhallsplanerna f6r hamnomradet.
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Plan for ekonomin

Tekniska nimnden Hamnanliggningars intdkter och kostnader utgdrs nistan uteslutande av hyror fran
CMP och kapitalkostnader f6r investeringar i anldggningar som nyttjas av CMP. Nar det uppstar
forindringar 1 marknadsrintor, redovisningsregler och dylikt paverkas dven férvaltningen
hamnanlidggningar i h6g grad.

Hyra ska i regel avspegla livslingd och virde pd den uthyrda anliggningen. Om inte dessa faktorer dndras
sd ska hyran, med ett fatal undantag, inte heller 6ka eller minska. Da delar av férvaltningens intikter
baseras pa hyresavtal med intikter som varierar mellan vissa dr sker en omrikning som jimnar ut dessa
skillnader jimnt 6ver den avtalade perioden. Andras avtalsperioden indras ocksa berikningsgrunden och
siledes hyresintikten. Detta kommer exempelvis bli aktuellt om nyttjanderittsperioden f6r hamnomrédet
torlings 2025.

Da Tekniska nimnden Hamnanldgeningars investeringar ofta bestar av flera komponenter med olika
avskrivningstider uppstar en diskrepans mellan kapitalkostnader och hyresintikter eftersom perioden f6r
respektive hyresavtal 1 h6g grad bygger pé ett genomsnitt av de underliggande komponenternas
avskrivningstider. Detta medf6r hogre intdkter dn kostnader under en del av respektive anlidggnings
livslingd. Nar avtalsperioden dr slut upphor intikten medan kostnaderna for kvarvarande komponenter
kvarstar.

Diskrepansen beror dven pa olika tillvigagangssitt vid berikningen av hyresintakt respektive
kapitalkostnad. Medan hyresintikten ir annuitetsberiknad dir "amortering” och rinta tillsammans ér lika
stor varje ar under hyresperioden, sa dr kapitalkostnaden som hogst i borjan och ldgst i slutet eftersom
internrintekostnaden baseras pé respektive drs ingdende virde av anliggningen minskat med érets
ackumulerade avskrivningar och dirmed minskar 6ver tid. Detta betyder alltsa att dven om hyresperiod
och avskrivningstid dr densamma uppstir det skillnader mellan intdkt och kostnad.

En tredje killa till dessa skillnader dr att rintesatser 1 hyresavtal berdknas pa andra grunder 4n Malmé stads
internrinta samt att de bdde binds om eller justeras med olika regelbundenhet.

Givet ett visst 4r kan det aggregerade nettot mellan hyresintidkter och kapitalkostnader med andra ord ga
bade upp och ner i férhallande till féregiende ar. Utifran forutsittningarna infoér beslutet pa budgetram
uppgick nettoférindringen av intdkter och kostnader mellan 4r 2022 och 2023 till totalt -1,5 mnkr och det
negativa kommunbidraget har justerats med lika mycket, dvs resultatkravet f6r 2023 har minskats med 1,5
mnkr.

Resultatrdkning

HAMNANLAGGNINGAR exkl. rivning och sanering

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Bidrag 1305 1300 -5
Ovriga intakter 108 700 115700 7 000
Totala intdkter 110 005 117 000 6 995
Lonekostnader 0 0 0
PO-Palagg 0 0 0
Ovriga personalkostnader 0 0 0
Totala personalkostnader 1] 0 0
Lokal- och markhyror 0 0 0
Ovriga kostnader -4 480 -10 800 -6 320
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Avskrivningar -51132 -59 300 -8 168
Totala 6vriga kostnader -55 612 -70 100 -14 488
Nettokostnad exkl. finansnetto 54 393 46 900 -7 493
Kommunbidrag -32774 -17 762 15012
Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader -15 161 -29 138 -13 977
Resultat 6 458 0 -6 458
Nettokostnad 39 232 17 762 -21 470

RIVNING OCH SANERING

Tkr Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Rivningskostnad 0 -3 000 -3 000
Saneringskostnad -3 000 0 3000
Kommunbidrag 7 000 3000 0
Resultat 4000 0 0
Investeringsram
Typ av investering Prognos 2022 Budget 2023 Forandring
Planerad investeringsram 8 000 55 000 47 000
Summa 8 000 55 000 47 000

Atrets totala investeringar for tekniska nimnden Hamnanliggningar budgeteras till 55 mnkr.

Investeringarna avser bland annat flertalet anldggningar i hamnomrédet £6r vilka en finansieringshyra
erhélls av CMP efter firdigstillande. En sadan investering gors forst efter att Malmé stad har godkint en
investeringsansékning frin CMP vilka dr svara eller inte mdjliga att férutse. Nir en kund eller potentiell
kund till CMP signalerar ett investeringsbehov behéver CMP f6rst sikerstilla 16nsamheten i affdren
tillsammans med kunden. Forst direfter kan investeringsbehovet kommuniceras med tekniska nimnden
hamnanlidggningar. Vilka kundirenden som slutar i en investering dr sdllan méjliga att uttala sig om pa
férhand och dd omfattningen varierar mellan olika drenden blir dven generella arliga ramar osikra.
Marknadsutveckling, konkurrens och konjunktur styr och paverkar investeringstakten och leder till
ytterligare svarigheter i den langsiktiga planeringen.

Investeringsramen utgors till viss del av reinvesteringar och f6r dessa pagir en I6pande dialog mellan CMP
och tekniska nimnden Hamnanldggningar om kommande tgirder.

CMPs investeringar
I enlighet med 2020 ars tilligg till nyttjanderittsavtalet har en del av CMPs omréide (séder om
Terminalgatan) 6vergitt till ett tidsbegrinsat arrendeavtal som bl a reglerar sjéfartens bullernivder i

omridet.

Flytten norrut av hamnverksamheten innebdr ett stérre behov av investeringar f6r CMP, till exempel
taglossningsstation som paborjats 2022 och fortsitter 2023 och utgér dir 16 mnkr av den totalt ramen.

Tekniska nimnden - Hamnanliggningars investeringar
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Som en del av hamnomradets langsiktiga utveckling tillkommer investeringar som tekniska nimnden
bedémer att det finns ett behov av. I syfte att f6rsérja och mojligedra en fortsatt utveckling av
verksamheter inom Malmo Industrial Park har det under 2021 och 2022 bland annat genomférts
investeringar i jirnvigsspar i Norra hamnen. 2023 planeras investeringar £6r 13 mnkr 1 jirnvig utmed
Lappogatan samt Verkogatan. Det innebir dels en utdkning av antal meter jirnvig, dels en effektivisering
och optimering av befintliga trafiklésningar. Vid Lapp&gatan planeras en ombyged korsning fOr att skilja
pa lastbilstrafik och jirnvig. Nir trafikfléden i omrddet 6kar beh6vs 16sningar £6r att minimera risken f6r
konflikter mellan transportslagen.

Vid 6kad hamntrafik finns dven milj6- och effektiviseringsvinster med en elektrifiering av jirnvigen. Nar
tigen kommer in frin stamnitet behéver elloken idag bytas ut till dieseldrivna lok f6r att kunna réra sig
inom hamnomradet vilket dven péverkar I6nsamheten negativt dd dessa dr dyrare i drift. Investeringen
planeras att paborjas under 2023.

Inom hamnomraden finns goda f6rutsittningar f6r anvindningen av solceller f6r produktion av
miljévinlig el at verksamheter i hamnomradet. Enbart taken pé befintliga byggnader ger oss méjlighet att
anligga ca 4000 kvm med solceller. Investeringen bedéms uppgi till 30 mnkr varav 16 mnkr inom 2023.

Béde CMP och Malmé stad har ett gemensamt behov en avvattningsanligening f6r att avvattna och
sanera muddermassor frin hamnomraden, kanaler och andra vattenomriden i staden. Att 16sa
avvattningen genom andra aktorers anliggningar bedéms inte vara kostnadseffektivt och nir behovet av
Malmé stads anldggning upphért finns méjlicheten £6r CMP att relativt enkelt omvandla den till att bli en
del av deras terminalyta. For tekniska nimnden hamnanliggningar bedéms investeringen uppga till 5 mnkr
ar 2023.
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