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Granskning av ärendeprocessen SR-
2021-66 
Malmö stadsrevision har granskat Malmö stads ärendeprocess. Syftet med 
granskningen var att bedöma om kommunstyrelsen, miljönämnden och tekniska 
nämnden, säkerställt att ärenden bereds i den utsträckning som behövs inför be-
slut av kommunfullmäktige. Utgångspunkten i granskningen har varit den ge-
mensamma ärendeprocessen som beskrivs i Malmö stads ärendehandbok och 
nämndspecifika styrdokument. 

Den sammanvägda bedömningen är att granskade nämnder och styrelsen i hu-
vudsak säkerställer att ärenden bereds i den utsträckning som krävs inför beslut 
av kommunfullmäktige.  

Granskningen visar dock på några förbättringsområden för att säkerställa att re-
levanta beslutsunderlag ligger till grund för kommunfullmäktiges beslut, såsom 
analys av konsekvens och perspektiv. Brister i dessa avseenden kan medföra att 
kommunfullmäktige inte har tillräckliga underlag inför beslut. Ärendehandboken 
ger samtidigt inte alltid ett konkret stöd i ärendeprocessen. Tydligare stöd i 
handläggningen efterfrågas. 

Revisorskollegiet behandlade bifogad rapport vid sammanträdet 2021-11-24 och 
beslutade att översända rapporten till miljönämnden, tekniska nämnden och 
kommunstyrelsen för yttrande samt till kommunfullmäktige för kännedom. 

Yttrandet ska ge svar på vilka åtgärder miljönämnden, tekniska nämnden och 
kommunstyrelsen avser att vidta med anledning av de bedömningar och rekom-
mendationer som redovisas i rapporten. Det ska även framgå när åtgärderna sen-
ast ska vara genomförda. Yttrandet ska följa den mall för yttrande som bifogas 
missivet. 
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Miljönämndens och tekniska nämndens yttranden ska skickas till registrera.stads-
revisionen@malmo.se med kopia till revisionskontorets handläggare 
erik.mogard@malmo.se senast 2022-02-28.  

Kommunstyrelsens yttrande ska skickas till registrera.stadsrevisionen@malmo.se 
med kopia till revisionskontorets handläggare erik.mogard@malmo.se senast 
2022-03-18. 

Miljönämnden, tekniska nämnden och kommunstyrelsen ska även redovisa vilka 
åtgärder som vidtagits under 2022 och redogöra för vilken effekt dessa haft i 
verksamheten.  

Yttrandet ska skickas till registrera.stadsrevisionen@malmo.se med kopia till re-
visionskontorets handläggare erik.mogard@malmo.se senast 2022-12-31 (miljö-
nämnden och tekniska nämnden) respektive 2023-01-31 (kommunstyrelsen). 
Yttrandet ska följa den mall för uppföljande yttrande som bifogas missivet. 

 

2021-11-24 

 

Kent Andersson  Ann-Mari Ek 
Ordförande   Revisionsdirektör 
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