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Sammanfattning

Malmo stadsrevision (Revisorskollegiet) har granskat drendeprocesser hos kommunstyrelsen,
miljénimnden och tekniska nimnden. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
nimnderna sikerstillt att drenden bereds i den utstrickning som behdvs infér beslut av
kommunfullmiktige. Utgangspunkten i granskningen har varit den gemensamma drendeprocess
som beskrivs i Malmo stads arendehandbok och nimndspecifika styrdokument.

Tekniska nimnden fick i uppdrag att redovisa vilka atgirder som tekniska nimnden avsag att
vidta med anledning av de bedomningar och foreslagna édtgirder som redovisades 1
revisionsrapporten. De dtgirder som presenterades i tekniska nimndens yttrande 1 februari 2022
har genomforts under framfor allt forsta halvan av 2022 f6r att sedan implementeras i
torvaltningen under andra halvan av 2022. En intern drendehandbok, som har beslutats av
torvaltningens ledningsgrupp, har tagits fram under varen 2022 i syfte att forvaltningen dels ska
arbeta i enlighet med gillande lagstiftning, dels arbetet pa forvaltningens olika avdelningar ska
vara enhetligt.

Forslag till beslut
Tekniska nimnden foreslas besluta

att 6verlamna forvaltningens forslag till yttrande ”Granskning av 4drendeprocessen’ till
Revisorskollegiet.

Beslutsunderlag

e Granskning av drendeprocessen SR-2021-66

e Granskning av drendeprocessen SR-2021-66 férdjupad granskning

e Forslag till yttrande i anledning av "Granskning av drendeprocessen”
e Forslag till yttrande TN 221214 - Granskning av drendeprocessen

e G-Tjinsteskrivelse TN 221130 - Granskning av drendeprocessen

Beslutsplanering
Tekniska namnden 2022-02-17
Tekniska nimnden 2022-12-14
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Beslutet skickas till
Revisorskollegiet

Arendet
I revisionsrapporten rekommenderas tekniska nimnden att

e sikerstilla att handlingar till nimndens sammantriden diarieférs snarast efter
upprittande,

e anvinda numrerade beslutsforslag och beslut formulerade som sjilvstindiga
meningar i berérda delar av drendeprocessen,

e utveckla drendeprocessen sa att olika perspektiv och konsekvenser bereds innan

ett drende liggs fram for nimnden.

De atgirder som presenterades 1 tekniska nimndens yttrande i februari 2022 dr samlade i den
interna drendehandboken for att sakerstilla att de f6ljs. Utbildning av den interna
arendehandboken genomfoérs for alla nyanstillda for att understryka vikten av
irendehandbokens betydelse for arbetet pa forvaltningen. Aven redan anstilld personal far
mojlighet till utbildning i handboken for att sikerstilla att drendehandboken efterféljs och
anvinds pa ritt sitt. Arendehandboken féljer Malmé Stads drendehandbok, men har anpassats
och gjorts mer specifik for att helt fylla tekniska nimndens behov. Arendeandboken ir ett
levande dokument som revideras vid behov och arbetet genomfoérs tillsammans inom
forvaltningen. Arendehandbokens efterlevnad kommer fortsittningsvis att féljas upp
systematiskt inom ramen for nimndens internkontrollarbete genom aterkommande
granskningar.

I drendehandboken framgar det att handlingar ska diarieféras 1 Platina ndr de 1 samband med att
kallelse till nimndssammantride offentliggors och drendena publiceras internt pa meetings +
och dven gors offentliga externt pa www.malmo.se. I och med att rutiner har utarbetats och
genom en tydlig och strukturerad drendehandbok har effekten blivit att handlingar nu diariefors
vid ratt tidpunkt och uppfyller dirmed lagkrav.

I tekniska nimndens interna drendehandbok framgar det att i tjansteskrivelsen ska olika
perspektiv och konsekvenser beaktas i de drenden som bedoms relevanta och det ska alltid
framga av beslutsunderlaget vilka bedémningar férvaltningen har gjort runt dessa fragor. Det
finns behov av att tydliggéra hur de olika perspektiven och konsekvenserna kan konkretiseras 1
arenden hos tekniska nimnden. Handboken utgor en grund for att arbeta med detta, men det
finns ett behov av att systematisera och skapa rutiner f6r arbetet. Kanslienheten har darfor fatt i
uppdrag att utveckla arbetet for att géra det mojligt att implementera de krav som finns pé att
bereda olika perspektiv och konsekvenser i drenden.

Tekniska nimnden anvander sa kallade att-satser och i det hir avseendet f6ljer inte den interna
irendehandboken Malmé stads drendehandbok. Tekniska nimnden fastslog i samband med att
granskning av drendeprocessen var uppe forra gaingen, 2022-02-17, att nimnden dven
fortsittningsvis ska anvinda att-satser. I tekniska nimndens interna drendehandbok finns
information om hur beslutsforslag ska vara formulerade. Det framgar tydligt hur att-satser ska
formuleras vid olika typer av drenden. De framtagna att-satserna har gett effekten att arbetet
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med drenden har blivit mer strukturerat och tydligt. Handlingar skrivs pa samma sitt och det gor
att processen blir tydlig f6r medarbetare pa forvaltningen och att besluten blir mer begripliga da
det star klart och tydligt vem som fattar beslut, vad som ska géras samt nir och vem som ska
gora det.
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