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Tekniska nimnden foreslas besluta att limna foljande yttrande:

Sammanfattning

Malmo stadsrevision (Revisorskollegiet) har granskat drendeprocesser hos kommunstyrelsen,
miljonamnden och tekniska nimnden. Syftet med granskningen har varit att bedéma om
nimnderna sikerstéllt att arenden bereds i den utstrickning som behovs infér beslut av
kommunfullmiktige. Utgangspunkten i granskningen har varit den gemensamma
arendeprocess som beskrivs i Malmo stads arendehandbok och naimndspecifika
styrdokument.

Tekniska nimnden fick i uppdrag att redovisa vilka dtgirder som tekniska nimnden avsag att
vidta med anledning av de bedémningar och féreslagna dtgarder som redovisades 1
rapporten. De dtgarder som presenterades i tekniska nimndens yttrande i februari 2022 har
genomforts under framfor allt forsta halvan av 2022 f6r att sedan implementeras 1
torvaltningen under andra halvan av 2022. En intern arendehandbok, som har beslutats av
ledningsgruppen pa forvaltningen, har tagits fram under varen 2022 1 syfte att férvaltningen
ska arbeta 1 enlighet med lag och att arbetet ska vara enhetligt pa férvaltningens olika
avdelningar. Utbildningar i drendehandboken och dess innehall genomfors for alla
nyanstillda for att understryka vikten av drendehandbokens betydelse for arbetet pa
forvaltningen. Aven redan anstilld personal fir méjlighet till utbildning i handboken for att
sikerstilla att drendehandboken efterfoljs och anvinds pa ritt sitt. Arendehandboken féljer
Malmo Stads drendehandbok, men har anpassats och gjorts mer specifik for att helt fylla
tekniska nimndens behov. Handboken ir ett levande dokument som revideras vid behov
och arbetet genomfors tillsammans inom férvaltningen.

I revisionsrapporten rekommenderas tekniska nimnden att

e sikerstilla att handlingar till nimndens sammantriden diarieférs snarast efter
upprittande,
e anvinda numrerade beslutsforslag och beslut formulerade som sjilvstindiga

meningar 1 berérda delar av drendeprocessen,
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e utveckla drendeprocessen s att olika perspektiv och konsekvenser bereds innan

ett drende liggs fram f6r nimnden.

Yttrande

Nimndspecifika styrdokument

Revisorskollegiets bedomning dr att tekniska nammndens styrdokument inte dar helt forenliga med vare sig
lagkray eller Malmi stads drendebandbok. Revisorskollegiets rekommendation dr att tekniska namnden
sékerstéller att handlingar till ndmndens sammantriden diariefors snarast efter upprattande samt att
numrerade beslutsforslag och beslut formulerade som sjalvstandiga meningar anvinds i berirda delar av

drendeprocessen.

Tekniska ndimnden har genomfort féljande atgirder

I tekniska nimndens nu framtagna interna drendehandbok framgar det att drendena ska
registreras och didrmed diarief6ras 1 Platina ndr de 1 samband med att kallelse till
nimndssammantride offentliggdrs och drendena publiceras internt pa meetings + och dven
gors offentliga externt pd www.malmo.se. Handlingarna dr ddrmed upprittade och 6vergar
fran att vara arbetsdokument till allméin handling. Kanslienheten har utarbetat rutiner f6r
diarieforing av nimndhandlingar f6r att uppfylla lagkravet att handlingarna ska diarief6ras
vid ratt tidpunkt.

Tidigare styrdokument har ersatts av den av forvaltningsledningen godkinda
irendehandboken. I drendehandboken finns det férutom information om nir handlingarna
ska diarieforas ocksi information om varfor de ska diarieforas i dokument- och
irendehanteringssystemet Platina.

I och med att rutiner har utarbetats och genom en tydlig och strukturerad drendehandbok,
som efterfoljs pa forvaltningen, har effekten blivit att handlingar nu diarieférs vid rétt
tidpunkt och uppfyller dirmed lagkrav. Arendehandbokens efterlevnad kommer
fortsdttningsvis att f6ljas upp systematiskt inom ramen f6r nimndens internkontrollarbete
genom aterkommande granskningar.

Beredning av drenden

Revisorskollegiets bedomning dr att tekniska namnden sikerstiller att arenden bereds i enlighet med
lagkray, dock bedims att drenden endast till viss del bereds i enlighet med generella och nammndspecifikea
styrdokument. Revisorskollegiets rekommendation dr att arendeprocessen utvecklas sa att olika perspeketiv
och konsekvenser bereds innan ett darende liggs fram for tekniska néamnden.

Tekniska nimnden har genomfort féljande atgirder


http://www.malmo.se/
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I tekniska nimndens interna drendehandbok framgar det att 1 tjansteskrivelsen ska olika

perspektiv och konsekvenser beaktas i de drenden som bedéms relevanta. Det ska alltid
framga av beslutsunderlaget vilka bedomningar férvaltningen har gjort runt dessa fragor.

I drendehandboken finns hinvisningar till material som ska utgéra en hjilp f6r hur de
relevanta perspektiven och konsekvenserna kan redovisas. Informationen saknar dock
tydlighet och ar darfor svar att folja.

Det finns behov av att tydliggora hur de olika perspektiven och konsekvenserna kan
konkretiseras i drenden hos tekniska nimnden. Kanslienheten har darfor fatt i uppdrag att
utveckla arbetet for att gora det mojligt att implementera de krav som finns pa att bereda
olika perspektiv och konsekvenser i drenden. Arendehandboken utgor en grund for att
arbeta med detta, men det finns dven ett behov av att systematisera och skapa rutiner for
arbetet. Utveckling av dessa rutiner pagar och detta arbete kommer bidra till att skapa
tydlighet och struktur.

Protokoll

Revisorskollegiets bedomning dr att tekniska ndamnden upprittar protokol] utifran lagkray men inte fullt i
entighet med Malpii stads drendebandbok. Revisorskollegiets rekommendation dr att tekniska ndamnden
anvénder numrerade besiutsforslag och beslut formulerade som sjilvsténdiga meningar i berorda delar av
drendeprocessen.

Tekniska nimnden har genomfort foljande atgarder

Enligt kommunallagen (2017:725) f6rs protokoll pa ordférandens ansvar. Utformningen och
innehallet i protokoll fran tekniska nimndens sammantriden faststills i samrad mellan
tekniska nimndens ordférande, nimndsekreteraren och den som utses att justera respektive
protokoll.

Tekniska nimnden anvinder sa kallade att-satser och i det hir avseendet foljer inte den
interna drendehandboken Malmo stads drendehandbok. Tekniska nimnden fastslog i
samband med att granskning av drendeprocessen var uppe forra gangen, 2022-02-17, att
nimnden dven fortsattningsvis ska anvinda att-satser. I tekniska nimndens interna
arendehandbok finns information om hur beslutsférslag ska vara formulerade. Det framgar
av drendehandboken hur olika beslutsférslag ska formuleras med hinsyn till vilken typ av
beslut som ska fattas. Det star klart och tydligt hur att-satser ska formuleras vid olika typer
av drenden. Genom drendehandboken ir beslutsforslagen standardiserade och forvaltningen
har ett enhetligt arbetssitt 1 drendehantering och att skriva beslutsférslag.

Standardiseringen av beslutsforslagen har gjorts i syfte att gora protokollen tydliga, konkreta
och for att besluten ska bli begripliga. Det ska vara klart och tydligt vem som fattar beslut,
vad som ska goras samt nir och vem som ska gora det.

De framtagna att-satserna har gett effekten att arbetet med drenden har blivit mer
strukturerat och tydligt. Handlingar skrivs pa samma sitt och det gor att processen blir tydlig



for medarbetare pa forvaltningen och att besluten blir mer begripliga da det star klart och
tydligt vem som fattar beslut, vad som ska goras samt niar och vem som ska gora det.
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