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Ansokan om samverkansstod
Hyllie Citysamverkan — Vi ar Hyllie!

Harmed ansoker den Ekonomiska Foreningen Hyllie Citysamverkan om ett
Samverkansstod for 2023 pa 1 500 000 kr fran Malmo Stad i form av att kommunen blir
medlem i féreningen.

Medlemsavgift och serviceavgift faststalls arligen men for 2023 anséks om 1 500 000 kr. Pa tre ars
sikt ar avsikten att Malmo Stads andel ska svara till 1/3 av féreningens omsattning, 6vriga delar
finansieras av fastighetsagare, naringsliv, foreningar och civilsamhalle.

Det skulle kunna bli en mojlig pilotmodell fér Malmo Stad avseende forvaltningsovergripande
samverkan med naringsliv och civilsamhalle kring ett geografiskt avgransat omrade.
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Bakgrund

I mars 2022 etablerades den ekonomiska féreningen Hyllie Citysamverkan och i juli togs arbetet 6ver fran,
det av Malmo stad sedan 2008 koordinerade initiativet, Samsyn Hyllie. Arbetet i Samsyn Hyllie hade i
princip statt stilla i tva ar pa grund av pandemin. For att mota utmaningen initierade Malmo stad med
Event in Skane utvecklingsarbetet ReStart Hylle med finansiellt stéd av Tillvaxtverket. Ett projekt som
pagick fran juni 2021 till april 2022 genom ett omfattande processarbete, dar naringsliv, nyckelaktorer
och samarbetsorganisationer lokalt, regionalt och nationellt deltog.

Hyllie Citysamverkan blev den naturliga mottagaren av resultatet av ReStart Hyllie i varas. Eftersom Hyllie
nu pa allvar gatt fran att vara en exploateringsplats for fastighets- och stadsutveckling till att vara ett
stadscentra med 6500 boende, etablerade kontorsforetag, ett kopcentra med 7 500 000 arliga besdkare
pa Emporia och en eventnaring kring Arenan och Massan PLUS att drygt 50% av Hyllie aterstar att bygga
ut fram till 2040, ar foreningen svaret pa hur arbetet ska kunna tas vidare.

Féreningen blir en koordinerande kraft

Det behévs en samlande organisation for att koordinera néringslivets och Malmé Stads alla behov,
perspektiv och maojligheter i en unik samverkansform. En organisation som servar boende,
kontorsanstdllda, bes6kare och fastighetsutvecklare. Varje perspektiv ska kontinuerligt beaktas och
medlemmarna kunna ses for att definiera hur stadsdelen ska starkas ur deras synvinkel.

Fyra fokusomraden

Foreningen, som férmodligen ocksa kommer att dga ett servicebolag, har definierat fyra fokusomraden.
Till vart och ett av dem kopplas en arbetsgrupp som succesivt utvecklar omradet och kontinuerligt
aterkopplar vid fyra arliga medlemsmaoten.

e Mobten & event genomfora och forhoja vardeskapande aktiviteter i omradet

e Kommunikation inat mellan aktorerna i omradet och utat till en tillresande allmanhet
o Trygghet & trivsel 6ka den faktiska och upplevda tryggheten och trivseln

e Stadsutveckling alla perspektiv for omradets nutida och framtida utveckling

Den barande metoden for foreningens arbete ar att kontinuerligt och strukturerat sammanfoéra
representanter for samtliga perspektiv (boende, bestkare och anstéllda) vid de arliga fyra
medlemstraffarna dar arbetsgrupperna, fran var och en av de fyra fokusomradena, rapporterar till
varandra om resultatet av det mellanliggande arbetet som uppnatts sedan sist. Motena ska vara
ambulerande mellan olika typer av verksamheter for 6kad kunskap om stadsdelen och for att bygga
stolthet om det kollektiva arbetet.

Aktiviteter

Ett tankt arshjul skulle kunna innefatta:
e fyra medlemstraffar med tillhérande AW for kontoren
e Utvecklande arbete och méten inom de fyra fokusomradena
e  Forstarkning av fyra storre event pa Malmo Arena och/eller Malmé Massan
e Aktiviteter for barn och unga, férstarkt under host-, sport-, jul- och sommarlov
e Enfoodtruckfestival i slutet pa maj
e En Hylliefest i borjan av september
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e En host- och/eller pask- och julmarknad

Aktiviteterna ska genomforas i samarbete med sa manga av Malmo Stads férvaltningar som l[ampligt och
moijligt och i forsta hand ska olika initiativ samordnas for optimalt resursutnyttjande. Staden och
naringslivet samverkar for maximal stadsutveckling for de som bor, verkar och besoker stadsdelen.

Hyllie Citysamverkan
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Har kommer ett par exempel pa event vi skulle vilja géra under 2023 och forutom dessa finns manga fler

idéer.

Exempel Hylliefesten

Under en fredag och l6rdag i borjan pa september arrangeras den arliga Hylliefesten. Pa
dagen pa fredagen ar de kontorsanstallda huvudmalgrupp och teambuildingaktiviteter
sasom Hylliestafetten, parcour, skate, basketmatcher vid sidan av vattenutmaning och
hallbarhetsquiz pa Kretseum. Senare 6vergar fokus till AW med mat och dryck nar de
boende viander hemat och aven tillresta ar malgruppen. Pa Iérdagen ar familjer i fokus. Det
ar drakflygningstavling i parken, stadsodlingskurs och blomsterutstallning liksom
skateboard, parcour och vattenlek. Biblioteket i Embassy of Sharing och parkerna ar nav.
Relevanta aktorer i stadsdelen bidrar med kompetens och innehall. Social och ekologisk
hallbarhet ska genomsyra festen fran borjan till slut. Kostnad ca 750 000 kr.

Exempel Foodtruckfestival

Med samma tidsmassiga upplagg planerar vi en Foodtruckfestival i slutet av maj i
Hyllievangsparken. En park som har byggts med forutsattningarna for sadana evenemang.
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Pa fredag lunch och eftermiddag ar de kontorsanstallda huvudmalgrupp och senare de
boende och tillresta och pa l6rdagen ar det familjefokus. Kostnad ca 700 000 kr

Pa det har sattet kan aktiviteter som arrangeras tjdna flera malgrupper med hjalp av
samma infrastruktur.

Fokusomrade kommunikation

Idag saknas att kommunicera var gemensamma vision och malbild av Hyllie. Vart gemensamma
erbjudande behover bli tydligt och lyftas fram. Nagon maste svara nar man ringer eller mejlar Hyllie. Det
vill vi arbeta fram och med, till alla vara malgrupper som ar boende, besdkare och anstallda.
Marknadsféringen behover ske stegvis och vi ska arbeta lokalt, nationellt och internationellt.

Det behdvs en gemensam kommunikationsplattform, gemensamma budskap, grafisk profil, en hemsida,
nyhetsbrev och sociala medier, med mera. Vissa delar har tidigare drivits av Yellon pa uppdrag av Malmo
Stad, men detta avtal ar avslutat.

Som det stod i ReStart Hyllies presentation: “Hyllie ar de facto ett av Sveriges och Nordens mest
dynamiska och expansiva evenemangsplatser med alla forutsattningar att bli en levande stadsdel och

attraktiv besoksdestination — Hyllie vet bara inte om det!”

Det ska vi andra pa!

Fokusomrade Trygghet och trivsel

| Ipsos marknadsundersokning Hyllie fran den 30 mars 2022, genomford pa uppdrag av Malmo Stad,
framkom flera viktiga synpunkter fran de som var med i undersékningen:

e Hyllie ses som en framtidsorienterad och modern del av Malmo dar det ar liv och rorelse,
omradet har dock inte dnnu inte riktigt levt upp till de férvantningar allmanheten hade 2015, det
ar inte ett lika attraktivt omrade att bo och leva i som man hade hoppats att det skulle blir 2015.

e Hyllie ar funktionellt, men saknar mjuka varden och behéver mer kdnsla av en “sjal”.

e Det finns en uppfattning om att otryggheten har okat.

Sammanfattningsvis ar Hyllie en plats som kan upplevas lite sjallés och dar de manskliga moétena mellan
husen behover forstarkas. | nartid har nagra riktigt otdcka incidenter intraffat som gor att det ar angelaget
att sakerstalla att Hyllie inte ldmnas at sitt eget 6de och dess fortsatta succé tas for given.

Fokusomrade Stadsutveckling

Hyllie star infor nara tjugo ytterligare ar av fortatning, utveckling, stor inflyttningstakt,
foretagsetableringar, byggnationer, nya skolor, gronomraden, méten och evenemangsupplevelser.

| ReStart Hyllie rapporten star om Malmo stads vision: Att skapa den mest klimatsmarta stadsdelen i hela
regionen samtidigt som den internationella karaktaren ska betonas.

Fran starten har Hyllie utvecklats och byggts utifran ett hdllbarhetsperspektiv med héga miljokrav.

Inom detta fokusomrade ska vi aktivt arbeta med dessa malsattningar och sakerstalla att stadsdelen
utvecklas positivt for boende, anstéllda och besokare.
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Prioriterade dimensioner i arbetet med utvecklingen av Hyllie
Hallbarhet

Redan fran borjan har det stallts de hogsta tillgdngliga hallbarhetskraven fér byggandet av
de fastighetsutvecklare som velat bygga stadsdelen. Forutom den ekologiska hallbarheten
har successivt den sociala dimensionen spelat en allt storre roll. Nu nar en stor del av
infrastrukturen ar pa plats ar det hog tid att pa allvar fylla platsen med liv pa ett hallbart
och klimatsmart satt. Darfor ar hallbarhet och resiliens honnérsord nér féreningen nu
fortsatter utvecklingsarbetet.

Tillgdnglighet

Né&r utbyggnaden av den nya stadsdelen i Hyllie inleddes utgick man fran tagstationen, den
sista eller forsta i Sverige beroende varifran man reser. P4 andra sidan Oresundsbron ligger
Kastrup, knappt 20 minuter bort. Inre Ringvagen gar precis bredvid Hyllie och pa andra
sidan omradet ligger Yttre Ringvagen/E6. Med dessa infrastrukturella forutsattningar har
Hyllie sannolikt det mest tillgdngliga laget man kan ténka sig, oavsett man bor i, arbetar i
eller besdker omradet. Nu behoéver ocksa kommunikationen i och om det som hander i
Hyllie utvecklas och tillgangliggoras.

Destination

Hyllie &r en besoks- och eventnod i Malmo, dar Malmo Arena (2008), Emporia (2012) och
Malmomassan (2012) var forst ut pa platsen. Har har redan flera stora internationella
event dgt rum, sasom Juniorhockey-VM, Eurovision Song Contest, Nordiskt Forum Malmé
samt besdk av Paven. 2023 blir det bade Handbolls VM och Bordtennis VM i Arenan.

Det finns tva stora hotell med sammanlagt ca 700 rum. Snittbeldggning pa dessa var fore
pandemin hogre an pa hotellen i centrala Malmo, vilket vittnar om stora besoksantal.
Emporia besoks arligen av ca 7,5 miljoner manniskor.

Vi ska sakerstalla att Hyllie fortsatter vara en attraktiv destination att besoka.
Internationalisering

Hyllie &r porten till Sverige fran Europa och detta kommer forstarkas ytterligare inom
nagra ar da Fehrman Belt-tunneln férvantas sta klar. D& nas Hamburg pa tre timmar med
tag och forutsattningarna for att internationella idrotts-, motes- eller kulturevent med
delat vardskap mellan tre nationer, Tyskland, Danmark och Sverige blir annu battre.
Hamburg ar en av de starkaste naringslivsomradena i hela Europa och vi kommer fa en
helt ny tillgang till den marknaden fran och med 2029. Hyllies fortsatta utbyggnad och
potential kommer praglas av denna majlighet. Det planeras dven ett Japan House
Scandinavia i omradet, vilket tydligt forstarker Hyllies koppling internationellt.

Manga globalt verksamma foretag har sina huvudkontor i Hyllie och vi vill attrahera dnnu
fler.
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Ekonomi och organisation

Foreningen/bolaget ska ha en organisation fér koordinering och genomférande av aterkommande
aktiviteter enligt ovan. Férhoppningen ar att Malmo Stads férvaltningar samverkar nara med féreningen
inom sina respektive omraden och far hjalp att métas och samordna sina insatser genom arbetet. Denna
samverkan skulle kunna utgora en pilot for forvaltningsévergripande samarbete kring ett geografiskt
avgransat omrade.

Finansieringen bygger pa en trepartsldsning dar fastighetsidgarna star for 1/3, 6vriga néringslivet och
civilsamhaéllet for 1/3 och Malmé Stad fér 1/3.

Till storre event och nya satsningar kan extra finansiering behdva sokas fran bade offentligt och privat hall
och dessa beslutas gemensamt med alla perspektiv fér 6gonen och for stadsdelens basta.

Utvecklingen kommer att ske successivt i och med att antalet medlemmar okar i takt med att aktiviteter
genomfors och vardet av foreningen manifesterar sig i handling. Till en borjan, under uppbyggnaden 2023

- 2025, kommer Malmo Stads andel vara lite storre for att successivt minska och naringslivets andel dka.

Ungefirlig arsbudget 2023 — 2025:

Utgifter 2023 2024 2025
Personal 1 000 000 kr 1 500 000 kr 2 000 000 kr
Lokal / kontor 150 000 kr 150 000 kr 150 000 kr
Kommunikation 500 000 kr 500 000 kr 500 000 kr
Event 1 000 000 kr 1 000 000 kr 1 500 000 kr
Diverse 350 000 kr 350 000 kr 350 000 kr
Summa 3 000 000 kr 3500 000 kr 4 500 000 kr
Intakter 2023 2024 2025
Fastighetsagare / utvecklare 750 000 kr 1 000 000 kr 1 500 000 kr
Naringsliv och civilsamhalle 750 000 kr 1 000 000 kr 1 500 000 kr
Malmo Stad 1 500 000 kr 1 500 000 kr 1 500 000 kr
Summa 3 000 000 kr 3 500 000 kr 4 500 000 kr
Styrelsen for foreningen kommer fran féljande bolag:

Malmo Arena Hotel Granitor

Quality Hotel View Roth Fastigheter

Fler Bostader MKB

Aktiva medlemmar 2022
Hotel Malmo Arena AB
Riksbyggen

JM AB

HUB PARK AB

Quality Hotel View

Castellum

Fler Bostader

Steen & Strém Sverige AB Emporia
Granitor AB

Roth Fastigheter

Parkfast Arena AB

Malmo Redhawks Ishockey AB

OBOS Nya hem produktion AB
Wastbygg

Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag
Parkfastarena Fastighets AB
Skanska Sverige AB

Nevsten Fastighets AB

Ikano Bostadsutveckling

Volito Fastigheter

Easyfairs Nordic AB Malmo Massan
NCC Property Development AB
MKB Fastighets AB

Magnolia Produktion AB
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Svar pa Samverkansstodsmodellens fragestéllningar:

Idé

Hyllie Citysamverkan ska vara en samlande organisation for att koordinera alla behov, perspektiv och
mojligheter i en unik samverkansform for Hyllies positiva utveckling. En organisation som servar boende,
kontorsanstillda, besékare och fastighetsutvecklare. Varje perspektiv ska kontinuerligt beaktas och
medlemmarna kunna ses for att definiera hur stadsdelen ska stérkas ur deras synvinkel.

Det skulle kunna bli en majlig pilotmodell for Malmé Stad avseende forvaltningsovergripande
samverkan med naringsliv och civilsamhalle kring ett geografiskt avgrdnsat omrade.

1. Vilket omrade ska idén genomforas pa?

Hyllie Citysamverkan ska vara aktiv i omradet Hyllie, som ar ett nybildat stadscentra, fortfarande under
uppbyggnad. Stadsdelen behdver hitta sitt DNA och sin plats i sodra Malmo, som gransar till Holma,
Kroksback i norr, Svagertorp i sydost och Hyllieby/Vintrie i sydvast/véast.

Omradet har vuxit mycket och pa valdigt kort tid och kommer fortsatta att vaxa och utvecklas fram till
2040. Idag ar ca 40% av den berdknade stadsdelen klar.

Hyllie genomsyras av ekologisk hallbarhet och tillgdnglighet. Hyllies geografiska placering som porten till
Sverige och med Kastrup endast 20 minuter bort och tre timmar med tag till Hamburg nar den nya
Fehmarn Belt-forbindelsen 6ppnat 2028 ger platsen exceptionellt bra forutsattningar for stora event med
idrott, kultur, konferenser och moten. Det &r dven en lysande plats for placering av foretags kontor. IKEA,
Boozt och snart Trygg Hansa ar exempel pa stora foretag som placerat sina huvudkontor i Hyllie.

Idag bor det drygt 6 500 personer i Hyllie. Och arbetet med att bygga bostdder har bara borjat da omradet
ska ge plats till 25 000 malmobor 2040. Idag har cirka 8 000 personer sin arbetsplats i Hyllie. Med Hyllies
fortsatta utbyggnad kommer antalet vara det dubbla inom 18 ar.

Hyllie ar platsen for samarbeten, kommunikation och moéten. Dar staden och naringslivet bygger en hel
stadsdel for ett storre och battre Malmo tillsammans. Men det ar ocksa en plats som kan upplevas lite
sjallos och dar de manskliga moétena mellan husen behéver forstarkas. | nartid har nagra riktigt otdcka
incidenter intraffat som gor att det ar angeldget att sdkerstalla att Hyllie inte lamnas at sitt eget 6de och
dess fortsatta succé tas for given.

2. Vilka aktorer finns i omradet?

Hyllie ar en besoks- och eventnod i Malmo, dar Malmo Arena (2008), Malmdmassan (2011) och Emporia
(2012) var forst ut pa platsen. Har har redan flera stora internationella event dgt rum, sasom
Juniorhockey-VM, Eurovision Song Contest, Nordiskt Forum Malmé samt bestk av Paven. 2023 blir det
bade Handbolls-VM och Bordtennis-VM i Malmo Arena.

Fran 2015 och framat finns dven tva stora hotell med sammanlagt ca 700 rum. Snittbeldaggning pa dessa
var fore pandemin hogre @n pa hotellen i centrala Malmg, vilket vittnar om stora bestksantal.

Emporia besoks arligen av ca 7,5 miljoner manniskor och som namnt bor det snart 7000 méanniskor i
Hyllie.

De foretag som etablerar sig i omradet 4r manga kopplade till Hyllie som infrastrukturell nod i Greater

Copenhagen.
Idag finns det ungefar 8 000 arbetsplatser i Hyllie. Exempel pa stora foretag att namna ar:
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e IKEA har sitt huvudkontor i omradet, i byggnaderna Hubhult och Malmhult. IKEA kommer inom
kort vidare utveckla runt varuhuset i Svagertorp till ett upplevelsecentrum samt har beslutat att
flytta fler avdelningar till omradet.

e lkano Bostad och lkano Bank har sina kontor i kvarteret Klipporna.

e Trygg Hansa har nyligen tillkdnnagett att man flyttar sitt huvudkontor till Hyllie varen 2023 for
1 200 medarbetare.

e Boozt har sitt internationella huvudkontor fér e-handel i Hyllie.

e Entrypoint North har flyttat sin flygledarutbildning fran Sturup till mer tillgangliga Hyllie

e Point Hyllie fastigheterna runt Hyllie Station har en mangd olika féretag som hyr bade storre och
mindre kontorslokaler.

Nar Hyllie har vuxit klart runt ar 2040 raknar man med att antalet arbetstillfallen férdubblats till ca 15 000.

Har finns idag forskola och grundskola och hésten 2023 6ppnar Malmé Internationella skola, ytterligare
grundskolor planeras de kommande aren liksom nya idrottshallar och en ny fritidsgard. | kvarteret
Embassy of Sharing, mellan Emporia och jarnvagssparen, kommer ett nytt stadsdelsbibliotek med
ungdomsprofil samt yttrandefrihetsbiblioteket Dawit Isaak att 6ppna 2024.

2. Vilka aktérer ar intresserade av att delta i processen?

Under hosten har samtal med ett stort antal aktorer pa olika forvaltningar i staden genomforts for att
stdmma av hur de ser pa samverkan med foreningen och mellan varandra. Vi har pratat med
representanter for Kulturférvaltningen, Grundskoleforvaltningen, Fritidsférvaltningen, Fastighets- och
Gatukontoret, Naringslivskontoret vid sidan av kommunala bolag som MKB, VA-Syd, Malmo Stadsteater,
Malmo Live Konserthus/MSO och civilsamhélle som Hela Malmd och ABF och alla vittnar om behovet av
koordinering av olika initiativ och forankring bland stadsdelens aktorer for att sdkerstélla en fortsatt
positiv utveckling och inte riskera 6kad otrygghet, kriminalitet och kdnsla av en plats man inte vill bo,
arbeta pa eller besoka. Féreningen kan utgora ett nav och koordinera alla aktorer. Malmo Stads
forvaltningar kan samverka inom sina respektive omraden och fa hjalp att motas och koordinera sina
insatser genom arbetet. Denna samverkan skulle kunna utgoéra en pilot for forvaltningsdvergripande
samverkan kring ett geografiskt avgransat omrade.

Samsyn Hyllie hade ca 36 medlemmar och koordinerades av Malmo Stad.

Det finns ett stort intresse for att vara med i foreningen och i nulaget har 24 foretag betalat
medlemsavgiften pa 15 000 kr for 2022:

Hotel Malmo Arena AB OBOS Nya hem produktion AB
Riksbyggen Wastbygg

JM AB Malmé Kommuns Parkeringsaktiebolag
HUB PARK AB Parkfastarena Fastighets AB
Quality Hotel View Skanska Sverige AB

Castellum Nevsten Fastighets AB

Fler Bostader Ikano Bostadsutveckling

Steen & Strém Sverige AB Emporia Volito Fastigheter

Granitor AB Easyfairs Nordic AB Malmo Mdssan
Roth Fastigheter NCC Property Development AB
Parkfast Arena AB MKB Fastighets AB

Malmo Redhawks Ishockey AB Magnolia Produktion AB

Flera till &r pa gang, sdsom IKEA, Oresundsbron, Trygg Hansa, Pieplow med flera och dialog har inletts
med ett antal Bostadsrattsforeningar.
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Styrelsen f6r foreningen kommer fran foljande bolag:

Malmo Arena Hotel Granitor
Quality Hotel View Roth Fastigheter
Fler Bostader MKB

3. Finns det underlag fran boende/verksamma/besokare om vad de tycker/efterfragar som
gar ilinje med idén?

Det samlade resultatet for projektet ReStart Hyllie presenteras pa en digital plattform,
www.restarthyllie.se, tillsammans med en nyss framtagen marknadsundersokning fér omradet,
genomford av Ipsos pa uppdrag av Samsyn Hyllie via Malmo stad (https://restarthyllie.se/wp-
content/uploads/2022/05/Resursdokument ReStartHyllie 2022 Ipsos-Marknadsundersokning-Rapport-
Hyllie-2022.pdf ). Resultatet gar val i linje med vad idén bakom Hyllie Citysamverkan har som
verksamhetsunderlag.

En tidigare enkat likt denna genomfordes 2015. Pa sa satt kan man anvéanda rapporterna for att
undersoka likheter och skillnader mellan hur man da trodde att Hyllie skulle bli och hur man idag upplever
stadsdelen.

Detta tillsammans med andra dokument och rapporter blir nu den verktygslada och kunskapsbank for
utgangspunkten av det nystartade samarbetet - Vi ar Hyllie!

Vara medlemmar spanner over fastighetsutvecklarna via de destinationsdrivna, férsta Hyllieaktorerna pa
Malmo Arena, hotellen, Malmé Massan, Emporia och fastighetsforvaltare, bostadsbolag och brf:er till de
nya kontorsarbetsplatserna som till exempel Skanska och Ikano. Genom dessa har vi stor kunskap och
forstaelse for dagens och morgondagens behov for stadsdelens utveckling.

Foreningen, som férmodligen ocksa kommer att dga ett servicebolag, har definierat fyra fokusomraden.
Till vart och ett av dem kopplas en arbetsgrupp som succesivt utvecklar omradet och kontinuerligt
aterkopplar vid fyra arliga medlemsmaoten.

e Mobten & event genomfora och forhoja vardeskapande aktiviteter i omradet

e Kommunikation inat mellan aktérerna i omradet och utat till en tillresande allmanhet
o Trygghet & trivsel 6ka den faktiska och upplevda tryggheten och trivseln

e Stadsutveckling alla perspektiv for omradets nutida och framtida utveckling

Den barande metoden for foreningens arbete ar att kontinuerligt och strukturerat sammanfora
representanter for samtliga perspektiv (boende, bestkare och anstéllda) vid de arliga fyra
medlemstraffarna dar arbetsgrupperna, fran var och en av de fyra fokusomradena, rapporterar till
varandra om resultatet av det mellanliggande arbetet som uppnatts sedan sist. Motena ska vara
ambulerande mellan olika typer av verksamheter for 6kad kunskap om stadsdelen och for att bygga
stolthet om det kollektiva arbetet.

Med denna metodik kommer ett kontinuerligt engagemang fran alla aktorer att garanteras och idéerna
kvalitetssakras.
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4. Vilka utmaningar och méjligheter har omradet idag utifran aktérernas perspektiv?

Hyllie ar porten till Sverige fran Europa och detta kommer forstarkas ytterligare inom nagra ar da
Fehrman Belt-tunneln férvantas sta klar. Da nas Hamburg pa tre timmar med tag och férutsattningarna
for att internationella idrotts-, motes- eller kulturevent med delat vardskap mellan tre nationer, Tyskland,
Danmark och Sverige blir annu battre. Hamburg &r en av de starkaste naringslivsomradena i hela Europa
och vi kommer fa en helt ny tillgang till den marknaden fran och med 2029. Hyllies fortsatta utbyggnad
och potential kommer praglas av denna mojlighet. Det planeras dven ett Japan House Scandinavia i
omradet, vilket bada tydligt férstarker Hyllies koppling internationellt. Mgjligheterna dr enormal

De utmaningar man ser idag géller trygghet pa platsen, framfor allt for boende och besokare kvillstid, da
delar av omradet &r morkt och obebyggt. Aven Hyllie Station kidnns gra, kal och otrygg. Det behdvs
belysningsprojekt och utsmyckning i form av konst och véaxtlighet. Det saknas dven sociala platser att
motas kring — det som idag betecknas som “kaffevagn pa torget” eller en grénsaksmarknad. Det kan
mycket mojligt vara just en kaffevagn och en I6rdagsmarknad men vi tanker oss dven aktiviteter i parken
och forstarkningar av de event som hander i Arenan och pa Méssan sa att fler far del av dem.

Det saknas kommunikation mellan aktorer och till en allmanhet om vad som hander och sker i Hyllie. Det
behover utvecklas och underhallas fler bra kommunikationsplattformar vid sidan om www.hyllie.com.
Bade dar information kan inhdmtas men framfoér allt dar man kan kommunicera med varandra pa olika
nivaer pa ett genomtankt satt.

Ett mojligt system for detta ar Chainels som Malmo Citysamverkan anvander for att medlemmarna ska
kunna kommunicera med varandra, lagga upp relevant och aktuell information som sedan nyhetsbrev och
webuppdatering genereras av.

5. Vilket mervérde kan idén bidra till lokalt? Beskriv garna aven hur det bidrar till mervarde
for exempelvis andra delar av staden och besékare.

Ett stort mervarde &r att omradet, om det blir mer fyllt av liv och kdnns tryggare, starker vardet pa det
som redan byggts men dven det som ska byggas framat. Idén bygger pa att kommunicera omradets
styrkor, gora det mer kant for bade boende/verkande och besdkare i och till stadsdelen. Genom att
kommunicera event och hdandelser i omradet kommer de som bor och verkar kanna sig delaktiga i sitt
omrade.

Det nya Hyllies utveckling kan bidraga positivt till de gamla stadsdelarna Holma, Kroksback, Vintrie,
Djupadal m.fl. Dar finns etablerade féreningar, Kulturskolan och stadens forvaltningar har bred
existerande verksamhet som kan skapa aktiviteter i Hyllie vilket bidrar till delaktighet och stolthet.
Naturligtvis ar boende i dessa omraden en given malgrupp for det som hander i Hyllie och s3 smaningom
kommer de olika omradena att integreras med varandra.

Malet ar dven att 6vriga malmobor och boende i andra kommuner ska hitta fler varden i att besoka
omradet. | Hyllie finns utmarkta platser fér arrangemang och upplevelser och plats for ett 6kat
evenemangsutbud, sa som sommarscen, lovaktiviteter mm. Fére pandemin har dven Hylliestafetten &gt
rum, vilket var ett valbesokt och val genomfort evenemang som involverade bade féretag och
privatpersoner.

Naturligtvis paverkas dven danskar och Képenhamnare positivt och pa sikt nordtyskar i 6kad utstrackning
nar Fehmarn belt-forbindelsen ar klar om nagra ar.

En positivt fortsatt utveckling av Hyllie kommer gynna Malma, Skane och Sverige genom att huvudkontor
och nyckelféretag valjer var sida av sundet. Blir utvecklingen inte sa bra kanske man véljer att lagga sig i
@Prestad istéllet.
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6. Vad behdvs fran Malmao Stad for att idén ska genomforas? Om det ar finansiering var
vanlig och specificera vad det ska anvandas till.

Malmo Stad ska vara aktiv medlem i foreningen med alla sina forvaltningar representerade dar det ar
tillampligt. Genom samordning kommer redan existerande aktiviteter sasom lovaktiviteter, kulturskola,
forenings- och idrottsliv, skola och bibliotek etc. att fa storre spridning och effekt samt komma fler till del.
Foreningen utgdr nav och koordinerande kraft men stadens forvaltningars personal och kompetens
behdvs i stor utstrackning.

Stadens medlemsavgift (1 500 000 kr) ska pa sikt utgdra en tredjedel av foreningens omsattning och
anvands i forsta hand till synliga aktiviteter som en foodtruckfestival och en Hylliefest men aven till
utvecklingen av en kommunikationsplattform och de medlemstraffar som ska hallas fyra gdnger om aret.
Det behovs dven belysning och utsmyckning av stadsdelen.

Exempel pa hur pengarna kan anvandas, delvis baserat pa offererade belopp:

Foodtruckfestival 700 000 kr
Hylliefesten 750 000 kr
Kommunikationsplattform 400 000 kr
Lovaktiviteter 200 000 kr
Forstdrkning av event Arenan/Méssan 100 000 kr
Marknadsféring 100 000 kr

Utvecklingen kommer att ske successivt i och med att antalet medlemmar okar i takt med att aktiviteter
genomfors och vardet av féreningen manifesterar sig i handling. Till en borjan, under uppbyggnaden 2023
- 2025, kommer Malmo Stads andel vara lite storre for att successivt minska och néaringslivets andel 6ka.
Till storre event och nya satsningar s6ks extra finansiering fran bade offentligt och privat hall och dessa
beslutas gemensamt med alla perspektiv for 6gonen och for stadsdelens basta.

Tillsammans i samverkan kan vi skapa nagot riktigt bra nar naringsliv och kommun drar at samma hall och

hjalps at. Hyllie blir en pilot for férvaltningsovergripande samverkan likval som med naringslivet for
medborgarnas basta.
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Fordjupad bakgrundsbeskrivning och beskrivning

Férdjupad bakgrund

Fastighetsbranschens och naringslivets dialog med Malmo stad kring Hyllies utbyggnad tog fart 2007 i
samband med Citytunnelprojektet, dd omradets utgangspunkt blev tagstationen.

Med utgangspunkt fran Malmo 2005, en aktualisering och komplettering av Malmos oversiktsplan 2000
och ett tillhérande dialog-PM for Hyllie, bjod davarande fastighetskontoret in samtliga forvaltningar i
Malmo stad till en workshop for att finna vagen till en gemensam linje av visionen,
hallbarhetsperspektiven och strategin framat tillsammans med néringslivet.

Efter djupintervjuer med omradets aktuella aktérer holls en uppfoljande workshop med berorda
forvaltningsledare i Malmo stad, som forankrade fastighetsutvecklarnas behov av att samarbeta kring
dessa delar fran en gemensam destinations- och kommunikationsplattform — ett platsvarumérkesarbete.

Varen 2008 etablerades Samsyn Hyllie som resultatet av dessa workshops och var kopplat till
exploateringsavtalet mellan fastighetskontoret och respektive aktér. Med ledning av fastighetskontoret
har samarbetet organiserats genom en referensgrupp och en kommunikationsgrupp med representanter
for omradets olika funktioner (event, hotell, bostader, lokaler, parker/torg, handel, barnomsorg) med
uppgift att bereda strategiska fragor och bedriva operativa insatser i ett heltdckande perspektiv.

Referensgruppen och arbetsgruppen har arligen hallit ihop Samsyn Hyllie genom fyra méten och med en
delad finansiering av samarbetet och dess gemensamma insatser. Tvapartssamarbetet mellan Malmé stad
och Hyllies fastighetsutvecklare har sedan starten av Samsyn Hyllie fordelats 50/50. Stadens
exploateringsenhet for Hyllie har, férutom en heltidsanstalld resurs for samordningen av arbetet mellan
2008-2018, arligen investerat och avsatt motsvarande summa som utgors av de sammanlagda
medlemsavgifterna fran aktorerna.

Kommunikation av platsen

De forsta tre aren 2009 — 2011 initierades samarbetet med en rad storre insatser for att etablera bade
samarbetet och den gemensamma kommunikationen av platsen. En kommunikationsbyra upphandlades
for att ta det strategiska steget vidare och spetsa Hyllies position med stadens hela vision. Men ocksa for
att ta fram en grafisk manual, en gemensam offentlig hemsida med intranat och en
utstéllningsproduktion kopplad till en 540 kvm stor informationslokal och motesplats, Hyllie Infocenter,
som hyrdes pa bottenvaningen till och med 2014 i Malmo Arena.

Med en grafisk identitet och definierad platsvarumarkesprofil, med motesforum bade digitalt och pa

plats, 6ppnades dorrarna till ett framgangsrikt samarbete, fram till det som Hyllie centrum &r idag, dar
samverkansarbetet varit en barande kraft genom omradets hela utbyggnadsresa.
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Nulage

Idag bor det drygt 6 500 personer i Hyllie. Och arbetet med att bygga bostdder har bara borjat da omradet
ska ge plats for 25 000 malmobor 2040. Cirka 8 000 personer har sin arbetsplats i Hyllie och det kommer
vara det dubbla inom 18 ar. Hyllies regionala funktioner runt torget med innehall och erbjudande som slar
nationellt och internationellt forstarker ocksa tillvaxten och besdksnaringen i Greater Copenhagen.

Hyllie ar platsen for samarbeten, kommunikation och moten. Dar staden och naringslivet bygger ett helt
stadscentra for ett storre och battre Malmo tillsammans. Det gemensamma visionsarbetet genom Samsyn
Hyllie har pa manga satt forverkligats och effektmalen har genom aren undersékts mot marknaden
genom aterkommande matningar for stod och vagledning i samverkansarbetet framat.

Vi dr Hyllie! — en utdokad samverkansarena med djupare perspektiv

Som en blomstrande plats och destination for upplevelser och méten avstannade det mesta runt Hyllie
stationstorg som en féljd av den globala pandemin. Fér att mota utmaningen initierade Malmo stad med
Event in Skane utvecklingsarbetet ReStart Hylle med finansiellt stod av Tillvaxtverket. Ett projekt som
pagick fran juni 2021 till april 2022 genom ett omfattande processarbete, dar naringsliv, nyckelaktorer
och samarbetsorganisationer lokalt, regionalt och nationellt deltog.

Arbetet med ReStart Hyllie blev en naturlig utveckling av Samsyn Hyllie, som under processen tydliggjorde
ambitionen att utvidga samverkansarbetet for alla verksamheter i omradet och samla Hyllies
gemensamhet under ett och samma tak. Resultatet blev Vi ar Hyllie! och den nybildade ekonomiska
foreningen Hyllie Citysamverkan, finansierad av fastighetsdgarna och foretagen i omradet med ett 6nskat
trepartsamarbete med Malmo stad, genom denna ansdkan for samverkansstod.

Hyllie Citysamvekan offentliggjordes vid den traditionella varlunchen fér Samsyn Hyllie som anordnades

den 3 juni pa Quality Hotel View. Har 6verlamnades Samsyn Hyllies arbete till aktérernas och
fastighetsutvecklarnas ekonomiska férening.
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