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Sammanfattning

Den 27 april 2017 beslutade kommunfullmiktige att uppdra at kommunstyrelsen att genomfora
nodvandiga dtgirder for att mojliggéra upplaning via grona obligationer samt att ge
kommunstyrelsen i uppdrag att vidare utreda méjligheten att emittera sociala obligationer (STK-
2016-871). Denna utredning svarar pa uppdraget att utreda mojligheten att emittera sociala
obligationer.

Stadskontorets bedomning ar att det finns starka motiv f6r Malmo stad att emittera social
obligation pa liknande sdtt som kommunstyrelsen beslutat om grén obligation. Det dr i linje
med Malmo stads hogt stillda ambition om att arbeta med hallbar utveckling och omsitta
Agenda 2030 och FN:s 17 globala mal. Det 6verensstimmer ocksa med besluten baserade pa
Malmo- kommissionens slutsatser att etablera en social investeringspolitik som kan utjimna
skillnaderna i levnadsvillkor och gora samhillssystemen mer jamlika.

Genom att 6ka medvetenheten om kopplingen mellan fysiska investeringar och sociala effekter
kan utfallet av investeringar generera mer vilgrundade prioriteringar och pa lang sikt sociala
effekter.

Forslag till beslut
Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslds besluta

1. Kommunstyrelsens arbetsutskott sinder, utan eget stillningstagande, ut forslaget pa remiss
till stadens nimnder och styrelser i syfte att limna synpunkter senast den 2 december 2019
till stadskontoret.

Beslutsunderlag
e Brevbilaga till social obligation
e G-Tjinsteskrivelse KSAU 190902 - social obligation

Beslutsplanering
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2019-09-02

Beslutet skickas till
Arbetsmarknads- och socialnimnden
Forskolenamnden



2 (10)
Fritidsnimnden
Funktionsstodsnimnden
Grundskolenimnden
Gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden
Hilsa-, vard- och omsorgsnimnden
Kulturnimnden
Tekniska nimnden
Servicenimnden
Stadsbyggnadsnimnden
Miljonamnden
MKB Fastighets AB
VA Syd
P Malméo
Malmo Leasing AB

Arendet

Den 27 april 2017 beslutade kommunfullmaktige att uppdra at kommunstyrelsen att genomféra
nédvindiga dtgirder for att mojliggéra upplaning via grona obligationer samt att ge
kommunstyrelsen 1 uppdrag att vidare utreda mojligheten att emittera sociala obligationer (STK-
2016-871).

Utredningen har genomforts av tjdnstepersoner frin stadskontorets ekonomiavdelning,
vilfirdsavdelning, kansli for hallbar utveckling och samhillsplaneringsavdelning i samarbete med
stadsbyggnadskontoret, arbetsmarknads- och socialférvaltningen, miljéférvaltningen och MKB
Fastighets AB. Dialog har ocksa forts med Kommuninvest, andra kommuner som har pagiaende
utredningar kring sociala obligationer samt med ett antal banker. Denna utredning svarar pa
uppdraget att utreda mojligheten att emittera sociala obligationer.

Med utgangspunkt frin Malmo stads utarbetade grona ramverk, Green Bond Framework, GBF,
finns nu erfarenheter fran att ha gett ut de forsta grona obligationerna. Det finns en organisation
som leds av stadskontoret och milj6forvaltningen. De interna processerna f6r en social
obligation skulle kunna likna processerna fér en gron obligation.

Vad ir en social obligation?

En social obligation ar ett satt for lantagare att finansiera investeringar som forvintas generera
social nytta. En social obligation skiljer sig inte juridiskt sett fran en vanlig obligation i termer av
legala rittigheter och skyldigheter mellan langivare och lintagare. Det som skiljer dr lantagarens
atagande att aterrapportera hur upplinade medel har investerats och att lantagaren upprittar ett
socialt ramverk som f6ljer de principer som kallas Social Bond Principles, SBP. Ramverket
preciserar vilka andamal den sociala obligationens likvid ska anvindas till. Utgangspunkten i
ramverket bestar i huvudsak av fyra delar

1) Definiera kategorier f6r hur likviden ska anvindas

1 Social Bond Principles, SBP exemplifieras nedanstidende kategorier, men dven andra kategorier ar
mojliga:
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a) Prismassigt 6verkomliga grundliggande infrastruktur, till exempel rent dricksvatten,
avloppssystem, sanitet och transporter,

b) Tillgang till vasentliga tjanster, till exempel hilsovard, utbildning och yrkesutbildning,
sjukvard, finansiering och finansiella tjanster.

¢) Bostader till 6verkomliga priser,

d) Skapande av sysselsittning, inklusive genom den potentiella effekten av lan till sma och
medelstora foretag samt mikrofinansiering,

e) Tryggad livsmedelsforsorjning,

f) Socioekonomisk utveckling och sjilvbestimmande. Exempel pa malgrupper ir personer som
lever under fattigdomsgriansen, personer och samhillsgrupper som lever i utanférskap och ar
marginaliserade, personer med funktionshinder, migranter och flyktingar, lagutbildade och
arbetslosa.

For svenska kommuner finns det idag vissa begrinsningar att forhalla sig till. En investering i en
kommunalekonomisk kontext dr forbehallet endast fasta tillgangar, det vill siga byggnader, vigar
och liknande. Investeringar 1 humankapital, social verksamhet och liknande betecknas som
offentlig konsumtion och redovisas som kostnader i resultatrikningen och betraktas dirmed
som direkta utgifter snarare dn som investeringar. En social obligation utgiven av en svensk
kommun kan idag inte finansiera l6pande kommunal verksamhet. Samtidigt ar kriteriet att en
social obligation ska anvindas for att generera social nytta. Den fysiska investeringen behover
darfor knytas till sociala effekter.

2) Principer och process for att prioritera och utvirdera val av investeringsprojekt

Hir anges Overgripande mal och de policys eller strategier kring social hallbarhet som ar
utgangspunkten hos en emittent. F6r Malmo stads del dr Agenda 2030, Kommissionen for ett socialt
hallbart Malmi samt flera andra beslutade policys och strategier som r6r social hallbarhet
relevanta. Processen for hur projekten ska uppfylla krav pa de kategorier som prioriteras ska
framga av ramverket.

3) Forvaltning och organisering av emissionslikvid

Likviden som erhills genom sociala obligationer krediteras ett underkonto i stadens
kontostruktur. Emittenten ska dokumentera detta i en intern formell process som ér kopplad till
emittentens utlanings- och investeringsverksamhet. Hir uppmuntras till en hég grad av
transparens och som gor hantering av likviden sparbar.

4) Utvirdering och uppfoljning, dvs hur lantagaren atar sig att rapportera resultat av
obligationen

Emittenten bor sammanstilla information om hur emissionslikviden anvinds och uppdatera
informationen arligen. Detta bor innefatta en lista 6ver projekt, de belopp som allokerats och
deras forvantade nytta. Socia/ Bond Priciples, SBP rekommenderar anvandningen av kvalitativa
indikatorer och, dar sd dr mojligt, kvantitativa resultatmatt till exempel antal personer som
gynnas.
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Marknadens funktionssitt och prisbild

Det finns i dagsliget ingen svensk kommun som gett ut en social obligation. Diremot finns det
ett fatal svenska lantagare som gett ut hallbara obligationer, diribland det Malmobaserade
bolaget Fastighets AB Trianon. En hallbar obligation definieras som en obligation som
inkluderar grona och sociala investeringar.

Kommuninvest har ett pagaende utredningsarbete gillande former f6r social obligation med
utgangspunkt fran sina medlemmars intressen. I dagsliaget har ett hundratal kommuner deltagit i
grona obligationer genom Kommuninvest'. Kommuninvests utgangspunkt ar att i likhet med grona
obligationer kunna understédja medlemmarnas investeringar for social hallbarhet.

Hallbar finansiering ér ett snabbt bildande segment av kapitalmarknaden. Gréna obligationer
utgor majoriteten av héllbara obligationer, men intresset for sociala och hallbara obligationer
vixer bade bland langivare och hos lantagare.

Internbankens arbete med gréna obligationer har 6ppnat upp for en direktdialog med de
institutionella investerarna, exempelvis pensions- och forsikringsbolag, fondbolag, multilaterala
banker. Det finns tydliga signaler om att investerarkollektivet soker placeringar som ocksa ar
sociala och hallbara.

En social obligation vore ytterligare ett verktyg for staden att hantera upplaning och ett sitt att
mota investerarnas intresse. Att Malmo stad kan svara upp mot kapitalmarknadens intressen
over tid reducerar Malmo stads risker som dr férknippade med kapitalanskaffning.

Eftersom marknaden f6r sociala obligationer ar mindre och under utveckling sa ir det svart att
skatta prissattningen. Kapitalmarknadens aktérer dr rimligt eniga om att prissittningen pa sociala
obligationer borde likna prissittningen for grona obligationer.

Den internationella prissittningen av grona obligationer dr det mest relevanta riktmirket for
skattning av prissattning pa sociala obligationer. Grona obligationer ir cirka 0,02 % billigare per
ar for lantagaren, eller cirka 200 000 kronor mindre i rintebetalningar per ar om Malmo stad
lanar 1 miljard kronor.

Varfor en social obligation?

Malmo stad var den forsta kommunen 1 Sverige att skriva under A decleration of Cities Comittment to
2030 Sustaniable Deverlopment agenda. Senast ar 2020 ska Malmo stad ha utvecklat en strategi for att
uppna de 17 Globala Malen. Att anpassa kapitalanskaffningen till den 6vergripande styrningen i
staden genom att utgad fran de globala malen férefaller rimligt. Den gréna obligationen adresserar
1 huvudsak nio av de 17 globala malen. En social obligation skulle komplettera de nio malen for
gron obligation och fokuserar pa markerade mal nedan.

! Kommuninvest it en svensk kommunaligt kreditmarknadsbolag som erbjuder svenska kommuner, regioner och
landsting finansieringslosningar i form av ldn och finansiell radgivning. Malmé stad ar ¢j medlem i Kommuninvest.
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Att ha ett socialt investeringsperspektiv f6r stadens arbete med kapitalanskaffning dr ocksa i linje
med Malmékommissionens slutsatser och de beslut som ar fattade om att omsitta
kommissionens 6vergripande rekommendation: “Etablera en social investeringspolitik som kan
utjdamna skillnaderna 1 levnadsvillkor och géra samhillssystemen mer jamlika”.

Utformningen av ett ramverk fér social obligation bor utga ifran prioriteringar i
kommunfullmiktiges mal och budget och ha fokus pa arbete, bostadsbyggande, utbildning,
integration och trygghet. I budget for 2019 finns atskilliga skrivningar som har biring pa ett
arbete med social obligation. Ett exempel dr mal 1 - En ung och modern stad att lasa ”Foir azt
langsiktigt bryta segregationen och framyja den sociala hallbarbeten paborjas ett ntvecklingsarbete som bygger
vidare pa erfarenbeterna fran Malniokommissionens dvergripande rekommendationer om sociala investeringar och
kunskapsallianser, samt drar lardom av tidigare gjorda satsningar”.

Kan sociala obligationer paverka utvecklingen av sociala investeringar i Malmé? Malmos
erfarenheter fran grona obligationer vittnar om att vi dnnu inte gor ”grénare investeringar” tack
vare ramverket 4n vad annars hade gjorts. Daremot har ramverket bidragit till en intern
forstaelse for stadens finansiella och miljomassiga mal och forbattrat kapaciteten att virdera
miljomaissiga effekter av investeringar. Detta mervirde bor inte underskattas gillande processen
kring en social obligation. Genom att 6ka medvetenheten om kopplingen mellan fysiska
investeringar och sociala effekter kan utfallet av investeringar generera mer valgrundade
prioriteringar och pa lang sikt sociala effekter. Detta Gverensstimmer ocksa med den intention
som fanns i Omradesprogram for ett socialt hallbart Malmi som pagick mellan 2011-2014. Intentionen
med omradesprogrammen var bland annat att fysiska investeringar skulle kompletteras med
”sociala muskler”, dvs att anvinda fysiska investeringar som havstang for att astadkomma sociala
virden, social nytta, social forindring. Vidare kan fysiska investeringar med fokus pa social nytta
generera samverkan mellan stadens forvaltningar och bolag, vilket kan bidra till langsiktigt mer
héllbar verksamhet.

Ténkbara kategorier for en social obligation i Malmé

Med utgangspunkt 1 Malmé stads utmaningar och de premisser som giller for sociala
obligationer finns det ett antal tinkbara kategorier som beskrivs och illustreras nedan.
Kategorierna utarbetas i anslutning till framtagandet av ett ramverk for social obligation och ska



6 (10)

ses som exempel. Kategorierna som prioritering for investeringar ska direkt, eller indirekt kunna
pavisa sociala effekter som dr mitbara och uppféljningsbara.

I ett ramverk fOr social obligation ska ocksa prioriterade malgrupper och prioriterade omraden
definieras. Prioriterade malgrupper som ar angelidgna dr exempelvis barn och ungas jimlika
livsvillkor, hemlésa som av strukturella skil saknar boende, langtidsarbetslésa med svag
forankring pa arbetsmarknaden och lingvarigt f6rsérjningsstod samt personer med
funktionsnedsittning.

Hallbara boendemiljéer

Utbildning
och arbete

~ Kultur, idrott och halsa

Hillbara boendemiljéer

e Allminnyttan, forindra bebyggelsestrukturen, blanda upplatelseformer och storlekar i
relation till prioriterade malgrupper.

e Bostider till 6verkomliga priser, ’affordable housing” som en dtgird for att minska
strukturell heml6éshet. Kan till exempel anvindas f6r Mallbo bostider. Detta
overensstimmer med The Shiff som Malmo stads undertecknat som en 6verenskommelse
med FN2.

e Socialt hallbara bostider eller lokaler inklusive kategoriboenden (ungdomsboenden,
generationsboenden, dldreboenden)

Lampliga indikatorer f6r uppfoljning pa kort sikt kan vara antal nya bostider och fastigheter som
nér prioriterade malgrupper. Pa lingre sikt kan exempelvis sysselsittning, skolresultat och
trygghetsmitningar utgora indikatorer.

2 The Shift 4r ett globalt FN-initiativ eller upprop for att bostider ska ses som en minsklig rittighet istillet fér en handelsvara.
De tre 6vergripande syftena med The Shift ér att dels att skapa plattformar och nitverk med olika intressenter, dels dndra
inriktningen pa debatten och peka pa kopplingen mellan bostad och vilfird, och dels att fa regeringar att engagera sig i frigan.
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Trivsel, tillit, tillgdnglighet och trygghetsskapande atgirder

e Fysiska investeringar f6r 6kad trygghet, exempelvis attraktiva utemiljoer som lockar till
anvindning. Det kan dven vara belysning som genom ritt anvindning okar trygghet.

o  Opverbrygga fysiska barridrer for 6kad tillginglighet och integration. Det kan vara att
forindra barridrbrytande vigar, till exempel stora obrutna infartsleder till gator med nya
bostider, verksamheter och tvirgaende kopplingar, kollektivtrafiksatsningar och cykelstrak.

e Investeringar fOr nya moétesplatser som frimjar integration och tillginglighet for alla.

Indikatorer f6r uppféljning kan vara battre integrerade bostadsomraden, fler arbetstillfillen och
okad trygghet med storre social uppsikt.

Kultur, fritid och hilsa

e Investeringar i fysiska anlidggningar och platser som stimulerar kultur och fritidsaktiviteter
som framjar jamlika forutsittningar for tillgang till dessa.

e Skapa goda forutsittningar for moétesplatser utomhus genom attraktiva bostadsgardar,
nirparker, lekplatser, torg, skolgardar och platser for rérelse dir manga olika malgrupper
lockas att delta.

e Vid nybyggnation och renovering av fastigheter efterstrivas konstruktioner som maojliggor
samutnyttjande.

Samutnyttja anldggningar innebir att anldggningar si som férskola, skola, kultur- och
fritidsanldggningar kan anpassas for att kunna anvindas for flera indamal, fler timmar om
dygnet och av mer dn en aktor.

Indikatorer f6r uppfoljning, utéver ett mer effektivt resursutnyttjande och ¢kad tillit mellan olika
aktorer, kan vara en 6kad moijlighet att erbjuda frimst barn och unga en meningsfull och
strukturerad fritid, som pa sikt kan forbittra studieresultat. Genom att kommunens fastigheter
tillgdngligedrs kan det underlitta f6r exempelvis civilsamhillets olika féreningar och andra att
bedriva verksamhet i lokalerna.

Utbildning och arbete

e Investeringar i forskolor, skolor, eller andra byggnader som ut&ver sitt primira syfte kan
generera sociala virden for andra verksambheter.

e Investeringar som kan generera entreprenorskap och arbetstillfillen f6r personer lingt ifran
arbetsmarknaden.

Indikatorer f6r uppfoljning kan vara utbildningsresultat och sysselsittning.

Organisatoriska forutsittningar

Mot bakgrund av erfarenheter med arbetet avseende gron obligation vet vi att aven arbete med
sociala obligationer foérutsitter ett kommungemensamt arbetssatt med ett utokat samarbete med
torvaltningar och bolag. For att vi ska kunna f6lja upp och producera mitningar pa social nytta
av sociala investeringar s behovs en resursforstiarkning, bland annat for att producera érlig
rapport till langivarna. Arbetet med gréna obligationer har skapat ett nytt beroendeférhallande
mellan bolag, férvaltningar och avdelningar dir vi idag har ett gott samarbete och gemensamt



8 (10)

producerar mitningar och rapporter. Arbete med sociala obligationer férvintas bygga pa
liknande beroenden mellan nya organisatoriska enheter. I processen ligger ett forstarkt atagande
och ambitionsnivan att producera social nytta som inte bara gynnar den sociala obligationen utan
framforallt staden 1 stort.

For att uppritta ett socialt ramverk krivs noggranna forberedelser. For att sidkerstilla att
ramverket moter langivarnas krav engageras bank som 1 samarbete med oss ansvarar for
ramverket. Langivarna férvintar sig dven en extern granskning av ramverket och Malmos olika
sociala styrdokument och arbetssitt. Erfarenheterna fran det grona ramverket var att bada dessa
processer var nodvandiga for langivarna och gav oss goda interna erfarenheter brett Gver
deltagande forvaltningar och bolag.

For den grona obligationen dr stadskontoret och milj6forvaltningen sammankallande f6r den
Miljokommitté som ir etablerad. Foretradesvis utvidgas denna kommitté till en Hallbarbetskommitté
med kompetenser och representation fran andra foérvaltningar for att kunna sikerstilla den
sociala dimensionen av investeringar (exempelvis forskoleférvaltningen, grundskoleférvaltningen
och arbetsmarknads- och socialférvaltningen). Alternativt upprittas en separat Socialkommitte.

Det l6pande arbetet med en social obligation férvintas ha liknande arbetsprocesser som for den
grona obligationen. Dirf6r beskriver vi nedan arbetsprocessen f6r den grona obligationen och
tillf6r kommentarer f6r den sociala obligationen. Finansenheten och analys och
héllbarhetsavdelning férvantas leda arbetet.

For att fanga upp grona investeringar kallar finansenheten och milj6férvaltningen varje
investerande enhet till méte under hosten. Investeringarna halls upp mot ramverket och
finansenheten och milj6forvaltning bereder valda investeringar infér Miljokommittén. Pa ett
liknande sitt férvantar vi oss att arbetet med att selektera sociala investeringar skulle ga till och
dar drendena bereds f6r en Hallbarhetskommitté vars uppgift r att sakerstalla att valda projekt
moter ramverkets kriterier.

Forslagsvis alaggs finansenheten och avdelningen for analys och hallbarhet att uppritta register
for godkinda investeringar och att sammanstilla arliga rapporter. Internrevisorer far i uppgift att
granska sa att hantering av likvida medel hanteras enligt riktlinjerna i det sociala ramverket.

Vad giller uppfoljning for arlig rapportering ar det svarare att mata och f6lja upp sociala effekter
av fysisk investering dn grona effekter. For gron obligation utvirderas ofta investeringen i
huruvida man minskar klimatpaverkan med investeringen, mitt i till exempel CO2- ekvivalenter.

Sociala effekter dr det mer komplicerat av flera skil. Dels forutsitts en analys av kopplingen, den
sa kallade evidenskedjan, mellan en fysisk investering och férvintad social effekt. Till exempel 1
vilken utstrickning som ett nytt cykelstrak paverkar méinniskors halsa, 1 vilken utstrickning
grona skolgardar stimulerar till lek och rérelse och frimjar barns motoriska utveckling och
lirande. Har bor ambitionsnivan vara att vila pa forskning och evidens. Dock krivs det
personella resurser for att kunna bevaka och eftersoka tillginglig forskning, men ocksa
kompetens att kunna vilja limpliga utfallsvariabler for att mita sociala effekter och sammanfatta
detta drligen 1 en rapport. Dessa kan vara bade kvalitativa, till exempel om malmébor upplever
storre trygghet, och kvantitativa, till exempel minskad skadegorelse, bittre utbildningsresultat
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och minskad arbetsloshet). En tredje aspekt ar att sociala effekter kan bli synliga och matbara
lang senare efter en investering.

Vir bedomning 4r att aven om det ar svarare att mita sociala effekter, ar detta nagot som Malmo
stad generellt behover forbittra och att en kompetensforstirkning inom detta omradet kan
gynna dven andra omraden. Inom ramen f6r Malmé stads arbete med sociala investeringsfonder
finns det ett beslut om en forstirkt organisation for att stodja forvaltningar och bolag i arbetet
med bland annat behovsanalyser och utvirderingar av sociala investeringar. Stadskontoret har
inte verkstillt beslutet innu med hinvisning till stadskontorets omorganisation®. Behovet av
torstarkning aktualiseras vid beslut om social obligation.

Om kommunfullmiktige beslutar att emittera en social obligation blir Malmé stad sannolikt den
forsta kommunen som gor detta. En del kommuner har pagaende utredningar om sociala
obligationer, liksom Kommuninvest. Det kan darvid finnas anledning att sikerstilla bade den
interna férankringen och spridningen och att det finns resurser f6r att kommunicera beslut och
processen kring arbetet for att inspirera andra kommuner.

Stadskontorets bedéomning

Stadskontorets bedomning ar att det finns starka motiv f6r Malmo stad att emittera social
obligation pa liknande sitt som kommunstyrelsen beslutat om grén obligation. Det dr 1 linje med
Malm¢ stads hogt stillda ambition om att arbeta med hallbar utveckling och omsitta Agenda
2030 och FN:s 17 globala mal. Det 6verensstimmer ocksa med besluten baserade pa
Malmokommissionens slutsatser att etablera en social investeringspolitik som kan utjimna
skillnaderna i levnadsvillkor och géra samhillssystemen mer jamlika.

Bedomningen ar att det finns atskilliga planerade investeringsprojekt som kan vara aktuella f6r
social obligation. De kategorier som specificeras i det internationella ramverket Social Bond
Principles, SBP med prioriterade omraden och malgrupper kan omsittas med stor relevans for
Malmo stads utmaningar. Det finns ocksd en samverkanskultur mellan férvaltningar och bolag
som skulle kunna utvecklas ytterligare i arbete med att komplettera grén obligation med social
obligation som tillsammans kan gi under beteckningen hallbara obligationer.

En forutsittning for att social obligation ska generera ett mervirde med pavisbara sociala
effekter dr en forstarkt dialog gillande investeringsstyrning med forvaltningar och bolag for att
foresla prioriterade investeringar som kan generera bade sociala och grona effekter. En annan
forutsittning dr kompetens och kapacitet att kunna utarbeta kriterier fOr investeringar samt att
kunna utvirdera sociala och samhalleliga effekter av investeringar. P4 sikt kan arbetet med grona
och sociala obligationer generera bittre beslutsunderlag om planerade investeringar utgar frin
genomlysningar av vilka sociala och miljomassiga effekter som kan férvintas. Den
utvarderingsprocess som forutsitts for att kunna vardera sociala effekter av fysiska investeringar
finansierade av medel frin social obligation kan ockséa generera kunskap och forflyttning inom
organisationen mot en utfallskultur, dvs ett okat fokus pa vilka sociala och miljomassiga effekter
som investeringar genererar.
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De atgirder som foljer av ett beslut om att mojliggéra upplaning via sociala obligationer ar att:

1

2)

3)

4)

5)

Upphandla en banks funktion for att utarbeta ett ramverk f6r en social obligation.

Tillsdtta en arbetsgrupp med nyckelpersoner fran berérda férvaltningar som i dialog med
banken utarbetar ett ramverk. Fragor att ta stillning till 4r bland annat vilka kategorier
som likviden ska fokusera pa, huruvida den redan befintliga organisationen kring den
grona obligationen ska utvidgas och omfatta dven den sociala, eller om det dr mer
tordelaktigt att etablera en struktur exklusivt fr det sociala ramverket.

Extern utvarderare granskar foreslaget ramverk och virderar huruvida Malmé stad kan
leva upp till faststillda principer.

Sikerstilla att det finns kapacitet pa stadskontoret for att utarbeta underlag f6r
prioriteringar av investeringar men dven kapacitet f6r uppféljning och utvirdering av
sociala effekter

Sikerstilla att forvaltningar och bolag har méjlighet att stédja stadskontoret i
uppfdljningen av lanefinansierade investeringar.

Stadskontorets forslag
Forslaget dr att kommunstyrelsens arbetsutskott utan eget stillningstagande sinder ut forslaget
pa remiss till stadens nimnder och styrelser 1 syfte att inhimta synpunkter.

Ansvariga
Claes Ramel Finanschef

Anna Westerling Ekonomidirektor
Eva Marie Tancred Arendekoordinator
Andreas Norbrant Stadsdirektor
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